Flerarsplan 2020-2022

analys av ekonomisk utveckling for koncernen Stockholm Vatten och Avfall

Resultatrakning

Flerarsplan 2020-2022 2018 2019 2020 2021 2022
(mnkr) Utfall Budget Plan Plan Plan
Taxebaserade intakter 1847 1900 2011 2 140 2272
Ovriga intakter 418 410 422 426 469
Summa externa intakter 2 265 2310 2433 2 566 2741
Aktiverat arbete 105" 119" 124" 129" 131
Summa intdkter 2370 2429 2 557 2 695 2872
Varor/Material/Kemikalier -79 -92 -94 -98 -108
Entreprenadkostnader -597 -608 -713 -728 -791
Energikostnader -117 -139 -136 -142 -151
Skadestandskostnader -17 -15 -18 -18 -18
Konsultarvoden -73 -75 -86 -86 -86
Personalkostnader -445 -502 -534 -564 -587
Ovriga externa kostnader -429 -444 -436 -448 -473
Summa driftkostnader -1757 -1 875 -2 017 -2084 -2214
Res fore avskrivningar och finansnetto 613 554 541 611 658
Avskrivningar -367 -340 -398 -405 -423
Finansnetto -94 -114 -131 -173 -209
Resultat efter finansnetto 152 929 11 32 25

Intakter

Som en foljd av befolkningstillvaxten forvantas intdkterna fran VA-taxans brukningsavgifter 6ka med
1 % per ar utover den arliga avgiftshéjningen som foreslas till 5 % per ar under aren 2020-2022. For
Avfall estimeras en taxedkning pa 7 % per ar for att tacka kostnadsokningarna under perioden.

Aktiverat arbete utgérs av den tid som anstilld personal lagger pd investeringsprojekt. Okningen av

aktiverat arbete motsvarar 6kningen av antal anstallda.
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Driftkostnader 2020 jamfort med 2019
Driftkostnaderna 6kar med 142 mnkr 2020 jamfort med budget 2019, vilket motsvarar 8% i 6kning.

Driftkostnader 2020 jamfort med 2019
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Den storsta kostnadsokningen beror pa en ny hantering av slam fran avloppsreningsverken. Bolaget
har lange sokt avsattning for slammet da nuvarande leverantér sagt upp avtalet. Den nya I6sningen
gar ut pa att slammet ska spridas pa akermark vilket kraver REVAQ-certifiering. Den nya
entreprenaden ger en kostnadsdkning om 54 mnkr.

| planen inrdknas en arlig I6nedkning om 2,2% vilket ar 2020 uppgar till 12 mnkr.
Personalforstarkningarna i verksamheten motsvarar 20 mnkr. Inom avloppsrening kravs ytterligare
resurser pga ny maskinpark, for underhall och drift, samt inom process for att kunna arbeta parallellt
i de gamla och nya reningsverken d& processer relaterade till SFA startar. Aven inom
projektverksamheten aterfinns en personalforstarkning huvudsakligen till foljd av Stockholms
framtida vattenforsorjning, 6vertagandet av huvudmannaskapet for sopsugsanlaggningar samt
Hogdalens sorteringsanlaggning.

Bolaget har fatt ett uppdrag att hantera sjomiljon for olika vattendrag i Stockholm. Ar 2020 kommer
sjon Magelungen att fallas. Uppdraget finansieras av staden, vilket innebar att kostnadsdkningen pa
10 mnkr mots av motsvarande intakt.

Avfallsverksamhetens nya entreprenadavtal for AVC och farligt avfall samt kostnader for att
sakerstalla insamlingen motsvarar tillsammans 25 mnkr. Matavfallsinsamlingen berdknas 6ka vilket
medfor att transportkostnaderna 6kar med 6 mnkr.

| Ovrigt finns i planen en arlig kostnadsdkning om 5% for avloppsreningen hos SYVAB vilket motsvarar
c:a 3 mnkr. Da tidplanen for nedlaggningen av reningsverket i Bromma senarelagts finns dven behov
av att gora mer forebyggande underhall vilket 6kar kostnaden med 4 mnkr. Har ingar dven okade
lokalkostnader for AVC Skarholmen och arrendehyra for HSMA/Tradgard.
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Driftkostnader 2021 jamfort med 2020

Fran ar 2020 till 2021 okar driftkostnader med 67 mnkr, vilket motsvarar 3% i 6kning.
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Avfalls entreprenadkostnader 6kar med 22 mnkr for att hantera 6kade mangder matavfall men ocksa
for att klara av utokad verksamhet pa atervinningscentralerna.

Under 2021 genomfors inte motsvarande sjorestaurering som 2020 vilket medfor att kostnaden
minskar mellan aren. Energikostnaden 6kar framst da Bioblock 1 pa Henriksdals reningsverk har
tagits i drift, men dven for att regelverket kring energiskatt dndras vilket innebar att aterbaring for
fjarrvarmeproduktionen minskar. Lonedkningen prognostiseras till 2,2% och personalférstarkningen
avser framst ledningsnat, projekt och avloppsrening.
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Driftkostnader 2022 jamfort med 2021
Fran ar 2021 till 2022 okar driftkostnaden med 130 mnkr, vilket motsvarar 6%.

Driftkostnader 2022 jamfort med 2021
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Hogdalens sortering och matavfallsanlaggning (HSMA) kommer att driftsattas vid halvarsskiftet 2022
vilket gor att driftkostnaderna 6kar med 42 mnkr. En ny atervinningscentral 6ppnar i Loudden och
okar kostnaderna med 14 mnkr. Avfalls entreprendrskostnader 6kar framfor allt for att svara upp

mot 6kade mangder matavfall.

Sjorestaurering genomfors i Drevviken till en berdknad kostnad om 20 mnkr. Uppdraget finansieras

av staden, vilket innebar att kostnadsdkningen mots av motsvarande intakt.

Energikostnaden 6kar pga ny energikravande teknik. Den arliga I16neékningen om 2,2% motsvarar 12

mnkr for ar 2021. SYVAB-avtalets kostnader 6kar med 5%, vilket motsvarar 3 mnkr.
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Avskrivningar och Finansnetto

Avskrivningskostnaderna o6kar fran 340 mnkr 2019 till 423 mnkr 2022, vilket &r en 6kning om 83
mnkr. Flerarsplanen bygger pa befintliga avskrivningsplaner men dven pa antaganden om tidpunkt da
projekt kommer att vara fardiga att ta i drift och darmed boérjar skrivas av. Under 2020 driftsatts t ex
den forsta delen av SFA-anlaggningen (Bioblock 1) vilket paverkar avskrivningarna med 15 mnkr per
ar. Bolaget har under de senaste aren haft stora investeringar och avskrivningarna kommer darfor att
Oka kraftigt under de ndrmaste aren.

Bolagets finansnetto bestar huvudsakligen av kostnadsranta pa koncernskulden gentemot
Stockholms stad. Rantesatsen hojs under perioden fran 0,91 % fér 2019 till 1,3 % for 2022. Bolagets
beldning berdknas 6ka fran ca 12 miljarder vid utgangen av 2018 till 22 miljarder 2022. Detta okar
rantekostnaden fran 114 mnkr 2019 till 209 mnkr 2022.

| avskrivnings- och rantekostnader finns osdkerhet i framtida investeringstakt och rantesats.

Réntekanslighetsanalys
Av nedanstaende tabell framgar hur rantekostnaden utvecklas vid rantehdjningar om 0,5 respektive
1,0 procentenheter med den upplaning som estimeras i flerarsplanen.

Rantekostnader vid olika rantesatser
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Tabellen visar att en 6kning av réntenivan med t ex 0,5 procentenheter ger en rantekostnadsdkning
fran 173 till 244 mnkr ar 2021.
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Investeringar
Nedanstaende bild visar planerade investeringar inom bolagets olika verksamhetsomraden fram till
ar 2024.

mnkr Budget |Prognos [Prognos |Prognos | Prognos |Prognos | Utfall
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2018
Pagaende, avslutade innevarande ar och investeringsforslag
Vattenproduktion 248 293 277 322 281 694 202
Ledningsnat - befintligt nat 428 498 703 788 862 868 422
Avloppsrening 336 418 254 226 428 307 290
Ovriga investeringar 28 6 6 5 5 5 16
Uppdragsinvesteringar 57 74 16 16 11 11 15
Avfall 234 294 430 256 27 25 22
Summa exkl EXPL och SFA 1331 1582 1686 1613 1614 1909 966
Ledningsnét - exploateringsomraden 700 700 700 700 700 700 628
Avfall - exploateringsomraden 5 47 99 187 144 169 0
SFA 1150 1276 1115 1315 1133 586 517
Total 3186 3 606 3600 3815 3591 3365 2112
Inkomster exploateringsprojekt -352 -285 -210 -163 -162 -240

Vattenproduktion

For att mota de utmaningar som dricksvattenforsorjningen star infér 6kar den totala
investeringsvolymen for vattenproduktion (vattenverken), vilket ligger val i linje med den strategiska
planen och beslut om genomfdérande av Stockholms framtida vattenférsorjning (SFV).
Anlaggningsdelar som redan identifierats som kritiska och ar i stort behov av ombyggnation ar
snabbfilterhallar pa saval vastra Norsborg som pa Lovo. Pa vastra Norsborg pagar ombyggnation (65
mnkr under perioden 2020-2024). For Lovd genomfordes projektering under 2018 och byggtiden
beriknas till 2019-2022 med en indikativ total utgift pd 150 mnkr. Vidare uppférs pa Ostra Norsborg
fyra nya 6verbyggda langsamfilter for att 6ka vattenverkets kapacitet och sakerstalla kvaliteten for
den framtida dricksvattenfoérsérjningen (c:a 150 mnkr under perioden 2020-2021). Under 2020
planeras paborjan av ett nytt ravattenintag pa Lovo, intag 3 (totalprognos c:a 100 mnkr). En ny
produktionslinje pa Lovo borjar projekteras under 2021, med forvantad byggstart 2024 och en
indikativ totalprognos pa c:a 1 500 mnkr. Arbetet med att sakra processévervakningen sker dels
genom utbyte av det dverordnade SCADA-systemet, dels genom utbyte av gamla understationer och
operatorspaneler. Utbytet av det 6verordnade SCADA-systemet (20 mnkr 2020) har forsenats c:a 1 ar
pga att upphandlingen 6verprévats i en rad instanser. Till f6ljd av beslut om genomférande av SFV i
styrelsen november 2018 genomfors under 2019 en utredning av kontor och personalutrymmen pa
Lovo for att anpassas till forutsattningarna SFV innebar. Ombyggnation berdknas att genomféras
2021 (20 mnkr).

Ledningsnat

Atgarder i femarsplanen 2020-2024 riktas mot att mota det kade behovet av vatten- och
avloppstjanster som sker i och med att Stockholmsregionen véxer och utvecklas men ocksa for att
mota de miljo- och hélsokrav som ligger inom ledningsnéats ansvarsomrade. For att sdkerstélla
dricksvattenférsorjningen planerar bolaget att investera c:a 1000 mnkr i renoveringar samt ny- och
ombyggnationer pa vattenreservoarer under perioden 2020-2024. Har ingar en utvidgning av
Ugglevikens reservoar samt tatning av Tenstareservoaren. Vidare planeras atgarder pa
dricksvattensystemet som syftar till att 6ka leveranssidkerheten och klara Stockholms framtida
vattenforsorjning (SFV) genom att forstarka huvudsystemen som forbinder vattenverken med de
stora reservoarerna. Det handlar bland annat om strackan Norsborg-Tallkrogen-Tyresé samt fran
Lovo vattenverk mot Tensta och in mot Trekanten. Ett av de stdrsta projekten under perioden ar
Masstunneln (c:a 500 mnkr), med syfte att avlasta befintligt avioppssystem inom Masstaden sa att
omradet kan bebyggas utan risk for kdllaroversvamningar i VA-systemet nedstréms. Masstunneln
ersitter aven SFA:s tidigare planerade grentunnel genom Arsta for att avlasta en braddpunkt i
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Bagersta byvag. Masstunneln ska dessutom avlasta kdanda hydrauliska flaskhalsar i ledningssystemet.
Ytterligare atgarder i huvudavloppssystemen planeras for att kunna mota det 6kade
kapacitetsbehovet. SVOA har en rad atgarder i sin atgardsplan som syftar till att minska
fororeningsbelastningen fran dagvatten till stadens recipienter, totalt uppgar dessa till 100 mnkr
under perioden. Dar ingar den planerade utvidgningen och ombyggnationen av Krappladiket, dar en
utbyggnad innebar att en storre mangd fororeningar kan avsattas samt en dagvattendamm som
planeras pa Grimstafaltet, dar dagvattnet maste pumpas for att kunna na reningsdammen. Vidare
ska nya Ostbergatunneln byggas under perioden, med en totalprognos 2020-2024 om c:a 300 mnkr.
Tunneln ar en ca 2100 m lang dagvattentunnel i berg med syfte att avlasta Henriksdals reningsverk
fran dagvatten, frigora braddvattenkapacitet i befintlig bradd- och dagvattentunnel fran
Sicklaanlaggningen samt 6ka kapacitet for avledning av dagvatten. | investeringsplanen ingar
investeringar i ledningsnétet i exploateringsomraden i Stockholm och Huddinge. Fér dessa projekt
finns en osdkerhet vad géller utfall och tidplaner, da bolaget inte har ensam kontroll av omfattning
och tidpunkt fér genomforandet och fardigstallandet for denna typ av investeringar. De storsta
exploateringsprojekten bolaget deltar i under perioden 2020-2024 &r Slussen (225 mnkr), Arstafiltet
(180 mnkr) och Bromstensstaden (145 mnkr). Stockholm och Huddinge finansierar delar av dessa
projekt, uppskattningsvis c:a 800 mnkr under perioden.

Avloppsrening

For att mota de utmaningar som avloppsreningsverken star infor med 6kande belastning och hogre
infloden, nytt miljotillstand samt det strategiska beslutet att Iagga ner Bromma avloppsreningsverk,
har den totala investeringsvolymen for avloppsreningsverken 6kat. SFA-projektet i sin helhet syftar
till att 6ka var formaga och kapacitet att rena avloppsvattnet enligt vart nya miljétillstand.
Ombyggnationen pagar under en 10-arsperiod fram till 2029 inom SFA-projektet och utover det
planerar och genomfor Avloppsrening ytterligare atgarder under perioden 2020-2024, sasom
ombyggnad i befintligt slamlager (25 mnkr) samt ombyggnad av kontorsfastighet och mediabyggnad
Henriksdal (200 mnkr vardera). RUFS indikerar att befolkningen 6kar snabbare &n vad tidigare
prognoser angett och nar SFA ar fardigbyggt kommer vi att ligga nara den dimensionerade
kapaciteten for 2040. Det betyder att vi under perioden behdver borja se 6ver och planera nasta
utbyggnation av Henriksdals reningsverk (Sickla). Stort fokus ligger pa investeringar i
Henriksdalsanlaggningen. Mindre investeringar kommer att forekomma aven fér Bromma under
perioden med fokus pa tillgdnglighet, arbetsmiljo, brand och sdkerhet fram till nedlaggningen 2026.
Ovriga investeringar under perioden 2020-2024 ar bland annat grovrening Sickla (450 mnkr),
uppgradering av luftningsbassanger (140 mnkr) och renovering rotkammare (205 mnkr).
Avloppsrening behdver dven forbereda for investeringar i sdkerhetslosningar da
avloppsreningsverken framover kan komma att klassas som skyddsobjekt.

SFA

Budget for SFA-projektet ar faststalld till 9,2 miljarder kronor och efter en tidplanerevidering i
november 2018 ar de mest centrala milstolparna i projektet bestdmda till juli 2026, da 6verledning
skall kunna paborjas fran Bromma till Henriksdal. Henriksdal skall da vara fardigbyggt (forutom den
fjarde och sista etappen i den biologiska reningen), Sickla skall vara fardigstallt och tunneln som
overleder avloppsvattnet fran Bromma skall vara fardig. Under 2029 skall Henriksdal vara helt
fardigstallt. Enligt plan kommer driftsattning av Biolinje 1 att ske under tidperioden april-oktober ar
2020. Dérefter stélls Biolinje 6-7 (etapp 2) av fér ombyggnation, med planerad driftsattning under ar
2023. Sedan tar ombyggnationen av Biolinje 4-5 vid. Installationsarbeten i tekniktunnlarna paborjas
under 2020. Tekniktunnlarna kommer enligt plan att vara helt fardigbyggda och driftsatta under ar
2022. Bergschakt for den nya slamanlaggningen pagar och planeras vara slutford under hésten 2020.
Darefter startar bygg- och installationsarbeten, bl a innefattande ny for- och slutavvattning samt
byggnad ovan mark. Renovering och ombyggnation av slamtankar ar uppstartad och genomfors
etappvis fram till ar 2026. | Sickla har ett antal arbeten av férberedande karaktdr genomforts.
Entreprendr for bergarbetena ar upphandlad och dessa startas upp nér positivt besked i
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detaljplaneédrendet erhallits. Bergarbetena pagar i ndrmare 3 ar innan byggnation av pumpstationer,
grovrening och forsedimenteringsbassanger inleds med en fargstallandetidpunkt i juli 2026.

Ett flertal overklaganden av bygglov, detaljplaner och miljotillstand samt langa handlaggningstider i
instanser for provning paverkar framdriften i projektet.

Avfall

Avfallsbolaget ska skapa effektiva I6sningar for omhandertagandet av avfall; verka for att avfall fran
boende och verksamma i staden ska minska och det som dnda uppkommer ska tas om hand
resurseffektivt; verka for att avfall som kan vara skadligt for manniska eller miljo ska férebyggas och
hanteras sdkert; anpassa avfallshanteringen till manniskan; verka for att avfallshanteringens
infrastruktur ska ses som en del av 6vrig samhallsplanering.

For att uppna nivan om 70 % insamling av tillgangligt matavfall for biologisk behandling uppfors en
anlaggning for utsortering av matavfall samt plast och metall fran hushallsavfallet i Hogdalen,
Hogdalens sorterings- och matavfallsanlaggning (HSMA). Bolaget investerar c:a 900 mnkr i
anlaggningen som ar planerad att driftsattas 2023. For att 6kad andel avfall skall ga till aterbruk och
atervinning ska man uppfdra en ny atervinningscentral i Loudden under 2021- 2022 (60 mnkr) samt
hitta en ersattningsplats for AVC Satra och dar uppfora en ny atervinningscentral (40 mnkr). AVC
Lovsta flyttas 2020-2021 och anlaggningen kompletteras med en aterbruksdel (55 mnkr). Bolaget
planerar under 2020 att utveckla AVC Ostberga med ny aterbruksdel och nya personalutrymmen (20
mnkr), samt utveckla och 6ka kapaciteten for mottagning av tradgardsavfall. AVC Tradgard i
Hogdalen flyttas (35 mnkr) i samband med byggandet av sorteringsanldaggningen, och man planerar
dven en utbyggnad av mottagningskapaciteten for AVC Bromma (35 mnkr). Bolaget har som mal att
uppféra minst en mini-AVC/aterbruksanlaggning i enlighet med &dgardirektiven, och i
investeringsplanen ingar uppférandet av en mini-AVC i Stenstaden. Vidare ska bolaget skapa
forbattrade forutsattningar for att minimera mangden felsorterat farligt avfall. For att astadkomma
detta planeras driftsattning av tva nya automatiska miljostationer per ar under perioden samt en ny
miljostation pa AVC Vantor. Mark for avfallsrelaterad infrastruktur kommer behéva sakras under
perioden. Med start under 2019 kommer bolaget att 6verta huvudmannaskapet for stationéara
sopsugar, vilket kommer paverka investeringsvolymen markant under kommande period. Nuvarande
berdkning indikerar utgifter om c:a 650 mnkr under perioden 2020-2024. Finansiering fran berérda
byggherrar ar beraknad till c:a 250 mnkr under samma period.
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Koncernen Stockholm Vatten och Avfall AB

Resultatrakning

Flerarsplan 2020-2022 2018 2019 2020 2021 2022

(mnkr) Utfall Budget Plan Plan Plan

Taxebaserade intdkter 1847 1900 2011 2140 2272

Ovriga intékter 418 410 422 426 469

Summa externa intdkter 2 265 2310 2433 2 566 2741

Aktiverat arbete 105 119 124 129 131

Summa intdkter 2 370 2429 2 557 2 695 2872
Varor/Material/Kemikalier -79 -92 -94 -98 -108
Entreprenadkostnader -597 -608 -713 -728 -791

Energikostnader -117 -139 -136 -142 -151
Skadestandskostnader -17 -15 -18 -18 -18

Konsultarvoden -73 -75 -86 -86 -86

Personalkostnader -445 -502 -534 -564 -587

Ovriga externa kostnader -429 -444 -436 -448 -473

Summa driftkostnader -1757 -1875 -2017 -2084 -2214

Res fore avskrivningar och finansnetto 613 554 541 611 658

Avskrivningar -367 -340 -398 -405 -423

Finansnetto -94 -114 -131 -173 -209

Resultat efter finansnetto 152 929 11 32 25

Investeringar

Flerarsplan 2020-2024 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(mnkr) Utfall Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Vattenproduktion 202 248 293 277 322 281 694
Ledningsnat - befintligt nat 422 428 498 703 788 862 868
Ledningsnat - exploateringsomraden 628 700 700 700 700 700 700
Avloppsrening 290 336 418 254 226 428 307
Avfall 22 239 341 529 443 171 194
Ovriga investeringar 16 28 6 6 5 5 5
Summa exkl uppdragsinv och SFA 1580 1979 2 256 2469 2484 2447 2768
Uppdragsinvesteringar 15 57 74 16 16 11 11
Summa exkl SFA 1595 2036 2330 2 485 2500 2458 2779
SFA 517 1150 1276 1115 1315 1133 586
Summa inkl SFA 2112 3186 3 606 3600 3 815 3591 3 365




Stockholm Avfall AB

Resultatriakning

Flerarsplan 2020-2022 2018 2019 2020 2021 2022

(mnkr) Utfall Budget Plan Plan Plan

Taxebaserade intakter 607 615 660 706 751

Ovriga intdkter 26 25 24 25 34

Summa externa intdkter 633 640 684 731 785

Aktiverat arbete 0 1 0 0 0

Summa intakter 633 641 684 731 785
Varor/Material/Kemikalier -7 -8 -9 -9 -17
Entreprenadkostnader -431 -465 -509 -531 -574

Energikostnader -1 -1 -1 -1 -4
Skadestandskostnader 0 0 0 0 0

Konsultarvoden -10 -9 -11 -11 -11

Personalkostnader -31 -35 -37 -39 -49

Ovriga externa kostnader -27 -32 -34 -37 -55

Summa driftkostnader -507 -550 -601 -628 -710

Res fére avskrivningar och finansnetto 126 91 83 103 75

Koncerninterna intakter & kostnader -67 -61 -62 -62 -62

Res fére avskr och finansnetto 59 30 21 41 13

Avskrivningar -12 -12 -17 -14 -17

Finansnetto -2 -2 -4 -9 -14

Resultat efter finansnetto 45 16 0 18 -18

Investeringar

Flerarsplan 2020-2024 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(mnkr) Utfall Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Avfall 22 239 341 529 443 171 194
Summa 22 239 341 529 443 171 194




Stockholm Vatten AB

Resultatrdkning

Flerarsplan 2020-2022 2018 2019 2020 2021 2022

(mnkr) Utfall Budget Plan Plan Plan

Taxebaserade intakter 1240 1284 1351 1434 1521

Ovriga intakter 392 385 398 401 435

Summa externa intakter 1632 1669 1749 1835 1956

Aktiverat arbete 102 114 124 129 131

Summa intdkter 1734 1783 1873 1964 2087
Varor/Material/Kemikalier -72 -84 -85 -89 -91
Entreprenadkostnader -166 -143 -204 -197 -217

Energikostnader -116 -138 -135 -141 -147
Skadestandskostnader -17 -15 -18 -18 -18

Konsultarvoden -63 -66 -75 -75 -75

Personalkostnader -414 -467 -497 -525 -538

Ovriga externa kostnader -403 -412 -402 -411 -418

Summa driftkostnader -1251 -1325 -1416 -1456 -1504

Res fére avskrivningar och finansnetto 483 458 458 508 583

Koncerninterna intakter och kostnader 68 61 62 62 62

Res fore avskr och finansnetto 551 519 520 570 645

Avskrivningar -355 -329 -381 -391 -406

Finansnetto -91 -112 -127 -164 -195

Resultat efter finansnetto 105 78 12 15 a4

Investeringar

Flerarsplan 2020-2024 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(mnkr) Utfall Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Vattenproduktion 202 248 293 277 322 281 694
Ledningsnat - befintligt nat 422 428 498 703 788 862 868
Ledningsnét - exploateringsomraden 628 700 700 700 700 700 700
Avloppsrening 290 336 418 254 226 428 307
Ovriga investeringar 16 28 6 6 5 5 5
Uppdragsinvesteringar 15 57 74 16 16 11 11
Summa exkl SFA 1573 1797 1989 1956 2 057 2287 2585
SFA 517 1150 1276 1115 1315 1133 586
Summa inkl SFA 2 090 2947 3 265 3071 3372 3420 3171
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Budget 2019 fér Stockholms stad och inriktning for
2020-2021 samt &agardirektiv 2019-2021 foér koncernen
Stockholms Stadshus AB

Mojligheternas Stockholm

Moderaterna, Liberalerna, Miljopartiet de grona, Centerpartiet och Kristdemokraterna
har enats om att tillsammans foreldgga kommunfullmiktige detta férslag till budget for
Stockholms stad 2019.

Stockholm ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar stad ddr manniskor
trivs och vill bo, kdnner trygghet, tillit och framtidstro, vill bilda familj, bygga relationer
och &ldras. Stockholm ska vara en 6ppen och modern stad dér livskvalitet for alla stock-
holmare och hénsyn till kommande generationer dr i fokus. Stockholm ska vara en stad
med ren luft och rent vatten. Vi bygger en stad dér alla invanares frihet och mojligheter
ska virnas oberoende av deras bakgrund. Rasism eller hat har inget utrymme i vér 6ppna
stad. Stockholm ska vara en stad for alla dr tillgingligheten och delaktigheten stindigt
utvecklas och dér vi tar hand om dem som behéver det offentligas hjilp. I Stockholm
ska alla kéinna sig trygga.

Stockholm ska vara en levande och socialt hallbar stad, dér alla 4r delaktiga i samhélls-
utvecklingen utiftdn sina egna forutsittningar. Stockholm ska fortsitta vara en stad som
ligger i framkant med arbetet for ménskliga rittigheter. Alla barn som vistas i Stock-
holm ska f4 sina rittigheter tillgodosedda i enlighet med Barnkonventionen. Kon, etnisk
bakgrund, konsoverskridande identitet och uttryck, religion, sexuell liggning, funkt-
ionsnedsittning eller alder ska aldrig vara hinder f6r att nigon ska kunna utvecklas och
leva det liv som den 6nskar. Minskliga rittigheter omfattar alla. Alla stockholmare oav-
sett funktionsformaga ska ha samma majlighet till delaktighet i samhiillet.

Stockholm ska vara virldsledande i det globala arbetet med att forverkliga Parisavtalets
malséttningar i klimatarbetet, dér staden intar rollen som en internationell forebild i det
globala milj&- och klimatarbetet. Arbetet f6r miljo och klimat ska gora tydliga avtryck
inom alla politiska omraden och stadens egna verksamheter ska gé fore for att visa viigen
i arbetet for en klimatsmart och héllbar stad. Genom tydliga och ambitidsa miljomal
sldpper vi loss den kraft som finns hos foretag, offentlig sektor och stockholmarna for
att klimatinvestera for framtiden. Staden har som mal att Stockholm ska vara en fossil-
brinslefri stad 2040 och en fossilbrédnslefri organisation 2030. Klimatmiljarden gér in-
vesteringarna mdjliga och gor att vi kan oka takten for klimatarbetet i stadens egna
verksamheter. Agenda 2030:s globala mal for hallbar utveckling ska ligga till grund for
en hallbar utveckling och Stockholm ska vara ledande i genomfrandet av de 17 globala
hallbarhetsmalen.

Vér malséttning &r att Stockholm ska vara en stad som det 4r enkelt att leva i. Vare sig
det handlar om att hdmta pa forskolan, att ta sig till och fran arbetet, att leva klimatsmart,
att hinna till barnens fritidsaktiviteter, handla eller triiffa viinner, si har stockholmarna
ritt att forvénta sig att allt fungerar sa att vardagen gér ihop.

Att ménniskor kinner delaktighet i samhillet &r en grund for att skapa sig ett gott liv
och utveckla sin fulla potential. Vi vill bryta segregationen och bygga en stad dir mén-
niskor med olika bakgrund och livssituation méts i gemenskap. Tillit skapar trygghet,
vilket ska vara vigledande for det vixande Stockholm. Stockholms stadsmiljéer ska
vara trygga, sdkra och vilskdotta — i hela staden. Det bidrar till att géra Stockholm till en
trygg stad att véixa upp, leva och aldras i. Staden ska ha ett vil utvecklat samarbete med
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det civila samhéillet och den idéburna sektorn. I Stockholm ska det vara medborgarnas
Onskemal och behov som driver utvecklingen av kvalitet och service.

Kunskap och bildning ger varje méinniska frihet och makt att forma sitt eget liv. Alla
barn och unga som gar i Stockholms férskolor och skolor ska varje skoldag kunna kénna
sig stimulerade och trygga. Det ska finnas bra forskolor och skolor i hela staden med
fokus pé kunskap. Alla barn och unga ska uppleva sin tillvaro som meningsfull och ges
mdjlighet att anstringa sig och utnyttja sina formégor och sin kreativitet sa mycket som
mojligt. De ska bli tagna pa allvar, kénna att just deras framtid ar viktig och kunna ta
del av de kunskaper, erfarenheter och vérderingar de behdver for att sedan kunna gora
fria livsval. '

Stockholm ska byggas attraktivt, titt och funktionsblandat utifran ménniskors och verk-
samheters skiftande behov. Stadens infrastruktur ska framja effektiva och hélibara trans-
porter samt god framkomlighet. Vi tar fasta p4 att stockholmarna virdesitter kombinat-
ionen av en tit, levande stad och gronomraden av hog kvalitet. Vi vill bygga vidare pa
den trygga, tillatande och framtidsinriktade staden, som sd manga dlskar och som allt
fler viljer att bo i. Vi gor detta utifran var vision om att géra Stockholm till vérldens
bista stad att bo, leva och arbeta i — idag, nér vi & 2022 nér en miljon invénare och
vidare in i 2020-talet.

Stockholmarna ska sta i centrum for allt arbete som bedrivs i stadens verksamheter.
Stadens service till stockholmarna ska vara av hog kvalitet, tillgdnglig samt klimat- och
miljévénlig. Ménniskor i behov av stdd ska fa insatser i tid, grundade i beprévad erfa-
renhet och rittssikerhet. Myndighetsutdvningen och servicen till stockholmare och f6-
retag ska priglas av gott bemétande, likstillighet mellan offentliga och fristdende aktd-
rer samt av effektiv hantering. Det &r stockholmarnas behov av arbete, utbildning, om-
sorg, trygghet, en god miljd, bostider, arbetsplatser och transporter som ska vigleda det
vixande Stockholm.

For att vdgleda staden utifran de ovanstiende politiska malsittningarna ska staden ar-
beta utifran foljande inriktningsmal:

1. En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

2. En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

3. En ekonomiskt héllbar och innovativ storstad for framtiden

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

| Stockholm ar manniskor sjélvforsérjande och végen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Forsérjning genom eget arbete dr avgorande for att minniskor ska f mojlighet att leva
sjdlvstindiga liv och forverkliga sina livsdrommar. Fler arbetstillfidllen skapar dven
Skade skatteintékter till var gemensamma vilfird. Att fler arbetar 4r frimst en vinst for
den enskilde. Med ett jobb kommer en inkomst och en gemenskap som skapar sjalv-
stindighet, frihet och trygghet.

Alla stockholmare ska ges forutsittningar att forsérja sig sjélva, kunna forverkliga sina
drémmar och inkluderas i samhéllet. Vart mal 4r att halvera antalet unga som varken
arbetar eller studerar till 2025. Dérfor behdvs motiverande insatser, individuellt stod
och anpassning, samt ett starkt samarbete mellan skola, vuxenutbildning, kommun och
myndigheter. Det behdvs dven ett fortsatt arbete med att fa in fler unga pé arbetsmark-
naden genom en stirkt uppsékande verksamhet och ett sirskilt arbete for att alla ska ha
mojlighet att fullf6lja gymnasieskolan, inklusive gymnasiesérskolan, med godkédnda be-
tyg. For att méta en arbetsmarknad som véxer och efterfrdgar kompetens, och for att
bryta arbetsloshet, vill vi utdka antalet platser pa bristyrkesutbildningar pa komvux.
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Stockholms arbetsmarknad 4r stark, men samtidigt tudelad: det gar bra fér manga men
inte for alla. Ocksa i Stockholm &r arbetsldsheten méirkbart hdgre bland utrikes fodda —
sdrskilt kvinnor — &n bland inrikes fodda. Det finns grupper som hamnat utanfér sam-
héllsgemenskapen och som riskerar att under langa tider vara i behov av férsérjnings-
stdd fran socialtjinsten om inte reformer genomfors som stérker deras chanser till jobb.

Stockholm ska vara en dppen stad priglad av mangfald, ddr ménniskor pa flykt fran krig
och oroshérdar ska kunna bygga upp ett nytt liv under trygga forhéallanden. Vi vill béttre
kunna ge samhillsvigledning och annat st6d till nyanlidnda stockholmare. I vart Stock-
holm ska det gé snabbare att komma in i arbete och studier. Mojligheterna att kombinera
sprakstudier med yrkeskunskaper ska uttkas. SFI ska halla en hog kvalitet och det ska
vara mojligt att kombinera studier och praktik. Civilsamhillet spelar en mycket viktig
roll i vilkomnandet av nyanldnda stockholmare och ska ges stéd i sitt arbete.

Vi vill initiera en integrationspakt i samverkan med niringslivet och berdrda offentliga
verksamheter med fokus pa insatser sdsom mentorskap, férebilder, integration och fler
arbetstillfillen f6r ménniskor med utldndsk bakgrund. En vésentlig del av integrations-
pakten &r att staden ska initiera ett yrkesmentorsprogram for nyanlidnda for att underlitta
etableringen pé den svenska arbetsmarknaden.

Stockholms stad ska som arbetsgivare bidra till att sinka trosklarna till arbete for grup-
per som stér langt frén arbetsmarknaden och verka for végar till arbete for elever fran
gymnasiesirskola samt for personer med funktionsnedsittning. Staden ska arbeta for att
anstilla personer med funktionsnedsittning pa alla nivaer, inklusive ledningsniva, och
utveckla arbetsmarknaden for att 6ka tillgéngligheten. Stockholmare ska ha mdjlighet
till livslangt lérande for att ha kunskaper aktuella p4 en dynamisk och fériinderlig ar-
betsmarknad.

For att fler jobb ska skapas i nya och vdxande foretag, maste staden arbeta for ett béttre
foretagsklimat. Tillkomsten av nya arbetstillfdllen hinger intimt samman med forutsétt-
ningarna for foretagande i Stockholm och niringslivets konkurrenskraft. En aktiv ni-
ringspolitik &r ddrmed en vésentlig del av en politik for att fler ménniskor ska komma i
arbete. Sociala arbetsintegrerande foretag ska viixa och utvecklas. Staden ska erbjuda
information och stdd till dem som vill eller har startat sociala foretag.

Stockholm &r en trygg, sdker och valskétt stad att bo i och vistas i
Stockholm dr en bra och attraktiv stad att leva i. Stockholm beh&ver en langsiktigt £6-
rebyggande politik som forméar att motverka utanforskap och som ger ménniskor chan-
sen att av egen kraft leva sjélvstdndiga liv. Vi vill stirka arbetet for att minska bak-
grundsorsakerna till brott och otrygghet, som segregation, bristande integration, ekono-
misk och social utsatthet samt otrygga familjeforhallanden. Det forebyggande arbetet
for att forhindra att ungdomar dras in i kriminella kretsar ska intensifieras och ske i
samarbete med den unges familj, skola, socialtjinst och polis. Staden ska ta fram en
strategi for hur vi tillsammans kan minska risken for att barn och unga vuxna dras in i
kriminalitet.

Vi vill 6ka andelen arbetsplatser och servicefunktioner i stadsdelar som domineras av
bostédder. Vi vill tillimpa inkluderande stadsplanering som utformar offentliga miljder
med trygghet i fokus. Det ska inte finnas tomstillda lokaler i stadens fastighetsbestand,
utan dessa ska upplatas till nya hyresgister for att motverka ddslighet och 6ka trygg-
heten. Upplételseformerna for bostdder ska vara blandade. Vi vill ocksé forligga kom-
munala forvaltningar till stadsdelar i ytterstaden och skapa forutséttningar for att statliga
myndigheter gér detsamma, for att 6ka underlaget f6r handel och service och dirmed
kunna 6ka tryggheten.
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Tryggheten &r en viktig jamstilldhetsfraga. Vi vill stirka skyddet f6r den som utsitts
for vald i nira relationer, stirka friheten fran hedersf6rtryck och rétten for varje person
att fritt fa vélja hur och med vem hon eller han ska leva med. Arbetet for att vildet ska
upphora ska stdrkas. Stockholm ska vara en fristad for alla ménniskor oavsett livsstil,
asikter, kultur eller tro — en 8ppen stad som bejakar ménniskors olikhet och mangfald.
Sévil alla invénare som anstillda i Stockholms stad ska bli bemétta med respekt och
kunskap oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, relig-
ion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell ldggning eller dlder. I vart
Stockholm réder det nolltolerans mot diskriminering och sexuella trakasserier.

Viaccepterar inte att ménniskor i Stockholm far sin frihet begréinsad pé grund av otrygg-
het. Vi kommer méalmedvetet att arbeta for okad trygghet genom kraftfulla insatser mot
den brottslighet som idag orsakar svéra problem i delar av staden och som begrinsar
ménniskors frihet. Vi vill avsevirt 6ka manniskors kdnsla av trygghet i hela staden och
till 2025 halvera den upplevda otryggheten i Stockholm. Trygghetsinventeringar ska
genomforas av staden tillsammans med polisen och civilsamhillet, med fordel inom
ramen for det lokala utvecklingsarbetet. Inventeringarna ska identifiera otrygga platser
och leda till att planer Gver vilka insatser som behdvs for att tryggheten ska oka ska
uppréttas.

Vi vill rusta upp otrygga platser, stirka vuxennérvaron pa stan och forebygga att pro-

- blem uppstér genom fortsatta satsningar pa skola, fritidssysselsittning, ungdomsmot-

tagningar och socialtjanst. Samtidigt méste samhillet agera kraftfullt mot skjutningar
och géngkriminalitet hdr och nu genom omedelbara insatser frén polis och socialtjinst.
Genom samarbete mellan stadens olika verksamheter, civilsamhéllet, landstinget, polis,
néringsidkare och invanare arbetar vi tillsammans for att bygga ett samhille med mins-
kad kriminalitet och 6msesidig tillit.

Pa platser dér statens polisataganden inte riacker till ska vi genom fler kommunala ord-
ningsvakter med utkade befogenheter, fler trygghetskameror och satsningar pd en
bittre stadsmiljo 6ka tryggheten for de ménniskor som bor och vistas dir. En del i det
preventiva arbetet dr att stotta initiativ fran det civila lokalsamhillet som syftar till 6ka
tryggheten och minska kriminaliteten. Stockholm ska ocksa tillsammans med frivillig-
organisationer arbeta strukturerat och malmedvetet mot valdsbejakande extremism och
ta Jdrdom av andra ldnders arbete och erfarenheter.

En ren och snygg stad skapar trygghet. I Stockholm ska renhallningen dérfor vara pélit-
lig. Vi vill arbeta for att forebygga klotter, skadegérelse och nedskripning. Arbetet for
en renare stad ska intensifieras genom en 24-timmars stddgaranti. Belysningen ska uté-
kas i omraden ddr otrygghet pa kvillstid minskar méinniskors frihet, Genom investe-
ringar i stadsmiljon, sdsom pé& promenadvégar, belysning, vixtlighet, placering av park-
bénkar eller gangstrak, ska den upplevda otryggheten minska.

Vi vill, med inspiration av internationellt framgangsrika atgérder, 6ka samarbetet mel-
lan staden, fastighetsigare, niringsidkare, civilsamhiille och andra aktdrer for att ut-
veckla attraktiva och trygga stadsdelar i hela staden. Detta vill vi gdra genom sé kallad
platssamverkan, en svensk version av s kallade Business Improvement Districts (BID).

Sakerhet och trygghet &r ett av vara viktigaste vilfirdsuppdrag och tillsammans med
alla goda krafter i staden kan vi gora Stockholm till en siker och trygg stad for alla.
Darfor vill vi utreda forutséttningarna for att inrétta en trygghetsjour for att stadens ord-
ningsvakter ska kunna ingtipa pa de platser och vid de tider dir det behovs.
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| Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och fér-
skolor &r de basta i Sverige

Att klara skolan &r den enskilt viktigaste faktorn for att vara barn ska kunna bygga sig
ett gott liv. Déarfor dr skolan ocksa ett av de viktigaste verktygen for att 6ka den sociala
rorligheten. En likvirdig skola dr en forutsittning for att alla elever ska f mojlighet att
lyckas. Skolan skapar forutsittningar och méjligheter fér Stockholms barn och unga.
Alla barn i Stockholms skolor ska f4 en bra kunskapsutveckling som skapar forutsitt-
ningar for en bra framtid och méjliggdr for dem att gora sina egna livsval oavsett var i
staden de bor eller vilken bakgrund de har.

Skolutvecklingen i Stockholm ska vila pé vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Elevernas kunskapsinhdmtning och ldrande ska vara huvudfokus f6r skolorna och vi ska
ge dem ritt verktyg att lyckas utan politisk detaljstyrning. Antalet mal som inte direkt
driver mot elevernas ldrande, trygghet och arbetsro ska reduceras. Firre mal innebér
ocksé att politiken detaljstyr mindre, vilket &r bra for rektorers och lirares handlingsfri-
het och status.

Vi vill stirka forskolorna i Stockholm, s att de kan halla en hog pedagogisk kvalitet
och ge trygghet och omsorg i en for barnen stimulerande miljo. Det 4r viktigt med sma
barngrupper for att barnen, inte minst de yngsta, ska kiinna trygghet. Darfor vill vi for-
stirka forskolans kvalitet och forbéttra forskolldrarnas arbetssituation. I vara forskolor
vill vi erbjuda en giftfri milj6 for véra barn. Vi vill darfor fortsitta arbetet med att ersitta
material som har kiinda och farliga egenskaper.

Forskolan har ocksa en viktig funktion i ett tidigt forebyggande arbete samt i att upp-
mérksamma barn som riskerar att fara illa. Vi vill stidrka samarbetet mellan forskola och
socialtjénst for att vi ska na fler familjer i ett tidigt skede.

Det #r angelédget att alla barn ges det stod som de behdver for att klara sin skolging och
att barn med sirskilda behov far de insatser som de behdver sd snabbt som méjligt.
Staden behdver dérfor ta fram nya verktyg for skolorna for att sikerstilla detta. For att
tidigt uppticka barn med lds- och skrivsvérigheter och underlitta Svergdngen mellan
forskolan och grundskolan ska alla skolor undersika barnens sprakforstaelse och even-
tuella 6vriga behov.

Alla elever har ritt till en bra skola. En elevs bostadsadress, kon och bakgrund ska aldrig
vara avgdrande for vilka kunskaper hon eller han far. For att hoja kunskapsresultaten
méste varje elev métas av hoga forvéntningar, en trygg och lugn skolmiljé och fa riitt
stdd 1 tid for att na sin fulla potential. Vart mal 4r att Stockholms skolor ska vara de
bésta i Sverige, och bland de bésta i OECD. Dérfor vill vi forbéttra kunskapsresultaten
i hela staden och sdrskilt halvera andelen elever utan gymnasiebehérighet i skolor i ut-
satta stadsdelar till 2025.

Skolbiblioteken ska vara ett nav for kunskapsinhdmtning pd stadens skolor och vara
lattillgdngliga for eleverna. Alla barn har ritt till sitt sprak. Forskning visar ocksi att
goda kunskaper i modersmalet underlittar kunskapsutvecklingen i flera #imnen i skolan.
Det ér dérfor viktigt att staden utvecklar modersmélsundervisningen och underlittar for
elever som har ritt till denna undervisning att ta del av den.

De barn och unga som har de svéraste frutsittningarna hemifrén, behover £ det stark-
aste stodet i skolan. For att alla barn ska fa sina behov tillgodosedda behdver samverkan
mellan skolan och socialtjinsten stirkas, med barnets biista i centrum. Vi vill forbittra
mojligheterna till samverkan sa att inget barn hamnar mellan stolarna eller far sdmre
mdjligheter att klara skolan.
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Vi vill forbittra tillgangen till sdrskilt stod for de elever som behdver det. Genom tidiga
insatser ska elever i behov av sérskilt stod upptiickas tidigt och snabbt ges adekvat stod
for att kunna tillgodogora sig sin skolgéng.

Otrygghet och bristande studiero drabbar héardast de elever som har tuffast forutsitt-
ningar. Det ska rada nolltolerans mot vald och krénkningar i stadens skolor och skolorna
ska fortsétta att utveckla arbetet med valdsprevention. Att skolmiljon och miljon i klass-
rummet priglas av trygghet, forutsdgbarhet och lugn dr viktigt for att frimja god hilsa
och minska stress bland elever. Alla skolor ska ha en god studiero.

Alla elever som gar ut grundskolan ska ha de kunskaper som krdvs for att klara fortsatta
studier. Skickliga ldrare och skolledare dr nyckeln till en bra skola och ska attraheras till
hela staden genom att vi skapar fler karridrvédgar for ldrare.

For att Stockholms stad ska kunna rekrytera tillrdckligt ménga ldrare, och fa tillrickligt
ménga att stanna kvar i yrket och i staden, behdver vi stirka yrkets attraktivitet och
Stockholms stad som arbetsgivare genom satsningar pa attraktiva anstillningsvillkor,
pa kollegialt ldrande, pa en bittre arbetsmiljo och pa starkare mojligheter till individuell
kompetensutveckling. Mgjligheterna att utvecklas i yrket maste bli battre, varfor vi vill
fortsétta stirka karridrvigarna for ldrare och skolledare i hela staden, i férskolan savil
som i grund- och gymnasieskola. Larare och skolledare bor erbjudas kontinuerlig fort-
bildning i ledarskap, metodik och &mneskunskap. I syfte att frigbra mer tid till det pe-
dagogiska uppdraget, sa att ldrare har tid att fokusera pa det som gor skillnad for ele~
verna, behover lidrarnas administrativa arbetsborda minskas.

Alla skolor ska priglas av hoga forvintningar. Ett gott stéd till elever och ldrare 4r sdr-
skilt angeldget i de skolor som har storst utmaningar. Vi vill dérfor sirskilt arbeta for
bittre forutsittningar i form av till exempel fler ldrare och attraktiva arbetsvillkor pa
skolor i utsatta omraden.

Varje elev maste fa tid med sin ldrare och m&jlighet att uppna kunskapsmalen. Darfor
behover vi fler med olika yrkesroller for att avlasta ldrarna sa att de kan fokusera mer
pé& undervisning och det s& viktiga mé&tet mellan ldrare och elev. Var ambition &r att
under mandatperioden anstilla fler ldrarassistenter, fritidspedagoger, specialldrare och
specialpedagoger i stadens skolor.

Den psykiska ohélsan ¢kar bland unga i Sverige och dérfor vill vi vixla upp arbetet med
att forbéttra den psykiska hélsan. Skolan har en viktig roll i att vinda denna utveckling.
Dirfor vill vi fortsétta att satsa pa elevhilsan genom att under mandatperioden dka an-
talet kuratorer och skolskdterskor. Det ska alltid vara latt att fa kontakt med en kurator.
Elevhilsoarbetet ska vara forebyggande och vi vill utreda férutsdttningarna for att infora
en elevhilsogaranti som ska ge de elever som behdver det, ritt att snabbt fi kontakt med
personal som har utbildning att méta behovet. Skolorna ska 6ka sin kompetens inom
HBTQ-fragor och fortsiitta arbetet med att certifiera skolans verksamheter inom HBTQ-

omradet.

Fritidshemmen spelar en viktig roll i barns ldrande och sociala utveckling, bade nir det
giller mgjligheten till stod i skolarbetet och for att fa tillgdng till andra meningsfulla
och utvecklande aktiviteter efter skoldagens slut. Det ska vi sla vakt om och utveckla.

En gymnasieskola av hog kvalitet, oavsett om den ger hdgskolebehorighet eller yrkes-
utbildning, ger alla elever en chans att utvecklas och Sppnar nya vigar i livet. Idag ar
en fullgjord gymnasieutbildning en nddvéndighet i de flesta yrken liksom for ytterligare
studier. Gymnasieutbildningarna maste i storre utstrickning anpassas efter individuella
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behov, och ska priglas av kunskap och studiero oavsett inriktning. M&jligheterna att
senare i livet byta inriktning och yrkesval ska vara mycket goda.

Alla barn dr unika och alla barn och familjer har egna behov och preferenser som har
betydelse for skolvalet. Stockholm ska ha en mangfald av skolor och pedagogiska in-
riktningar for att tiligodose detta. Utbudet att vilja skola ska vara gott i hela staden, och
déarfor vill vi 6ppna filialer till framgangsrika kommunala skolor i ytterstaden. Fri-
stdende skolor &r en viktig del av Stockholms utbildningssektor och bidrar, tillsammans
med de kommunala skolorna, till att stirka Stockholm som kunskapsstad.

Alla elever ska ha samma mdgjlighet att vilja skola, och dérfor vill vi inféra ett aktivt
skolval. Fristdende skolor och kommunala skolor ska verka pa likvirdiga villkor.

Vi lever i en tid dér globala och lokala utmaningar hiinger alltmer samman. Vi vill att
skolan ger véra barn och unga verktygen for att kunna l8sa morgondagens utmaningar.
Vi vill dédrfor fortsétta stodja och uppmuntra skolornas arbete med att utveckla ldrande
for hallbar utveckling.

Antalet barn och elever 6kar kraftigt de kommande aren. Tillgangen till bra forskolor
och skolor med en god miljé f6r barnen och eleverna #r viktigt for stockholmarna och
har betydelse for Stockholms attraktivitet som stad att bo och arbeta i. Utbyggnadstak-
ten av nya forskolor och skolor maste dérfor vara hdg, samtidigt som staden #ven aktivt
soker efter lampliga lokaler att hyra eller kdpa. For oss ir det sjilvklart att friskolor kan
bidra i arbetet med att dka antalet skolplatser i Stockholm.

| Stockholm far ménniskor i behov av stdd insatser i tid praglade av hég

kvalitet, evidens och rattssdkerhet

Socialtjénsten ska st stark for att mota ménniskor som 4r i behov av stéd och hjilp. Vi
vill utveckla och forstirka socialtjinsten med fokus pa att stirka stodet for alla stock-
holmare &ver hela staden och forbittrade arbetsvillkor fér socialtjéinstens medarbetare.
Arbetet med handlingsplanen for socialsekreterares arbetssituation ska fortsétta. Min-
niskor ska kunna lita pa att samhillet fangar upp och stddjer nér det behovs och alla ska
garanteras en rittssiker behandling. Socialtjéinsten ska uppmérksamma alla barn och
vuxna som kan beh&va deras hjilp och staden ska erbjuda en modern, rittssiaker och
evidensbaserad socialtjinst som kan méta det aktuella behovet av sociala insatser.

Alla barn har ritt till goda uppvixtvillkor och inget barn ska behdva uppleva vald eller
fortryck. Barn i familjer med missbruk eller psykisk ohélsa ska f4 det st6d och den hjilp
de behgver. Vi vill tillsammans med landstinget verka for att det etableras fler familje-
centraler och fortsitta prioritera det uppstkande arbetet i syfte att forhindra att sociala
problem uppstér.

Personer med forsdrjningsstdd befinner sig ofta langt ifrdn arbetsmarknaden. En viktig
uppgift for staden &r att skapa forutséttningar for att dessa personer ska komma i syssel-
sdttning. Som ett led i att 8ka socialtjinstens forutsittningar att identifiera behov hos
personer och familjer som har ekonomiskt bistdnd och ge dem stdd vill vi utveckla det
uppsdkande arbetet. Arbetet med ekonomiskt bistand ska grunda sig pa tillit och respekt
for manniskors sjilvbestimmande och integritet. Barns behov och situation ska sérskilt
uppmérksammas. Vi vill minska antalet hushall som 4r i behov av f6rsorjningsstod i
hela Stockholm.

Staden maste alltid finnas till hands for de mest utsatta i vart samhille. For detta krivs
bland annat ett néra samarbete mellan polis, skola, familj och socialtjinst och fler soci-
alsekreterare ute i fiilt som kan ge unga ett snabbt stéd. Samverkan mellan skola och
socialtjinst maste utvecklas och stirkas for att tidigt identifiera barn i riskzon och f5lja
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upp orosanméilningar. Vi vill permanenta och utveckla arbetet med sociala insatsgrup-
per med ett skdrpt kvalitetsfokus som forstérker samordningen &ver staden och syste-
matiskt foljer upp resultatet av utférda insatser. Vi vill att socialtjdnst och forskola ska
stérka sitt samarbete i syfte att na fler familjer i ett tidigt skede. Forskolan ska engageras
i det tidigt forebyggande arbetet som socialtjinsten bedriver, fler forskollérare ska leda
familjestddsgrupper och kunskapsutbyte mellan forskola och socialtjdnst ska uppmunt-
ras.

Ett solidariskt Stockholm ska alltid vdrna de mest utsatta ménniskorna och ge stéd och
virme dér det behdvs. Minskliga rittigheter omfattar alla. Vi vill férbittra situationen
for barn som har det svart och kommer darfor att 6ka stodet till stddverksamheter inom
civilsamhillet. Inget barn ska frysa eller g& hungrigt i Stockholm. Vi vill ocksa aktivt
forbittra livssituationen for utsatta EU-medborgare och stidrka samarbetet med deras
hemlénder. Staden ska, genom bland annat EU-teamets uppstkande arbete, arbeta sys-
tematiskt for att forebygga uppkomsten av olagliga boplatser och i samband med av-
hysning av olagliga boplatser erbjuda lagliga boendealternativ. Barn som kommer en-
samma pé flykt ska fa sina rittigheter tillgodosedda och ges goda forutsittningar att
komma in i samhillet. De barn och unga som kommit hit de senaste &ren behover fortsatt
stdd och omsorg.

Arbetet mot hemlshet ska vara langsiktigt och prioritera forebyggande och stédjande
insatser for att undvika att personer hamnar i heml&shet och att de som blivit hemldsa
kan komma vidare till egen bostad. Hemldshet ska motverkas och inga barnfamiljer ska
vrikas eller bo i osikra boendeforhallanden.

Stockholm ska vara en fristad fér méiinniskor med olika livsstil, &sikter, kultur eller tro.
Dessvirre mots for manga ménniskor som anlénder till Stockholm av det fortryck som
de en ging flydde ifran. Oavsett om det handlar om hedersrelaterat vald och fortryck,
kénsstympning, barniktenskap, tvangsgifte eller social kontroll dr det oacceptabelt och
ska bekdmpas. Stockholm ska vara en jamstélld stad dér ingen begrinsas pa grund av
sitt kén och dir alla ska ha makten &ver sina egna liv. Vi vill att socialtjdnsten ska ut-
veckla sociala stddinsatser for att langsiktigt stirka personer som har blivit utsatta for
hedersrelaterat vald och fortryck, girna i samarbete med civilsamhéllet. De som har
blivit tvungna att bryta med sin familj ska fa stod och hjélp att skaffa sig ett nytt natverk
och ett nytt liv efter en placering pé skyddat boende.

Vald i niira relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ska motverkas och valdsut-
satta ska fi det skydd och stdd som de behdver. Det ska finnas snabba och tydliga &t-
girder mot sexuella trakasserier. For att skapa ett effektivt valdsforebyggande arbete
ska destruktiva maskulinitetsnormer och hedersnormer ifragasittas och motverkas. Ar-
betet mot vald i néra relationer ska stdrkas och ska skapa goda forutséttningar for den
enskilde att kunna ta sig ur en sadan relation.

I vart Stockholm ska individens lagstadgade fii- och réttigheter gélla alla, alltid. Arbetet
for jamstélldhet mellan flickor och pojkar, kvinnor och mén ska vara aktivt i alla delar
av stadens verksamheter. Kvinnor och mén ska ha samma forutséttningar att utbilda sig,
arbeta, géra karridr och forma samhéllet. Stockholm ska vara en stad dér alla ménniskors
kompetens tas tillvara och ingen blir utsatt for diskriminering. Vi vill stirka arbetet mot
rasism, frimlingsfientlighet och all diskriminering oavsett diskrimineringsgrund.

Alla stockholmare oavsett funktionsférméga ska ha samma mojlighet till delaktighet i
samhillet. Genom att bittre inkludera personer med funktionsnedséttning utvecklas
Stockholm och blir en bittre stad. Ledsagning och personlig assistans ska vara flexibla
insatser sa att alla kan delta i samhéllslivet pa lika villkor. Sa langt som mdojligt ska var
och en, utifrdn sina forutsittningar, kunna leva ett sjilvstindigt liv och ha ett arbete att
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gé till. Staden ska vara tillginglig for alla bide med avseende pa delaktighet i samhills-
livet och pd arbetsmarknaden efter vars och ens forutséttningar, och vad giller makt
over hur det egna livet ska se ut.

Det civila samhillet 4r en viktig aktor i den sociala vilfdrden, och fungerar manga
ganger som ett komplement till samhillets socialtjinst. Civilsamhallet kan ocksa na
grupper som staden har svart att na. Vi vill utveckla och stiirka samarbetet med civil-
samhillet och skapa goda fSrutsittningar fér idéburna organisationer som driver social
verksamhet for stockholmare. Civilsamhillet har vidare andra méjligheter att ge stod
till personer som faller utanfor systemen.

Arbetet med att stirka barns réittigheter i staden ska fortsétta och arbetet med att imple-
mentera barnkonventionen ska paborjas.

I Stockholm har &ldre en tillvaro som praglas av hég kvalitet, trygghet
och sjalvbestdammande

Stockholm ska vara en dldrevinlig stad. For oss 4r det sjalvklart att man som ildre ska
kunna leva sitt liv med sjdlvbestimmande, respekt och vérdighet, dven hdgre upp i 4ren.
Stockholms dldreomsorg ska priglas av kvalitet och valfrihet och ska vara ledande i
kompetens inom demenssjukdomar och geriatrisk specialistkompetens.

Nir allt fler blir éldre stéller det krav pa vilfungerande vilfirdstjsnster, kompetensfor-
sorjning till vélfirden och anpassade boenden for éldre. For oss #r det sjalvklart att dldre
ska ges likvérdig service, vard och omsorg, oavsett var i staden de bor. Dirfor vill vi
félja upp insatser utifrdn den dldres behov och att brukare och anhériga har en samlad
ingéing hos staden som ansvarar fr den dldres behov, insatser och uppfsljning. Ofrivil-
lig ensamhet bland dldre ska motverkas, bland annat genom boendeplatser i seniorbo-
enden, kollektivboenden eller generationsboenden, som méjliggdr social gemenskap
och ménskliga méten.

Former och kriterier for att sikerstélla att dldre Sver 85 ar garanteras boende (annat 4n
den egna bostaden) utifran individuella forutsittningar ska utredas. Avsikten #r att klar-
gora fOrutsittningarna for att garantera personer dver 85 ar platser inom exempelvis
servicehus eller trygghetsboende.

Valfriheten och mangfalden 4r centrala for att Stockholm ska tillhandahélla en hog kva-
litet inom #ldreomsorgen. Nir Stockholm behdver fler dldreboenden for ett 6kat antal
dldre i framtiden behdver fler aktdrer uppmuntras att bidra med att inte bara driva utan
ocksé bygga nya dldreboenden. For oss &r kvaliteten inom #ldreomsorgen viktigare 4n
driftformen, det vill siga om verksamheten &r i kommunal eller fristdende regi. Vi vill
underldtta mer for idéburen dldreomsorg bland annat genom fler idéburna-offentliga
partnerskap.

Vi dr ocksd overtygade om att den enskilde tillsammans med sina anhériga #r bittre pa
att vélja dldreboende, hemtjénst eller vardcentral &n vad politiker 4r. Det #r viktigt att
sikerstilla god kvalitet, valfrihet och respekt for den #ldres dnskemal och behov i hela
staden. Det ska dérfor finnas tillgang till dldreomsorg och hemtjénst i savil offentlig
som fristiende regi i hela staden.

Fler dldreboenden ska byggas, med hyror som #ldre har rad att efterfriga. Alla dldre ska
ha rétt till ett tryggt aldrande med hog livskvalitet, god tillging till aktiviteter och mé-
tesplatser som motverkar ensamhet. Déarfor vill vi fortsitta arbetet med aktivitetscenter
for dldre dér det dr mojligt att delta i sociala aktiviteter, ta del av kulturupplevelser samt
4ta och motionera. Aldres resurser, erfarenhet och vilja att bidra behdver bittre tas till

Stockholms stads budget 2019

9




Inl:10

vara. Maten pa stadens dldreboenden ska lagas s& néra som mdjligt och vara aptitlig,
néringsrik och ekologisk.

Stockholm ska vara en trygg stad att aldras i. P4 &lderns host ska ingen behdva kénna
oro dver sitt boende eller att inte fa den hjilp man behéver oavsett om den dldre viljer
att bo kvar hemma eller pa ett dldreboende. Insatserna till dldre personer som lever i
hemléshet ska fortsétta utvecklas.

Sambhéllets utveckling med fler dldre, 6kad medellivsldngd, forbattrad hélsa langt upp i
aldrarna och den positiva utvecklingen inom hélso- och sjukvarden har medfort helt
fordndrade forutsdttningar for hemtjansten. Manga dldre personer vill bo kvar i sina
egna hem sa ldnge som mojligt och da dr en hog kvalitet i hemtjdnsten helt avgdrande
for dldres vilbefinnande och livskvalitet. Utgangspunkten i en bra hemtjinstverksamhet
ska vara den dldres behov och f6r den dldres trygghet maste det finnas en bra relation
mellan den ildre och medarbetarna. Det ska vara enkelt att vilja utforare av hemtjéinst
genom valfrihet och det ska vara enkelt att forstd vilken typ av insatser man behover
hjalp med, inom den beviljade tidsramen. Det ar viktigt att stadens insatser 4r utformade
sa att den dldre ges tkad livskvalitet och minskad ensamhet. Det personliga métet och
tiden med de ildre dr viktig for en trygg alderdom. Vi vill ka personalkontinuiteten
och utreda méjligheterna till fler insatser som ges genom forenklad bistandsbeddmning,
liksom mdjligheter till en generdsare bistandshedémning.

Sprakkompetens hos dldreomsorgens medarbetare dr viktig for forstaelsen och kvali-
teten i omsorgen. Vi ser positivt pa att anstéillda inom dldreomsorgen dr flersprakiga.
Samtidigt 4r det viktigt att medarbetare inom dldreomsorgen kan gora sig forstadda hos
den dldre och da dr det viktigt att medarbetarna har goda kunskaper i svenska spraket.
Dirfor bor ett spraklyft genomforas, dér anstéllda inom dldreomsorgen, som har svenska
som andrasprak, ges mojlighet att utveckla sig inom svenska spréket. Att kunna forsta
det sprak som talas bidrar till kénslan av att kiinna sig trygg. Darfor ska mojligheten att
i sa stor utstrickning som mojligt fa dldreomsorg pa sitt modersmal ses Sver.

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdog tillvaxt

Stockholm har Sveriges béasta féretagsklimat och ett internationellt kon-
kurrenskraftigt naringsliv

Ska fler stockholmare komma i arbete maste staden ha ett virldsledande foretagsklimat.
Fyra av fem nya jobb skapas i sma féretag. Stockholms fortsatta viélstand ér helt bero-
ende av foretag som vagar investera och anstiilla. Alla jobb beh&vs, enkla sdvil som
hogkvalificerade. Stockholm ska ha Sveriges bista foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt nédringsliv. Stockholms roll som plats for huvudkontor ska stérkas.

Forutsittningarna att starta och driva foretag ska forbittras och staden ska vara tillmo-
tesgaende, opartisk och effektiv i kontakter med savil sma som stora foretag. Foreta-
gandets villkor och foretagens betydelse for att skapa vélstdnd och arbetstillfillen ska
vigleda stadens beslutsfattande. Arbetssitt, bem&tande och attityder &r faktorer som pé-
verkar fOretagarnas arbetssituation och i forlangningen viljan att expandera och vixa
och darfér ska staden ha en nira och kontinuerlig dialog med foretag i Stockholm.
Mycket av det som foretagen méter i sin vardag ligger direkt under stadens ansvar. Det
handlar om regelverk, avgifter, tillsyn, bemotande, rittsséker och effektiv myndighets-
utdvning, samt vilket utrymme staden ger till foretagande inom exempelvis valfards-
sektorn.

Stockholm ska vara en stad som erbjuder goda mdjligheter for fler att starta féretag och
fa nytta av sitt entreprendrskap. Vi vill sérskilt underlétta kvinnors och utrikesfoddas
entreprendrskap och mdjligheter till att starta eget. Smaforetagandet har en sjédlvklar

Stockholms stads budget 2019

10




plats i vart Stockholm. Stockholm ska vara en stad som uppmuntrar foretag som satsar
pa innovationer och miljosmart teknik. Vi vill underliitta for dem som vill starta och
driva arbetsintegrerande sociala foretag.

Det dr angeléget att fa in fler anbud fréan smé foretag i de offentliga upphandlingarna for
att utnyttja potentialen med nya I6sningar och idéer. For att skapa en sidan utveckling
krévs att sma foretag upplever att upphandling #r méjlig att hantera. Staden ska vid
upphandlingar i hdgre utstréckning ta hénsyn till och majliggtra f6r smaforetag och en
méngfald av aktorer att delta.

Det ska vara ldtt for foretag baserade i Stockholm att rekrytera utlindsk arbetskraft och
Stockholm ska upplevas som en attraktiv och ldttillgéinglig stad att flytta till for att ar-
beta eller studera. Arbetskraftsbristen inom vissa yrken ska motverkas genom bland an-
nat en ingéng for att nyanldnda snabbt ska komma i arbete och bittre tillgang till bosta-
der.

Stockholm har exceptionellt goda forutséttningar for att vara en av virldens mest fore-
tagsvinliga stider. For att foretag ska satsa pa Stockholm, behdvs en néringslivsvanlig
politik som sitter foretagande, entreprendrskap och innovationer framst och som erbju-
der métesplatser for branschdialog. Inom teknikfdretagen sker en snabb utveckling som
kommer stilla ytterligare krav pa ett flexibelt och gynnsamt foretagsklimat som bejakar
innovationer och digitaliseringens majligheter.

Vér ambition 4r att Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat ar 2025. For att na
dit krévs bland annat att foretag inte slussas runt i sina kontakter med staden, utan att
det finns “en vég in” for foretag, samt bittre dialog mellan néringsliv och politiker lik-
som trygghetsskapande atgérder for ndringsidkare for att férebygga utsatthet for ran, hot
och vald.

Vi vill att unga ménniskor i Stockholm tidigt ska f& insikter i foretagandets villkor. Sta-
den ska erbjuda koncept som Ung foretagsamhet i skolorna och samverka med nirings-
livet for sommarforetagande, ddr ungdomar ges mdjlighet att sommarjobba som egen-
foretagare.

Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran méanniskors
och verksamheters skiftande behov

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och titt. Var vision om Stockholm inkluderar
béde modern och klassisk arkitektur, &ven i nyproduktion. Nya byggnader ska byggas
med teknik som utvecklas mot att bli klimatneutral genom hela byggprocessen. Vi vill
skapa forutsittningar for manga fler bostidder genom att 6ka utbudet av byggklar mark
och genom att forenkla de byrakratiska regler som nu sitter kiippar i hjulen for manga
bostadsplaner.

Vi vill att alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostider, arbetsplatser,
handel, natur, kultur, skolor och f6rskolor. Arbetet med att bygga 140 000 klimatsmarta
bostéder till 2030 ska fortsitta, bland annat genom att trafikleder omvandlas till stads-
gator och genom att vi bygger titare i kollektivtrafiknira ldgen. Vi vill stilla htga mil-
Jokrav pa hela byggprocessen och verka for att fler byggnader uppfors med klimatne-
utrala konstruktionsmaterial. Genom okade satsningar pd underhill av stadens fastig-
heter 6kar vi deras livslingd och vérnar stadens kulturmilj. Ekologisk kompensation
méste finnas med i stadsplaneringen och metoderna for det maste utvecklas och forfinas.
Vi ska bygga bade hyresritter och bostadsritter, och bygga for olika behov. Skolor,
forskolor, dldreboenden, L.SS-boenden, idrottsytor, student- och forskarbostider och an-
nat som behdvs i en vixande stad ska finnas med i planeringen fran borjan.
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Stockholm behdver utvecklas med god arkitektur, som kombinerar varsamhet och
nytdnkande. En arkitekturpolicy ska tas fram. Vi vill se genomténkta fortétningar av vér
stad och fokusera pa kvartersstadens och blandstadens kvaliteter med levande bottenva-
ningar som ytor fér aktiviteter och niringsverksamhet, som butiker och caféer. Stadens
historia och dess kulturmiljder dr betydelsefulla urbana kvaliteter som ska virnas, an-
véndas och utvecklas. Kulturarvet och kulturmiljoaspekterna ska tillmétas betydelse nér
staden vixer och vi bygger om eller bygger nytt. Ytterstadens stadsdelar ska utvecklas
i dialog med de boende for 6kad attraktivitet och trygghet i hela Stockholm. Vi vill
bygga nya bostadskvarter nidra kollektivtrafiken och bevara karaktiren pa vara trad-
gardsstdder och villaomraden.

Staden maste sikerstilla att miljo- och klimatperspektivet tas tillvara fran start i nya
stadsbyggnadsprocesser. Hela husets livslangd bor finnas med i arbetet redan fran bor-
jan och det ska vara attraktivt att bygga med hénsyn till klimat och miljo.

Infrastruktur och samhéllsplanering méste utformas for att gynna klimatsmart resande i
form av kollektivtrafik, cykelbanor, och transportsnéla resmonster. Stockholmarnas kli-
matavtryck minskar nir vi bygger staden hogt och titt ddr det passar i stadsmiljon. Ge-
nom att bygga yteffektivt ges mojlighet att kunna nyttja marken bittre for till exempel
parker och andra grona rekreationsytor. Nybyggda fastigheter ska byggas med smarta
mobilitets- och tillgéinglighetsldsningar redan fran borjan.

Stockholm ska ha en hallbar bostadsforsérjning med bostider som alla har rad att efter-
fraga. Hela Stockholm ska préglas av blandade upplatelseformer, med balans mellan
hyresritter, bostadsritter och dganderitter. Vi vill se fler typer av boendeformer, som
kooperativ hyresritt, byggemenskaper, kompiskontrakt och kollektivhus. Vi vill att all-
ménnyttan ska utvecklas. Malet for nyproduktionen av bostéder 4r att det ska rada ba-
lans, med lika delar hyresritter och bostadsritter/dganderitter. Bostadsbestandet ska
vara sadant att det motverkar segregation och framjar attraktiva boendemiljoer i hela
staden. I stadsdelar i ytterstaden dér allmédnnyttan har en dominerande stéllning i forhal-
lande till dvrigt bostadsbestand och dir boende &nskar frikdpa sina bostdder genom om-
bildning till bostadsritt, bor en grundlig provning och marknadsvédrdering goras och
beddmas fran fall till fall.

I ett socialt hallbart Stockholm maéste staden aktivt frimja fler billiga och dverkomliga
bostader som ar tillgingliga for alla. Atgirder som krivs #r firre detaljkrav vid nybyg-
gen. Genom sitt markinnehav kan staden styra mot ett socialt hallbart bostadsbyggande
genom att bland annat frimja konkurrensen mellan byggaktdrer for att gynna innovat-
ionskraft och nya affirsmodeller som kan bidra till fler 6verkomliga bostédder. Staden
ska dérfor prova att stilla krav pé tak for sluthyra for en viss andel av bostdderna i nya
projekt.

En demokratisk stadsplanering kréver att en bred och representativ del av medborgarna
far inflytande ver processerna. Att manga kvinnor och flickor upplever otrygghet i det
offentliga rummet gor att friheten begrénsas for en stor del av stadens befolkning. Me-
dan mén i storre utstrickning kor bil dr det fler kvinnor som &ker kollektivt, cyklar eller
gar. Darfor behdvs en inkluderande stadsplanering dar parker, kollektivtrafik och cykel-
och gangbanor planeras med utgangspunkt i att de ska vara tillgédngliga och trygga for
alla. Detta sker bland annat genom att géende inte hdnvisas till tunnlar, att det finns en
god belysning 6verallt och att parker 4r trygga.

Vivill skapa béttre forutséttningar for fler byggaktorer att bygga bade kostnadseffektiva
bostadsritter, kollektivboenden och hyresrdtter med lagre hyra. For att det ska bli m6j-
ligt vill vi korta ned handldggningstiderna genom byggaktorsdrivna planprocesser, ge
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byggritter till flera aktorer och 6ka utbudet av byggbar mark genom en hajd planbered-
skap ddr mark planliggs fore markanvisning.

Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt
god framkomlighet

Stockholm &r en av Europas snabbast vixande huvudstider. Det 4r en mojlighet vi ska
ta tillvara pa. Nér Stockholm vixer méste ocksa kollektivirafiken, gang- och cykelba-
norna och gatorna byggas ut. Man ska kunna cykla och resa kollektivt redan nir den
forsta familjen flyttar in i nya bostadsomraden.

Vi méste bygga en infrastruktur som gor att ménniskor snabbt och smidigt kan resa i
hela regionen. Stora investeringar i kollektivtrafiken 4r avgorande. Dirutver krivs in-
vesteringar i fler cykelpendelstrak och andra sikra cykelvigar i hela staden. Byggpro-
jekt som péverkar trafiken behdver samplaneras for att frimja framkomligheten och det
mdste till skarpa sanktioner mot trafikstérande projekt som sker utan tillstand. Malet dr
att minska tréngsel och klimatutslapp samt att sikerstilla att det gér snabbt och smidigt
att resa i Stockholm.

Staden ska vidta malmedvetna och systematiska atgérder for forbattrad framkomlighet
for transporter av betydelse for ndringslivet. Framkomligheten for nyttotrafik ska for-
bittras, med prioritet for godstransporter och méjlighet till flexibla 16sningar for gods-
leveranser hela dygnet. Vi ska se §ver mgjligheten till korttidsparkering vid stadens lo-
kala centra i ytterstaden.

Vi vill att framkomligheten i hela staden forbittras genom smart trafikplanering, fler
parkeringsgarage och reserverad gatumark for bildelningstjinster.

Det ska bli enklare och smidigare att g& i Stockholm. Att planera for dem som helt eller
delvis arbetspendlar till fots bidrar ocksé till en mer levande och trygg stadsmiljé samt
avlastar kollektivtrafik, vdgar och cykelbanor. Vi vill se en systematisk och kraftfull
framkomlighetskontroll av de viktigare cykelstrdken som ofta blockeras av felparkerade
bilar eller andra uppstillda fordon och foremal. Vi vill se till att undanrdja hinder for
dem som tar sig fram i rullstol, med rullator och barnvagn, samt se till att staden dr
tillginglig for alla.

Arbetet med Skad framkomlighet f6r gdng, cykel och busstrafiken ska fortsitta under
mandatperioden. Darfor avsitter vi en och en halv miljard for 6kad framkomlighet. Det
ska vara attraktivt att ga, cykla och aka kollektivt. Vi vill flytta fokus frdn #gande av bil
till tillgéng till bil. Utsldppen fran biltrafiken maste minska for att Stockholm ska na
klimatmalen. Det sker genom teknikutveckling, utbyggd kollektivtrafik och minskad
biltrafik. Med minskad trangsel kommer transporter, utryckningsfordon och de som be-
hover bilen fram. Trafikmiljon vid skolor ska prioriteras. Nér staden planeras ska stor
hénsyn tas till barns villkor.

Vi ska se till att forbdttra sndrdjningen och att det ska g att ta sig fram gaende, med
cykel, kollektivtrafik och bil aret runt. Sn6rgjning ska prioriteras utifrén framkomlig-
hetsstrategins principer.

Teknikutveckling och nya innovationer &r avgdrande for att langsiktigt gora transpor-
terna mer miljovinliga. Nar vi blir fler blir ocksa utmaningen med att skapa god fram-
komlighet mer angeldgen.
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Stockholmarna ska kunna njuta av staden. Vi vill skapa fler gagator, fler sommargagator
och sommartorg i bade ytterstad och innerstad samt levandeggora stadens kajer och vat-
tennira ldgen. Dessa beslut ska dven fortsatt foregis av konsekvensbeddmningar och
utvirderas efter genomforandet. Vi skapar mer utrymme f6r ménniskor, genom fler par-
ker, sittplatser i gatumiljon, fik och restauranger. Sa bygger vi en méinskligare och mer
levande stad.

Stockholm ska ga fore och visa vigen for en snabbare omstélining till miljévéanligare
transporter och drivmedel genom kraftfulla positiva styrmedel samt underlétta for mil-
jOsmarta transportldsningar, bildelning och sjalvkérande fordon. Det ska vara enkelt att
dela bil och att kdra miljévanligt. Stockholms stad ska ga fore och se till att alla tjéns-
tefordon ér el- eller gasbilar. For att klara malet med en fossiloberoende fordonsflotta
2030 méste staden underlitta anvindandet av elbilar. Infrastrukturen f6r elbilar méaste
dérfor forbittras s att det blir smidigt att dga och anvinda elbil. Det behovs fler publika
laddplatser i Stockholm.

Vi vill fortsiitta arbetet med att skapa en trygg och trafiksiker stad. Darfor vill vi fort-
sitta arbeta med hastighetsplanen och sénka hastigheterna pa vara gator samt satsa pa
trafiksékerhetsatgirder i hela staden. Genom dessa satsningar minskar antalet olyckor
och vigbuller.

Flyget star for en stor del av stockholmarnas klimatutsldapp. Vi vill minska flygets kli-
matpaverkan genom att begrinsa tjinsteresorna med flyg bland stadens egna anstéllda.

Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark be-
séksnaring

Stockholm ska fortsitta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern
kultur-, idrotts- och evenemangsstad. Staden ska préglas av ett rikt utbud av museer,
konserter, teatrar, konstutstillningar, filmvisningar, gallerier, dansuppvisningar och né-
jesparker och ska ha ett rikt, brett och varierat idrottsliv. Det ska fortsatt vara fritt intrdde
pé stadens museer. Det fristdende kultur- och féreningslivet &r viktigt i stockholmarnas
vardag och avgérande for Stockholms attraktivitet. Det ideella engagemanget i fore-
ningslivet har stor betydelse for ett levande civilsamhélle. Fristdende kultur- och fore-
ningsverksamheter ska uppmuntras och ha gynnsamma och forutsidgbara villkor att
verka pa i Stockholm. Byrakrati och regelverk som utgor hinder ska forenklas for att
frigora kraften i de fristdende verksambheterna.

Forutsittningen for det Sppna samhillets fortlevnad och utveckling &r tankens och or-
dets frihet. P4 TV, i radio och i pressen, pé teaterscener, konsthallar och museer, pa
gallerier, operahus och konserthus fors det offentliga samtalet, och det 4r genom yttran-
defriheten det fors framat. I en tid nér allt fler vill stédlla upp ramar och villkor for kons-
ten och det fria ordet, inte minst i var omvérld, méste Stockholms kulturpolitik vdrna
och véarda yttrandefriheten och de demokratiska friheter som ménniskor runt om i vérl-
den kdmpar och dor for.

Stockholm ska vara en ledande, klimatsmart och attraktiv evenemangs- och upplevel-
sestad, med en rik tillgang till internationella evenemang och ett kulturutbud dér det
finns nadgot som passar alla. Kulturen f6r samman ménniskor av olika ursprung och med
olika bakgrund och bidrar till 6kad kunskap och delaktighet. I utvecklingen av staden
ar det viktigt att dven kultur och idrott finns med i planeringen i nya eller vdxande stads-
delar.

Utvecklingen av Stockholms bibliotek ska fortsétta. Nir staden véxer behover fler
bibliotek byggas, och befintliga kan behdva expandera. Biblioteken ska ha generdsa
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Oppettider och halla 6ppet nir stockholmarna vill och kan beséka dem. Biblioteken ska
vara trygga, rofyllda och inbjudande miljder for alla, oavsett var i staden man #r.

Fler unga ska fa majlighet att prova pé eget skapande. Vi vill utveckla El Sistema och
Kulturskolan f6r att né fler barn och unga. Satsningar pa att fler far ta del av Kultursko-
lans utbud ska forenas med insatser for att hja kvaliteten i verksamheterna. Genom att
skapa fler traffpunkter, exempelvis kulturhus i fororterna, ges stockholmarna méjlig-
heter att delta i kultur- och foreningslivet i sin ndrmiljo.

Vi vill dven ha generdsa Sppettider pa Kulturhuset Stadsteatern och utveckla verksam-
heten pa stadens museer s att de kan erbjuda fler egna utstillningar och en varierad
programverksamhet. Civilsambhillets arbete ska underlittas och stirkas, bland annat ge-
nom att féreningsbidrag ska vara rittvisa och stiirka foreningslivets viktiga roll i ett de-
mokratiskt Stockholm. Fler skolor ska kunna hyra ut lokaler till féreningar.

Kulturstodet till det fristdende kulturlivet ska ske med armléngds avstind mellan politi-
ker och kulturskapare. Stddet ska ges efter tydliga och transparenta principer. Stadens
kulturpolitik ska préglas av ansatsen att tillgéingliggdra kulturen for fler.

Stockholm #r en stad med ett fantastiskt kulturutbud, vackra promenadstrak, badplatser,
kaféer och museer. I vart Stockholm utvecklas kultur och beséksniringen och vi inve-
sterar i fler parker, promenadstrdk och friskare och renare bad. Med renare vatten i bade
innerstad och ytterstad kan det skapas fler badplatser. Vi vill att gammal som ung ska
kunna hitta till vara natur- och kulturreservat genom arbetet med 6kad tillginglighet.
Dé kan fler lockas till stadens naturstigar och skidspar.

Vi vill framja livskvalitet och hilsa genom att underlitta for sociala aktiviteter, utom-
husvistelse och vardagsmotion dér ménniskor lever, arbetar, studerar och umgas. Med
fler utegym, badplatser, motionsspar, skidspér, dansbanor och stadsodlingar i olika
stadsdelar ges stockholmarna utkade mojligheter till spontan motion och rrelse i sin
ndrmiljo.

Idrott &r en kélla till glddje for manga och skapar forutsittningar for en bittre folkhilsa
genom att fler fr mojlighet att leva ett friskare och ldngre liv. Vi viirnar breddidrotten
och mojligheten for alla barn och unga att utdva idrott utifrén sina egna forutsittningar.
Vart mél dr att alla barn och ungdomar i Stockholm ska ha samma forutséttningar att
utdva sin idrott oavsett var i staden de bor. Flickor och pojkar ska ges likvirdiga forut-
sdttningar att utdva idrott och idrotten ska vara tillginglig for alla oavsett funktionsfor-
maga.

Staden ska arbeta aktivt med att f& fram sévil fler enkla som multifunktionella idrotts-
hallar. Vi vill ocksa underlitta for fristdende aktdrer som vill bygga och driva idrottsan-
laggningar i Stockholms stad samt ta fram en sponsringspolicy for att méjliggdra spons-
ring av nya och renoverade idrottsanldggningar.

Festivaler, evenemang, kulturinstitutioner och idrottsanldggningar ska vara trygga for
alla. Vi ser allvarligt pa att otryggheten breder ut sig i offentliga miljder och accepterar
inte konsseparering som 13sning pé otrygghet. Sexuella ofredanden och annan kriminell
verksamhet ska motverkas och évertridelser ska foljas upp med tydliga konsekvenser.

Ideella foreningar och andra fristdende aktérer i civilsamhillet som far stod av staden
ska aktivt arbeta for att motverka all form av diskriminering, mobbning, krinkande be-
handling och kriminell verksamhet. Foreningar med odemokratiska virderingar eller
kopplingar till valdbejakande extremism ska fa sitt foreningsstdd indraget. Principerna
for foreningsstod ska sé langt som mojligt fiimja langsiktighet och forutsigbarhet for
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att underlitta for fristdende aktdrer att planera sin verksamhet och det ska rada tydlighet
vilken instans i staden som ansvarar for vilken slags féreningsstod.

Stockholm &ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Stockholm har unika mdjligheter att vara ledare i den globala omstéllningen som vétl-
den stér infor. Stockholm, Sverige och vérlden star infor stora miljéutmaningar. Hoten
fran klimatféréndringar, spridning av giftiga kemikalier, utarmning av naturen och
ohéllbart resursutnyttjande dr hot mot ménniskors hilsa, planetens &verlevnad och en
héllbar ekonomisk utveckling. Politikens roll ska vara styrande och mdjliggdrande, att
underlétta idéer, innovation och investeringar och att rja hinder for den omstéllning
som redan pagér. Vart mal 4r att Stockholm ska vara fossilbrinslefritt senast 2040 och
dédr stadens egen organisation visar vigen och #r fossilbrénslefri &r 2030.

Stockholm ska gé fore i klimatarbetet. Déarf6r ska vart konkreta arbete for klimatet vara
foredomen for andra stider. Kol for uppviarmning ska vara helt utfasat till 2022 och
eldning med fossil olja ska ha upphort till senast 2025. Stockholm behdver ta fram en
lokal koldioxidbudget som visar hur stora utsldpp Stockholm och framforallt var planet
tal. Stockholms stad ska dven motverka klimatférandringarna genom koldioxidinlagring
samt biokolsanldggningar. Sa gor vi Stockholm till en klimatpositiv stad senast 2040.

Med klimatforidndringar féljer extrema vider. Staden méste planeras pa ett sétt som gor
oss mer motstdndskraftiga mot hetta, torka och versvimningar.

Stockholms stads miljoarbete ska ske i ndra samarbete med invénare, niringsliv, aka-
demi, civilsamhille och myndigheter. Vi vill géra Stockholm till en stad som kombine-
rar hog tillvéxt, goda livsmiljoer och minimerad miljopaverkan. Stadens krav pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet ska utmana och leda till fler innovationer och nya
jobb.

Att minska anvindningen av plast 4r viktigt da néstan all plast dr gjord av fossil ravara,
men dven for att minska skrdp och mikroplaster i var omgivning. Anvéindning av plast-
material i offentliga miljGer ska minimeras. Konstgrasplaner som anldggs ska utformas
sa att inte mikroplaster sprids vidare. For att vinda trenden och géra Stockholm till en
foregéngare inom cirkuldr ekonomi méste det bli mycket enklare att atervinna. De sopor
som i slutindan blir kvar och forbrénns till att virma upp vara bostdder ska vara fria
fran fossil ravara.

En fossilfii stad innebér dven kraftfulla incitament att bygga klimatsmart och energief-
fektivisera bostdderna. Ett hallbart vixande Stockholm stéller krav pé att byggnader,
transporter och systemldsningar utformas pa ett sétt som minskar klimatbelastningen.
Det dr i téta stdder om det finns bést forutsdttningar for hallbara energisystem och trans-
porter. Stockholm har goda forutséttningar for att véxla upp elproduktionen genom sol-
celler.

Att minska stadens energianvindning &r en viktig del i att minska stadens klimatpéver-
kan och en viktig del for en langsiktig ekonomisk hallbarhet. Stockholms stad ska ga
fore och strukturerat energieffektivisera sina egna fastigheter, savil hus som &vriga
byggnader.

Vart mél ér att luften ska vara ren var man 4n bor i Stockholm. Arbetet med att bekdmpa
hilsofarlig [uft i Stockholm ska intensifieras genom teknikutveckling och en bred palett
av tekniska och ekonomiska styrmedel, som gor det enkelt for ménniskor och foretag
att gora kloka miljoval, samt minskad fossil bransleanvindning. Barn drabbas allra
hardast av délig luft. Idag sldpper framfor allt dieselbilarna ut stora miangder hilsofarliga
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partiklar och kviveoxider. Vi 4r beredda att stéinga av enskilda gator med dalig luftkva-
litet f6r de smutsigaste bilarna for att sikerstilla att luftkvalitetsnormerna inte Sver-
skrids. Arbetet for en biittre luftkvalitet méste ske med hinsyn till ménniskors vardags-
behov och hushéllsekonomi och inkludera att préva innovativa atgérder som realtids-
mitning av luftkvalitet och dynamisk tillimpning av miljézoner. Malet pa lingre sikt dr
att de fordon som kér pa Stockholms gator ska vara fria fran bade fossila och hilsofar-
liga utslépp. Staden ska utreda vad som krdvs for att nd en utslappsfri innerstad 2030.

Gifterna i stockholmarnas vardag ska fasas ut med mélet om ett giftfritt Stockholm
2030. Det handlar om atgérder som fasar ut farliga kemiska d4mnen i stadens verksam-
heter samt péverkan pa andra aktorer att arbeta i samma riktning.

Ateranvindning #r nédvindigt for att hushalla med véra begrinsade resurser. Genom
mdjlighet att 1ana idrottsutrustning, genom cykel- och bilpooler och genom aterbruk gar
det att bidra till ett béttre resursutnyttjande.

Gronare Stockholm har som fokus att stérka arbetet med gron infrastruktur och planera
mangfunktionalitet i stadens parker och grénomraden. Ytterstaden #r prioriterad och
atgirderna ska knytas till gronstrukturplanering som har pabérjats i 6versiktsplanen.

Stadsnatur och vatmarker fyller en viktig funktion i att skapa attraktiva stadsrum, bevara
biologisk mangfald och bittre rusta staden for ett forandrat klimat med fler Gversvim-
ningar och virmebéljor. Dérfor ska Stockholm planera langsiktigt for ekosystemtjénster
1 stadsmiljo. Staden behdver ta ansvar for att f6lja upp och bibehalla den biologiska
mangfalden. Vi vill ta fram en strategi for att utveckla stadens biologiska mangfald sa
att staden tillsammans med boende, fastighetséigare och forvaltningar kan bidra till att
utveckla den grona infrastrukturen.

Stockholm ska vara en foregangskommun gillande upphandling av mat som minskar
klimatpéverkan. Staden ska dérfor utreda métt och mitmetoder for att mita koldioxid-
utsldppen fran livsmedel som serveras inom stadens verksamheter samt intensifiera sitt
arbete med matavfallsinsamling. En stdrre andel av maten ska vara ekologisk. Vi behé-
ver bade minska onddigt matsvinn och samtidigt samla in det matavfall som &nda upp-
stdr i form av restprodukter. Alltfor mycket av det som hamnar i soppasen 4r matavfall
som istillet kan utgdra en resurs for att 6ka biogasproduktionen och ersitta fossila
branslen.

Sverige dr bland de bista i virlden pa att anvénda lite antibiotika i djurproduktionen och
samtidigt ha friska djur, vilket innebir ldgre risk for utveckling av antibiotikaresistens
samt mindre utslépp av antibiotika i miljén. Att byta ut importerad mat med hogre pé-
verkan pé klimat och miljé mot mat producerad med hdg miljs- och klimathzinsyn som
levererar ekosystemtjanster &r ett viktigt sétt for Stockholm att ta globalt ansvar. Stock-
holm ska, i samarbete med andra aktdrer, sikerstilla férsorjningen av bland annat livs-
medel vid kris.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad fér framtiden

Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser
Stockholm utgdr Sveriges ekonomiska motor och har i grunden en robust ekonomi.
L'en tid nér Stockholm vixer i en historisk omfattning maste staden férena héga ambit-
ioner for vilfirden med omfattande investeringar och en stabil och langsiktigt hallbar
ekonomi. Darfor ska staden alltid stréiva efter att bli mer effektiv och att tillhandahalla
offentliga tjénster till l4gre kostnad och 6kad kvalitet.
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Politiskt ledarskap handlar om att férena ansvar for en stabil ekonomi med att satsa pa
de atgirder som gdr mest nytta. En stabil ekonomi &r ett medel for att sikerstilla att inte
var gemensamma vilfird — forskola, skola, dldreomsorg och socialtjanst — ska utséttas
for nedskérningar pa grund av budgetunderskott. Det dr bara med robusta finanser som
grund som vilfirden far stabila forutsittningar och kan utvecklas for framtiden.

Stockholm ska vara en ekonomiskt hallbar storstad for framtiden. Staden ska ha en bud-
get i balans och langsiktigt hillbara finanser, och skattemedlen ska anvindas effektivt
till stérsta nytta f6r stockholmarna. God ekonomisk hushallning &r en forutséttning for
att staden i framtiden ska klara av att méta de krav som morgondagens stockholmare
stiller pa en effektiv anvéindning av skattebetalarnas pengar.

Skatteuttagets nivé ska privas mot bland annat den allménna ekonomiska utvecklingen,
skatteunderlagets utveckling samt ambitions- och prestationshdjningar inom kérnverk-
samheterna. Det #r dock efterstrdvansvirt att det — sdrskilt for personer med laga in-
komster — blir mer 1énsamt att arbeta, genom att kunna behalla en stérre del av sin in-
komst och fa storre radighet 6ver sin hushallsekonomi. Eftersom kommunalskatten tas
ut pa alla inkomster bor den dérfor sdnkas. Detta maste dock goras i kombination med
fortsatta kvalitetssatsningar i vilfirden och investeringar i miljo och klimat.

Stadens stora investeringsvolym medfor ett 6kat ansvar for bolagen med fokus pa styr-
ning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar i de stora projekten samt
dversyn av befintligt bestand for att identifiera strategiskt lampliga objekt att avyttra.
Det 4r angeldget med en balans mellan egen finansiering och upplaning sa att den finan-
siella stabiliteten inte dventyras. Det dr dven angeléget att ersittningsinvesteringar inte
trings ut av nyproduktionsprojekt. Omvérldsfaktorer sdsom rintekostnadsnivder och
byggkostnadsutveckling innebir finansiella risker som maste bevakas for att planerade
projekt ska kunna genomfdras med rimliga avkastningskrav och utan att generera ned-
skrivningsbehov.

Stockholm anvander skattemedlen effektivt till stérsta nytta fér stockhol-
marha

Stadens forvaltning ska vara effektiv och organisationen ska anpassas for att kostnads-
effektivt och med hog kvalitet leverera vad stockholmarna har rétt att forvénta sig,

Staden ska vara ett foreddme som offentlig arbetsgivare. Ett malmedvetet arbete for att
ta tillvara digitaliseringens mojligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av vélfar-
dens medarbetare och effektivare lokalanvédndning #r ocksa nddvéndiga delar i ett poli-
tiskt ledarskap som sékerstiller att skattebetalarnas pengar anvénds ansvarsfullt och pa
bista sdtt. Var politik syftar pa sa vis i bred mening till att vélfirden stérks, samtidigt
som det blir mer lonsamt att arbeta och utbilda sig.

For att sékerstilla stadens behov av kompetenta och ndjda medarbetare behdver staden
kontinuerligt arbeta for att utvecklas som attraktiv arbetsgivare. Staden ska ha ett ge-
mensamt forhéllningssitt i arbetsgivar- och utvecklingsfragor samt utarbeta och genom-
fora insatser for att sidkra chefs- och kompetensforsorjningen. Viktigast for palitliga och
kvalitativa vilfirdstjdnster, liksom for rittssdker myndighetsutovning, 4r de som utfor
arbetsinsatsen. Som arbetsgivare ska staden vara ansvarstagande, med tydliga program
for dem som vill utvecklas. Avsatta medel for kompetensutveckling ska anvéndas for
att sirskilt méjliggora kompetensutvecklande insatser i verksamheter med stora och an-
geldgna kompetensforsorjningsbehov.

For de som idag har ofrivillig deltid och vill arbeta mer, ska heltid erbjudas och det ska
finnas goda mojligheter till kompetensutveckling. Ohélsotal och sjukskrivningar behs-
ver minska genom riktade férebyggande insatser och rehabilitering. Staden ska utreda
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metoder for att férebygga och minska ohélsa och sjukskrivningar bland stadens medar-
betare genom forsékringslosningar, som genom férebyggande insatser kan uppticka
sjukfranvarorisker i tidigt skede och ddrmed forbattra medarbetarnas hilsa.

Chefer har en viktig roll i arbetet for att sikerstéilla en rittssiker myndighetsutvning
och en god arbetsmiljo. Stadens chefer och ledare ska stirkas i sitt ledarskap och chefs-
forsdrjningen sikras langsiktigt. Traineeprogram for akademiker for att locka morgon-
dagens ledare behdver utvecklas och samverkan med l4rositena for den hgre utbild-
ningen forstérkas.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal fér verksam-
hetsomraden

I denna budget for 2019 med inriktning for 2020 och 2021 fastslas tre inriktningsmal
for stadens verksamheter. Under respektive inriktningsmal fastslds mal f5r verksam-
hetsomradena enligt nedan:
1. En modern storstad med mgjligheter och valfrihet for alla
1.1. T Stockholm &r ménniskor sjélvforsdrjande och vigen till arbete och svensk-
kunskaper 4r kort
1.2. Stockholm ir en trygg, siker och vilskétt stad att bo och vistas i
1.3. I Stockholm nér barn sin fulla potential d& Stockholms skolor och forskolor dr
de bista i Sverige
1.4. T Stockholm far ménniskor i behov av stdd insatser i tid priglade av hog kva-
litet, evidens och rittssikerhet
1.5. T Stockholm har éldre en tillvaro som priglas av hog kvalitet, trygghet och
sjdlvbestimmande
2. En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt
2.1. Stockholm har Sveriges bista foretagsklimat och ett internationellt konkur-
renskraftigt ndringsliv
2.2. Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifran manniskors och
verksambheters skiftande behov
2.3. Stockholms infrastruktur frimjar effektiva och héllbara transporter samt god
framkomlighet
2.4. Stockholm &r en modern kultur- och evenemangsstad med en stark bestksnii-
ring
2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
3.1. Stockholm har en budget i balans och ldngsiktigt hallbara finanser
3.2. Stockholm anvénder skattemedlen effektivt till stérsta nytta for stockholmarna

Forutsattningar
Samhillsekonomiska forutsattningar

Fortsatt stark internationell konjunktur

Den internationella tillvixten &r fortsatt stark. Konjunkturinstitutets senaste bedomning
dr att global BNP &kar med strax under 4 procent bade ar 2018 och &r 2019. Det finns
dock betydande risker i virldsekonomin, sdsom USA:s alltmer protektionistiska han-
delspolitik och resultatet av Brexitférhandlingarna. Aven Italiens och Turkiets skuld-
tyngda ekonomier lyfts fram som risker for den framtida utvecklingen.

Hogkonjunkturen i Sverige kulminerar 2019
Svensk tillvéixt &r mycket god trots en avmattning pa svensk bostadsmarknad och oro
kring global handelspolitik. Konjunkturinstitutet riiknar med en BNP-tillviixt i ar p& 2,6
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procent och pé 1,8 procent &r 2019. Direfter beridknas konjunkturen ga in i en fas med
lagre tillvixttal och sma forédndringar i antalet arbetade timmar. Sysselséttningen har
dkat snabbt de senaste aren och sysselsittningsgraden dr nu den hogsta i EU. Arbetslos-
heten har ocksa fallit tillbaka och beriknas till 6,2 procent av arbetskraften béde i &r och
nista ar. Samtidigt 6kar arbetskraftsbristen och arbetsgivare inom bade privat och of-
fentlig sektor har svért att fa tag pa personal. Det rader en obalans pa arbetsmarknaden
mellan arbetsgivarnas krav och de arbetssdkandes utbildningsnivad och utbildningsin-
riktning. Allt fler av de arbetssékande star langt fran arbetsmarknaden. Framfor allt har
andelen med forgymnasial utbildning 6kat.

Konjunkturen i Stockholm god men toppen kan ha passerats
Konjunkturen i Stockholm dr fortsatt stark och ekonomin fortsitter att véixa i god takt.
Lonesumman, som #r en indikator pa den regionala tillvixten, Skade med 5,5 procent
under forsta kvartalet 2018 jimfort med motsvarande kvartal foregéende &r. Samtidigt
visar handelskammarens konjunkturbarometer, som ldser av framtidstron hos foretag
och hushall i Stockholms ldn, att konjunkturen férsvagats under andra kvartalet 2018.
Stockholmsbarometern ligger pa drygt 99,9, vilket betyder att konjunkturen i Stockholm
nu befinner sig pa det historiska genomsnittet (100), men betydligt ldgre jimfort med
liget for ett ar sedan (106,2). Handelskammaren gor ddrmed bedémningen att ekonomin
i Stockholm kan ha passerat konjunkturtoppen och att den ekonomiska utvecklingen nu
gir in i en svagare utveckling. Konjunkturen har framforallt férsvagats inom byggsek-
torn och handeln.

Stockholmsbarometern, 2003 till och med andra kvartalet 2018
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Anm: Barometerindikator baserad pd bade hushall och foretag i Stockholm.
Index, medelvirde = 100. Sisongsrensade vérden.

Kdlla: Stockholms Handelskammare i samarbete med Konjunkturinstitutet.

Fortsatt stark arbetsmarknad med utmaningar

Laget pa arbetsmarknaden i Stockholm dr fortsatt mycket gott. Antalet sysselsatta i
Stockholms stad i aldern 15-74 &r skade med 1,8 procent andra kvartalet 2018, jamfort
med motsvarande kvartal 2017. Det motsvarar néra 10 000 fler personer i sysselséttning.
Sysselsittningsgraden, som méter andelen sysselsatta i procent av befolkningen uppgick
till 75,1 procent andra kvartalet 2018, vilket 4r den hogsta nivan under hela tidsserien.
Av diagrammet nedan framgar att sysselsittningsgraden i Stockholms stad ar betydligt
hogre én i dvriga landet och Goteborg och Malmo.

Stockholms stads budget 2019

20
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Aven arbetsldsheten i Stockholms stad minskar négot. I slutet av juli 1ag arbetslosheten
pa 5,9 procent enligt Arbetsformedlingens statistik, vilket 4 en minskning med 0,2 pro-
centenheter jamfort med juli 2017.' Arbetsformedlingen beddmer att arbetslosheten
fortsitter att minska under ar 2019. Den stérsta anledningen till det dr att antalet nya
inskrivna i etableringsprogrammet sjunker framéver, till f51jd av det minskade flykting-
mottagandet.

Det &r fortsatt stora skillnader i arbetsléshet mellan utrikes och inrikes fdda och grup-
per med hog respektive 1ig utbildningsniva. Fér utrikes fodda personer ir arbetsldshets-
nivan 13,7 procent, for inrikes fodda 2,9 procent. Precis som tidigare &r 4r det dock
utbildningsnivan som 4r den tydligaste skillnaden mellan grupper med hog respektive
lag arbetsloshetsniva. For personer med utbildning pa minst gymnasieniva 4r arbetslos-
heten mycket lag, medan den &r hog for dem som saknar gymnasial utbildning. Det
rader en vixande obalans pa arbetsmarknaden mellan arbetsgivarnas krav och de arbets-
s6kandes utbildningsnivé och utbildningsinriktning. Utbildningsinsatser och anpassade
anstillningar dr ddrfor viktiga for att rusta de arbetssékande.

Budgetens finansiering

Skatteunderlagsutvecklingen

Stadens finansiering bygger till Sverviigande del pa skatteintikter som i sin tur beror pa
savil stadens som rikets skatteunderlag och p& det kommunala utjimningssystemet. Den
starka tillvéixten i den svenska ekonomin de senaste &ren har fort med sig en stark skat-
teunderlagstillvixt. Fran och med ar 2018 beriknas skatteunderlagets skning att ddmpas
och uppgd till 3,7 procent, efter flera & med Skningstal pa 6ver 4,5 procent, och den
trenden héller i sig under 2019 och 2020. Det frimsta skiilet till en ldgre berdknad skat-
teunderlagsutveckling &r att SKL bedémer att antalet arbetade timmar kommer att ut-
vecklas svagare nér svensk ekonomi ndrmar sig konjunkturtoppen, och minskar 2020
och bara 6kar marginellt 2021. Aven pensionsinkomsterna kar i langsammare takt fran
och med &r 2018. Detta motverkas endast i viss utstrickning av att [6nerna nu vintas
stiga snabbare.

! Andel 8ppet arbetslosa och sokande i program av den registerbaserade arbetskraften 16-16 ar.
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Olika skatteunderlagsprognoser

Procentuell férandring

2017 2018 2019 2020 2021 2017-2021

SKL aug 2018 4,5 3,7 3,3 3,3 3,9 20,1

Vépen apr 2018 4,5 3,6 3,9 3,7 3,5 20,8

ESV apr 4,5 3,4 3,5 3,2 2,9 18,8
Kalla: SKL

I tabellen ovan redovisas SKL:s senaste skatteunderlagsprognos och regeringens pro-
gnos frén varpropositionen. Regeringens prognos visar pa en starkare skatteunderlags-
tillvéixt #in SKL:s prognos. Ett skl 4r att regeringen raknar med att det fortfarande rader
hogkonjunktur vid utgdngen av &r 2020. SKL:s berdkningar bygger pa att den linga
konjunkturuppgangen i svensk ekonomi bryts 2019 och att hogkonjunkturen Svergér till
ett lige med konjunkturell balans i slutet av 2020.

Kommunkoncernens investeringar

En viktig forutsittning for att stockholmarna ska kunna bli fler 4r att nya bostidder och
arbetsplatser byggs och att infrastrukturen utvecklas. Det 1dngsiktiga mélet i Stockholms
stad #r att det ska byggas 140 000 nya bostéder till 2030. Dirtill kommer investeringar
i gator, parker, idrottshallar, férskolor, skolor, gruppbostdder och dldreboenden. Staden
har ddrutéver stora dtaganden for medfinansiering av ett antal statliga infrastrukturpro-
jekt med syfte att kunna genomfora angeldgna satsningar pa vig- och spdrtrafiken i
Stockholm. Stadens langsiktiga planering fér samhillsutvecklingen innebér att ett vix-
ande Stockholm pa manga stillen blir titare och mer sammankopplat. :

Framtida investeringar och investeringsstrategi

Okade resurser krivs for att finansiera de omfattande investeringar som behévs for att
mota stadens befolkningstillviixt. Det stiller krav pa prioriteringar i investeringsverk-
samheten, och en 6kad kostnadsmedvetenhet i projekten i syfte att begrénsa investe-
ringsutgifterna. Eftersom de finansiella resurserna dr begrinsade &r det angeléget att
prioritera mellan stadens framtida investeringsprojekt. Kommunfullmiktige har dérfor
faststillt en investeringsstrategi. Denna har legat till grund f6r ndmndernas/bolagssty-
relsernas 5-ariga investeringsplaner i budget 2019. Stadens planerade investeringspro-
jekt har samlats, kategoriserats och prioriterats utifrdn beslutskriterier som méluppfyl-
lelse, resultatpaverkan, driftskostnadskonsekvenser, projektrisk, projektberoenden och
tidsprioritet.

Det #r viktigt att tidigt, redan vid utredningsbeslut, dversiktligt beddma l6nsamhetspo-
tentialen i investeringsprojekten. Lonsamheten i exploateringarna kommer att vara av-
gorande for hur ménga icke I6nsamma projekt staden kommer att ha rdd med. Staden
bér prioritera omraden for bostadsexploatering dér det finns eller planeras infrastruktur-
16sningar. Detta innebir ocksa god ekonomisk hushéllning, eftersom det blir mdjligt att
utnyttja redan gjorda investeringar i vig- och ledningsnit, kommunikationer och till viss
del dven anlidggningar for social service.

Finansieringsstrategi

Det investeringsutrymme som finns att tillgd och som investeringsstrategin tar sin ut-
gingspunkt i dr vad det langsiktiga ekonomiska utrymmet medger utan att befintlig
verksamhet och andra angelidgna behov ska behtva begrinsas. Syftet med en finansie-
ringsstrategi r bland annat att ange hur kassaflodet ska styras utifrén en god ekonomisk

hushéllning.
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En viktig forutsittning for att Stockholm ska kunna genomfora investeringsplanen med
bibehdllen finansiell styrka kommer att vara balansen mellan egen finansiering och upp-
laning. Investeringar och reinvesteringar i till exempel trafikinfrastruktur, idrottsanligg-
ningar och verksamhetsfastigheter genererar inga direkta intikter for staden, men dére-
mot Skade drift- och kapitalkostnader. En mélsittning #r darfor att pa lingre sikt dstad-
komma en hog grad av egenfinansiering av investeringarna. Stadens ersittningsinveste-
ringar ska finansieras med egna medel. Det innebir att ersittningsinvesteringarna kan
genomfSras utan att stadens ekonomi belastas av rintekostnader.

Lénsamma lanefinansierade investeringar som genererar intikter som éven ticker kost-
naderna for drift, avskrivningar och rénta belastar inte resultatrdkningen sett Sver en
langre period. Investeringarna och nyuppléningen kommer dock att ha en negativ pa-
verkan pé stadens finansiella stillning och soliditet. T och med att stadens kreditbetyg,
upplaningskostnad, och pa sikt laneutrymme, 4r beroende av att staden kan uppvisa
starka finansiella nyckeltal 4r det dérfor viktigt att prioritera dven bland l6nsamma in-
vesteringar.

Investeringsniva, kapitalkostnader och finansiering

Stadens investeringar leder till arliga drift- och kapitalkostnader som i flera fall Gver-
stiger berdknade inkomster/intdkter frén investeringarna. Dessutom tillkommer kade
driftkostnader for nya gatu- och parkytor, idrottsanliggningar, bibliotek med mera. Fér
att stadens ekonomi ska vara langsiktigt hallbar och for att utrymmet for befintlig verk-
samhet och andra angeldgna behov inte ska behdva begrinsas, har kommunfullmiktige
faststéllt att kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnader, inklusive kapitalkostna-
der, langsiktigt inte ska Gverstiga 7,0 procent. Investeringsnivan méste darfor anpassas
till en langsiktigt hallbar niva utifran de finansiella forutsittningarna. Kommunkoncer-
nens investeringar finansieras med internt tillférda medel fidn den Iopande verksam-
heten, forsdljningsinkomster och utdkad/ny uppléning. Okad grad av lanefinansiering
inom kommunkoncernen paverkar savil kommunkoncernens som stadens soliditet ne-
gativt eftersom all upplaning sker genom stadens forsorg. En viktig forutsittning for att
Stockholms stad ska kunna genomfora investeringsplanen med bibehéllen finansiell
stytka kommer att vara balansen mellan egen finansiering och upplaning. Staden bor
dérfor striva efter att bidra med egen finansiering genom att realisera en del av de mark-
virden som skapas genom planléggning av tidigare oattraktiva omraden.

Namndernas investeringar

Merparten av stadens investeringar dr i infrastruktur som gor det mojligt att bygga bo-
stdder. Underlag fran nimnderna for kommande ar visar en fortsatt hog investeringstakt.
Némndernas planerade investeringsprojekt dr grunden till den investeringsplan for sta-
dens ndmnder som faststills i denna budget (se bilaga 3). Exploateringsnidmnden redo-
visar fortsatt hdga investeringsnivéer for att uppné kommunfullmiktiges mal om att pla-
nera f6r 140 000 bostéder fram till &r 2030. Inkomsterna fran markforsiljningar i sam-
band med exploatering bedsms kunna uppga till betydande belopp under planeringspe-
rioden. Dérmed uppritthdlls en hog egenfinansieringsgrad for de strategiska investe-
ringarna. Behovet av ersittningsinvesteringar i stadens byggnader och anliggningar #r
stort. Flera reinvesteringsprogram med syfte att sikerstilla funktionen i stadens infra-
struktur pdgér. Ersittningsinvesteringarnas andel av stadens totala investeringsvolym
beddms uppga till cirka 25 procent. Enligt investeringsstrategin ska upplaning och rén-
tekostnader undvikas for det kande reinvesteringsbehovet. For att uppna mélsittningen
om att ersittningsinvesteringarna i sin helhet ska finansieras med egna medel behdver
stadens resultat bidra med ett arligt verskott.
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Bolagens investeringar

Bolagskoncernens investeringsverksamhet 4r koncentrerad till fastigheter och infra-
struktur. Under de nirmsta dren bestér koncernens investeringar framst av nyproduktion
av bostider, skolinvesteringar och investeringar hos Stockholm Vatten och Avfall. Bo-
lagen planerar for hoga investeringsnivaer, dér investeringarna totalt till knappt 50 mdkr
under den ndrmsta tredrsperioden.

I den expansiva fas dér bolagskoncernen befinner sig forutsitter de hoga investerings-
nivaerna stora krav pa genomforandekapacitet hos bolagen. De stora investeringsvoly-
merna kriver noggrann styrning och uppféljning av projekten. God ekonomistyrning dr
en forutsittning for ekonomisk stabilitet och att planerade projekt genomférs med rim-
liga avkastningskrav och utan risk for nedskrivningsbehov. En viktig del 4r en rimlig
balans mellan egen finansiering och uppléning. Det 4r dven angeléget att ersdttningsin-
vesteringar inte trings ut av nyproduktionsprojekt.

Den hdga investeringsvolymen under den kommande perioden forutsitter ocksé att bo-
lagen fokuserar pé rimlig och langsiktig avkastning. Ett starkt finansiellt resultat till-
sammans med optimerat driftnetto bidrar till detta.

Koncernens bolag planerar for cirka 70 projekt 6ver 300 mnkr under den kommande
tredrsperioden. Flertalet avser bostadsprojekt men dven nybyggnad och utveckling av
skolor hos SISAB utgor en stor del av koncernens investeringar. Dessa investeringar
genererar ytterligare elevplatser, vilket behdvs for att tillmétesgé det efterfragade beho-
vet av bade forskolor och skolor.

Stockholms Hamnars investering i utveckling av en ny hamn vid Norvikudden kommer
att paga fram till ar 2020. Bolagets utgifter for projektet minskar under de nérmsta &ren.

Stockholm Vatten och Avfalls projekt SFA, Stockholms Framtida Avloppsrening, &r
det enskilt storsta projektet av koncernens investeringar med ett planerat fardigstéllande
ar 2024. Den totala budgeten for projektet berdknas till ndrmare 9,2 mdkr inklusive ak-
tiverade rintor under byggtiden. Stockholm Vatten har dven ett flertal stdrre investe-
ringar inom andra omréden, bland annat i ny sorteringsanldggning, befintligt lednings-
nit och i utbyggnad av exploateringsomraden.

Medfinansiering

For att kunna genomfdra angeldgna satsningar pa vég- och spartrafiken i Stockholm ar
staden medfinansiir i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt. Under aren 2019-2023
kommer utbetalningarna till medfinansiering att uppga till cirka 400-500 mnkr per 4r.
Utbetalningarna avser i huvudsak medfinansiering av bussterminalen vid Slussen och
utbyggnad av tunnelbanan i enlighet med Stockholmsdverenskommelsen. Ar 2021-
2022 tillkommer utbetalning av forskott till tunnelbaneutbyggnaden om sammanlagt ca
1 mdkr. Forskotten aterbetalas nir staden uppfyllt avtalat bostadsatagande. I juni 2017
fattade kommunfullmiktige beslut om avtal och finansieringsplan for utbyggnad av kol-
lektivtrafik i enlighet med Sverigeférhandlingen dir Stockholms stad forbinder sig att
medfinansiera tunnelbana mellan Fridhemsplan och Alvsjs, en forlingning av Roslags-
banan till City samt sparvig Syd med sammanlagt knappt 3 mdkr. Den forsta utbetal-
ningen ska enligt finansieringsplanen ske &r 2023. Totalt har beslutade ataganden for
staden om sammanlagt 10,1 mdkr skuldforts i enlighet med ingéngna avtal.
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Krav pa god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Sedan 1992 &rs kommunallag tridde ikraft har kommuner haft krav p4 sig att verksam-
heten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Under &r 2000 tillkom balanskra-
vet och under 2013 infordes en méjlighet att anvinda en resultatutjimningsreserv.
Samtliga delar av regelverket ska arligen foljas upp i &rsredovisningens forvaltningsbe-
réttelse.

Finansiella méal av betydelse fér god ekonomisk hushalining

Stockholms stad star de kommande aren infoér utmaningar som 6kade investeringar och
kraftigt 6kade behov till f6ljd av befolkningsférdndringar. God ekonomisk hushéllning
dr en forutsdttning for att staden i framtiden ska klara av att mota de krav som morgon-
dagens stockholmare stiller pa en effektiv anvindning av skattebetalarnas pengar for
att klara behovet av bland annat vard, skola och omsorg. Dirfor innehaller budgeten
mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. Staden har faststillt sex finansiella mal for 2019 som redogérs nedan.

Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat dr det mal som tydligast sammanfattar det ekonomiska liget.
Arets resultat kan mitas exklusive jamforelsestorande poster och/eller enligt det kom-
munala balanskravet. Mélet &r att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet for
2019 ska uppga till 0,1 mnkr.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintidkter

Miittet visar hur stor del av [6pande nettokostnader som finansieras med skatteintikter.
Om nettokostnaderna i forhallande till skatteintidkter dverstiger 100 procent kan staden
tvingas anvinda det egna kapitalet till den Idpande driftverksamheten. Det lingsiktigt
hillbara malet 4r att andelen av stadens 16pande driftkostnader som finansieras med
skatteintikter inte ska Gverstiga 100 procent. P4 kort sikt kan finansieringen vid sér-
skilda satsningar dven ske med #dndliga resurser, det vill siga stadens positiva finans-
netto och utdelning fran koncernen. Mélet dr dock att nettokostnaderna inte ska Sver-
stiga skatteintikterna inklusive finansiellt resultat och utdelning.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgangarna. Om soliditeten dr
hdg, har tillgangarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av lanefinansie-
ring dr lag. Ett mal for soliditeten finns bade for staden och f6r kommunkoncernen. Fér
att {4 en samlad och komplett bild ska detta mal redovisas inklusive samtliga stadens
pensionsataganden. Soliditeten ska varken for staden eller for kommunkoncernen un-
derstiga 34,0 procent p4 lang sikt och 30,0 procent pa kort sikt. Soliditeten kan enskilda
ar understiga 34,0 procent. Under planeringsperioden kan dock soliditeten kortsiktigt
komma att minska pa grund av stora ataganden for byggnation av bostider och infra-
struktur.

Samband mellan investeringar och ekonomiskt utrymme

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som i flera fall dversti-
ger berdknade inkomster/intékter frén investeringarna. Sddana projekt motiveras utifian
andra &n ekonomiska skil och belastar stadens 15pande ekonomi. Investeringsvolymen
maéste anpassas efter stadens finansiella resurser, annars kommer utrymmet for befintlig
verksamhet och andra nya angeldgna behov att behdva begrinsas. Det langsiktiga mélet
{or staden &r att kapitalkostnadernas andel av stadens nettodriftkostnader (inklusive ka-
pitalkostnader) inte Gverstiger 7,0 procent.
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Budgetféljsamhet

En god budgetfoljsamhet dr en forutsdttning for en fungerande ekonomistyrning och
ddrmed god ekonomisk hushallning. Budgetfsljsamhet méter hur vil den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsittningar i budgeten.

Budgetfoljsamheten mits som avvikelse i procent, mellan arets prognoser och utfall,
inklusive resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. For
ndmnderna gors uppfoljningen totalt fér driftbudgeten inklusive kapitalkostnader, dis-
position/avsittning av resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska juste-
ringar. Mélet for budgetfsljsamheten dr att den fore och efter tekniska justeringar inte
far 6verskrida 100 procent.

Prognossikerhet

Prognossikerhet beskriver fsrmégan att bedoma avvikelser under aret och att vidta at-
girder for att halla given budget. Prognossékerheten méts som avvikelse mellan arets
prognoser och utfall, inklusive kapitalkostnader, disposition/avsittning av resultaten-
heternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar.

Malet #r att prognossikerheten i tertialrapport 2, jamfort med utfallet, ska vara hogst +/-
1 procent.
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Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser

I detta avsnitt beskrivs gemensamma direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser.
Direktiven rr prioriterade omraden dér det finns ett sérskilt stort behov av utvecklade
processer och samverkan mellan flera av stadens nimnder och bolagsstyrelser.

Styrning och uppféljning

God ekonomisk hushallning 4r en forutsittning for att staden i framtiden ska klara av
att méta de krav som morgondagens stockholmare stiller pa en effektiv anvindning av
skatteintékterna. Stadens forvaltning ska vara effektiv med fokus pa kirnuppdragen och
organisationen ska anpassas for att kostnadseffektivt och med hég kvalitet leverera vad
stockholmarna har ritt att forvénta sig. Stadens stora investeringsvolym medfor ett stort
ansvar pa ansvariga nimnder och bolagsstyrelser att arbeta med fokus pa styrning, ef-
fektivitet, lonsamhet, kostnadsmedvetenhet och prioritering.

Stockholms stads budget foljer stadens integrerade ledningssystem (ILS) som har be-
slutats inom stadens program for kvalitetsutveckling och som giller for hela kommun-
koncernen. Verksamheterna ska arbeta systematiskt med verksamhets- och kvalitetsut-
veckling utifrin kunskapsbaserade arbetssitt och metoder. Utgangspunkten #r profess-
ionell kunskap som ska samlas systematiskt, kunskap fran brukare och invénare samt
kunskap frdn forskning. Darutéver behdver ocksé utvecklas fler innovativa miljser, i
synnerhet inom vilfirdsomradet, dir medarbetare ges incitament och verktyg att om-
sitta goda idéer i konkreta verksamhetsforbittringar och dkad kostnadseffektivitet som
kommer stockholmarna till del. Ett viktigt sitt att fa in ny kunskap och nya idéer i sta-
dens verksamheter 4r att delta i projekt med andra parter, vilket kan ge kompletterande
finansiering men &ven mdjlighet att utveckla nya 16sningar och framja nya innovationer.

Namnder och bolagsstyrelser ska

* hélla budget, vilket &r en forutsittning for en fungerande ekonomistyrning och
ddrmed god ekonomisk hushallning. Budgetfsljsamhet miter hur vil den eko-
nomiska styrningen fungerar mot givna forutsittningar i budgeten

* ha en god prognossikerhet genom att bedéma avvikelser under aret och vidta
atgérder for att halla given budget. Verksamhetsomraden dir god prognossi-
kerhet har varit svar att uppna ska identifieras, och prioriteras

e beakta och implementera av kommunfullméktige beslutade styrdokument i
verksamhetsplanering och uppf6ljning

* utveckla sin innovationsférméga och arbeta systematiskt med att sprida och ta
till sig goda exempel pa effektiva arbetssiitt

* utveckla arbetet med synpunkter och klagomal med fokus pa forbittrad ater-
koppling till stockholmarna, till exempel avseende Tyck till-appen

* integrera ett jimstilldhetsperspektiv, dér det dr relevant, vid beslutsfattande,
planering och utforande av verksamheten

o sikerstilla att stockholmarna som kommer i kontakt med stadens verksamheter
ska behandlas och bemétas likvérdigt och respektfullt

Samverkan for en effektiv verksamhet

Inom stadens verksamheter, och mellan verksamhetsomraden i stadsdelsnimnderna,
finns en potential for verksamhetsforbittringar och effektiviseringar, bland annat genom
forbéttrade styr- och arbetsformer, smartare tekniska 16sningar, innovationer, systema-
tiska jaimforelser framfor allt inom vélfirdsomradet och investeringsverksamheten samt
utvecklad inkdpsorganisation. Konsulter ska anviéindas sparsamt och enbart da det #r
sdkerstillt att det 4r det mest kostnadseffektiva alternativet. Genom minskade kostnader
for administration, konsulttjénster och en effektivare lokalanvindning anvinds stadens
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resurser i enlighet med god ekonomisk hushéllning. Kommunfullméktiges budget for
2019 innehaller ddrfor en generell effektivisering for flertalet av stadens ndmnder och
verksamhetsomréiden samt fortsatta krav pa utgiftskontroll i stadens investeringsprojekt.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e arbeta kostnadseffektivt med fokus pa kidrnverksamheten

e anviinda konsulttjanster endast i de fall d& det &r sikerstillt att det 4r det mest
kostnadseffektiva alternativet

e arbeta for att ha en kostnadseffektiv och dndamalsenlig lokalanvéndning for att
frigora lokaler for annan anvéindning, annan forhyrning eller avveckling

e  driva drift- och investeringsprojekt med fokus pa styrning, effektivitet, bade vad
giller ekonomi, men ocksé energieffektivitet, kostnadsmedvetenhet och priori-
tering

Samverkan for en trygg och siker stad

Att Stockholm #r och upplevs som en trygg och siker stad 4r ett ansvar som stréicker sig
over samtliga nimnder och bolagsstyrelser. Arbetet for att stédrka kommunkoncernens
trygghetsskapande kapacitet 4r en prioriterad uppgift som ska syfta till 6kad trygghet
och sikerhet genom forebyggande systematiskt sikerhetsarbete, socialt arbete, riktade
insatser och trygghetsskapande &tgérder i den fysiska miljon. Samtliga nimnder och
bolagsstyrelser ska ha en god beredskap att trygga alla som befinner sig i Stockholm
vid oforutsedda hindelser. Stadens Trygghets- och siikerhetsprogram som ska vara vig-
ledande kommer att revideras under aret.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e delta i och utveckla det sociala arbetet och annat férebyggande trygghetsarbete
utifrdn en genomarbetad analys samt evidens

e under ledning av kommunstyrelsen utveckla en strategisk samverkan i trygg-
hetsarbetet for att effektivt nyttja stadens resurser och sprida kunskap som bi-
drar till det operativa arbetet

e genom utvecklad platssamverkan forbéttra och forstirka samverkan med polis,
det lokala niringslivet, civilsamhillet och andra relevanta aktdrer i trygghets-
och sdkerhetsarbetet

e utifran ligesbilder och trygghetsinventeringar tillsammans med polisen och ci-
vilsamhillet genomfdra brottspreventiva och trygghetsskapande investeringar i
den fysiska miljon inom det egna ansvarsomradet

o utveckla arbetet mot valdsbejakande extremism utifran kunskap och forskning
inom omradet. Insatser mot valdsbejakande extremism ska utgé fran lokala 14-
gesbilder och konkreta handlingsplaner

s genom kontroll och uppfoljning sékerstilla att ekonomiska bidrag eller tillgéng
till lokaler inte gér till ndgon aktdr som inte stir bakom den demokratiska rétts-
statens principer, de ménskliga rittigheterna och jamstélldhet mellan kvinnor
och min, uppmuntrar eller mdjliggor véaldsbejakande extremism. Bidrag ska
foljas upp noggrant och utvirderas av den bidragsgivande ndmnden. I samband
med beslut om bidrag ska en plan for uppfoljning tydliggoras

o uppritthalla en god beredskap for att hantera oforutsedda héndelser inom re-
spektive ansvarsomrade vilket bland annat innebér att berdrda funktioner utbil-
das och 6vas kontinuerligt samt att uppritta planer for ledning och kommuni-
kation

o ka verksamhetens robusthet genom atgéirder som baseras pa arliga risk- och
sarbarhetsanalyser

Stockholms stads budget 2019

28




Samverkan for bostadsférsérjning

Ett kraftigt bostadsbyggande 4r en av kommunkoncernens mest prioriterade uppgifter
och alla ndmnder och bolagsstyrelser ska skapa forutsittningar for den htga ambitionen
utifrdn sina respektive uppdrag och stadens riktlinjer for bostadsforsorjning. Kommun-
styrelsen har ett utokat ansvar for ledning och samordning av stadens bostadsbyggande.
Mailet 4r att 140 000 bostidder byggs mellan 2010 och 2030 och 70 000 bostider till
2025. En god och medveten stadsutveckling bidrar till omstéllningen till ett klimatsmart
Stockholm, 6kar den sociala héllbarheten och bidrar till ett Stockholms som byggs sam-
man.

Namnder och bolagsstyrelser ska

* sikerstilla och inom staden samordna effektiva processer for en generellt hog
takt i bostadsbyggandet och tillkommande samhillsservice

e starta och vidareutveckla storre stadsutvecklingsprojekt for att sikerstilla ett
langsiktigt, stabilt och hogt arligt tillskott av bostider

¢ planera f6r en mangfald av boende- och upplételseformer dér malet for nypro-
duktion #r att det ska rdda en balans med lika delar hyresritter och bosti-
der/dganderitter

» intensifiera arbetet for att fa fram fler bostider for grupper som staden har ett
sdrskilt bostadsforsdrjningsansvar for

* i bostadsexploateringsprojekt prova om projekten kan innehalla en andel om
minst fem procent ligenheter for sirskilt boende, med prioriterad inriktning pa
boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri

Samverkan for en hallbar stadsutveckling

Staden ska planeras ur ett helhetsperspektiv och héllbarhetsaspekter ska genomsyra all
planering med fokus p4 att skapa en fysiskt, klimatsmart och socialt ssmmanhallen stad.
Staden ska langsiktigt vixa med bibehallen finansiell styrka, trots att ny- och reinveste-
ringsbehovet dkar samtidigt som hogt uppstillda hallbarhetsmél ska nas. Oversiktspla-
nens strategi om att satsa pa fokusomraden och strategiska samband #r centralt for att
uppnd mélen om en socialt sammanhallen stad. Detta stiller krav pd formagan att prio-
ritera i enlighet med stadens investeringsstrategi, fastighets- och lokalpolicyn och sta-
dens dversiktsplan.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o arbeta i enlighet med stadens investeringsstrategi och fastighets- och lokalpo-
licy sa att innehavet av fastigheter och lokaler utvecklas pa ett sitt som bidrar
till att planerade investeringar kan genomfGras med bibehallen finansiell styrka
och med lag finansiell risk samtidigt som stadens kapacitet och férmaga att till-
handahalla effektiva lokaler utvecklas

o sikerstilla styrgrupper for storre stadsdvergripande projekt med uppgiften att
prioritera och leda utifrdn ett stadsdvergripande perspektiv

¢ stirka samverkan med externa aktdrer och privata fastighetsigare i syfte att si-
kerstilla kommunkoncernens langsiktiga finansiella forméga att utveckla sta-
den samtidigt som stadens Gvergripande héllbarhetsméil nés, inte minst inom
omradet samhillsfastigheter

» skapa attraktiva och trygga livsmiljder genom aktiv fastighetsforvaltning i savil
nyproduktion som reinvestering

» verka aktivt i omraden dér staden har ett stort fastighetsbesténd for att fler lang-
siktiga och ansvarstagande fastighetsiéigare aktivt arbetar for en socialt och eko-
logiskt hallbar stadsutveckling. Metoder for markanvisningar och planprocess
ska viljas for att bidra till social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet

Stockholms stads budget 2019

29

Inl:29




Inl:30

e sikerstilla samhillsservice och integrera behovet av forskolor, skolor, om-
sorgsbostider, idrottsplatser med mera i ett tidigt skede i planeringen. Anda-
malsenliga lokaliseringar ska erhallas till rimliga kostnader for mottagande
ndmnd, som ockséa ska ldmna tydliga bestillningar

e arbeta i enlighet med gemensam planeringsinriktning for utbyggnaden av sko-
lor som utarbetats inom ramen for SAMS (samordnad skolplanering i Stock-
holm), i syfte att sékerstilla en framsynt och ekonomiskt héllbar utbyggnad av
skollokaler, savil inom grundskola som inom gymnasiet

e tillvarata den arbetsplatspotential som finns i Stockholms sddra delar och sta-
dens fokusomraden genom en stadsévergripande styrning och uppfoljning av
stérre projekt i enlighet med stadens 6versiktsplan och investeringsstrategi

e stirka samordning avseende logistik och teknisk infrastruktur i stadsutveckl-
ings- och infrastrukturprojekt, under exploateringsndmndens ledning, mellan
bertdrda namnder och bolagsstyrelser

e stirka samverkan och helhetssyn kring stadens parker och naturomréden inom
stadens olika processer for planering, utveckling och forvaltning genom strate-
gisk samordning som leds av trafikndimnden

Klimat- och miljdarbete

Stockholm ska vara fossilbrinslefritt senast 2040 och stadens organisation ska vara fos-
silbrinslefri 2030, Klimat- och miljdarbetet 4r grundldggande for en hallbar stadsut-
veckling i enlighet med stadens miljéprogram 2016-2019 och Strategi for fossilbrdns-
lefritt Stockholm 2040. Stadens miljoprogram och klimatstrategi ska under dret revide-
ras. I klimatstrategin identifieras utmaningar och genomforandeansvar fordelas for att
nd mélen pa kort och lang sikt. Staden behdver moéta utmaningarna i samarbete med
andra aktorer, framfdrallt pa regional niva. Den sérskilda satsningen pé klimatinveste-
ringar ska paskynda kommunkoncernens insatser for klimatanpassning och minskad kli-
matpaverkan. Fokus dr pé atgirder och insatser som styr mot energieffektivisering, so-
lenergi, héllbara transporter samt klimatanpassningsétgérder.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e arbeta for en fossilbriinslefri organisation 2030 genom att fasa ut anvéndningen
av fossil energi i egen och upphandlad verksamhet

e arbeta med att energieffektivisera sina verksamheter sa att stadens mél om 6kad
energieffektivisering uppnds

e delta i planerandet for avveckling av fossil olja for uppvirmning senast ar 2025

e arbeta for att anvindningen av plast ska minska i stadens verksamheter

e sikerstilla att malen hallbart resande och miljéeffektiva transporter med mins-
kad biltrafik genomsyrar all stadsutveckling i Stockholms stad, egna och upp-
handlade transporter samt taxor och avgifter

e initiera projekt och dtgdrder med hog klimatnytta och breda synergieffekter, och
utnyttja mojligheter till utdkad finansiering via stadens sérskilda klimatinveste-
ringssatsning samt externa medel

e utifrin stadens skyfallsmodell prioritera och &tgirda dversvimningsrelaterade
risker i befintlig och planerad bebyggelse for att reducera stadens sarbarhet

o identifiera andra klimatrelaterade risker sdsom vdrmebdljor och stirk stadens
md&jlighet att hantera dessa

e integrera dagvattenfragor och miljokvalitetsnormer i stadsutvecklingsprocesser

e intensifiera insatserna att nd kommunfullméktiges mal for insamling av matav-
fall

e minska kommunkoncernens klimatpaverkan genom 6kad andel ekologiska och
klimatsmarta livsmedel i verksamheterna

e minska verksamheternas tjinsteresor med flyg
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* minska mingden avfall som uppkommer i verksamheterna. Dir det 4r mojligt
ska avfallet dteranvindas, material- eller energidtervinnas

e  bisté Stockholms Stadshus AB i arbetet med att utveckla Stockholms fjarrvirme
med utgingspunkt att de fossila bréinslena i kraftvirmeverket i Virtan ska fasas
ut, med ambitionen att vara avvecklade &r 2022

» 0Oka sin egen solenergiproduktion till 2020 i en takt som styr mot att klara malet
i strategin for fossilbrinslefritt Stockholm 2040

Samverkan for mottagande av nyanlinda
Det sammantagna integrationsarbetet och mottagandet i staden ska skapa goda forut-
sdttningar for nyanlinda att snabbt etablera sig pa arbetsmarknad, bostadsmarknad och
i samhdllslivet. Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska arbeta mot samma mél och i
god samverkan, med bade interna och externa aktdrer. I arbetet #r det angeliget att
stirka nyanldnda kvinnors mdjligheter till etablering.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o sikerstilla en dndamalsenlig organisation och arbetssitt for nyanlindas kom-
munmottagning och etablering

e vidareutveckla de kommunala etableringsinsatserna med syfte att forbéttra ar-
betssitt och erbjuda samhillsvégledning till nyanlénda under etableringstiden

o forstirka samverkan med andra myndigheter samt med néringsliv och fore-
ningar

* genom tit intern samverkan hitta platser for och mdjliggdra limpliga akuta bo-
endeldsningar i mottagandet

e verka for att nyanlinda ges forutsittningar att snabbt etablera sig i Stockholm
genom studier och arbete

Samverkan for arbetsmarknad och néringsliv

Stadens arbetsmarknadsinsatser ges till personer som uppbir ekonomiskt bistand och
samordnas av Jobbtorg Stockholm. Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bidra till
kommunfullmiktiges mél pd arbetsmarknadsomradet med fokus pa prioriterade mal-
grupper for att de, utifrén sina forutsittningar, ska ha ett arbete. En styrgrupp for ni-
ringslivsfragor under kommundirektdrens ledning leder kommunkoncernens strategiska
arbete. En néringslivspolicy ska arbetas fram och ligga till grund for utveckling av sta-
dens néringslivsarbete. Samverkan inom kommunkoncernen samt med niringsliv och
andra privata aktorer ska stirkas.

Namnder och bolagsstyrelser ska

» vidareutveckla majligheterna till introduktions-, praktik- och lirlingsverksam-
het

e bidratill ett 6kat antal aktivitetsinsatser, bland annat, Stockholmsjobb, som sin-
ker trosklar till jobb och underlittar intriide pa arbetsmarknaden

* ta fram arbetsplatser for Stockholmsjobb dér anstillningarna ska vara majliga
att kombinera med utbildning, vilket &r sdrskilt prioriterat for unga som saknar
gymnasiekompetens

* Okasamarbete med ndringslivet och andra externa aktorer under samordning av
arbetsmarknadsndmnden for att skapa fler méjligheter till praktik eller anstill-
ning

e isamverkan med arbetsmarknadsndmnden fortsatt erbjuda feriejobb som &r me-
ningsfulla och erbjuder ett forsta steg in pa arbetsmarknaden, for att fiimja goda
och jamlika uppvixtvillkor med sirskild uppmirksamhet mot socioekonomiska
forhallanden i stadsdelsnimndsomradena
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e samverka for att sikerstilla 6kat foretagande, fler arbetsplatser och goda forut-
sittningar for ett bra foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt
néringsliv i Stockholm

¢ underlitta for innovativa och klimatsmarta foretag att etablera sig i Stockholm

e utveckla kommunikation och skapa tydliga kontaktvégar och effektiv myndig-
hetsutévning for att underlétta niringslivets etablering och utveckling

e gikerstilla att ndringslivet ges goda forutsittningar i stadsutveckling och att né-
ringslivets behov tas med i tidigt skede i planeringsprocessen. I stora stadsut-
vecklingsprojekt ska néringslivsperspektivet stdrkas och specifika mal faststél-
las

e inom sina ansvarsomraden frimja nyforetagande och start up-verksamhet med
prioritet pa ytterstaden

¢ kommunala forvaltningar och bolag ska prioritera att etablera sig i stadsdelar i
ytterstaden och staden ska verka for att statliga myndigheter gor detsamma

Innovation och strategiska digitaliseringsfragor

En hog innovationskapacitet 4r en forutsittning for att skapa utrymme f6r nya innovat-
ioner som kan sikerstélla var fortsatta vilfird. Staden méste aktivt bidra till att stirka
och utveckla innovationsekosystemet och innovationsarenor internt i staden, regionalt,
nationellt och internationellt. Innovation #r en mycket viktig del i klimatarbetet och for
savil den ekonomiska som den ekologiska héllbarheten.

De strategiska samarbetsformerna mellan staden och regionens ldroséten ska utvecklas
i syfte att staden pa ett bittre sitt ska kunna tillgodogéra sig den hogre utbildningens
och forskningens resultat i stadens verksamheter och forbittra stadens kompetensfor-
sorjning. Staden ska ocksa samverka med andra externa aktdrer, som néringslivet och
ovrig offentlig sektor.

Anvindningen av digitalisering och ny teknik skapar forutsittningar for innovation och
okad tillvixt i Stockholm, men ocksa mdojligheter till 5kad processeffektivitet och inno-
vationskraft.

Stadens arbete med innovation och digitalisering utgar fran stadens innovationsstrategi-
strategi for Stockholm som smart och uppkopplad stad och program for kvalitetsut-
veckling.

Idéslussen #r en del i att frimja en innovativ kultur dér staden uppmuntrar medarbetarna
till att ta fram och sprida idéer och goda exempel i det dagliga arbetet. Idéslussen ska
ocksé kunna fanga upp de hinder som finns i verksamheterna for att testa, utveckla och
genomfora idéerna.

I stadens exploateringsprojekt ska, ddr sé &dr lampligt, ny och innovativ teknik provas.

Digitala arbetssitt ska vara ett sitt att 6ka effektiviteten inom verksamheterna och pé
det sittet bidra till att klara kompetensforsorjningen och vélfirdens kvalitet. Vid beslut
om investeringar i digitalisering ska det alltid finnas ett tydligt effektiviseringsfokus och
drifikostnadskonsekvenser ska alltid tydliggoras. Digitalisering ska vara ett hjalpmedel
for att 16sa konkreta utmaningar, for stockholmarna, for klimat och miljé och inom verk-
samheterna. Det giller att identifiera de faktiska problemen och att analysera inom vilka
omréaden digitala 1sningar och arbetssitt gor storst nytta. I de fall nimnder och bolags-
styrelser tar fram modeller och gemensamma system ska samrad alltid ske med kom-
munstyrelsen. Kommunstyrelsen har ett samordnande ansvar for att stédja verksamhet-
erna i digitaliseringsarbetet.
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Namnder och bolagsstyrelser ska

o forbéttra metoder for uppféljning och utvirdering av hur digitaliseringsprojekt
kan leda till effektivisering och 8kad kvalitet

¢ analysera och redovisa driftkostnadskonsekvenser av digitaliseringsprojekt

e sikerstilla att det finns ett effektivt och dndamélsenligt informationssikerhets-
arbete

¢ deltai”Digital Demo Stockholm” och §vriga relevanta samarbetsarenor dir nya
digitala tjdnster testas och utvecklas

e uppmunira innovationer som leder till ett stirkt klimatarbete och dkad ekolo-
gisk hallbarhet

¢ samverka med andra nimnder och bolagsstyrelser inom innovation och digital
transformation i syfte att 6ka takten inom digital utveckling

o sikerstilla inférandet av den nya leveransen av stadens gemensamma it-service

® delta i och bidra till nationella och regionala samverkansinitiativ och myndig-
hetssamarbeten i innovations- och digitaliseringsfragor

Internationalisering och internationellt arbete

Stockholm har under de senaste decennierna utvecklats till en internationell storstad.
Kommunkoncernens mdjlighet till verksamhetsutveckling forbittras av en internation-
ell utblick dér vi lar av de bésta exemplen runt om i vérlden. Stockholm ska ligga i
framkant och vara ett foredome internationellt nér det géller vart arbete med miljo och
klimatfrdgor. Samarbetet i dessa fragor ska stirkas. Internationellt samarbete och utbyte
med andra stider skapar Skade mdjligheter for att anvinda resurserna sa effektivt som
mojligt och 6ka graden av extern finansiering. Stockholms stad har de senaste aren in-
tensifierat sin internationella verksamhet inom strategiskt viktiga omraden, bland annat
genom en ny internationell strategi och i en ny EU-policy.

Utdver att stirka kommunkoncernens internationella samarbeten och relationer &r ett
viktigt steg i internationaliseringsarbetet att relevant information om stadens verksam-
het finns tillganglig pa engelska eller andra relevanta sprak. Det giller sven information
i det offentliga rummet, sa som skyltar och §vrig information. Detta gors i syfte att
underlitta for icke-svensktalande boende och besdkare i staden, samt till mojligheten
for personer utifrdn att ta del av relevant information om stadens verksamhet.

Nidmnder och bolagsstyrelser ska

* tainitiativ till att tillsammans med andra stéder driva stadens perspektiv i rele-
vanta internationella processer och sammanhang

e bevaka och tillvarata de mdjligheter som erbjuds att delta i innovations- och
samverkansprojekt som stidrker den sociala savil som den ekologiska héllbar-
heten som finansieras av EU:s fonder och program
utveckla det internationella perspektivet i sin kommunikation for att kunna
kommunicera med fler &n bara svensktalande invénare

Staden som arbetsgivare

Stockholm ska vara ett féredéme som offentlig arbetsgivare. Ledarskapet har en viktig
roll i att uppmuntra nya idéer och 16sningar for verksamheten. For att skapa ett arbets-
klimat som frémjar innovation krévs en 8ppen och tilldtande kultur. Staden ska vara en
modig organisation som i hdgre grad lar av, och samarbetar med, andra aktorer, bade
offentliga och privata.

Stadens medarbetare ska ges utrymme, incitament och verktyg for att omsitta goda idéer
i konkreta verksamhetsforbittringar som kommer stockholmarna till del. For att Stock-
holm ska kunna erbjuda alla stockholmare bra service behdver kommunkoncernen be-
halla och attrahera medarbetare och chefer med de kunskaper och erfarenheter som

Stockholms stads budget 2019

33

Inl:33




Inl:34

verksamheten kriver och i enlighet med stadens personalpolicy. For att sidkerstilla be-
hovet av kompetenta och ndjda medarbetare behdver kommunkoncernen kontinuerligt
arbeta for att utvecklas som attraktiv arbetsgivare s att kommunkoncernen, &ver tid,
har medarbetare med ritt kompetens och som vill bidra till att verksamheten utvecklas
och nér uppsatta mal. En sammanhallen 16nebildning &r central for att undvika 16neglid-
ning, uppné tydlighet och stabilitet och stdrka formagan att, i alla stadens delar och
verksamheter, behalla, attrahera, rekrytera och utveckla 6nskvird kompetens. En god
och hilsosam arbetsmiljo 4r fri frén diskriminering, krankande sidrbehandling, trakasse-
rier, sexuella trakasserier och repressalier. I en vil fungerande arbetsmiljo 4r bade per-
sonalrérlighet och sjukfranvaron pé en sund niva. Orsakerna till hég personalrorlighet
eller hog sjukfranvaro ska vara kidnda och hanteras sévil kortsiktigt som langsiktigt.

Alla stockholmare oavsett funktionsférmaga ska ha samma mdojlighet till delaktighet i
sambhillet. Stockholms stad ska som arbetsgivare bidra till att sinka trosklarna till arbete
och verka for viigar till arbete for personer med funktionsnedséttning. Staden ska arbeta
for att anstilla personer med funktionsnedséttning pé alla nivéer, inklusive lednings-
niva, och utveckla arbetsmarknaden for att oka tillgéngligheten.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o verka for ett modernt ledarskap priglat av tillit med en Sppen och tillatande
kultur

¢ ha en langsiktig planering for att behélla, utveckla samt rekrytera verksamhets-
kritisk kompetens

e gikerstilla att rutiner f6r anmilan och utredning av diskriminering, krdnkande
sirbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier dr vdl kiinda
av medarbetare och chefer

e stddja arbetet med det systematiska arbetsmiljoarbetet och kommunicera rikt-
linjer mot krinkande sidrbehandling, trakasserier, repressalier eller diskrimine-
ring

o arbeta med kompetensbaserad rekrytering och sikerstilla att kommunkoncer-
nens chefer har god kunskap om rekryteringsprocessen

e prioritera langsiktig kompetensforsorjning for stadens yrkesgrupper med sér-
skild prioritet for de yrkesgrupper ddr kompetensforsérjningen dr som mest an-
geldgen

e prioritera stdd till chefer i det systematiska arbetsmiljdarbetet liksom kompe-
tensutveckling for bade medarbetare och chefer for att 6ka kunskapen om orga-
nisatorisk och social arbetsmilj6

e prioritera stdd till verksamheter med hdg sjukfranvaro och/eller hog personal-
rorlighet

e arbeta i enlighet med handlingsplaner for att 6ka takten i att gra heltid till norm
vid nyanstillning och erbjuda oftivilligt deltidsarbetande heltid. Anvéndningen
av allmin visstidsanstilining (AVA) och andra former av otrygga anstéllningar
ska minimeras och endast anvéndas pa sakliga grunder

e arbeta forebyggande och stédjande nédr medarbetare utsitts for vald och hot vid
myndighetsutévning

e prioritera kompetensutveckling inom digitaliseringen for att sdkerstdlla ett
brett, effektivt och &ndamalsenligt genomslag for digitalisering av stadens verk-
samheter

Lokalférsérjning

Stadens samlade fastighetsinnehav dr omfattande, och berdrda ndmnders investerings-
planer innehaller flera storre fastighetsutvecklingsprojekt. En stadsévergripande fastig-
hets- och lokalpolicy som tydliggér méalbilder, spelregler och ansvarsomréden, som en
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forutsdttning for en effektiv lokalhantering, ingér som bilaga till budget. Utgangspunk-
ten dr att stadens verksamheter ska bedrivas i indamélsenliga, moderna och area- och
energieffektiva lokaler med hog grad av flexibilitet.

Investeringstakten for ett véixande Stockholm innebir stora utmaningar, savil resurs-
méssigt som organisatoriskt, for att klara behovet av nybyggnad och reinvesteringar
inom bland annat samhillsfastigheter, som lokaler for skola och omsorg. Tillgangen pa
mark &r ocksa begrinsad vilket ger att utbyggnad av viss samhillsservice redan idag
delvis behdver ske pa privat mark. Detta innebir att staden i 6kad utstrickning kan be-
hova samverka med fler externa aktdrer. Precisering av namnders och bolagsstyrelsers
ansvar framgdr av bilaga 14, kommunkoncernens fastighets- och lokalpolicy. De olika
bidrag som staden ger fér hdga hyror ete. redovisas i bilaga 6.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o sikerstilla stadens kapacitet och forméga att tillhandahalla effektiva lokaler
som &r underhéllna och dndamélsenliga utifrédn verksamheternas behov

 bidra till en aktiv fastighetsfrvaltning inom stadens fastighetsbolag och fastig-
hetsférvaltande namnder for att skapa utrymme for investeringar varvid inrikt-
ningen i stadens fastighets- och lokalpolicy ska beaktas

* iplanering och byggande sikerstilla behovet av erforderliga verksamhetsloka-
ler, till exempel forskolor och sdrskilda boenden, till rimliga villkor genom for-
behall i markanvisnings — och exploateringsavtal

e istadsbyggnadsprojekt ha som utgéngspunkt ett riktvirde om minst 25 forsko-
leplatser respektive minst 50 grundskoleplatser per 100 nya ligenheter, d& an-
nan planeringsgrund saknas

¢ Oka samplanering vid utbyggnaden av skolor och nya idrottshallar. Aktuella
skolor méste i férekommande fall sikras tillging till sadana idrottshallar under
skoltid genom ett separat hyresavtal mellan utbildningsnimnden och idrotts-
ndmnden. Avsteg kan darmed ske frdn den ndrhetsprincip som annars giller vid
upplételse av idrottshallar under skoltid

* inom ramen for SAMS, i 6kad omfattning, genomarbeta planerad ny kapacitet
vid befintliga skolor i syfte att bittre sdkerstélla genomforbarheten. Samplane-
ring ska ske med idrotts- och forskolelokaler dér det finns vinster i ekonomi,
resursutnyttjande och genomférandetid. Vid nybyggnationsprojekt bér, om for-
skola och grundskola samlokaliseras (samma tomt), detta sker genom att for-
skolan &r helt integrerad i skolbyggnaden

* stadsdelsndmnderna/regionerna ska arligen ta fram ett gemensamt forslag till
plan for att klara behovet av vard- och omsorgsboende. Arbetet samordnas av
dldrendmnden som bearbetar forslagen och foreslar beslut om atgiirder utifrdn
en langsiktig bedomning for staden som helhet. Aldrendmnden ska 4ven beakta
behovet av seniorbostdder. Planen ska godkénnas av kommunstyrelsen och dr
vigledande for ndmnderna gillande forindringar av #ldreboendebestindet.
Kommunfullmiktige ger enligt planeringen nimnderna uppdrag om igéngsitt-
ning av konkreta utbyggnadsprojekt.

» Stadsdelsndmnderna/regionerna ska drligen ta fram en plan for att klara behovet
av sérskilt boende for personer med funktionsnedsittning enligt LSS och SoL.
Arbetet samordnas av socialndmnden som bearbetar forslagen utifran ett stads-
Overgripande perspektiv. En samlad plan ska dérefter godkéinnas av kommun-
styrelsen som 4r végledande for nimnderna

Upphandling och ink6p

Stadens upphandlings- och inkdpsverksamhet ska frimja valfrihet, kostnadseffektivitet,
miljo och klimat och social héllbarhet. Samarbete med externa aktérer for att sikerstilla
tillgang till tjdnster av hog kvalité ska vidareutvecklas. Kommunkoncernen gor &rligen
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inkép av varor och tjdnster for cirka 32 mdkr. Som offentlig aktdr 4r det viktigt att an-
vinda offentlig upphandling och inkdp som ett medel for att driva samhéllsutvecklingen
i hallbar riktning i enlighet med Stockholms stads program for upphandling och inkop.
Arbetet forutsitter en hég grad av samverkan och kommunstyrelsen har en samordnande
och stédjande roll. Vidare har arbetsmarknadsndmnden ett sérskilt ansvar att erbjuda
stod vid anvindning av sysselséttningsfrdmjande krav i upphandlingar.

Namnder och bolagsstyrelser ska

sdkerstilla att inforandet av kategoristyrning, gemensamma arbetssétt, proces-
ser och systemstdd far effekt i organisationen tillsammans med projekt VINST
(Verktyg for inkdp i Stockholms stad)

sikerstilla att direktupphandlingar genomfors i enlighet med LOU och stadens
riktlinjer for direktupphandling vad géller konkurrensutsittning, seriositets-
prévning och dokumentation

sdkerstilla att stadens upphandlingar anvinds som ett medel att kvalitetsut-
veckla verksamheterna samt driva utvecklingen i innovativ och ekonomiskt, so-
cialt och ekologiskt hallbar riktning

sikerstilla att stadens upphandlingar dr marknadsmaissiga, konkurrensneutrala
och sikerstiller hog kvalitet och kostnadseffektivitet

forbittra metoder for att tillvarata den potential som finns for anbud fran smi
foretag i offentlig upphandling, fér sund konkurrens och ¢kad innovation
utveckla métt och méitmetoder for att bidra till minskad klimatpaverkan genom
stadens upphandlingar

tillse att man har tillrficklig kompetens for att kunna kravstilla, genomféra och
folja upp upphandlingar

arbeta for att stilla krav pa djurskydd och restriktiv antibiotikaanvéndning i
livsmedelsproduktionen, motsvarande svensk niva, i stadens upphandlingar
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Skattesats

Fér ar 2019 foreslés att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17,74 per
skattekrona.

For ar 2019 foreslds en utdebitering av begravningsavgiften med 6,5 6re per skattek-
rona,

Stockholm den 14 november 2018

Anna Konig Jerlmyr

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

1. Forslaget till budget 209 och inriktning fér 2019 och 2020 for Direktiv for
samtliga nimnder och bolagsstyrelser godkinns.
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Resultatbudget
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Verksamhetens intakter 8 159,3 8 474,3 8637,5 8 858,5
Verksamhetens kostnader (-) -49 662,4| -50 823,8 -50 913,8 -51 058,6
Avskrivningar (-) -1291,5] 14127 -1 540,9 -1 641,1
Central medelsreserv (-)

Oférutsedda behov -764,3 -619,6 -619,6 -619,6

Prestationsreserv -737,4 -653,9 -1 502,9 -2 052,9
Anslagsfinansierad del av
pensioner/arbetsgivaravgifter m.m. -1144,4] -1320,6 -1 353,6 -1 469,0
Verksamhetens nettokostnader -45 440,7| -46 356,3 -47 293,3 -47 982,7
Relativféréndring 2,0% 2,0% 1,5%
Skatter 47 682,5| 48 889,2 50 517,1 52 504,5
Begrawningsawift 199,8 180,1 186,9 195,2
Inkomstutjamning -3726,5] -3936,7 -4 066,0 -4.224,3
Kostnadsutjamning -498,2 -739,4 -746,4 -753,6
Regleringspost -173,5 421,6 671,0 602,8
Generellt statsbidrag 294.3 231,6 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsawift 1189,2 1208,1 1208, 1 1208,1
LSS-utjdmning -1257,4] -1448,9 -1 462,7 -1 476,7
Verksamhetens resultat -1 730,56 -1 550,7 -985,3 73,3
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) 51,6 56,2 64,8 64,8
Utdelning Stockholms Stadshus AB 1700,0 1 500,0 1 050,0 600,0
Disposition/avsattning begravningsfond 21,0 -5,4 -12,2 -20,5
Resultat efter finansiella poster 0,1 0,1 117,3 717,6
Forandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 117,3 717,6
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Investeringsplan
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Investeringsutgifter -8 223,7 -8 491,0 -7 975,4 -7 488,4
Investeringsinkomster 720,0 965,0 850,0 850,0
Centralt redovisade investeringsmedel (-) - 600,0 - 400,0 -400,0 -400,0
Nettoinvesteringar (-) -8 103,7 -7 926,0 -7 525,4 -7 038,4
Finansiering investeringsplan
Férandring av eget kapital 0,1 0,1 117,3 717,6
Avskrivningar 1291,5 1412,7 1540,9 1641,1
Forséljningsinkomster 200,0 200,0 200,0 200,0
Upplaningsbehov 6 612,1 6 313,2 5667,2 4 4797
Summa finansiering investeringsplan 8 103,7 7 926,0 75254 7 038,4
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
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Stockholm Vatten och Avfall AB
Agardirektiv fér 2019-2021

Bolagets mal

Stockholm Vatten och Avfall AB ska med fortsatt tydlig miljoprofil scikerstilla leverans
av hélsosamt och gott vatten till hushdll och verksamheter i Stockholm och ombesorja
aviloppshantering av god kvalitet med sé liten miljopéverkan som mojligt. Bolaget ska
arbeta for att kunna oka dtervinningen av ndringsémnen fidn avloppshanteringen utan
att miljobelastningen dkar.

Bolaget ska medverka till en effektiv och héllbar avfallshantering och datervinning i sta-
den for att uppna malet om resurseffektiva kretslopp.

Avgifierna for allmdnna vattentjinster ska séttas pd en nivé som motsvarar och sciker-
stiller en langsiktigt hillbar finansiering av verksamheten, det vill sdga for sdker
dricksvatten- och avloppshantering och okat underhdll av VA-nitet.

Bolagets uppgifter

Bolaget levererar dricksvatten och renar avloppsvatten i Stockholms stad och Huddinge
kommun, samt ansvarar for avfallshanteringen i Stockholms stad. Bolagets ansvar om-
fattar ocksd att dga och skéta ledningsniten for vatten och avlopp, samt pumpstationer
och vattenreservoarer i Stockholm och Huddinge. Bolaget ska dven driva stadens mil-
Jostationer och ansvara for Stockholms atervinningscentraler.

Agardirektiv 2019-2021

Utéver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga némnder och bolagssty-
relser ska bolaget

En héllbart viixande och dynamisk storstad med hog tillviixt

e delta i planeringen for ett vixande Stockholm i nya stadsdelar utifran behov av tek-
nisk infrastruktur

* halla ihop stadens kommunikation med insamlingssystemen och verka for 6kad fas-
tighetsnidra insamling och insamling i offentlig milj6

o stirka stodet till nimnder och bolagsstyrelser i syfte att intensifiera matavfallsin-
samlingen och effektivisera avfallshanteringen

* arbeta for att minska stadens sérbarhet pa kort och lang sikt i ett klimat i forandring
och bistd kommunstyrelsens arbete med klimatanpassning

* arbeta med att sikra stadens langsiktiga dricksvattenforsdrjning

e arbeta for 6kad informationsspridning med syftet att alla stockholmare ska forsta och
delta i stadens arbete f3r en bittre miljé inom vatten och avfall

* langsiktigt minska klimatpéverkan genom att effektivisera energikrdvande processer
och minska utslépp av klimatgaser frin verksamheten

e deltaiarbetet med att ta fram lokala &tgirdsprogram for rent vatten for att uppné god
ekologisk och kemisk status

e utveckla kompetens inom sjorestaurering, speciellt §vergddning, infor genomfo-
rande av lokala atgédrdsprogram for god vattenstatus

e tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sa att stadens
mal om lokalt omhandertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin

e arbeta forebyggande med att férhindra Sversvimningar i byggnader vid hiftiga sky-
fall
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e folja och stimulera utvecklingen av miljdanpassade och kostnadseffektiva atgérder
inom avfallsomradet, bland annat genom arbetsmiljs och miljostyrande taxor

o fortsitta arbetet med mobila avfallsldsningar for dkad servicegrad gentemot med-
borgarna

e ansvara for dvergripande samt riktad information och radgivning i avfallsfrégor for
att 8ka atervinningsgraden och uppmuntra aterbruk

e uppfora, utveckla och 4ga infrastrukturen for en sorteringsanldggning fo6r matavfall-
sinsamling och eftersortering av hushallsavfall i Hogdalen

e verka for 6kad biogasproduktion

o sikerstilla markanvindningen for stadens atervinningscentraler samt undersdka
mojligheterna att Sppna ytterligare stadsnéra sidana med méalet om minst ett aterbruk
i varje stadsdel

e ansvara for driften av GlashusEtt som center for information om stadens miljé- och
klimatarbete

e ansvara for sopsugsanlidggningar pa stadens mark i nyproduktionsomréden

e intensifiera anstringningarna for att nd stadens energieffektiviseringsmél genom att
genomfora energieffektiviseringsitgirder och andra utsldppsminskande atgérder

e tillsammans med exploateringsnimnden, trafikndmnden och stadsbyggnadsnidmn-
den utga fran riktlinjerna och atgirdsmattet vid planering och projektering av dag-
vattenhantering vid nybyggnad och stérre ombyggnationer

e i samarbete med trafiknimnden och stadsdelsndmnderna klargéra ansvarsfrigan i
avtal, for olika typer av dagvatten- och vattenanldggningar

e arbeta med att utveckla kommunikation, service och tillganglighet gentemot brukare
och kund
inritta en avfallsradgivning for fastighetsigare, bostadsrittsforeningar och foretag

e bistd med mobila dricksvattenfonténer vid evenemang

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

e delta i stadens digitaliseringsarbete och i samverkansavtalet med KTH

e Dbidra till stadens arbete med En smart och uppkopplad stad

e delta i arbetet med Digital Demo inom sitt verksamhetsomréade i syfte att genom
digital teknik méta samhéllsutmaningar som staden stér infor

e utveckla 15sningar for kunder att f5lja och minimera sina avfallsméngder och for-
enkla tillging till tjinster hos bolaget

e utveckla sina rutiner vid upphandling, 6vergang av kontrakt, och krisplanering gél-
lande avfallshanteringen

Stockholm Vatten och Avfall AB 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto, mnkr 63 99 51 29
Investeringar, mnkr 2 328 3 186 3360 3 886
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KF:s mal for verksam- | Indikator KF:s arsmal KF:s drsmal KF:s drsmal
hetsomridet 2019 2020 2021
I.ITStockholm @ Apy) tillhandahalina 9000 9 000 9000
planmskor galqursor— platser for feriejobb
jande och vigen till ar-
bete och sjalviorsérj- Antal ungdomar som fatt 9 000 9000 9000
ning &r kort feriejobb i stadens regi
Antal tillhandahallna 1050 1100 1100
platser for
Stockholmsjobb
1.2 Stockholm &r en
trygg, siker och
vilskott stad att bo och
vistas i
Obligatorisk bolagsindikator
Andel genomférda Tas fram av Tas fram av Tas fram av
atgdrder inom ramen for styrelse styrelse styrelse
RSA
2.1 Stockholm har Sve-
riges bista foretagskli-
mat och ett internation-
ellt konkurrenskraftigt
néringsliv
Obligatorisk bolagsindikator
Andel upphandlad Tas fram av Tas fram av Tas fram av
verksamhet i konkurrens styrelse styrelse styrelse
2.3. Stockholms infra- | Andel miljsbransle i 86% 87% 88%
struktur framjar effek- stadens etanol- och
tiva och hallbara trans- biogasfordon
porter samt god fram-
komlighet
2.5. Stockholm &r en Andel bygg- och 100% 100% 100%
héllbar ftad med en god anléiggningsentreprenader
livsmiljo i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvéndning av
Byggvarubeddmningen
(BVB) eller ddrmed
jamforliga system
Andel farligt avfall i 0,12% 0,10% 0,08%
hushallsavfall
Andel matavfall till 50% 60% 70%
biologisk behandling av
forvantad uppkommen
méngd
Antal av 15 utvalda 15 15 15
dgmnen som uppvisar
sjunkande eller
ofvrdndrade halter i slam
Atlig energiproduktion 3 150 MWh 3650 MWh 4 400 MWh
baserad pa solenergi
(MWh)
Kopt energi (GWh) 1735 GWh 1690 GWh 1 650 GWh
Maingden hushallsavfall 468 kg/pers 466 kg/pers 464 kg/pers
per person
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KF:s mal for verksam- | Indikator KF:s drsmal KF:s Arsmal KF:s arsmal
hetsomradet 2019 2020 2021
3.2. Stockholm anvén- | Andel upphandlade avtal 87% 90% 90%
der s?(atte:medlcn effek— dér en plan for systematisk
tivt till storsta nytta for uppfoljning har tagits fram
stockholmarna
Aktivt Medskapandeindex 82 83 83
Index Bra arbetsgivare 85 86 86
Obligatorisk bolagsindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
styrelse styrelse styrelse

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med trafik-
nimnden ta fram en strategi for att genom innovationer och en
god stadsmiljo 6ka atervinningen och minska nedskrépningen.
(2.5)

2019-01-01

2019-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska stirka stidet till ndmnder
och bolagsstyrelser i syfie aft intensifiera matavfallsin-
samlingen och effektivisera avfallshanteringen (2.5)

2019-01-01

2019-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska ta fram en plan for Glas-
husEtt och hur miljs- och VA-information ska utvecklas f6r

2019-01-01

framtiden. (2.5)

2019-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

28. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2019-2021 for Stockholm Vatten och Av-
fall AB godkénns.

Utdrag ur kommunfullméktiges protokoll den 12 december 2018, § 9

Beslut

1. Kommunfullméktige avslar forslagen till beslut under sérskild proposition.
2. Kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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