Strategisk inriktning
Forslag till budget 2020 och inriktning for
2021 och 2022
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Stockholms Hamnar

Koncernen Stockholms Hamnar bestdr av moderbolaget Stockholms Hamn AB och
dotterbolaget Kapellskdrs Hamn AB samt intressebolaget Nynidshamns Mark AB.
Stockholms Hamn AB dgs av Stockholms Stadshus AB.

Affarsidé

Stockholms Hamnar erbjuder regerier,
hyresgaster, stockhoimare och turister
atkomst till Stockholm och regionen
genom att tillhandahalla modern hamn-
anknuten infrastruktur och service

— dar sakernet och milid ar i fokus.

Det gor Stockhoims Hamnar genom att:

- erbjuda kajplatser och anlaggningar
till framst farje-, kryssnings- och

Vision
Stockholms Hamnar ar Ostersjons
ledande hamn — en affarsframjande och

2 : containertrafik
valkomnande partner med halibarhet i
fokus. - varda och utveckia innerstadens

S kajer

Mission Rz v : =
Stockholms Hamnar &r en effektiv Iank - framja skargardstrafik och sjoburen
for transporter av manniskor och varor lokaitrafik
mellan vatten, spar och vag. = vara en effektiv och Ionsam partner

Agardirektiv for 2019-2021

Stockholms hamnar utgér ett viktigt gods- och logistiknav £6r Milarregionen. Stockholms
Hamn AB har ocksa en viktig roll nir det giller passagerar- och kryssningstrafiken i
Ostersjon. Verksamheten ska stimulera och vara ett foredéme for ett miljGvinligt
transportarbete. Sarskild vikt ska liggas vid klimatsmarta transporter vid den nya hamnen
1 Norvik.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att mélen i firdplanen f6r en fossilbrinslefri stad
2040 uppnis. Att minska utsldppen fran fartyg som ligger i hamn i staden dr ddrfor
angeliget.

Stockholms Hamn AB har i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen
utrett mojliga alternativ £6r oljeverksamheten vid Loudden. De nuvarande arrendeavtalen
giller till och med ar 2019. Oljehanteringen ska avvecklas snarast och Loudden utvecklas
till en stadsmiljé med bostider, arbetsplatser och service. Det fortsatta arbetet ska inriktas
pa lingsiktiga och miljémissigt hallbara 16sningar.
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Stockholms Hamn AB ska:
En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

sidkerstilla och utveckla goda forutsittningar for en klimatsmart och tillforlitlig
varufOrsorjning via sjofarten till regionen

arbeta vidare med forslaget att utveckla de miljédifferentierade hamnavgifterna med en
differentiering dven f6r koldioxidutslipp i linje med vad Sjéfartsverket planerar

beakta effekter av ett férindrat klimat i nuvarande verksamhet och i utveckling av
verksamheten

identifiera klimatrelaterade sirbarheter i sitt bestind och ta fram kostnadseffektiva
férebygeande atgirder

samverka med Region Stockholms planering f6r utékat kollektivt resande pd stadens
vatten

utreda vilka dtgirder som bor genomféras f6r att bidra till en utveckling mot
fossilbrinslefri sjofart

delta i arbetet med internationella miljd&verenskommelser och standardiseringar
genom incitament fortsatt stimulera elanslutning av firjor och kryssningsfartyg i hamn
utvirdera projektet ”Bo pd bat” och redovisa mojlig utveckling av projektet

arbeta med och leda utveckling och upprustningen av stadens innerstadskajer med
milet att dessa ska vara en del av den levande stadsmiljén

skapa goda férutsittningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna utvecklas och
vara en del av tillvixten for regionen genom att tillsammans med Stockholm Business
Region AB bidra till bes6ksniringen

samordna och finansiera stadens fortsatta medverkan i AF Offshore race, Stockholm
Gotland runt

medverka till att stadens mal om ett 6kat bostadsbyggande uppfylls samtidigt som den
rorliga sjotrafiken virnas

i samarbete med stadsbyggnadsnimnden och exploateringsnimnden sikerstilla att
stadens kajer blir levande med métesplatser genom revidering av kajstrategin med syfte
att tillgingligedra kajerna for folkliv, restauranger och caféer

arbeta for att Stockholms inre kajer ska kunna anvindas som tilldggsplatser och for
rekreation, men samtidigt sikerstilla sjofartens behov

se 6ver forutsittningarna for att etablera kommersiella giasthamnar

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

e fortsitta arbetet med att utveckla och f6ridla bolagets fastigheter samt effektivisera
driften av byggnader och anliggningar

e ansOka om att ta del av de statliga investeringsmedlen fOr att finansiera uppférande
av automatiserade anldggning f6r nykterhetskontroller vid hamnens anliggningar

Marknadsforutsattningar
Marknadsanalysen nedan bygger pa konjunkturrapporten (dec 2018) fran Konjunktur-

institutet. Den svenska ekonomin dr pa vig in i en avmattningsfas, men hégkonjunkturen
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bestar dnda de nirmaste tva dren. Investeringarna har gett stora bidrag till efterfragetill-
vixten de senaste dren och investeringsnivderna dr nu héga i delar av néringslivet. Stor
brist pd arbetskraft, kad osikerhet om den framtida ekonomiska utvecklingen och ett
fortsatt fall i bostadsinvesteringarna gor att investeringarna totalt sett minskar nagot 2019.
Arbetsmarknaden dr fortsatt stark men sysselsittningen 6kar lingsammare framéver.
Arbetslésheten har didrmed bottnat och hamnar kring 6,5 procent 2019 och 2020.
Inflationen ligger sedan en tid tillbaka 6ver tva procent och Riksbanken vintas under
viren 2019 inleda en setie rinteh&jningar. Dimpade inflationsutsikter bortom 2019 gbr

dock att héjningscykeln blir mycket utdragen.

Den fér Stockholms Hamnar sa viktiga finska marknaden ir fortsatt stabil. Aven andra
marknader runt Ostersjon som trafikeras via Stockholms Hamnar — Estland, Lettland,
Polen och Ryssland — ser en stabil tillvixt f6r de ndrmaste dren. Framfor allt godstrafiken
till och frin Polen vintas fortsitta att vixa som en £6ljd av en stor brist pd lastbils-
chaufférer i Europa. I linje med Stockholms Hamnars strategi, vintas godsvolymerna 6ka
mer i Nyndshamn och Kapellskir i jimférelse med Stockholm. I Stockholm har

passagerartrafiken en fortsatt positiv utveckling.

Sveriges huvudstad utmirker sig pd fastighetsmarknaden. Efterfrigan dr stor pd kontors-
lokaler och vakansgraden ér ldgst i landet. Detta ska dven ses tillsammans med en relativt
hég sysselsittningsgrad for regionen. Trots en god fastighetsmarknad 4r det frimst

moderna yteffektiva lokaler som efterfrigas.

Stockholms Hamnar har under de senaste dren genomfért mycket stora investerings-
projekt for att sikra hamnkapacitet och na visionen om att vara Ostersjons ledande
hamn. Tva av utvecklingsprojekten (Kapellskir och Virtan) ér klara och projektet
Stockholm Norvik Hamn firdigstills for att driftsdttas under 2020. Stockholms Hamnar
gar dirmed de nirmaste aren frin en projektorienterad organisation till f6rvaltning och
utveckling och av den befintliga verksamheten. Detta sker med utgdngspunkt frin trender
pa marknaden inom koncernens affirsomrdden och konkurrenssituationen mellan
hamnarna. Stockholms Hamnar arbetar med en lingsiktig utvecklingsstrategi for att sikra
god l6nsamhet, hég kundnéjdhet och skapa goda férutsittningar att nd mal och
dgardirektiv 1 6vrigt. Strategiprocessen har nyligen inletts och har dirmed inte inarbetats i

detta dokument.

I berdkningarna for intdkter har f6ljande KPI-férindring anvints:
2020: + 2 %, 2021: + 2 % och 2022: + 2,5 %.
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Koncernens totala omsattning i Mkr

Omsattningsutvecklingen
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Verksamhetsomrade Sjofart

Farjepassagerare

Passagerarvolymen éver Ostersjon ir totalt sett stabil. Det giller dven den mogna mark-
naden mellan Sverige och Finland som fortsatt uppvisar smd volymférindringar. Anh6-
rigresandet mellan Sverige och Finland har under senare 4r minskat nigot, detta kan kom-

ma att kompenseras av att allt fler asiatiska turister reser med farjorna Sver Ostersjén.

Viking Line kommer under férsta kvartalet 2021 att sitta in ett nytt fartyg liknande Viking
Grace mellan Sverige och Finland. I 6vrigt ser vi inga stora fordndringar 1 passagerarseg-

mentet vad giller trafik eller tonnage mellan Sverige och Finland.

Passagerarvolymerna mellan Stockholm och Sankt Petersburg har 6kat med sex procent
under 2018. Den ryska marknaden har lingsiktigt en mycket stor potential och med ritt

forutsittningar kan volymerna fortsitta oka.

Passagerarflédena i Nyndshamn utgdrs i forsta hand av Destination Gotlands passagerare.
Det dr en marknad som dr relativt stabil. Under perioden kommer Destination Gotland
sdtta in tva nya fartyg under 2019. Polferries fortsitter trafikera linjen Nyndshamn-
Gdansk med tvi fartyg.

Totalt sett 4r det en fortsatt svag tillviaxt under perioden 2020-2022 inom

passagerarsegmentet.
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2018 2019 2020 2021 2022
Utfall Budget Prognos  Prognos Prognos

Antal farjepassagerare (miljoner) 11,0 11,2 11,3 11,3 11,4

Kryssningstrafiken

Antalet kryssningspassagerare fortsitter att 6ka och fartygen blir storre. 2019 dr det 288
anlép bokade: av dessa dr 71 fartyg 300 meter eller lingre. Antalet turnarounds ligger pd
en stadig niva kring 70 fartyg per sisong. Utveckling med allt stérre tonnage kommer att

stilla stérre krav pé véra anldggningar och vi arbetar proaktivt f6r att méta vira kunders
behov.

2018 togs Visbys nya kryssningsterminal i drift. Visbys terminal bedéms stirka attrak-
tionskraften for kryssningar pa Ostersjén, vilket bora gynna dven Stockholm som
destination.

Allt tyder pé en stark kryssningssisong dven 2020. Prognosen infér 2020 ér att antalet
anl6p ligger pa en marginellt ligre niva dn budget f6r 2019. Storleken pa de bokade

fartygen Okar och antalet kryssningspassagerare bedéms 6ka betydligt under trears-

perioden.
2018 2019 2020 2021 2022
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
Antal kryssningspassagerare (tusental) 1071 1191 1300 1320 1320
Antal kryssningsanlop 268 292 285 285 285
Farjegods

Volymerna for firjegodset i Stockholms Hamnar har haft en bra utveckling de senaste
aren. De stora volymerna i den sa viktiga trafiken mellan Sverige och Finland ligger fort-
satt pd samma nivder som féregdende ar. Sverige-Finland star f6r 56 procent av
Stockholms Hamnars totala fraktomsittning. Procentuellt har dock den stérsta Skningen

varit i trafiken mellan Sverige och Polen.

Finnlines, som trafikerar Kapellskir, visar pa fortsatt bra volymokningar. De kidnneteck-
nas av stabilitet, nytt tonnage pa plats, bra turtithet och offensiv marknadsforing. Aven
Stena Line, som gar mellan Nynidshamn och Ventspils, visar en fortsatt god utveckling

dven om volymdokningen mattas nigot.

Prognosen ir fortsatt 6kade volymer de kommande aren. Okningen som ir prognos-

tiserad for 2021 édr baserad pa att roroterminalen i Stockholm Norvik Hamn ppnar i
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september 2020. Den nya hamnkapaciteten ir en férutsittning for den berdknade volym-
Okningen perioden 2020-2022.

2018 2019 2020 2021 2022
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Férjegods (miljoner ton) 7.2 7,3 7.4 75 7,7

Container

Konsolideringen inom containersegmentet fortsitter. Genom skalférdelar sinks kostna-
derna per transporterad container. De oceangiende fartygen blir stérre och de storsta
som nu kommer ut frin varven kan ta 22 000 TEUS. Aven de mindre fartygen som tar

containers mellan de stora kontinenthamnarna och Stockholm blir storre.

Hos rederierna Skar intresset fOr att ta godset sjovigen till Stockholmsregionen. En
region som ocksa dr en av de snabbast vixande storstadsregionerna i Europa. En fortsatt
tillvixt prognostiseras under perioden. Volymprognosen 2020 och 2021 4r baserad pa att
containerterminalen 1 Stockholm Norvik Hamn éppnar i maj 2020 vilket ger volymtillvixt
under andra halvéret 2020 och f6r heldret 2021.

2018 2019 2020 2021 2022
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Antal TEU 6ver kaj (1000 tal) 57 61 80 120 150

Bulk

Som en f6ljd av avvecklingen av oljeterminalen pd Loudden sa kommer volymen olja att
upphora i slutet av 2019, Loudden kommer séledes att vara stingd 2020. I &vrigt bedéms
bulken ligga pa en oférindrad niva under perioden 2020-2222.

2018 2019 2020 2021 2022
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Bulkgods (miljoner ton) 2,0 2,3 1,6 1,6 1,6

Anlaggningsinvesteringar

For att mota behoven i den vixande Stockholmsregionen har Stockholms stad tagit fram
en vision om hur framtidens moderna hamn kan mota stadens behov. Visionen resultera-
de i ett antal genomférandebeslut i kommunfullmiktige. Arbetet konkretiseras framfor
allt genom utvecklingsprojekten Stockholm Norvik Hamn, utbyggnaden av Virtapiren
och utvecklingsprojekt Kapellskirs Hamn. De tvi sistndimnda projekten fardigstilldes
under 2016.
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Stockholm Norvik Hamn

Arbetet med att utvidga hamnen i Nyndshamn med Stockholm Norvik Hamn 4r inne i
slutskedet. Hamnen planeras som container- och rorohamn. Den exploaterade ytan dr 44
ha och med en kajlingd pa cirka 1 400 meter. Maxdjupet vid containerkajerna ligger pa
16,5 meter. Projektet kommer att avslutas under 2020. Slutkostnadsprognosen for
projektet dr berdknad till 3,7 mdkr.

Ovriga investeringar

Férutom projektet Stockholm Norvik Hamn planeras ytterligare investeringar under
perioden. De storre arbetena avser 1 korthet renovering av utbyggnad kaj f6r LNG-fartyg,
torlingning jarnvigsspar till Cementa i Virtan, elanslutning fartyg Virtan, omfattande kaj-
reparationen Viking pa Stadsgirden, kajreparationer Masthamnen, svart- och gravatten-

anslutning Nynidshamn samt diverse kajarbeten i Kapellskir.

Verksamhetsomrade Fastighet

Hyresmarknaden

Hyrorna stiger pé bred front 1 hela Stockholm vilket syns pa nistan alla delmarknader.
Dock dr det frimst pa yteffektiva moderna lokaler som efterfragan dr storst. Hyrorna
stiger 4ven i den yttre kransen av innerstaden. Det dr dir stdrsta delen av Stockholms
Hamnats bestind finns, i Frihamnen och Virtahamnen. Killa: NAT Svefa.

I bestindets delomrdden Frihamnen och Virtahamnen, en del av Norra Djurgardsstaden,
kommer det dessutom tillkomma cirka 1 700 nya bostdder. Enligt plan ska de vara fardig-
stillda till 2023. Pa sikt planeras det hir f6r fler bostidder och mer dn 35 000 arbetsplatser.
Framéver kommer nybyggnationen paverka utbudet och efterfrigan pa lokaler, samt typ

av lokaler som efterfrigas.

I ett forsta steg kommer Stockholm Hamnar paverkas av att nuvarande arrendeavtal med
staden och dess exploateringsnimnd ska omférhandlas. Bland annat kan ytorna i nuvar-
ande Loudden och containerterminalen 6verforas till staden fr o m 2021. Hamnens in-
stillning dr att dessa ytor ska arrenderas ut 61 att utnyttjas optimalt och ge intikter i av-
vaktan pa exploateringen. For att fraimja hamnverksamheten sd linge som maijligt och
underlitta en effektiv férvaltning bér ansvaret f6r uthyrningen ligga hos Stockholms
Hamnar. Avetableringen av Loudden och containerterminalen kommer innebara mins-
kade arrende- och lokalintakter f6r 2020 och framat.
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Med Slussenprojektet kommer det ske bade modernisering och omdaning av byggnader-
na pia Skeppsbron. Alla tullhusen pa Skeppsbron har en obestimd framtid och ér nu ut-
hyrda pi tillfilliga kontrakt med tillfdlliga bygglov. En planbestillning hos Stadsbyggnads-
kontoret dr inlimnad. En ny hallplats med biljettkontor f6r Djurgardsfirjan planeras i
samarbete med Stockholms stad och trafikférvaltningen, dir stérre fldden av passagerare

ska kunna tas emot.

Overgripande strategier

Stockholms Hamnar har tagit fram Gvergripande strategier f6r respektive storre byggnad.
Strategierna dr skapade utifrdn byggnadernas beskaffenhet och Stockholms Hamnars

samt Stockholms stads planer f6r omradet. Det kommer att leda till en 6kning av tomma
lokaler 61 anpassning till nya verksamheter men lokalernas uthyrningstid férlings for att

kunna f4 hyresgister som ligger i linje med strategierna f6r byggnaderna.

I det 6vergripande strategiska utvecklingsarbetet f6r vara hamnldgen i Stockholm sker ett
arbete med att skapa unika nya destinationer: Det ska hir vara en mix av publik-, kom-
mersiell och hamnverksamhet. Exempelvis planeras for att museiverksamhet och kreativt
skapande mixas med klubb och hotell samt kryssnings- och firjeligen. Férhoppningen ir
att det Sppnar upp och skapar nya grinséverskridande miljGer, dir passagerare och

stockholmare med olika intressesfarer kan motas.

Lokal- och arrendeintakter

Forindringarna pa Loudden och containerterminalen motsvarar 13 Mkr i minskade arliga
hyres- och arrendeintikter fran 2020. Det dr arrendeintikterna som stir f6r den storsta
intiktsminskningen. Lokalhyresintikterna i hamnens 6vriga bestind i Stockholm berdknas
ddremot éka under 2020-2022. Okningen bestar i nyuthyrningar (inklusive Stockholm
Norvik Hamn), omférhandlingar samt investeringstilligg. Sammantaget kompenserar ny-
uthyrningar mm de férlorade arrendeintikterna 2020. Fran och med 2021 6kar de totala
intdkterna igen. Utvecklingsmdjligheter pa fastighetssidan f6r hamnnira ligen 1 Loudden-

omridet utvirderas, detta i férhallande till den stadsutveckling som planeras.

2018 2019 2020 2021 2022
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Fastighetsintakter (Mkr) 231 243 242 250 250
Hyres- o arrendeintakter Norvik (Mkr) 0 0 6 12 12
Serviceintakter (Mkr) 8 8 8 8 8

Underhallskostnader (Mkr) -25 -25 -24 -24 -23
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Investeringar

De planerade investeringarna f6r de kommande dren beror framfor allt pa att nya hyres-
gister tillkommer. Under perioden kommer cirka 3 500 kvm per ar av lokalytan att byggas
om. Det motsvaras av en drlig investeringsvolym pa cirka 30 Mkr. Satsningarna ér viktiga
for de framtida intikterna och lénsamheten. Ut6ver dessa tillkommer cirka fem Mkr per
ar for att klara langsiktiga miljémal for fastighetsverksamheten. Hir finansieras investe-

ringarna framfor allt av sinkta driftkostnader.

Miljoarbete med energi i fokus

Stockholms Hamnar har sedan 2013 satt upp solcellsanliggningar i Frihamnen, pa Virta-
terminalen, i Nyndshamn och i Kapellskir. Den senaste anliggningen sattes upp 1 Friham-
nen 2017. En 6versiktlig inventering av byggnadernas tak visar att kapacitet finns for att
bygga ytterligare solcellsanligegningar.

Utifrdn en energistrategi genomfors energibesparingsatgirder f6r att uppfylla malet om
halverad energianvindning under perioden 2005-2025. Andra energiprojekt ér t ex for-
nybar energi som bergvirme, energikartliggningar som leder till minskad férbrukning och

injustering av bade fjirrkyla och fjdrrvirme.

Underhall och Drift

Den gillande underhéllsplanen bygger pa ett fortsatt arligt underhall pa 23-24 Mkr for att
uppritthalla kvaliteten pa byggnaderna langsiktigt.

Pa driftsidan ses framfor allt f6rbrukningen av alla medieslag och serviceavtal 6ver. Arbe-
tet med att sitta in elmitare hos alla hyresgister fortsitter. Detta skapar incitament till en

bittre upptdljning och ldgre f6rbrukning. Nagot som hittills visat sig vara vildigt positivt.

Kapellskar och Nyndshamn

Intikterna ligger fortfarande pa en lag niva sedan minskningen i bada hamnarna under
2018 och arbetet med att hitta nya hyresgister fortsitter. Det finns en underhéllsplan som

stracker sig 3-5 4r.

Styrning av verksamheten och dess mal

Stockholms Hamnar samlar foretagets dtaganden i en vergripande affirsplan. I bade pla-
nering och uppfdljning integreras hallbarhet — ekonomiska, sociala och miljémassiga
aspekter — fOr att na foretagets vision; Ostersj('jns ledande hamn — en affirsfrimjande och
vilkomnande partner med hallbarhet i fokus.
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Foretagets styrning utgér fran tretton langsiktiga mal. Milen innefattar bland annat
Stockholms Hamnars ambitioner inom en rad omriden, dgardirektiven fran Stockholms

stad och miljémailen. De tretton malen 4r uppdelade i tre omraden:

Stockholms Hamnars langsiktiga mal

HAMNVERKSAMHET

B
L

Effektiv hamnkapacitet

Vi moter kunders och samhallets
langsiktiga behov av hamnkapacitet
for bade person- och godstrafik.

Nojda och hallbara kunder
Vi gor det mojligt for kunder att
vara och agera hallbart.

FASTIGHETER

Attraktiva och hamnnara
fastigheter

Vi utvecklar, forvaltar och hyr ut unika,
hallbara och hamnnéra fastigheter.

STOD TILL VERKSAMHETEN

Effektiv verksamhetsstyrning
Vi arbetar med tydliga mal,
uppfalining och transparent
rapportering.

Lonsam affarsverksamhet
Vi bedriver en langsiktigt I6nsam
affarsverksamhet.

Saker arbetsplats
Vi &r ett foreddme i arbetsmiljé-,
hélso- och sakerhetsarbetet.

Fornybar energi
Vi anvander endast fornybar
energi.

Brottsforebyggande
Vi motverkar illegal verksamhet i

Ekonomisk utveckling

Resultat

samverkan med vara intressenter.

Kompetenta medarbetare
Vi sakerstaller proaktivt ratt
Kompetens och arbetar for
mangfald.

Kioka inkop
Vara inkdp &r hallbara.

Proaktiv kommunikation
Vi har en dppen dialog med vara
intressenter i effektiva kanaler.

Leva som vi lar
Vara etiska riktlinjer vagleder
oss i vart beteende.

Effektiv resursanvandning
Vi anvander allt material, avfall,
energi, vatten och tid effektivt.

Prognosperioden priglas av stora férindringar. Den nya container- och rorohamnen,
Stockholm Norvik Hamn, firdigstills 2020. Samtidigt avvecklas containerverksamheten i
Frihamnen och energihamnen pa Loudden. Bida omrddena limnas &ver f6r exploatering.

Arrendatorerna pa Loudden har avtal som stricker sig till och med 2019.

Det sker en inbromsning av intdktsutvecklingen under 2020 pd grund av de avvecklade
verksamheterna. Det dr hyres- och arrendeintikterna som férvinner. Med den avvecklade

containerterminalen férsvinner dven hanteringsintikter pa cirka 40 Mkr arligen.

I samband med nedliggningen av driften pd Loudden och containerterminalen minskar

béde drift- och personalkostnaderna under prognosperioden. I évrigt pd kostnadssidan ar
det avskrivningarna som fortsitter att 6ka. Hir sker 6kningen frimst 2021 nér Stockholm
Norvik Hamn fullt ut borjar skrivas av. Den 6kade lanerdntan kompenseras av att upp-
liningen minskar. Det innebir de nirmaste dren ingen storre férindring for rintekostna-

derna.
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Koncernens resultat efter finansnetto i M#kr

RESULTAT EFTER RANTEKOSTNADER
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Antalet anstillda minskar under perioden. I containerterminalen och pd Loudden arbetar
idag cirka 20 personer. Den nya containerverksamheten i Stockholm Norvik Hamn kom-
mer bedrivas av den externa parten Hutchison Ports Sweden. Ytterligare personalminsk-
ning sker nir det stora hamnprojektet i Norvik slutfors.

Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt berdknas under perioden uppga
till i genomsnitt cirka 60 Mkr per ar under perioden 2020-2022.

Underhallskostnaderna minskar under perioden pa grund av de stora omraden som
Stockholms Hamnar limnar ifrdn sig. Underhéllskostnaderna sjunker ddrfér framéver
och beriknas till 74 Mkr 2020 och 2021 samt 73 Mkr 2022.

Finansiering

Planerade investeringar under perioden 2020-2022 summerar till ungefir 0,9 mdkr. Av
denna total avser 0,3 mdkr kronor projektet Stockholm Norvik Hamn. Finansieringen av
investeringsutgifterna under perioden sker dels med internt genererade medel och dels
med upplining via Stockholms stads internbank samt aktiedgartillskott frin moderbolag-
et. Uppldningsrintan stiger f6r perioden och beriknas till 1,05 %, 1,20 % och 1,30 %. 1
enlighet med tidigare beslut i Kommunfullmiktige kommer moderbolaget Stadshus AB
tillskjuta kapital i form av aktiedgartillskott, om en mdkr, i samband med firdigstillandet
av Stockholm Norvik Hamn. I likviditetsberdkningen f6r prognosperioden har effekten
av aktiedgartillskottet tagits med. Férutom det genererar verksamheten ett positivt
kassaflode fore rintekostnader och investeringar pa cirka en mdkr for de tre dren. Efter
2020 minskar successivt bolagets upplaningsbehov.
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Koncernens resultatrakning i Mkr
Koncernen (Mkr)
2018 Bu 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022

Hamnav gifter 479,9 500,6 510,0 537,0 559,0
Hantering 741 74,8 50,0 36,0 37,0
Hy ror / Arrenden 231,2 243,0 249,0 262,0 263,0
Servicefjanster 46,7 46,5 47,0 47,0 48,0
Ovriga intakter 42,6 41,3 42,0 43,0 440
Eliminering internfakturering -8,4 -8,4 -8,0 -8,0 -8,0
Summa intikter 866,1 897,8 890,0 917,0 943,0
Underhallskosthader -81,4 -80,4 -74,0 -74,0 -73,0
Driftkostnader -306,8 -321,3 -339,0 -302,0 -311,0
Personalkosthader -169,3 -173,2 -174,0 -166,0 -170,0
Av skrivningar -176,1 -180,0 -214,0 -261,0 -261,0
Rérelseresultat 132,5 142,9 89,0 114,0 128,0
Finansnetto -39,9 -48,9 -46,0 -50,0 -53,0
Resultat efter finansnetto 92,6 94,0 43,0 64,0 75,0
Inv esteringar brutio 1141 1151 511 185 185
Upplaning 3543 4199 4239 4047 3835
Genomsnittiigt antal anstallda 187 183 175 160 160
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