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Namndplaner fér arbetsmarknads- och

socialnamndens verksamheter for ar 2019
UTDRAG

Arbetsmarknads- och socialnidmndens beslut
1. Namndplan 2019 for arbetsmarknads- och

socialnimndens verksamhetsomréide 3 - Individ- och familjeomsorg antas.

2. Namndplan 2019 f6r arbetsmarknads- och socialnimndens
verksamhetsomride 8 - Arbetsmarknad och integration antas med ett tilligg av
féljande nimnduppdrag: att en utredning initieras for att underséka
mdjligheterna att starta en utbildning i sex- och samlevnad for alla nyanlinda
dar man bor titta pi mojligheterna att géra utbildningen obligatorisk och ifall

eventuell frinvaro kan rendera i reducerade kommunala bidrag.

Sarskilt yttrande

Dick Bengtson (M) och Annica Ortenstrand (C) limnar sirskilt yttrande.

Beskrivning av arendet

Forvaltningen 6t liv och hilsa har sammanstillt forslag till nimndplaner fOr 4r
2019 avseende arbetsmarknads- och socialnimndens verksamhetsomriden
individ- och familjeomsorg samt arbetsmarknad och integration.

Forslaget baseras pa kommunplan 2019-2022 med budget for 2019 faststilld av
kommunfullmiktige den 13 december 2018 samt kommunens anvisningar for

styrning och planering.

Yrkande

Dick Bengtson (M) och Annica Ortenstrand (C) tilliggsyrkar till beslutspunkt 1
enligt foljande: att f6rvaltningen till kommande nimndsammantride
dterkommer med en konkret plan hur det angivna sparbetinget, 6-7 mkt, ska
klaras. Planen ska vara s specificerad att namnden regelbundet kan félja upp
och, vid behov, vidta limpliga atgirder. Gerd Dufberg (M) och Bjatne Vifell
(SD) bitrdder yrkandet. Christoffer Holmstrom (S) yrkar avslag till yrkandet
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Dick Bengtson (M) och Annica Ortenstrand (C) tilliggsyrkar till beslutspunkt 1
enligt foljande: att forvaltningen fir i uppdrag att genomfora ett
benchmarkingprojekt mot Solna for att lira hur de arbetar preventivt mot fusk
med forsétjningsstéd. Gerd Dufberg (M) och Bjarne Vifell (SD) bitrader
yrkandet. Christoffer Holmstrém (S) yrkar avslag till yrkandet

Dick Bengtson (M) och Annica Ortenstrand (C) tilliggsyrkar till beslutspunkt 2
enligt féljande: att en sirskild utbildning i sex- och samlevnad for alla
nyanlinda, dir kvinnor och min undervisas separat, ska startas upp snarast.
Utbildningen ska vara obligatorisk for alla nyanlinda ver 18 4r som placeras i
Tyresé. Eventuell ogiltig frinvaro ska tendera i reducerade kommunala bidrag.
Petra Nygren (M) yrkar bifall till yrkandet. Christoffer Holmstrém (S) yrkar
avslag till yrkandet ().

Christoffer Holmstrom (S) yrkar f6r de tjinstgdrande socialdemokeaternas

tikning, pi tillagg till beslutspunkt 2 enligt féljande: att en utredning initieras for
att underséka mojligheterna att starta en utbildning i sex- och samlevnad for alla
nyanlinda. Man bér titta pi mojligheterna att géra utbildningen obligatorisk och

ifall eventuell frinvaro kan rendera i reducerade kommunala bidrag (

Beslutsgang
Ordféranden stiller frigan om arbetsmarknads- och socialnimnden bifaller
Dick Bengtsons (M) tillaggsyrkanden avseende beslutspunkt 1 och finner att

nimnden avslar yrkandena.

Otdféranden stiller frigan om arbetsmarknads- och socialnamnden bifaller
Dick Bengtsons (M) tilliggsyrkande avseende beslutspunkt 2.

Ordféranden stiller frigan om arbetsmarknads- och socialnimnden bifaller
ordférandens tilliggsyrkande avseende beslutspunkt 2 och finner att nimnden

bifaller ordférandens tilliggsyrkande.

Bilagor

Tjansteskrivelse 2019-02-19 Nimndplaner f6r arbetsmarknads- och
socialnimnden 2019.pdf

Nimndplan IFO 2019.docx.pdf

Bilaga Styrdokument IFO.docx.pdf

Nimndplan Arbete & integration 2019.docx.pdf
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Vetksamhetscontroller

Diatienummer
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Arbetsmarknads- och socialnimaden

Namndplaner for arbetsmarknads- och
socialnamndens verksamheter for ar 2019

Forvaltningen for liv och halsas férslag till beslut till
arbetsmarknads- och socialndmnden
- Nimndplan f6r 4r 2019 {6t arbetsmarknads- och socialnimndens
verksamhetsomride 3 — Individ- och familjeomsorg antas.
- Néimndplan £6r 4r 2019 £6r arbetsmarknads- och socialnimndens

verksamhetsomride 8 — Arbetsmatknad och integration antas.

Férvaltningen £6r liv och hilsa

Catrin Uﬂbrw

Sektotrchef Stabschef

tyresd kommun @
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Beskrivning av drendet

Férvaltningen £6r liv och hilsa har tagit fram forslag till ndmndplaner for 4r
2019 avseende arbetsmarknads- och socialnimndens verksamhetsomriden
individ- och familjeomsotg samt arbetsmarknad och integration.

Forslaget baseras pd kommunplan 2019-2022 med budget for 2019 faststilld av
kommunfullmiktige den 13 december 2018, samt kommunens anvisningar for

styrning och planering.

I forslag till nimndplaner ingar aktiviteter med utgingspunkt frin kommunens

integrationsstrategi.

I f6rslag till ndmadplanerna behandlas 4ven de forslag il aktiviteter f6r 4r 2019
som férts fram av kommunala funktionshindersridet i férslag till
tillginglighetsplan f6¢ 4ren 2019-2021.

tyresd kommun
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Verksamhet och syfte

Individ- och familjeomsorgen utgér ett skyddsnat fér de som bor ‘eller vistas i Tyresé. Genom
foérebyggande och individuellt inriktade insatser ska medborgarna fa den hjalp och det stéd de behéver
for att kunna leva i ekonomisk och social trygghet.
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Politisk inriktning och intention

Med ett effektivt férebyggande arbete, blir bade samhalle och individ vinnare. Har krévs krafttag for
att vanda utvecklingen. Handldggningstiderna ska kortas ned, sérskilt nar barn och unga ar inblandade.
En mojlighet som bdr ses Gver dr att fa familje- och férildrastdd direkt nir behovet finns och
motivationen dr hog, utan den véntetid som bistandsbeddmningen innebér. Arbetet med att erbjuda
fler insatser inom kommunen ska fortsatta, fér att nd en bra balans mellan |&sningar i och utanfor
kommunen. Samverkan kring orosanmaélningar behover forbattras, sa att behoven identifieras s3 tidigt
som mojligt. De ensamkommande ungdomar som nu fyller 18 3r, ska fa stéd i steget till eget boende
och sysselsattning.

| Tyresd sétts barnen fradmst och ett gott samarbete mellan férvaltningen for liv och hilsa och barn-
och utbildningsférvaltningen &r darfor av stor vikt. Tyresd behdver stirka sina insatser for barn i behov
av sérskilt stéd och deras familjer, darfér ges de bada férvaltningarna i uppdrag att under &r 2019 se
over mdjligheten att starta upp en resursskola med behandling.
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Analys och slutsatser

Personalsituationen inom individ- och familjeomsorgen har stabiliserats vilket &r en forutsattning for
att kunna bedriva en vilfungerande verksamhet. Manga socialsekreterare #r fortfarande
férhéllandevis nya i yrket vilket stéller krav pd mer stdd fran chefer och arbetsledare.

Antalet anmélningar géllande barn och unga som far illa har varit fortsatt hégt under hela 2018 men
trots detta har de externa placeringarna minskat.

Myndigheten har fatt tillgéng till fler tréningsldgenheter som inneburit att det varit mdjligt ge nomféra
hemtagningar samt att ytterligare placeringar undvikits genom insatser pa i kommunen.

Placeringar i behandlingsskolor har 6kat éver tid. Ett samarbete p3gdr med barn- och
utbildningsférvaltningen for att skapa samsyn kring vilka barn som behéver insatsen.

Genom att en boendegrupp startar inom férsdrjningsstédsenheten i borjan av dret kommer det finnas
en sammanhallen hantering av de triningsldgenheter som socialtjansten fatt tillgang till.
Boendegruppen kommer att arbeta aktivt med de boende i trdningsldgenheterna for att dels
sdkerstdlla att den boende skoter lagenheten, har hemférsakring samt betalar sin hyra men ocksa
arbeta for att hyresgésten kommer vidare till boende p& den 6ppna bostadsmarknaden dir det &r
mojligt. Detta kan ske till exempel genom att den boende far hjilp att anséka om skuldsanering.

Antalet anvisningar av ensamkommande barn och ungdomar har minskat kraftigt och vid ingangen av
ar 2019 berdknas kommunen ansvara fér cirka 80 ungdomar; av dessa fyller nastan hilften 18 ar under
dret. Detta inneb@r att insatserna maste ses dver s& att vergangen till eget boende och egen
forsérjning underlattas.

Forvaltningen har identifierat olika processer som kan férbattras med bland annat digitalt stdd. Bland
annat har processen for att foérhindra vrékningar férbéttrats. En kartliggning av processen for
ekonomiskt bistand har gjorts for att se vilka delar som kan férenklas eller utvecklas. En férstudie har
ocksa genomfdrts géllande effektiviseringsvinster av att digitalisera delar av utskottsprocessen.

Under ar 2019 ligger fokus pa féljande prioriterade omraden:
e Optimal blandning av egna insatser och externa placeringar
e Erbjudainsatser inom kommunen
e Fler familjer ska erbjudas tidiga insatser
e Forstarkt egen 6ppenvard
e Fler arvoderade familje- och jourhem
¢ Kortare externa placeringar
e Snabbare anpassa tillgang till Iigenheter efter behoven
e Minskat nyttjande av socialsekreterarkonsulter
e Avveckling av den egna boendekedjan

* Undersdka férutsattningarna for dokumentation genom taligenkinning
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Framtidens Tyreso - namndmal och uppdrag
Vision
Tyreso - har trivs nya tankar

Tyres6 kommuns vision beskriver den lngsiktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.
Den &vergripande visionen &r:

1 Tyresé finns det hédllbara livet,

néira storstad, skog och skérgdrd.

I Tyresé finns plats for alla - hdr trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyresé ér hemma!

Till visionen finns tre prioriterade fokusomraden kopplade. Dessa omraden bedéms vara sarskilt viktiga
att fokusera pa de kommande tio aren fér att nd en utveckling i riktning mot kommunens vision. Eér
varje fokusomrade finns strategiska mal formulerade som &r en prioritering vad som &r viktigast att
astadkomma under den kommande mandatperioden. ’

Trygga - hela livet

Det &r tryggt att bo i Tyresd. Tyreso &r en dppen, tolerant och vialkomnande kommun som tar sin del
av ansvaret féor ménniskor i behov av stéd och en trygg livssituation. Tyresd kommun visar tolerans och
respekt for den enskilde individen och minniskors lika varde. | Tyresé kopplas gronstrak samman med
bebyggelse for att skapa trygga och attraktiva livsmiljer.

Trygghet handlar dven om att medborgarnas behov av kommunal verksamhet som uppkommer i olika
skeden av livet tillgodoses. Tyresd har en hég serviceniv, flexibilitet och samarbetsvilja inom ramen
for den lagstiftning som reglerar dess arbete. Alla méten kiannetecknas av dppenhet, positiv attityd
och konstruktiv dialog och bidrar till en god service mot medborgare och foretag. Myndighetsutévning
och tillstdndsgivning sker rattssakert, enkelt, snabbt och med fokus pa medborgaren.

For att skapa trygghet och delaktighet i samhillet utformas insatser utifran individens egna
forutsattningar, vilket bidrar till att den enskilde kan leva ett s& sjilvstiandigt liv som mdjligt.
Kommunen erbjuder olika typer av stéd till den som inte upplever sig klara sin livssituation ekonomiskt
eller socialt. Tidiga insatser sdkerstéller att barn och ungdomar utvecklas for att na sin fulla kapacitet
och god sjdlvkansla.

Det goda aldrandet i Tyreso sker i trygghet och med bibehallet oberoende. Tillgang till god vard och
omsorg finns ndr behovet uppstér. De flesta &ldre dnskar kdnna trygghet i att vara en del av
gemenskapen. | Tyresd finns olika former av boenden, med eller utan omsorg, for att tillgodose detta
Onskemal.



Strategiskt mal - Tyresébornas behov av tillférlitlig kommunal
verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses, snabbt och
enkelt,

Namndmal
Kontakt med individ- och familjeomsorgen leder till positiv forandring.
Namndmalet foljs genom féljande indikatorer:

e Andelenibrukarenkdt som uppger att situationen férbattrats genom kontakt med individ- och
familjeomsorgen. Malvirde: Okning fran féregdende métning. 2018 &rs virde: 64 %

e Andel ej ateraktualiseringar avseende barn- och ungdomar 0-12 &r. Malvirde: Okning fran
féoregdende matning. 2018 ars virde: 71 %

e Andel ej ateraktualiseringar avseende barn- och ungdomar 13-20 ar. Malvirde: Okning fran
féregdende matning. 2018 ars virde: 69 %

* Andel g] dteraktualiseringar avseende missbruk. Malvirde: Okning fran foregdende métning.
2018 ars virde: 88 %

* Andel e ateraktualiseringar avseende férsdrjningsstéd. Malvarde: Okning fran féregdende
matning. 2018 ars virde: 79 %

* Andel med langvarigt forsorjningsstéd. Méalvirde: Minskning fran foregdende matning, 2018
ars virde: 58 %

Delaktiga - tillsammans

Tyresd kommun har ett uttalat medborgarperspektiv med stor servicekinsla och lyhérdhet gentemot
invanare. Tyresd &r en kommun dér beslut sa 1angt som méjligt fattas av eller nira manniskor sjalva.
Det &r enkelt att engagera sig och féra fram sina synpunkter. Manga i alla aldrar vill vara med om att
bidra och ta ansvar.

Engagemanget och kompetensen hos Tyreséborna, féreningar och niringsliv &r framgangsfaktorer i
kommunens utveckling. Dialog och medskapande ligger grunden till samsyn. Vi férebygger
motsattningar och dkar forstaelsen for varandra. Tillsammans skapar vi framtidens Tyreso.

I Tyresd finns ett aktivt foreningsliv med stor bredd. Arbetet med barn och ungdomar star i fokus.

Tyres6 &ren 6ppen och transparent kommun dir medborgare och andra intressenter har mdjlighet att
ta del av offentlig information fér att vara delaktiga i de demokratiska processerna och 4 information
om de kommunala verksamheterna. Genom att férenkla fér medborgare och foretag att ta del av och
vidareanvénda information fran offentlig férvaltning framjas innovationer och skapandet av nya
digitala tjdnster fér medborgare och foretag.
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Strategiskt mal - Tyres6borna &r medskapare och delaktiga i
kommunens utveckling.

Namndmal
Brukarna inom individ- och familjeomsorgen &r delaktiga i utformningen av insatsen.
Ndmndmalet f6ljs upp genom féljande indikatorer:

e Andeli brukarenkét avseende individ- och familjeomsorgen som uppger att synpunkter
inhdmtats om hur situationen skulle kunna féréndras. Malvdrde: Okning frén féregiende
matning. 2018 ars virde: 89 %

¢ Andelibrukarenkdt avseende individ- och familjeomsorgen som uppger att de kunnat p3verka
vilken typ av hjélp som givits. Malvirde: Okning fran féregdende méatning. 2018 ars virde: 70
%

| balans - for hallbarhet och halsa

| Tyresd skapas hallbara, ménskliga livsmiljéer for vilmaende och god hilsa. Det méanskliga gar igen i
allt som omfattar kommunens verksamheter, féretagande och boendemiljder. Vi bygger ett hallbart
samhadlle samtidigt som vi véxer. Vi utvecklar det gréna och det bla, miljén som lockar till aktivitet,
méten, lek, kultur och rekreation. Alla Tyresébor har nira till upplevelser, friluftsliv, skog, park och
vatten. Det &r enkelt att leva ett aktivt livi Tyresd.

Kommunen har en dndamalsenlig variation av bostider, arbetsplatser, kultur och service. Har finns
miljder som lever hela dygnet och allt &r néra, hér finns platser som skapar méte dver grinser och
Overbryggar generationer.

Tillvaxten &r hallbar, vi moter var tids behov utan att minska méjligheterna for kommande
generationer att tillgodose sina. Resurserna anvénds klokt och med begrénsad klimatpaverkan p3 vig
mot ett klimatneutralt Tyresd. Tyresd har ett sjésystem i balans med god vattenkvalitet.
Sambhdllsviktiga funktioner, ex. el och vatten, finns tillgéingliga och sdkerstallda.Mojlighet att ta sig till
och fran Tyresd &r helt avgdrande for kommunens framtida utveckling. Tyresé har en fungerande och
effektiv trafikmiljo med héllbara resealternativ. Hela resan fungerar fran doérr till dorr, bide inom
kommunen och i 6vriga regionen. Innovation, digitalisering och samarbete skapar nya méjligheter och
infrastruktur fér resande, foretagsutveckling och ett arbetsliv i balans. Klimatet for entreprendrskap
och innovation &dr gott. Tyresé préglas av en anda dar utbildningsméjligheter, breda nitverk,
métesplatser for innovativa miljéer stimulerar sdvil kommunen som individen.

Ett socialt héllbart samhaélle ar ett jamstéllt och jamlikt samhille dar ménniskor lever ett gott liv med
god hélsa. God hélsa &r en forutsattning for manniskors majlighet att nd sin fulla potential ochatt bidra
till samhallets utveckling. Tyres6 kommun ser det som en investering att arbeta hilsofrimjande.
Tyresd arbetar férebyggande for att bidra till hilsa och vilbefinnande samt motverka ohélsa, sarskilt
for unga.

Kontinuerlig kompetensutveckling under hela arbetslivet &r nédvindigt fér att minska risken for
arbetsléshet och ohélsa, men ocksa for att underlatta fér féretagen bade att hitta ratt kompetens och
att utvecklas och véxa. Den utbildning manniskor har med sig nar de kommer in pa arbetsmarknaden
racker sdllan for ett helt arbetsliv. Darfor &r det nédvandigt att uppmiarksamma de utmaningar som
méter manniskor mitt i arbetslivet. En viktig del i kommunens verksamheter ar att ge férutsdttningarna
for ett livslangt [arande.



Strategiskt mal - Tyres® har en tillforlitlig och hallbar infrastruktu r for
hog livskvalitet
Namndmal

Viélfards- och informationsteknik anvinds i verksamhetsutvecklingeninom individ- och
familjeomsorgen.

Ndmndmalet foljs upp genom féljande indikator:

e Antalet pdgdende implementeringsarbeten av vilfards- eller informationsteknik inom individ-
och familjeomsorgen. Méalvirde: 3

Strategiskt mal - Tyreso &r en kommun som skapar goda livsvillkor som
forebygger ohélsa.
Namndmal

Individ- och familjeomsorgen framjar psykisk hilsa genom férebyggande och hélsoframjande
arbete samt samverkan.

Namndmalet fdljs upp genom féljande indikator:

* Antalet uppfyllda indikatorer i 6ppna jimférelser avseende psykisk ohilsa. Malvirde: 100 %

Sarskilda uppdrag

Tillgdnglighetsplan - Tillgdnglighetsplanens férslag och aktiviteter
behandlas fér respektive verksamhetsomrade vid framtagandet av
namndplan. Kommunévergripande forslag pa aktiviteter behandlas av
kommunstyrelsen.

Namndens verksamheter ska bidra till att alla, oavsett funktionsférmaga, ska kunna vara delaktiga i
samhallet. Némnden ska skapa férutsattningar fér manniskor med funktionsnedsittning att kunna leva
ett s sjélvsténdigt liv som mojligt. Ndmnden ska samverka med det kommunala funktionshinderradet
i fragor som berdr personer med funktionsnedséttning.

e Halsofrémjande insatser ska erbjudas brukare inom socialpsykiatrin

e Anhdrigstédet inom individ- och familjeomsorgen ska utvecklas genom samverkan med
frivilligorganisationer

e Berdrda verksamheter inom individ- och familjeomsorgen ska verka fér utbildning och
information om manskliga réttigheter och tillganglighet

e Tyrest kommuns Svergripande likabehandlingsplan ska vara kind i alla verksamheter inom
individ- och familjeomsorgen



Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter
behandlas for respektive verksamhetsomraden vid framtagande av
namndplan. Kommunévergripande férslag pd aktiviteter behandlas av
kommunstyrelsen.

Kommunen har antagit en &vergripande strategi fr att underlatta for nyanlinda att f3 eget arbete och
forsdrjning. Arbetet ska konkretiseras i berérda verksamheters enhetsplaner och féljas upp och
redovisas i tertialrapporter och verksamhetsberéttelse. | enlighet med strategin ska verksamheterna
verka for féljande:

e Etableringsprocessen effektiviseras genom myndighetssamverkan

¢ Nyanldnda erbjuds praktikplatser i kommunens verksamheter

e Nyanldnda utbildas i férutsittningar for att soka bostad

e  Stdd riktas till féreningsliv och civilsamhille som stédjer integration

e Information ska finnas p& olika sprak

e Kommunikation sker med ett medvetet férhéllningssitt och speglar samhallets mangfald

e Kompetensifrémmande sprak ar meriterande vid viss rekrytering

Namnduppdrag

Né@mnden ger férvaltningschefen i uppdrag att ta fram en forstudie fér att utreda férutsattningarna for
att starta upp en resursskola med behandling i kommunal regi i Tyreso. Forstudiens behovsanalys ska
omfatta elever fran forskoleklass till gymnasium. Férstudien ska dven ta hansyn till det tidigare
material som tagits fram.

Forstudien ska

e tas fram enligt Tyres6 kommuns projektmodell, och ledas av en projektledare fran
forvaltningen for liv och hélsa eller barn- och utbildningsférvaltningen.

 innehdlla en behovsanalys utifrén nuldge och en malgruppsanalys och -beskrivning

e anvanda, utveckla och uppdatera material som finns framtaget i tidigare projekt, dels under
2018 men dven tidigare eller i andra kommuner.

* innehalla en kostnadskalkyl samt forslag till finansiering under projekttiden. Kalkylen ska bade
ha ett lang- och ett kortsiktigt ekonomiskt perspektiv.

e presenteras for ndmnden i maj 2019 med fdrslag till beslut om eventuell vidare
planering/projektering
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Grundforutsattningar

Grundforutsdttningarna  ar  forvaltningens  uppdrag utifran  de  lagar  som berér
verksamhetsomradet oberoende av de politiska malen och uppdragen.

Hallbar utveckling

Tyresd inkluderar ett helhetsperspektiv p& héllbarhetsfrigorna. Detta innebir att, nir det géller
hallbarhet, fokuserar vi pd miljdfragor s&val som p& sociala och ekonomiska fragor genom hela
livscykeln. Var strévan &r att hallbarhetsperspektivet ska finnas med i allt vi gér, fran hur vi beméter
bédde medborgare och varandra pé arbetsplatsen till hur vi minimerar belastningen pa miljén i véra
processer och bidrar till det samhélle vi dr verksamma i.

Utvecklingsstrategi for ett vaxande Tyreso

For att kunna klara det kommunala uppdraget pa lang sikt beslutade kommunfullmaktige den 19 juni
2017 att starta ett arbete med att ta fram en langsiktig strategi for ett vaxande Tyresd. Malet ar att
kommunens samlade resultat ska uppga till 3 procent &rligen vid utgdngen av mandatperioden 2019-
2022, med verksamheter som bedrivs med hag kvalitet. Ny teknik &r en viktig del i utvecklingsarbetet
fér kommunen for att uppnd utvecklingsstrategins mal.

Grundforutsattningar

For att Tyres6 kommun ska kunna genomféra det kommunala uppdraget med god kvalitet pa servicen
till medborgarna behéver viktiga grundforutsittningar vara pa plats. Dessa delas in i tre omraden:
hallbar ekonomi, hallbar kvalitetsutveckling och attraktiv arbetsgivare.

Grundférutsattningarna omfattar grundliggande och viktiga krav pd kommunens verksamheter.
Omradena dr dels kommungemensamma férutséttningar och krav for att kunna genomfsra det
kommunala uppdraget och dels férutsittningarna for att kommunen ska utvecklas i den riktning som
fullméktige beslutat. For att skapa stabilitet i verksamheterna och uppnd goda resultat behdver
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samtliga grundférutsattningar vara pa plats. De gemensamma grundfdrutsattningarna utgar fran en
helhetssyn och vilar pa tre hérnpelare struktur, kultur och systematik.

Hallbar ekonomi

En héllbar ekonomi innebér att pa bade kort och lang sikt hushalla med verksamheternas ekonomiska
resurser sd att de gér mest nytta for kommunens invanare. Detta férutsatter kostnadseffektiva
verksamheter som bedrivs inom ramen fér tilldelade resurser.

Kostnadseffektiv verksamhet

Medarbetare och chefer pd alla organisationsnivder skapar genom hallbara och stabila arbetssstt och
effektiva processer forutsattningar for en kostnadseffektiv verksamhet med hég kvalitet.

For kostnadseffektiva verksamheter krévs en vil fungerande budget- och uppféljningsprocess som
identifierar mojliga forbattringar. Verksamheternas ekonomiska resultat féljs upp kontinuerligt under
aret genom manadsrapporter, deldrsrapporter och slutligen en verksamhetsberittelse vilka delges
namnden. ,

Denna uppféljning utgdr tillsammans med en behovsanalys och en analys av férvantad I6ne- och
kostnadsutveckling underlag for budgetering av kommande &rs verksamhet.

Den manatliga uppféljningen sker tillsammans med ansvariga chefer och berdrda funktioner d3 sven
en prognos gors fér verksamheternas arsresultat. Genom den manatliga uppféljningen kan behov av
atgdrder och effektiviseringar identifieras I6pande under aret.

Grundforutséttningar med inriktning pG kommunens verksamheter

Alla kommunens verksamhetsomr&den ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Grundférutsattningen foljs upp genom féljande indikatorer:

e Andel verksamheter enligt verksamhetsomradet individ- och familjeomsorgs driftbudget som
bedrivs inom budgeterad ram. Malvirde: 100 %

* Andel verksamheter enligt verksamhetsomradet individ- och familjeomsorgs driftbudget med
prognossakerhet (differensen mellan prognosen och utfallet som andel av omsittning) i
augusti inom + 1 %. Malvarde: 100 %

* Andel personer med langvarigt forsérjningsstdd. Malvarde: Minskat jamfort med féregdende
matning. Varde 2018: 58 %

e Snittantal placeringar av unga 13-18 ar i HVB-hem.Malvirde: Minskat antal jamfért med
foéregdende métning. Virde november 2018: 7

* Snittpris per dygn for placeringar av unga 13-18 ar i HVB-hem. Malvarde: Minskat pris jimfort
med féregdende métning. Varde november 2018: 4 747 kr

e Andel placeringar av unga 13-18 ar i arvoderade familjehem. Malviarde: Minskad andel
placeringar jamfort med féregaende mitning. Virde november 2018: 77 %
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Hallbar kvalitetsutveckling

En hallbar kvalitetsutveckling syftar till att utifr&n lagstiftning och medborgares och brukares behov
skapa bdsta mdjliga kvalitet med tillgéngliga resurser. Detta forutsitter ett langsiktigt systematiskt
kvalitetsarbete i alla verksamheter som inkluderar alla medarbetare.

Helhetssyn och engagemang

Verksamheterna arbetar for bésta majliga kvalitet med tillgéngliga resurser. Verksamheterna styrs
utifrdn lagstiftning men medborgares och brukares behov och &nskemal #r vigledande. Alla
verksamheter delar gemensamma forhaliningssatt och frémjar utveckling och engagemang hos
medarbetare. Utvecklingen av verksamheterna ar héllbar och méter savil dagens behov som de
langsiktiga behoven och skapar virde fé6r medborgare och brukare.

Forvaltningen arbetar med att sdkra och utveckla kvaliteten i verksamheterna och myndigheterna i
enlighet med ndmndens kvalitetsledningssystem.

For verksamhetsomradet finns fem kvalitetsmal. Det & mal som férvaltningen fér liv och hilsa
formulerat utifrdn kvalitetsomraden i lagstiftningen som styr nidmndens verksamhetsomraden.
Verksamhet och myndighet ska planera, utveckla och félja upp det kvalitetsforbittrande arbetet
utifrdn kvalitetsmalen. Kvalitetsmalen foljs upp i deldrs- och verksamhetsberittelsen.

Kvalitetsmalen ar:

e Socialtjdnstens verksamhetsomradens arbete &r kunskapsbaserat och utférs av kvalificerad
personal '

e Socialtjdnstens verksamhetsomradden har en rattssiker myndighetsutdvning och
verksamheterna ar trygga och sikra

e Socialtjdnstens verksamhetsomradens tjdnster ar tillgéngliga, jamlika och ges inom rimlig tid

e Samverkan dr végledande i socialtjdnstens verksamhetsomradens arbete, speciellt vad giller
manniskor med sammansatta behov

e Personer som har stdd av socialtjanstens verksamhetsomradens ges méjlighet till inflytande,
delaktighet och sjalvbestimmande

Leda for hallbarhet

Cheferna har god kompetens inom forandringsledning och systematiskt férbattringsarbete.
Ledarskapet utgar fran kommunens ledarskapsfilosofi. Cheferna leder utvecklingsarbetet och skapar
tillsammans med medarbetarna forutsatiningar for nytdnkande och utveckling i verksamheterna.
Cheferna ansvarar fOr att processer, arbetssdtt och uppféljning av resultat leder till stindiga
forbattringar.

Medarbetare forbattrar, utvecklar och tanker nytt

Medarbetarnas kompetens och engagemang anvénds i utvecklingen av verksamheterna, Varje
medarbetare ser bade sin roll i verksamheten och verksamhetens helhet. Medarbetaren har kunskaper
i systematiskt férbattringsarbete, frdmjar samarbete och bidrar till effektiva arbetssétt och &r delaktiga
i verksamhetens utveckling och uppf6ljning. Kompetensutvecklingen utgar fran verksamhetens behov.
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Flexibla arbetssatt, hallbara resultat och innovation

Verksamheterna har definierade processer och arbetssitt som standigt foljs upp och utvecklas for att
mota nya forutsdttningar och behov. Det sikerstélls att forbattringar och effektiviseringar haller
langsiktigt. Verksamheterna frédmjar nytdnkande och innovation.

Kvalitetsrad hdlls kontinuerligt i syfte att systematiskt och kontinuerligt félja upp och utvirdera
kvaliteten i verksamheter och myndighet.

Riskhantering dr ett utvecklingsomréde och en viktig del av ledning och styrning.
De ekonomiska manadsrapporterna héller p3 att utvecklas s3 att de dven omfattar kvalitetsutveckling.

For att kvalitetssdkra ndmndens verksamheter sker en systematisk uppféljning och granskning av
utférare och verksamheter. Aterkoppling fran uppféljningen och granskningar ar ett led i arbetet f&r
forbattringar och effektiviseringar i verksamheterna.

Uppféljining av avtal med privata utférare sdkerstiller att kraven i avtalen efterlevs och att
verksamheten haller god kvalitet. Uppféljningar gérs pa olika nivaer. Vid sirskilda handelser eller
avvikelser genomférs uppfoljning eller granskning omgéaende. Sirskilt kostnadsdrivande placeringar
som identifieras féljs upp foér att om méjligt omférhandla avtalet eller pd annat sitt minska
kostnaderna.

Individuppféljningar gors av socialsekreterare i syfte att sdkerstilla att brukaren far de insatser som
beviljats.

Under ar 2019 kommer sérskild avtalsuppfdljning ske av ramavtal avseende HVB-placerade barn och
ungdomar.

Brukarundersokningar &r ett viktigt verktyg fér bade uppfdljning och utveckling av verksamheterna.
Likasa fér att 6ka brukarnas delaktighet. Individ- och familjeomsorgen och socialpsykiatrin ingér i de
nationella brukarundersokningar som genomférs arligen.

Uppfdlining och kvalitetssdkring av hélso- och sjukvardsinsatserna gdrs &rligen och en
patientsdkerhetsrapport sammanstills.

Vilfards- och informationsteknik &r ett prioriterat utvecklingsomrade inom nimndens verksamheter.
Inom individ- och familjeomsorgen ligger fokus framst pa teknik som kan minska den administrativa
bérdan for personal inom verksamheterna.

| syfte att frdmja anhdrigas roll i omsorgen finns ett systematiskt stod till anhériga som hjilper, stodjer
eller vardar sina nérstdende. Varje enhet arbetar med och utveckla anhdrigstddet i enlighet med
kommunens anhérigpolicy. Anhdrigstédet beskrivs i respektive enhetsplan.
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Grundférutsdttningar for verksamhetsuppdraget

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument 4r
uppfyllda i syfte att skapa varde och forbattrad situation fér medborgare och
intressenter med hansyn till deras behov och forvantningar

Grundférutsattningen féljs upp genom féljande indikator:
e Antalet icke verkstéllda beslut inom individ- och familjeomsorgen. Malvirde: 0

e Andel uppfyllda kvalitetsmal inom individ- och familjeomsorgen. Malvarde: 100 %

Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfyllda

Grundférutsattningen féljs upp genom féljande indikatorer:

* Genomsnittlig utredningstid avseende barn- och ungdom 0-20 &r. Mélvirde: Minskning sedan
foéregdende métning. Véarde 2018: 102 dagar

e Genomsnittlig véntetid avseende férsorjningsstod: Malvarde: Minskning sedan féregdende
madtning. Varde 2018: elva dagar

Hallbar kvalitetsutveckling sakerstélls och drivs av engagerade och kompetenta
chefer och medarbetare

Grundférutsattningen foljs upp genom foljande indikator:

Hallbart medarbetarengagemang, HME, inom individ- och familjeomsorgen. Malvirde: Okning sedan
foregdende métning. Varde 2018: 83 % :

Verksamheterna forbattras och utvecklas genom effektiva och innovativa
processer och arbetssatt

Grundforutsdttningen foljs upp genom féljande indikatorer:

e Enkdtresultat Framgdngsinsikt (SIQ) gors isektorsledningsgrupperinom individ- och
familjeomsorgen under 2019

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamforelse
med andra aktérer inom samma omrade
Grundférutsatiningen foljs upp genom féljande indikatorer:

Antal relevanta indikatorer inom individ- och familjeomsorgen i KKiK dar kommunen &r bland de 50 %
badsta i landet. Malvédrde: 100 %.

Attraktiv arbetsgivare

En attraktiv arbetsgivare har goda anstaliningsvillkor och arbetsforhallanden dit medarbetare s¢ker
sig, ar engagerade och utvecklas. Cheferna utdvar ett gott ledarskap och medarbetarna dr engagerade.

Engagemang

Engagerade medarbetare bidrar till maluppfyllelse, standiga forbattringar i verksamheterna och gor
skillnad i vardagen fér medborgare och brukare. Medarbetare som séker sig till férvaltningen utvecklas
under hela anstéallningen.
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Ledarskap och medarbetarskap

Cheferna dr trygga arbetsgivarforetrddare och utdvar ett gott ledarskap utifran kommunens
ledarfilosofi. Cheferna kommunicerar férvéntningar och skapar forutsittningar for medarbetarna
att utfdra sina arbetsuppgifter samt fljer upp resultat och aterkopplar. Medarbetarna ir dela ktiga och
engagerade och férvéntas ta ansvar for sin och verksamhetens utveckling.

Goda anstallningsvillkor och anstéliningsférhallanden

Medarbetarna erbjuds konkurrenskraftiga anstiliningsvillkor och goda anstiliningsférhalianden.
Tillsammans med medarbetarna skapas ett arbetsliv med balans mellan medarbetarnas professionella
ambitioner och familj och fritid. Nyanst&lida stéds genom god introduktion och handledning.

Grundférutsdttningar fér attraktiv arbetsgivare

Tyresd kommun &r en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare séker sig, ar
engagerade och utvecklas

Grundférutsdttningen foljs upp genom féljande indikatorer:

e Personalomsattning inom individ- och familjeomsorgen. Malvirde: 10 % Virde 2018: Har
annu inte matts.

Tyrest kommun har chefer som utévar ett gott ledarskap
Grundfdrutsdttningen foljs upp genom féljande indikatorer:

e Hallbart medarbetarengagemang, HME, inom individ- och familjeomsorgen avseende styrning.
Malvarde: Okning jamfart med féregdende mitning. Virde 2018: 77 %

* Hallbart medarbetarengagemang, HME, inom individ- och familjeomsorgen avseende
ledarskap. Malvirde: Okning jamfért med foregdende méatning. Virde 2018: 88 %

Tyresd kommun har engagerade medarbetare
Grundférutsattningen foljs upp genom féljande indikatorer:

e Hallbart medarbetarengagemang, HME, inom individ- och familjeomsorgen avseende
motivation. Malvdrde: Okning jdmfort med foregdende mitning. Virde 2018: 83 %

Tyresd kommun erbjuder goda anstiliningsvillkor och arbetsférhallanden
Grundfdrutsatiningen foljs upp genom féljande indikatorer:

e Korttidsfranvaro inom individ- och familjeomsorgen. Malvirde: Minskning sedan féregdende
matning. Varde december 2018: 3 %

e Langtidsfranvaro inom individ- och familjeomsorgen. Malvirde: Minskning sedan féregdende
matning. Varde december 2018: 4 %

e Ldneniva for socionomer i férhallande till branschgenomsnitt. Malvirde: Branschgenomsnitt.
Vdrde december 2018: Har dnnu inte mitts.
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Riskhantering

Riskerna f6ljs upp inom respektive verksamhet manatligen genom manadsrapporter. Riskerna foljs upp
och atgdrder redovisas i deldrs- och verksamhetsberittelse.

Finansiella risker

""-.ungdomar samt vissa “nyanldnda vuxna

Kostnader inom socialpsykiatrin fér utsknvnlngsklara
personer fran slutenvarden som kommunen inte klarar att

ta emot | tid.
Verksamhetsrisker
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Resurser

Kommunbidraget fér individ- och familjeomsorgen 4r berdknat utifrén demografisk utveckling fér
personer 0-64 ar. Det ligger ett effektiviseringskrav p& verksamheterna motsvarande tva procent.

Verksamhetsomradet har i syfte att verkstalla tillrdckliga tgérder i kommunen fér barn och unga,
dérutover tilldelats sex miljoner kronor.

Kommunbidraget for ar 2019 &r 253 mkr.

Budgeten &r forenad med flera risker och férutsitter att de prioriterade omradena ger effekt samt att
volymerna inom olika insatser inte dverstiger vad som férvdntas. En budget i balans forutsitter att

atgarderna minskar kostnaderna med 6-7 mkr.

Kommunbidrag

Aktuella investeringar under perioden

Ej aktuellt under ar 2019.

Driftbudget

IFO Thr Budgetzots
Intakter | Kostnader | Nettokostnad
Gemensamt/Administration 1841 -76 520 ~-74 679
Placeringar vuxna 875 -14 195 -13 320
Oppna insatser vuxna 4 315 -18 506 -14 161
Placeringar barn & ungdom 2398 -43 562 -41 164
Oppna insatser barn & ungdom 1401 -26 758 -25357
Ekonomiskt bistand o -24 167 -24 167
Familjeratt & familjerddgivning 32 ~722 -680
Socialpsykiatrin 2890 -37 373 -34 483
Ensamkommande barn 22095 -30 965 -8 870
Summa nettokostnad | 35847 | 272767 236920
I{d;ﬁfnuhbidfé_g enligt kbrhmunb!an o : BRI .' 236920 '




Arshjul for styrprocessen

N@mnden fdljer nedanstdende kalendarium, det s& kallade arshjulet.

Januari/februari

Kommunstyrelsen genomfér en arlig &versyn av styrprocessen
Kommunstyrelseférvaltningen tar fram en omvérldsanalys
Strategidagar med kommunstyrelsen och ndmndpresidierna genomférs
Kommunstyrelseforvaltningen upprattar bokslut och arsredovisning

Namnden arbetar fram verksamhetsberittelse och bokslut.

Mars/april

Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomfors
Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
N@mndernas verksamhetsberattelser redovisas i ndmnd och kommunstyrelse
Forvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomrade

Arlig 6versyn av taxor och avgifter

Reviderad drift- och investeringsbudget

Maj/juni

Kommunstyrelsen beslutar om forslag till kommunplan och budget fér kommande ar

Delarsrapport per den 30 april behandlas i ndmnden
Kommunfullméktige faststéller kommunplanen med budget.

Malkonferens genomfdrs.

Augusti/september

Namnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettdriga mal och budget i

namndplanerna

Deldrsbokslut per 31 augusti behandlas i nimnden

Oktober

Namnderna beslutar om ndmndplan och riskhanterings- och kontrollplan

November/december

Kommunfullméaktige konfirmerar kommunplanen (vid valdr ska nya fullmiktige faststilla

planen)
Kommunstyrelsen behandlar nimndplaner
Kommunstyrelsen och ndmndernas presidier utvirderar styrprocessen

Forvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner
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Styrdokument individ- och familjeomsorg och socialpsykiatri

Sektorsdvergripande

Delegationsordning arbetsmarknads- och socialnimnden (2019)

Dokumenthanteringsplan (2018)

Riktlinjer fér trygghet och sikerhet inom socialnimndens verksamheter (2017)
Ledningssystem f6r systematiskt kvalitetsarbete (2017)

Riktlinjer £6¢ hilso- och sjukvirden i Tyresé kommun (2010)

Riktlinje £6r anmilan om missférhallanden enligt Lex Sarah (2015)

Policy fér samarbete med idéburna organisationer inom det sociala omradet (2019)
Rikdlinjer £6r ekonomiskt stdd till idéburna organisationer inom det sociala omradet (201 9
Anhoérigpolicy (2013)

Individ- och familjeomsorg och socialpsykiatri

Rikdlinjer £6r handliggning av ekonomiskt bistdnd (2017)

Riktlinjer £6r handliggning av barn- och ungdomsirenden inom individ- och familjeomsorgen (2018)
Riktlinjer £6r handldggning av drenden avseende riskbruk samt missbruks- och beroendevird inom
individ- och familjeomsorgen (2018)

Rikdlinjer £6r familjehemsvird av barn och unga (2015)

Rikdinjer £6r handliggning vid véld i nira relation (2015)

Riktlinjer £6r handliggning av 4renden enligt socialtjinstlagen gillande personer med psykisk
funktionsnedsittning (2012)

Rikdlinjer £ér social dokumentation i utférarverksamhet inom omsorgen om 3ldre och petsoner med
funktionsnedsittning (2018)

Riktlinjer £6¢ hantering av privata medel inom boenden enligt LSS eller Sol. inom dldreomsorgen och
verksamheter f6r personer med funktionsnedsittning (2014)

Tillimpningstiktlinjer {61 avgifter inom #ldreomsorgen och personer med funktionsnedsittning
(2014)

Handlingsplan samvetkan skola/f6rskola och socialtjinst (2012, 4rliga revideringar)

Samverkansplan om ensamkommande barn som fdrsvinner i Stockholms lan (2017)

Lansgemensamma Gverenskommelser mellan kommuner och landsting (region) i
Stockholms lan

Overenskommelse om samverkan niir en individ behéver praktik hjilp med egenvird (2015)
Ovetenskommelse om samordning av insatser &« habilitering och rehabilitering (2012)
Overenskommelse om utveckling av samverkan vid utskrivning frin sluten hilso- och sjukvird (2017)
Overenskommelse om samverkan kring vuxna med psykisk sjukdom/funktionsnedsittning (2012)
Avtal om linsgemensamt resurscentrum mot hedersrelaterat fértryck och vald, Origo (2015)
Overenskommelse om samverkan kring barn i behov av sirskilt stéd, BUS-6verenskommelse (2012)
Overenskommelse om samverkan kring personer med missbruk/beroende (20106)
Overenskommelse med landstinget och juridisk person f6r bathus avseende omhindertagande av
avlidna (2016)
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Overenskommelse om WebCare ett IT-stéd £6r samverkan vid in- och utskrivningar pd sjukhus
(2012)

Regional 6verenskommelse om samverkan kring vuxna med psykisk sjukdom/ funktionsnedséittning
(2014)

Regional verenskommelse mellan Tyres6 kommun och Stockholms lins landsting om lokal
samverkan kting barn i behov av sirskilt stéd (2016)

Samverkanséverenskommelse missbruks- och beroendevird mellan Tyresé kommun,

Beroendecentrum, primirvirden i Tyresd, Frivirden Sédertdtn och Capio psykiatri (2013)

(Inom parentes anges nir dokumentet antagits eller senast reviderats)
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Verksamhet och syfte

Verksamheter inom verksamhetsomradet arbete och integration erbjuder olika former av stéd och
arbetsmarknadsatgarder for att fanga upp ungdomar, invandrare, utforsikrade och arbetsldsa genom
att slussa dem vidare till studier, olika arbetsmarknadsatgérder eller egen férsérjning. Detta sker i nira

samarbete med vuxenutbildningen, Arbetsférmedlingen och férsorjningsstddsenheten inom individ-
och familjeomsorgen. Verksamhetens syfte &r att hjilpa och stétta de Tyresdbor som &r eller riskerar
att bli arbetsldsa samt arbeta for ett mer integrerat samhille genom att underlitta for flyktingar,
invandrare och personer med funktionsnedséttningar att etablera sig pd arbetsmarknaden och
dérigenom bli delaktiga i samhétlet.
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Politisk inriktning och intention

Alla ska ha ratt till flera chanser i livet och en virdig sysselsattning. Med ett effektivt férebyggande
arbete, blir bdde samhélle och individ vinnare. Utgangspunkten ska alltid vara att alla innevinare i
Tyresd kan bidra p3 ett eller annat sitt. Integrationsstrategin &r antagen, men behover i hdgre grad
ocksa tilldmpas i praktiken. En integrationsplan kan vara ett sitt att konkretisera strategin ytterligare.
Sommarjobben &r en mycket bra méjlighet for ungdomar att fa en insyn och prova pa
arbetsmarknaden. Vi vill verka langsiktigt fér fler sommarjobb, i samarbete med fler engagerade
arbetsgivare. For nyanldnda ungdomar behévs det stod for att hitta sin plats i skolan, hir behgver vi
Oka stodatgarderna for att integrera ungdomarna.
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Analys och slutsatser

Nyanlanda

Det aktuella vdrldsldget med mdanga mainniskor pa flykt i Europa paverkar Tyresé kommun.
Flyktingpolitiken diskuteras och omprévas pa olika sitt, vilket gér det svart for kommunen att forutse
och planera for flyktingmottagande och invandring. Det &r viktigt att hitta strategier som ger
forutsattningar for nyanldnda att etablera sig och bli sjalvfrsériande. Bland annat ar tillgang till bostad
en utmanande men avgdrande faktor, liksom sprakkunskap, samhéllsorientering och att bygga upp ett
socialt sammanhang med arbete och fritid. Genom systematik och utvecklat samarbete har alla som
anvisats till Tyresd kunnat erbjudas bostad och bedémningen &r att det dven galler de nyanlanda som
férvantas anvisas till kommunen framéver.

Samordning av insatser mellan myndigheter, hilso- och sjukvarden och andra aktérer maste ske med
de nyanldnda i fokus. D&rfér driver Tyresd tillsammans med Haninge, Nyn&shamn,
Samordningsférbundet Ostra Soédertérn och Arbetsférmedlingen ett tredrigt projekt, som
huvudsakligen finansieras via medel fr&n Europeiska socialfonden. Projektet innebdr att det i varje
kommun 8ppnades ett Etableringscentrum innan sommaren 2018. Syftet &r att hitta effektiva vigar ut
till arbete och sjélvforsérining fér nyanlinda genom metodutveckling.

Arbetsmarknadsprognosen for Stockholms l3n

Fler i Stockholms |&n férvéntas fa jobb under dr 2019. Under perioden vantas sysselsdttningen dka med
43 000 jobb. Samtidigt har manga av de som skrivs in p3 Arbetsférmedlingen inte den kompetens som
arbetsgivarna efterfragar. Fér att kunna matcha dessa personer ser Arbetsformedlingen ett stort
behov av manga olika utbildningsinsatser.

Stockholm fortsédtter vara sysselsittningsmotor i landet. En stark konjunktur och en vixande
befolkning i Stockholm ger férutsittningar for en fortsatt vixande arbetsmarknad, framférallt inom
den privata tjdnstendringen. Under ar 2018 8kade antalet sysselsatta med 23 000.

Samtidigt dkar antalet arbetsldsa och arbetsldsheten vintas landa p& 5,9 procent i slutet av 2018, for
att sedan ett ar senare sjunka ytterligare till 5,7 procent. Hogst arbetsldshet har de som saknar
gymnasiekompetens.

Arbetsférmedlingen omorganiseras och hégkonjunkturen har avtagit. Det kommer att £ konsekvenser
pa arbetsmarknadsprognosen.

Utmaningar pa en tudelad arbetsmarknad

Utmaningarna pd ldnets arbetsmarknad kvarstr och att rusta personer som star ldngt fran
arbetsmarknaden &r fortsatt viktigt for framtida kompetensférsorjning. Arbetsgivarna efterfragar
arbetskraft med hog teoretisk kunskap vilket saknas fér en stor del av den tillgéngliga arbetskraften.
Detta medfor fortsatt brist pa arbetskraft med den typen av kompetens.

Ung i Tyresd och arbetsmarknadsenheten har fortsatt hog andel som gar ut till studier och arbete.
Arbetstillfallen och praktikplatser tillskapas for arbetsmarknadsenhetens malgrupper genom brett
samarbete, dock kan kommunens interna samarbete utvecklas vidare.

Arbetsmarknaden férdndras - som en konsekvens av teknikutvecklingen kommer arbeten bade att
skapas och forsvinna. Det innebér att de insatser som erbjuds behdver ses dver och utvecklas. Det
utbud som arbetsmarknadsenheten erbjuder passar inte for alla bland yngre arbetssdkande.
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Fér manga unga ar sommarjobb en férsta kontakt med arbetsmarknaden. Strax éver 200 ungdomar i
alder 16-17 ar erbjods sommarjobb ar 2018, vilket &r en 6kning jamfért med féregdende ar. Formerna
och villkoren f6r sommarjobb behdver ses &ver.



Framtidens Tyreso - namndmal och uppdrag
Vision
Tyreso - har trivs nya tankar

Tyresé kommuns vision beskriver den langsiktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.
Den overgripande visionen ar:

| Tyresé finns det hallbara livet,

néira storstad, skog och skdrgadrd.

I Tyresé finns plats for alla - hér trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyresd dr hemmal

Till visionen finns tre prioriterade fokusomraden kopplade. Dessa omraden beddms vara sirskilt viktiga
att fokusera pa de kommande tio aren fér att n& en utveckling i riktning mot kommunens vision. E&r
varje fokusomrade finns strategiska mél formulerade som &r en prioritering vad som &r viktigast att
astadkomma under den kommande mandatperioden.

Trygga - hela livet

Tyresébor ska erbjudas ett samlat st6d for omstalining under hela arbetslivet i form av kunskaps- och
arbetsmarknadscentrum. Tyresdborna ska vara trygga med att de i olika skeden av livet har mojlighet
att utbilda och omskola sig. Sysselsattning &r en viktig forutsattning som skapar en kinsla av
sammanhang, delaktighet och hilsa.

Strategiskt mal - Tyresébornas behov av tillférlitlig kommunal
verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses, snabbt och

enkelt.
Namndmal

Tyres6 kommun ska erbjuda flexibla utbildnings- och omstéliningsmojligheter som ska leda till arbete
eller vidare studier.

Ndmndmalet f6ljs upp genom féljande indikator:

¢ Andel deltagare som vid avslut av kommunens arbetsmarknadsverksamhet gatt vidare till
arbete eller studier. Malvarde: Okning jamfort med &r 2018 Virde &r 2018: Annu inte mitt.

Delaktiga - tillsammans

Det skapas mojligheter for dialog och delaktighet med olika intressenter om verksamheterna.
Ndringslivet har en viktig roll bade for att deltagare i arbetsmarknadsatgarder ska fa praktik och
komma ut i arbetslivet samt fa kunskaper om vilka kompetenser niringslivet efterfragar. Delaktighet
skapar engagemang, 6kad vi-kénsla och en mdjlighet att pdverka samhallsutvecklingen. Det ska skapas
bade fysiska och digitala forum.
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Strategiskt mal - Tyreséborna dr medskapare och delaktiga i
kommunens utveckling.

Namndmal

Deltagare i insatser fran arbetsmarknadsenheten och integrationsenheten &r delaktiga och har
infiytande.

Samverkansformer med néringsliv och andra intressenter 4r etablerade.
Ndmndmalet mats genom féljande indikator:

* Andeldeltagareiinsatser fran arbetsmarknadsenheten som upplever att de har inflytande och
ar delaktiga. Malvarde: 100 % Virde ar 2018: 100 %

* Antal deltagare i insatser fran integrationsenheten som upplever att de har inflytande och &r
delaktiga. Malvérde: 100 % Virde &r 2018: Annu inte mitt.

¢ Samverkansformer med naringsliv och andra intressenter avseende arbete och integration.

| balans - for hallbarhet och h3lsa

Tyresd kommun ska erbjuda samordnade insatser av god kvalitet for personer som behéver stéd och
vagledning till studier och arbete.

Alla Tyres6bor, dven de som str langt fran arbetsmarknaden ska erbjudas mojligheter till stéd och
végledning under hela arbetslivet for att nd egenférsdrjning. Tyresdbor ska veta vilket stéd man kan
fa. Sérskilda insatser gors fér ungdomar och nyanlanda. Sysselséttning &r en viktig forutsattning for att
skapa en kénsla av sammanhang, delaktighet och hilsa.

Strategiskt mal - Tyres6 har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur for
hog livskvalitet

Namndmal

Genom hallbar samverkan och samordning med myndigheter och niringsliv far deltagare i
arbetsmarknadsenheten och integrationsenheten en férbattrad situation

Na@mndmalet Indikatorer mits genom foljande indikator:

e Andel deltagare i insatser avseende fran arbetsmarknadsenheten som blivit sjlvforsérjande.
Malvérde: Okning jamfért med 4r 2018 Virde &r 2018: Annu inte mitt.

e Andel deltagare i insatser fr&n integrationsenheten som blivit sjalvforsorjande. Malvirde:
Okning jamfért med &r 2018 Virde 2018: Annu inte mitt.
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Strategiskt mal - Tyresd &r en kommun som skapar goda livsvillkor som
forebygger ohélsa.

Namndmal
Tyresé kommun erbjuder kontinuerliga méjligheter till omstalining och stéd under hela arbetslivet.
Nd@mndmalet mats genom fdljande indikatorer:

Deltagare som ldmnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera. Méalvirde: Okning jamfort
med foregdende mitning. Varde 3r 2018: 44 %

Andel ungdomar som deltagit i Ung i Tyresds verksamheter som gar vidare till arbete och studier.
Malvarde: Okning jamfért med foregdende mitning. Varde &r 2018: Annu inte matt (68 procent gick
utiarbete).

Antal sommarjobb. Malvirde: Okning jamfort med ar 2018. Antal &r 2018: 213

Sarskilda uppdrag

Tillganglighetsplan - Tillgédnglighetsplanens férslag och aktiviteter
behandlas fér respektive verksamhetsomrade vid framtagandet av
namndplan. Kommunévergripande forslag pa aktiviteter behandlas av
kommunstyrelsen.

e Minst fem ungdomar med funktionsnedséttning ska fa ta del av kommunens sommarjobb fér
ungdomar.



Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter
behandlas for respektive verksamhetsomraden vid framtagande av
namndplan. Kommunovergripande férslag pa aktiviteter behandlas av
kommunstyrelsen.

Kommunen har antagit en 6vergripande strategi fr att underlatta for nyanlidnda att fa eget arbete och
forsérining. Arbetet ska konkretiseras i berérda verksamheters enhetsplaner och féljas upp och
redovisas i tertialrapporter och verksamhetsberittelse. | enlighet med strategin ska verksamheterna
verka for féljande:

Effektivisera etableringsprocessen genom myndighetssamverkan.
Erbjuda arbetsmarknadsprogram som insteg pa arbetsmarknaden.

Tyresé kommun som arbetsgivare ska erbjuda praktikplatser. De personer som #r folkbokférda
i Tyresd och har bott i Sverige i max fyra &r ska ha méjlighet att soka dessa platser.

Validera kunskaper och anpassa utbildningsinsatser fér att personer s snabbt som maojligt ska
komma i arbete.

Anordna kurser i att stka arbete s& att individer pd egen hand etablerar sig pa
arbetsmarknaden innan tiden fér etableringen 16per ut.

Integrationsarbetet foljs upp genom féljande indikatorer:

Andel utrikes fodda i sysselsdttning i kommunen. Malvirde: Okning jamfort .med féregdende
matning. Varde ar 2018: Annu inte mitt.

Andel utrikes fédda i kommunen som har deltagit i arbetsmarknadsprogram. Malvirde:
Okning jamfort med foregdende mitning Virde &r 2018: Annu inte mitt.

Andel utrikes fodda i kommunen som studerar. Malvirde: Okning jamfort med féregdende
matning. Virde 3r 2018: Annu inte mitt.

Antalet praktikplatser utslaget pa antalet vuxna nyanlinda i Tyress. Malvirde: Okning jamfort
med féregaende matning Virde &r 2018: Annu inte mitt.

Namnduppdrag

Arbeta fram ett forslag for modell f6r sommarjobb for unga.

Att en utredning initieras for att undersbka mojligheterna att starta en utbildning i sex och samlevnad
for alla nyanldnda. Man bor titta pa méjligheterna att géra utbildningen obligatorisk och ifall eventuell
franvaro kan rendera i reducerade kommunala bidrag.
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Grundforutsattningar
Hallbar utveckling

Tyreso inkluderar ett helhetsperspektiv pa héllbarhetsfragorna. Detta innebar att, nir det giller
hallbarhet, fokuserar vi pd miljéfragor sévil som p& sociala och ekonomiska fragor genom hela
livscykeln. Var strévan &r att héllbarhetsperspektivet ska finnas med i allt vi gor, fran hur vi beméter
bdde medborgare och varandra pa arbetsplatsen till hur vi minimerar belastningen pa miljén i vara
processer och bidrar till det samhélle vi &r verksamma i.

Utvecklingsstrategi for ett vaxande Tyreso

For att kunna klara det kommunala uppdraget p& lang sikt beslutade kommunfullmzktige den 19 juni
2017 att starta ett arbete med att ta fram en langsiktig strategi fér ett vixande Tyresd. Malet &r att
kommunens samlade resultat ska uppga till 3 procent &rligen vid utgdngen av mandatperioden 2019-
2022, med verksamheter som bedrivs med hdg kvalitet. Ny teknik &r en viktig del i utvecklingsarbetet
fér kommunen for att uppna utvecklingsstrategins mal.

Grundforutsattningar

For att Tyresd kommun ska kunna genomféra det kommunala uppdraget med god kvalitet pa servicen
till medborgarna behdver viktiga grundférutsittningar vara pa plats. Dessa delas in i tre omraden:
hallbar ekonomi, hallbar kvalitetsutveckling och attraktiv arbetsgivare.

Grundférutsdttningarna omfattar grundldggande och viktiga krav pd kommunens verksamheter.
Omréadena dr dels kommungemensamma férutsittningar och krav for att kunna genomfdra det
kommunala uppdraget och dels férutsittningarna for att kommunen ska utvecklas i den riktning som
fullmaktige beslutat. For att skapa stabilitet i verksamheterna och uppnd goda resultat behdver
samtliga grundférutsattningar vara pa plats. De gemensamma grundférutsattningarna utgér fran en
helhetssyn och vilar pa tre hornpelare struktur, kultur och systematik.
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Hallbar ekonomi
Kostnadseffektiv verksamhet

Kostnadseffektivitet innebar att alla i verksamheterna ir medvetna om vad som generar kostnader,
hur kostnaderna kan hdllas nere och arbeta med helhetssyn. For att na dit kommunicerar cheferna
utfall och prognoser till medarbetarna som &r delaktiga i arbete fér en verksamhet som bed rivs med
hdgsta mdjliga kvalitet inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser. Det ekonomiska liget foljs upp
regelbundet pa arbetsplatstraffar. Manadsrapporter tas fram och presenteras pd varie nimnd.
Cheferna far systematiskt stéd fran ekonomicontroller med ansvar inom verksamhetsomradet, Detta
leder till stabilitet och kontinuitet i planering och uppféljning av ekonomin. Som stéd i den ekonomiska
uppféljningen anvdnds beslutsystemet Bestyr. Bosdttningslagen paverkar kostnaderna och
planeringen fér verksamheterna som arbetar med arbetsmarknad och integration.

Grundférutséittningar med inriktning pG kommunens verksamheter

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Grundférutsattningen f6ljs upp genom foljande Indikatorer:

* Antal verksamheter inom verksamhetsomrédet arbete och integration som bedrivs inom
budgeterad ram.

* Andel verksamheter inom verksamhetsomradet arbete och integration med prognossikerhet
augustiinom + 1 %.

Hallbar kvalitetsutveckling

Tyresd kommun efterstrévar att ligga i framkant med héllbara resultat. Inom verksamhetsomradet &r
kvalitetsresultaten goda jamfdrt med Gvriga kommuner i lanet. Fér att bidra till en hog kvalitet med
tilldelade resurser &r ett gott ledarskap och motiverade medarbetare en férutsattning. Inom
verksamhetsomradet &r planering och arbetet inriktat mot att méta de stindigt forandrade behoven
och fdrutsattningarna med en struktur som sikerstéller gemensamma arbetssatt och systematisk
uppfélining. Helhetssyn och engagemang skapas genom ledarutveckling, ledningsgrupper, olika
ndtverk och forum for utveckling dér chefer och medarbetare tinker nytt, ger stod och tar del av
varandras verksamheter och uppdrag. Kvalitetskulturen &r god inom verksamhetsomradet, vilket
medarbetarundersdkningen visade. Projektuppféljningar av hur statsbidrag och EU-medel anvinds
genomfdrs kontinuerligt.
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Grundférutsdttningar fér verksamhetsuppdraget

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument ar
uppfyllda i syfte att skapa varde och férbattrad situation for medborgare och
intressenter med hénsyn till deras behov och férvantningar

Utlovade kvalitets- och servicenivaer ir uppfyllda

Kvalitetsgarantier

e Den som anvisats till arbetsmarknadsenheten eller integrationsenheten far tid hos en
handlaggare inom tva veckor.

e Studerande och arbetsstkande fir en handlingsplan som tas fram tillsammans med
handldggare. Handlingsplanen féljs upp vid varje besok.

Rallbar kvalitetsutveckling sikerstills och drivs av engagerade och kompetenta
chefer och medarbetare

fﬁ‘ Grundférutsdttningen féljs upp genom féljande indikatorer:

¢ Andel medarbetare inom verksamhetsomradet arbete och integration som anser att nirmaste
chef g6r medarbetaren delaktig och lyssnar pa medarbetarens synpunkter vid framtagande av
férslag och férandringar. Malvirde: Samma resultat som i féregdende matning Virde &r 2018:
100 %

¢ Andel medarbetare inom verksamhetsomradet arbete och integration som anser att pa
medarbetarens arbetsplats tar de sig tid att diskutera och dela kunskaper och erfarenheter.
Malvarde: Okning jamfort med féregdende matning Virde 3r 2018: 86 %

Verksamheterna forbattras och utvecklas genom effektiva och innovativa
processer och arbetssatt

Grundférutsdttningen méts genom féljande indikator:

¢ Andel medarbetare inom verksamhetsomradet arbete och integration som anser att de i
verksamheten ser éver och forbittrar rutiner kontinuerligt Malvirde: Okning jamfsrt med
féregdende mitning Varde ar 2018: 91 %
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Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamférelse
med andra aktérer inom samma omrade

Grundférutsattningen mats genom féljande indikatorer:

¢ Antal nyanldnda som &r bosatta enligt bosittningslagen Malvarde: Okning jamfért med
foregdende métning. Virde ar 2018: 298

* Antal personer i arbetsmarknadsinsatser Mélvarde: Okning jamfort med foregdende matning
Varde &r 2018: Annu inte matt.

e Andel arbetslsa i kommunen. Méalvirde: Minskning jamfort med foregéende ar. Virde ar
2018:3,7%

* Andel arbetsldsa ungdomar i kommunen. Malvirde: Minskning jamfért med foregdende ar.
Varde 8r 2018:4,9 %

* Andel arbetslésa i kommunen som &r utrikes féddda. Malvarde: Minskning jamfért med
féregaende ar. Varde ar 2018: 5,1 %

Attraktiv arbetsgivare

For att rekrytera, behalla och utveckla medarbetare inom verksamhetsomradet vérnas om en god
organisationskultur. Tyresé kommun har arbetat med att ta fram en ledarfilosofi och utvecklar arbetet
med medarbetarskap. Under 2018 har alla chefer genomgétt en ledarskapsutbildning och ett
utvecklingsarbete med ledningsgrupper har genomférts. Kulturmatningen visade pa att de fragor som
behdver utvecklas &r att rdda bot pa forvirring, ha en 8ppen kommunikation och gemensam vision
samt skapa balans mellan arbete och fritid. Den senaste medarbetarundersdkningen visar att HME
(hallbart medarbetarengagemang) for enheterna fér arbete och integration ligger Klart
over forvaltningen och kammunen som helhet.

Det ndrmaste dret &r det av stor vikt att den nya fdrvaltningen ger forutsattningar for trygghet,
delaktighet och utveckling fér chefer och medarbetare. Enheterna fr arbetsmarknad och integration
organiseras inom arbetsmarknads- och socialsektorn.

Grundférutséittningar for attraktiv arbetsgivare

Tyresdé kommun &r en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare séker sig, ar
engagerade och utvecklas

Grundfdrutsdttningen mats genom féljande indikator:

e Hallbart medarbetarengagemang, HME bland medarbetare inom verksamhetsomradet arbete
och integration Malvarde: Okning jamfoért med foregaende méatning. Virde ar 2018: HME 95

Tyresé kommun har chefer som uttvar ett gott ledarskap
Grundforutsdttningen mats genom féljande indikatorer:

e Hallbart medarbetarengagemang, HME, avseende ledarskap bland medarbetare inom
verksamhetsomradet arbete och integration Malvirde: Okning jamfoért med foregiende ar
Varde ar 2018: HME 89
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e Hallbart medarbetarengagemang, HME avseende styrning bland medarbetare inom
verksamhetsomradet arbete och integration Malvirde: Okning jamfort med foregdende ar
Varde ar 2018: HVIE 86

Tyresd kommun har engagerade medarbetare

Grundfdrutsattningen mats genom féljande indikator:

e Hallbart medarbetarengagemang, HME, avseende motivation bland medarbetare inom
verksamhetsomrédet arbete och integration Malvirde: Okning jimfért med féregiende
matning. Varde ar 2018: HME 87

Tyresd kommun erbjuder goda anstiliningsvillkor och arbetsférhallanden

Grundférutsdttningen mats genom féljande indikatorer:

e Korttidsfranvaro inom verksamhetsomradet arbete och integration Malvirde: Minskning
Varde ar2018:1,9%

e Llangtidsfranvaro inom verksamhetsomradet arbete och integration Malvérde: Minskning
Véarde ar 2018:0%

e Personalomsdttning inom verksamhetsomradet arbete och integration. Malvirde: 10 % Virde
&r 2018: Annu inte matt.
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Riskhantering

Féregéende ars riskhanteringsplan fér verksamhetsomradet har foljts upp och riskerna kvarstar inte.
Inga nya Bvergripande hoga risker har identifierats.

Riskhantering gors ocksa i respektive verksamhet och foljs pa enhetsniva.
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Resurser

Beslut om hur statshidragen fran Migrationsverket for asylstkande ska férdelas inom kommunen har
tagits av kommunstyrelsen i augusti 2016. Detta paverkar finansieringen av integrationsenheten,

Anslag fran kommunfullméktige

Kommunbidrag

Anslag VO 8§, 11,3 11,8 12,4 13
Arbete och
integration

Anslaget for arbete och integration ar berdknat utifrdn demografisk utveckling fr aldersgruppen 19-
64 ar. Verksamheten har tillférts prisuppriakning med 2,0 procent och ett effektivitetskrav pé 2,0
procent, vilket i praktiken innebar att verksamheten netto inte fatt nagon upprakning utom for
demografisk utveckling.

Aktuella investeringar under perioden

Inga investeringsmedel &r avsatta i investeringsprogrammet fér verksamhetslokaler inom arbete och
integration.

Driftbudget |

Anslagfrén - 0 9207 | oo11200 . 11310

Férsiliningsintikter 1801 1412 1301

Hyror 4226 . 11262| 535
Bidreg . 16116 28554 25622
32180, . "s3:;0| - saear
17 405 18 246 15815

114 99 276

1ses | sesa| . aoss

33660 55410 54 642

_Summa kostnader
_Resultat
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Arshjul fér styrprocessen
N@mnden fdljer nedanstdende kalendarium, det s kallade &rshjulet.
Januari/februari
¢ Kommunstyrelsen genomfér en arlig versyn av styrprocessen
e Kommunstyrelsef6rvaltningen tar fram en omvirldsanalys
e Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidierna genomfors
e Kommunstyrelseférvaltningen uppréttar bokslut och arsredovisning
e Namnden arbetar fram verksamhetsberéattelse och bokslut.
Mars/april
e Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomfors
e Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
» N@mndernas verksamhetsberéttelser redovisas i nimnd och kommunstyrelse
e Forvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomrade
e Arlig 6versyn av taxor och avgifter
e Reviderad drift- och investeringsbudget
Maj/juni
e Kommunstyrelsen beslutar om férslag till kommunplan och budget fér kommande r
e Deldrsrapport per den 30 april behandlas i nimnden
e Kommunfullméktige faststaller kommunplanen med budget.
o Malkonferens genomférs.
Augusti/september

e Namnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettdriga mal och budget i
ndmndplanerna

e Deldrsbokslut per 31 augusti behandlas i namnden
Oktober

e Ndmnderna beslutar om ndmndplan och riskhanterings- och kontrollplan
November/december

e Kommunfullméktige konfirmerar kommunplanen (vid valdr ska nya fullmiktige faststslla
planen)

e Kommunstyrelsen behandlar naimndplaner
e Kommunstyrelsen och ndmndernas presidier utvirderar styrprocessen

e FOrvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner

17
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NARODLAD

POLITIK

MODERATERNA

SARSKILT YTTRANDE

2019-03-01

Namndplaner 2019 - Arbetsmarknads- och

socialndmnden

Ndmndplanerna innehéller en hel del bra saker. Exempelvis 2019 kommer
sdrskild avtalsuppfslining ske av ramavtal avseende HVB-placerade barn och
ungdomar.

Vi ar ocksa néjda med att hela némnden, utifran vart yrkande, kunde
kompromissa sig fram fill att utreda frégan om en sérskild, obligatorisk,
utbildning i sex och samlevnad fér alla nyanlénda éver 18 ér.
Férhoppningsvis kan detta leda till en bra pusselbit i kommunens
integrationsarbete.

Vi ar dock négot férvénade och lite oroliga for att vért yrkande om en
specifik, konkret och uppféliningsbar plan fér hur IFO ska klara sitt
sparbeting avslogs av den styrande minoriteten. Att noggrant félja upp
ekonomin &r alltid en nyckelfaktor i arbetet med att klara ekonomiska mél.

Fér att bli battre ska man léra av de bésta. Vi yrkade éven att Tyress skulle
genomfdra eft benchmarkingprojekt mot Solna fér att lara av deras
framgéngsrika arbete i att minska kostnaderna fér forsériningsstdd. Aven
detta avslog den styrande minoriteten.

Vi beklagar detta, eftersom vi tror aft just benchmarking borde vara en
framgéngsrik metod att 8ka vér effektivitet i alla kommunens sektorer.

f
:Q}_________, é%%ﬁé& éﬁ&%ﬁﬂﬁ#@%p(

Dick Bengtson (M) Annica Ortenstrand (C)

Gruppledare Gruppledare

e
Centerpartiet
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats
och tid

Paragrafer

Sekreterare

Vice ordférande

Arbetsmarknads- och socialnimnden
2019-02-26

2019-02-26
18:30-19:45
Myggdalen, plan 1

Se narvarolista

Se nirvarolista

2019-03-06, kl. 14:30

1012-1020

/l) MW/ QW%W

da Grafstrom

/

vC istoff::r Holmstrom

S

C

Justerande
Dick Bengtson
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ér justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som 6verklagandetiden.
Organ Arbetsmarknads- och socialnimnden
Sammantridesdatum 2019-02-26
Datum dé anslaget sitts upp 2019-03-07
Datum da anslaget tas ned 2019-03-29

Forvaringsplats f6r protokollet

Underskrift

Forvaltningen f6r liv och hilsas arkiv

il wa:zw

L@da Grafstrom

Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknads- och socialnimnden
2019-02-26

Narvarolista

Beslutande

Christoffer Holmstrém S
Dick Bengtson (M)
"Tomas Forsberg (S)
Petra Reinholdsson (S)
Tony Thorén (L)
Alexander Enkvist L)
Asne Liedén (MP)
Petra Nygren (M)

Getd Dufberg (M)
Annica Ortenstrand ©
Bjarne Vifell (SD)

Ersattare

Margitha Applegate (S)
Bo Richter (V)

Henrik Oskarsson (M)
Nicole Nystrém (M)
Johan Catlsson (SD)

Ovriga

Anna-Lena Engstedt, sektorchef, forvaltning fér liv och hilsa
Catrin Ullbrand, stabschef, férvaltning f6r liv och hilsa

Magnus Dahlquist, controller, kommunstyrelsefbrvaltmngen
Linda Grafstrém, namndsekreterare, forvaltning for liv och hilsa
Hakan Wramner, controller, férvaltning f6r liv och hilsa

Franvarande

Ajda Asgari (MP), Ordfsrande
José Blanco Garcia (S)
Margareta Tetnstedt (L)

Peter S6derlund (MP)
Christer Flodfalt (M)

Rode Kennerberg (KD)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
}
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