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FForvalmingarna har gjort en uppfolining av 2018 ars behovsanalys, med en
analys och prioritering av vilka forindringar som kommer att piverka

verksamhetsomridet framover.

Stadsbyggnadsférvaltningen 6verlimnar analysen till
kommunstyrelseforvaltningen for vidare hantering inom ramen for
kommunplan 2019-2022 och budget t6r 2020.

Behovsanalys

2017 valde stadsbyggnadstérvaltningen att gora en férvaltningsgemensam
behovsanalys for verksamhetsomride 10 och 15. Forvaltningen beddmde att
utmaningarna fér de respektive verksamhetsomridena dr mycket lika, och

dessutom 4r verksamheterna beroende av varandra i det dagliga arbetet.

Fér 2019 har stadsbyggnadsforvaltningen valt att fortsitta arbetet med en
gemensam behovsanalys for de bada verksamhetsomridena.
Verksamhetsutvecklingen for verksamhetsomride 10 och 15 ar tatt
sammankopplade och ménga av forvaltningens medarbetare arbetar fér bada

omridena.

Virt atbetssitt och vir organisation, dir vi hiller ihop hela
stadsbypgnadsprocessen frin inidering till utbyggnad och dir alla planer bedrivs

med tydligt genomforandefokus, ar en viktig framgingstaktor for forvaliingen.

Uppfdljning av behovsanalysen 2018

Fér 2018 sattes tre fokusomriden som kommenteras nedan. Samtliga omraden

kommer att behdva bevakas och utvecklas under 2019,

Férvaltningsévergripande

Under hésten arbetade forvaliningen med att implementera den nya
kommunplanen hos alla medarbetare. Det gjordes genom att visualisera milen
en "miltavla” dar forvaltningens egen vision ar att ”Tyresd har en
vilfungerande samhallsstruktur f6r 60 000 invanare 20357, Visionen ligger 1 linje

med bide den politiska inriktningen och var &versiktsplan.
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Under 2019 behover styrprocessen utvecklas, bide pa forvaltningen och centralt
1 kommunen. Tdag dr det en tidskrivande process som, trots att det gors ett
mycket omfattande arbete, bide dr svar att dverblicka och svir att styra.
Processen kriver allt fler personer i nya roller som ska samarbeta dver
forvaltningsgrianserna men trots det upplevs inte erfarenhetsutbytet tillrickligt

och rapporterna fortsitter att se olika ut.

Personalresurser

[lera av stadsbyggnadsférvaltningens enheter har under aret arbetat aktive och
framgingstikt med rekrytering. I slutet av aret var i princip alla beslutade
tjianster tillsatta cller pa vig att ullsittas, vilket innebiir att férvaltningen for

torsta gingen sedan omorganisationen blir fullt bemannad.

Under de senaste aren har flera personer fitt “prova pa” att utvecklas till chefer.
Minga trivs bra och klarar sina roller pé ett toredomligt sitt, medan andra av
olika anledningar viljer att limna chefsuppdraget. Stadsbyggnadstorvaliningen
ar min om att det ska vara enkelt att bli chef men ocksd att lmna sitt
chefsuppdrag och stanna kvar i Tyresé kommun. En person som har varit chef
pd forvaltningen besitter ovirderlig kunskap om verksamheten och projekten
som forvaltningen kan ta dllvara pa 1 olika specialistroller.

Sjukfrinvaron fortsitter att éka i delar av verksamheten. Ledningsgruppen har
infort nya rutiner fér hur sjukfranvaron féljs upp och ordnar utbildning inom

omtidet {6r samtliga chefer pd torvalmingen.

Digitalisering

Digitalisering och automatisering ar ovi viktiga frigor f6r torvaltningens
verksamhet. IF'érvalmingens beddmning ar att det behovs en ambitionshojning
och forhojd utvecklingstake, for att 1yreso inte ska halka efter pa
stadsbyggnadsomridet. Under 2019 kommer verksamheten, med stod av TT-
avdelningen, genomféra en mer Svergripande analys av f6rvaltningens
utvecklingsbehov. IDen kommer ligga till grund f6r det fortsatta arbetet. Planen
ar att senast arsskiftet 2019/2020 kunna ta beslut om vilka dtgirder som ska

vidtas for att komma tillriitta med de problem som verksamheten upplever.
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Kommande forindringar som paverkar forutsdttningarna for
verksamhetsomradet

KONJUNKTUR — PROJEKTPORTFOLJ, VARIATION, NYA
ARBETSSATT

Det allminna liget p4 bostadsmarknaden och konjunkturen paverkar
stadsbyggnadsforvaltningens verksamheter, bide genom hur hért tryck det ar pa
verksamheten och hur de ekonomiska forutsittningarna ser ut. Marknaden har
varit ofdrandrad sedan konjunkturnedgingen hosten 2017, men det finns en
stor osikerhet om marknadens fortsatta utveckling. Detta har lett till farre
forfragningar och en storre forsiktighet hos byggaktdrerna. Genom att visa
marknaden vigen kan stadsutveckling fortga i prioriterade omraden 1 tider av
simre koajunktur. Men det kriver att {6rvaltningen anpassar sitt arbete efter
hur konjunkturen pi bostadsmarknaden ser ut. Det kan till exempel goras
genom att se dver hur fotvaltningen fétbereder och marknadstér projekt, men
dven genom att testa nya atbetssitt. Att testa nya arbetssict innebir dock oftast
en initial satsning som it tesurskrivande och har hog risk for férvaltningen.
Men p4 sikt kan den leda dll hégre effektivitet, bittre forutsigbarhet och mindre
risker i projekten. I en lagkonjunktur kan det ocksd vara nédvindigt for
kommunen att ta storre investeringar tidigt i ett projekt, for att fa externa

investerare att g in 1 projekten. Finansieringen kommer dé i ett scnare lige.

Reporintan ir fortfarande pa en historiske lag nivd men har pabérjat en lingsam
héjning, vilket pdverkar marknaden framéver. Det politiska valet 2018 gav
Sverige cn ny regering, vilket medfér osikerheter kring hur den bostadspolitiska
politiska inriktningen kommer att se ut de nirmaste ren. Tyresé kommer att
piverkas av det osikra allminna liget i branschen. Prisnivéerna pa bostadsratter
och smahus 1 kommunen ir pi grinsen tll vad exploatérerna kan rakna hem i
sina kalkyler, dd Aven infrastrukturen f6r de nya bostiderna méste komma all.
Tyresd ir foresatt ateraktivt bland byggaktérer och fastighetsutvecklare men
projekten kommer att ha mindre marginaler och det kommer framf6rallt att

vara svart att utveckla projekt i mindre attraktiva omréaden.

Vad behiver goras:

Fér att mojliggdra en stabil stadsutveckling behoéver forvaliningen arbeta med

den projcktportfslj f6rvaltningen har bogjat bygga upp. Detta fér att tydligare

tyresd kommun



5(13)

och mer stringent kunna prioritera mellan projekt och styra arbetet mot hog

maluppfyliclse.

Eor att bostadsmdlen ska kunna uppfyllas kriavs ocksd erforderliga politiska
beslut {6r ate starta och fullfélja detaljplaneprojekt. Inom de nirmsta dren krivs
resurskravande utveckling inom infrastruktur, kommunikationer,
dagvattenhantering och vattenstatus, bide for att hantera och méta upp okat
tryck och hardare lagkrav.

Fér att kunna utveckla projekt i mindre attraktiva omriden och uppritcthilla
Tyresos goda rykte kommer det att krdvas mer marknadsféring och en bra
dialog med byggaktérerna. Kommunen behéver vara beredd pa att fler aktorer
kan vilja att byta upplitelseform. Om andelen hyresritter okar samtidigt som
bostadspriserna varierar kraftigt kan det finnas skil att se 6ver om Tyreso ska

arbeta med tomtritt framdver. Det skulle 1 s4 fall krfiva specialiserade resurser.

EKONOMI — REDOVISNING OCH FINANSIERING, INVESTERING
Planerade investetingar inom stadsbyggnadsomrider 4r i ménga fall en
forutsitening £6r de intikter som (6rvaltningen bidrar med till den kommunala
ekonomin. Intikterna bestir av exploateringsbidrag, gatukostnader,
mark{drsaljningar och bidrag, De tvé forstnimnda ir sidana intédkter som 4r
juridiskt bundna till en investering som ir till nytta fér den som betalar. De tvd
senare ar sddana intikter som ger ett ekonomiskt tillskott till kommunen. T
nuliget finns dock dircktiv om att delar av det som tillfaller kommunen 1 form
av markersittningar ocksd ska gi tillbaka till omridet genom uppgraderade
offentliga miljoer. I till exempel Notra Tyresé Centrum och Wirttingeomridet
anvinds idag samtliga incikter for att bekosta en komplex och kostnadstung

infrastrukrtur.

Det finns behov av att se éver om detta ar lampliga dircktiv fér forvaliningen
framover, da det krivs kraftiag for att sikersedlla en god lingsiktighet for
kommunen. Ett alternativ till att arbeta utifrin direktiv om att vinsten ska gé
tillbaka till omradet dr att sitta cte vinstkeav for exploateringsprojekten, dar
vinsten tillfaller hela den kommunala verksamheten. De kostnader som
forvaltningen har dr dll viss del kopplade till investeringsprojekten och

lonekostnader £6r de medarbetare som arbetar direkt mot investeringarna
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hamnar direkt dir. Dock 4r forvaltningens verksamhet uppbyggd pa att arbeta
fér att na 60 000 invanare 2035 och det kriver resurser som inte direkt gar att
debitera investeringsprojekten, utan som 6kar forvalmingens driftkostnad. Den
driftkostnad som inte gir att vilja bort dr kostnader férknippade till lagkrav och
ett basutbud pa forvaltningen och kan liknas vid den organisation som mindre
kommuner utan tillvixt har. Driftkostnaden som ligger utéver basutbudet bor
finansieras av den exploatetingsvinst som gors och forvaltningen anser att ett
vinstkrav motsvarande denna bér vara ett minimum att forhalla sig till framét.
Detta ir direktiv som forvaltningen ser att politiken behéver ta stallning till

snarast mojligt.

Vad behdver goras:

Det finns ett behov av att s¢ 6ver investeringsprojekten samstammigt i
kommunen, di minga av f6rvaltningens investeringar har starka beroenden hos
tekniska kontoret. Dels piverkar valet av kvalité i infrastrukturen de kommande
driftkostnaderna och dels har minga av investeringarna beroenden hos

fastighets verksamhet sivil som hos renhidllning och VA-enheten.

Under de senaste iren har forvaltningen arbetat med att tydliggdra
férvaltningens ansvar inom investeringsprocessen, samt ansvar och befogenhet
for projektledarna. Detta har gjorts genom att se dver rutiner for bur kalkyl,
budget, upp{éljning och prognos sker och vilka verktyg som ska tillimpas.
Arbetet har lett till f6rbittringar och forrydliganden, men mycket kvarstdr for att
f2 full kontroll pd utfall och prognoser inom investeringsprojekten. Detta ir ett
arbete som beh6ver prioriteras av kommunen som helhet, di f6rvaltningen inte
har mandatet att driva det sjilva. Den centrala ekonomienhceten ansvarar for
investeringsprocessen och kommunens ekonomiska system och projektkontoret
har i uppdrag att titta pd ett projektverktyg for hela kommunen. For
stadsbyggnadsférvaltningen ar det av yerersta vike ate dessa delar prioriteras, da
antalet projekt och dess komplexitet dkar fér varje ar vilket kriver ate vi har ett

systemstod som méjligeor exempelvis prognoshantering,

ARBETSMILJO
Under 2018 har en central arbetsgrupp fatt till uppgift att utreda
forursietningarna f6r ett nytt kommunhus. Platsbrist och ventilationsbrist borjar

bli allt mer akuta problem i det nuvarande kommunhuset och det paverkar den
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dagliga arbetsmiljon. T viintan pa nytt/ombyggt kommushus hat
stadsbyggnadsforvaltningen bérjat titta pa hur framtidens arbetsplats ska vara
utformad. Idag sitter vi avdelnings- och funktionsvis. Vi behéver fundera pa om
skrivbordet eller métesrummet dr den plats dir medarbetaren bist utfor sitt
arbete. Vilket behov har varje individ och ir behoven samma under hela dagen,
vatje dag? Nar miénga av ens kollegor dr pA méten kan arbetsplatsen ibland

upplevas som tom snarare dn kreativ,

Vi vet att vi behover interagera med kollegor frin andra delar av organisationen,
oftast pa daglig basis. Vissa av oss har mer samverkan med andra enheter 4an
med de som gbr samma sak som en sjalv. Idag sker samverkan forst nir vi
limnar vara skrivbord och gir pid mote. Vi vill nd en fysisk miljé som ar
utformad sd att den hjilper dll att sammanfoga midnniskors kunskap och

kreativitet, snarare dn att separera den.

YVad behéver géras:

Medarbetaren ska kunna vilja arbetsmiljé utifrdn den aktivitet hen ska
genomfora. Kreativa brainstorming-méten, fokusering i tysthet, telefonsamtal
eller sméprat inom projektgruppen kraver vitt skilda miljéer. ITnom ramen f6r
vira befintliga lokaler behdver vi utéka antalet mojligheter som finas att ullgd.
Fastighetsavdelningen #ger frigan.

Medarbetare
Stadsbyggnadstorvaltningen har genomgitt ett generationsskifte och fler yngre
medarbetare har fatt nyckelfunktioner. Medeldldern pé forvalmingen dr 38,8 ar.

Dect stiller nya krav pi arbetsgivaren, biade pa cheferna, arbetets utformning och
pa styrningen.

Det forsta vi kan konstatera r att statusen pa att arbera linge pd en och samma
arbetsplats har minskat. Istillet stir nya erfarenheter, arbete 1 spannande projekt
och bred etfarenhet hogt i kurs. Det innebir att manga vill hinna med bade att

byta chef och karridr flera ganger och kanske vidareutbilda sig mitt 1 hivet.
Vi kan dirfér inte bygga en organisation utifrdn ate enstaka nyckelpersoner sitter

pd all kunskap och verksamhetens historia. Vi behover ha arbetssitt som gor att

fler vet mer och allt underlag finns dokumenterat.
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I alla mitningar som finns att tillgd Gver vad som ir viktige for nista generations
medarbetate skattas chefen vildigt hégt. Det betyder att férvintningarna pa
narmaste chef ar hogre dn vad nuvarande medarbetare har haft. De ska vara
ledare inom organisationen behdver kontinuerligt fA verktyg ate hantera den

férindring som sker.

Siukfranvare
Under de senaste aren har sjukfrinvaron pa stadsbyggnadsforvaltningen dkat.

Det ar langtidssjukskrivningen som 6kar och en del av frinvaron bedéms vara

arbetsrelaterad.
% Kort respektive langtidssjukfranvaro
manadsavlonade SBF
15
9,63 9,76 10,24
10 6,81 6,65
’ 52 5,93 ’

0 N

2015 2016 2017 2018*

Kort mLang Totalt

Stadsbyggnadstorvaltningen har anstillda som arbetar inomhus med klassiska
kontorsarbetsuppgifter och borde dirmed inte ha hogre sjukfranvaro in resten
av kommunen. Dessutom ir medeldldern bland medarbetarna lig och den

fysiska hélsan bor vara god.
Stress ar idag den vanligaste formen av psykisk ohilsa. Den motsvarar 14

procent av alla sjuksktivningar 1 Sverige. Vi kan dirfér anta att stress ocksd dr en

viktig orsak till ate sjukfranvaron pa forvaltningen dkar.
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Sjukfranvaro % dag 91-, per férvaltning

Alle fler unga i Sverige rapporterar psykisk ohélsa. Sedan mitten av 1980-talet
har andelen unga som uppger att de har aterkommande psykosomatiska
symtom fordubblats. Enligt Folkhilsomyndigheten beror utvecklingen pa saval
brister 1 skolans funktion, som cn storre medvetenhet om de 6kade kraven pé
atbetsmarknaden. Forandringar pd arbetsmarknaden har inneburit hdgre krav
pa utbildning och kompetens for att fd ett arbete, vilket gor att ménga unga
vuxna kinner sig oroliga f6r sin framtida utbildning och mojligheter pa

arbetsmarknaden.

Eftersom stadsbyggnadstorvaltningen har en relativt ung medarbetargrupp ar
risken for psykisk ohilsa higre och dirmed ocksa risken for sjukskrivningar.

Det finns ett tydligt positivt samband mellan god arbetsmiljo, bra arbetsklimat
och lig sjukfranvaro. Om vi som arbetsgivare kan fortsitra att bygga upp en
atmosfir pa arbersplatsen dir vi bryr oss om varandra 6kar méjligheten att
uppticka tidiga signaler pd att en anstélld inte mir bra. Tidiga signaler kan till
exempel vara att den anstillda dndrar sitt beteende och bérjar fungera simire 1

grupp, eller ofta ir borta pi fredagar och mandagar.

Vad behéver goras:

Stadsbyggnadsforvaltningen har genomgatt ett generationsskifte och allting

tyder pa att forvaliningen kommer art fortsitta att ha en ung medarbetargrupp,
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bide pi enhets-, avdelnings-, och forvaltningsniva. Dirfor behover
forvaltningen tillgAng till specialistkunskap om psykisk ohdlsa,
utmattningsproblematik och stressrelaterade sjukdomar. Férvaltingens chefer
behéver ett dkat stéd £6r att arbeta bide med sina grupper och med enskilda
individer. Darcfor behovs ett eget HR-stod inom/f6r forvaltningen som kan
folja utvecklingen dver tid och arbeta med sirskilda grupper/individer f6r att

bromsa och vinda utvecklingen.

Under 2019 behéver f6rvaltningen prioritera tidiga samtal med den medarbetare
som visar tecken pi att ma diligt. Férvaltningen kommer ocksd att anvinda den
aya modell med Hilsosamtal som HR-avdelningen har tagit fram. Modellen
bygger pé att arbetsgivare, arbetstagare och HR triffas tillsammans, ibland 4ven
med {oretagshilsovirden, och gor en analys av arbetssituation for att identifiera
losningar. Syftet fr att agera tidigt for att forebygga sjukskrivningar och behovet

av rehabilitering.

Bt okat stod frin foretagshiilsan efterfrigas, med sirskild inriktning pa psykisk
ohilsa och stressrelaterad frinvaro. Idag dr stédet fran forecagshilsan begrinsat

och varje chef forsoker hitta egna l6sningar.

DIGITALISERING
Stadsbygenadstorvaltningen ser digitaliseringen som ett sitt att
verksamhctsuiveckla och effektivisera samtidigt som vi kan utveckla

kundfokuserade I'T-baserade 16sningar.

Grinserna f6r vad som ar méjligt art automatisera férskjuts hela tiden, och vi
manniskor har gradvis vant oss vid att anvanda, lita pa och uppskatta det vart
digitala stod. Nu utmanas allt mer kunskapsintensiva yrken, yrken som fram till
nyligen var fredade frin maskinernas konkurrens. Automatiseringen, och
digitaliseringen som ligger bakom, ir en av de storsta férindringarna vi kommer

att se inom arbetslivet de kammande aren.
1 Karios futures jobbstudie beskrivs det sa har:

?I'ramtidens atbetsliv ir ett nytt cybersocialt system. Trendanalysen visar hur
digitalisering och automatisering driver fram ett alltmer sjalvgaende och

sammanlinkat system mellan minniskor och maskiner - men dir paradoxalt
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nog de sociala, genuint minskliga kvaliteterna blir viktiga att virna och utveckla.
Aven i ett platsperspektiv gar utvecklingen mot mer sammanlinkade system, dar

det 4r viktigt att {6rstd vern man ir och vilken roll man spelar.”

I en tid nir datorer kan hantera allt stdrre miangd data kan man tinka sig att det
istallet ir de minskliga aspekterna och f&rmagan atc vara kreativ som kommet
att efterfragas hos de som arbetar med virdeskapande samhallsutveckling. Inom
stadsbyggnadsforvaltningens omride innebir det att beddmningar av de fakta

som datorn samlar in kommer att std 1 fokus framover.

Inom de administrativa och serviceinriktade yrken som finns pi
stadsbyggnadsférvaltningen ir numera hog IT-kompetens ett baskrav. Istillet dr

det minniskokinnedom och f6rmégan att ge god service som virdesitts hogt.

Karios future skriver:

"Demografiska, tekniska, ekonomiska, ckologiska utmaningar hopar sig och
konvergerar i en omsesidigt beroende virld, dir férindringshastigheten och
komplexiteten okar. Har blir det allt viktigare for organisationer att sdka sig
fram genom systematiska experiment, snarare in att forséka planera sig in
framtiden. Sékandet efter si kallade best practices blir dirfér en alltmer 16nlds
sysselsittning. Istillet blir kontinuerlig innovation en mer rationell ambition {6r

langsiktig framging.”

Detta stiller helt andra krav p& dagens chefer 4n vad som gjorts tidigare. Varje
chef behdver ha verktyg £or att hantera att den egna verksamheten dr 1 stindig
férindring. Kommunen behdver chefer som vagar vara modiga och prova nytt,
istillet for act bli ridda och férsoka behalla verksamheten som den dr uppbyggd
idag. Det kriver att kulturen och arbetssiiten vidareutvecklas och fortsatter att

uppmuntra till detea.

Nar allt fler férindringar sker blir frigan om en psykosocialt hillbar arbetsmiljo
viktigare. Formégan att skapa mening och struktur blir avgérande for att
motverka kiinslan av instabilitet och osikerhet. Den yngre generationens
medarbetare, som i hogre utstrickning an tidigare generationer séker meningen

med arbetet och vill férstar hur arbetet bidrar till ett hogre syfte, kan antas stilla
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hogtre krav pd ate deras chefer kan motivera, forklara och sitta arbetet © ett

sammanhang,

Vad behdver goras:

En annan viktig framgingsfaktor for verksamheter som arbetar med
samhillsutveckling ir kontinuerlig omvitldsanalys, som kan finga upp signaler
om férandringar i si pass god tid att organisationen kan agera, snarare an
reagera. En god utblick mot omvirlden hjilper ledningen att se, sortera och
ptioritera 1 vetksamheten. Genom en tydlig vision och milbild skapas trygga
medarbetare som kan arbeta fokuserat pa sitt arbete och se hur hen kan bidra

till utvecklingen, istallet for att oroa sig fér morgondagen.

Verksambetssystem

Bygglovenheten var tidig med att digitalisera delar av sin hantering och var
drivande i kommunen med nya 16sningar kring digital signering, digitalt arkiv
och e-tjianster. Forvaltningen ser att det har saknats helhetssyn for digitalisering
internt, men ocksi i samverkan med kommunens Gvriga forvaltningar. Dartor
har IT-avdelningen fite i uppdrag att, tillsammans med forvaliningen, ta fram en
lingsiktig plan for digitalisering av stadsbyggnadsprocessen. Planen ska ocksi
identifiera vilken organisation, beslutsprocess och vilka roller som bist lampar
sig for att driva pa utvecklingen framéver. Modellen som stadsbyggnads-
forvaltningen tar fram tillsammans med TT-avdelningen syttar ocksa all att
underlatea samverkan Over (Orvaltningsgrinserna, med I't som en drivande

alktor.

Vad behdver gdras:

Genom att hitta nya och effektivare metoder for samhillsplanering kan vi skapa
mer hillbara processer och projekt, dir digitaliscringen bidrar till battre projckt
och smartare stider. Forvalmingen ser dirfor fortsatt behov av att se 6ver hela
forvaltningens IT-st6d i ett lingsiktigt perspektiv. Pa sa sitt kan vi skapa en

battre struktur och grund f6r framtidens digitaliseringskrav.

Hittills har mycket av uevecklingen skett inom verksamheternas egna
driftsbudgetar. Det har lett till en del f6rbattringar, men det saknas samverkan
over forvaliningsgrinserna. Varje enskild enhet har svart att avsitta de resurser

som ett utvecklingsarbete kriver och verksamheterna ndr dirtor sillan dnda

tyresd kormmun
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fram. IT-avdelningen bor dirfor fa Skad méjlighet att samordna

digitaliseringsarbetet inom hela kommunen.

tyresé konmmun



tyTeSO ko]"rmm SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

och tid

Paragrafer

Sekreterare

Ordforande

Justerande

Bygenadsnimnden
2019-03-19

2019-03-19
18:00-20:10
Bollmora

Se nirvarolista

Se narvarolista

Stadsbyggnadstorvaliningen 2019-03-27

14-22

2(17)

Nathalie Zotterman

i

A= &

Lennart |6nsson

T

Mikacl Onegard

Organ
Sammantridesdatum
Datum da anslaget sitts upp
Datum da anslaget tas ned

I'orvaringsplats for protokollet

Underskrift

ANSLAG / BEVIS

Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag,

Observera att anslagstiden inte ir samma sak som 6verklagandetiden.

Bygenadsnimnden
2019-03-19
2019-03-29
2019-04-20

Stadsbygenadsforvaltningen

Nathalie Zotterman

/)] MO,

Utdragsbestyrkande



ty‘re SO ko]’nf‘nm SAMMANTRADESPROTOKOLL

Byggnadsnamnden
2019-03-19

Narvarolista

Beslutande

Lennart Jonsson (8)

Peter Soderlund (MP)

Annika Henningsson (M)

Barbro Nordlof (S)

Mikael Ifallmo (8)

Anders Henjer (1), tjinstgorande tor Olot Wallentin (1.)
Mikael Onegard (M)

Christer Crissmon (C)

Henrik Mellstrém (SD)

Ersattare

Mart Schaub (8)

Alexander Linkvist (1)

Vasilis Mavroudis (MP), ankom §17, 18:30
Sara Saxton Chirinos (V)

Iiva von Vogelsang (M)

Janis Salts (IK1D)

Ronnie Norén (SD)

Ovriga

Johan Porsberg, bygglovschef, stadsbyggnadstorvaleningen

Johan Hausmann, stadsbyggnadstorvaltningen

Johannes Wikdahl, stadsbyggnadstorvaltningen

Nathalic Zotterman, nimndsckreterare, stadsbyggnadstorvaltningen
Rickard Enstrom, stadsbyggnadstorvaltningen

Jenny-Margareta Uggla, stadsbygenadstorvaltningen
PaulaWolinska, stadsbyggnadstorvaltningen

Miriam EkI6E, stadsbyggnadstorvaltningen

Franvarande
Olof Wallentin (1)

Klas Torstensson (M)
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande

[J

Mo



