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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Stadsdelsndmndens underlag fér budget 2020 med inriktning for 2021 och 2022 tar sin
utgangspunkt i stadens vision och namndens verksamhetsomraden. Under respektive
inriktningsmal nedan sammanfattas i punktform namndens viktigaste strategiska satsningar
under perioden 2020-2022.

1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

e Barn, ungdomar och familjer som riskerar att hamna i sociala svarigheter ska genom
tidigt insatta insatser far hjéalp och stod.

e Etablera och utveckla ett gott socialt stdd till nyanlanda for att de efter etableringstiden
ska komma i arbete och kunna ordna eget boende.

o Fortsatta att utveckla samverkan mellan forskola, skola, socialtjanst och polis.

e Genomfora kompetensutveckling inom forskolan for arbetet med barn med autism.

e Fortsatt satsning pa kompetensutveckling for aldreomsorgens medarbetare utifran
prioriterade omraden sasom psykiatri, missbruk, demens och vard i livets slutskede.

e Implementera forskolans nya laroplan for att ge barnen de bésta forutsattningarna foér
att lara och utvecklas.

e En 6kande befolkning innebér ett vaxande behov av parker och gronytor.
Forvaltningen fortsétter att utveckla gronomradena i enlighet med parkplanen.

e Fortsétta att utveckla det trygghetsskapande arbetet genom bland annat
trygghetsinventeringar och platssamverkan med fastighetsagare, polis och andra
aktorer.

e Starka kunskaperna inom valdshejakande extremism dels for att tidigt upptacka tecken
pa radikalisering och dels for att veta vilka insatser som kan vidtas.

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

e Behovet av lagenhet i gruppbostad enligt LSS &r stort och forvaltningen bevakar
kommande planprocesser.

e Den socioekonomiska strukturen hos medborgarna och avstandet till innerstadens
kulturutbud innebadr ett behov av fortsatta satsningar pa kultur i verksamheterna.

e For att bredda utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter behdver samverkan med
foreningslivet och andra forvaltningar utvecklas.

e | linje med det idrottspolitiska programmet ska vi prioritera idrott och rorelse i den
egna verksamheten samt skapa platser i vara park- och gronomraden som lockar till
spontanidrott och rorelse.

e Utbudet pa vara motesplatser ska anpassas till dagens Farstabors efterfragan och
behov.

o | stadsutvecklingsprojekt ska forvaltningen bevaka att nya kvarter ger utrymme for
blandade funktioner med plats for kultur, ndringsliv och kommunala verksamheter.

e Bevaka att Farstas olika delar far en mer balanserad mix av upplatelseformer.
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e Vi ser behovet av att ge kvalitativ naringslivsservice, framja tillvéxt inom prioriterade
naringar samt att skapa attraktiva etableringsmojligheter inom Farsta stadsdelsomrade
- allt i syfte att langsiktigt skapa fler arbetstillfallen inom stadsdelsomradet.

e For att inget matavfall ska ga till spillo utan omvandlas till klimatsmart biogas
kommer forvaltningen att inventera och komplettera dar det brister for att pa sikt
sékerstélla att alla verksamheter kan samla in matavfall.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

e Fortsétta arbetet med att utveckla uppfdljning och prognosarbetet for att sékerstélla en
ekonomi i balans och effektiva arbetssétt.

e Forvaltningen ser ett behov av att resursfordelningssystemet for stadsmiljo ses éver for
att skapa ekonomiska forutsattningar for skotsel av naturmark.

e FOr att starka stadens klimatarbete ser forvaltningen ett behov av att, forutom det
system med att s6ka medel for klimatinvesteringar, riktade uppdrag med finansiering
ges till namnder och bolag for att vidta effektiva och nodvandiga atgarder.

e Rekrytera och behalla kompetenta socialsekreterare, bistandshandlaggare,
forskollarare, sjukskoterskor och fritidsledare.

e For att mota de krav som stélls pa rektorer i forskolan behovs
kompetensforsdrjningsinsatser.

e Arbetet med att 6ka andelen heltidsanstéllningar fortsatter.

e Vidareutveckla arbetet med det systematiska arbetsmiljéarbetet i samverkan mellan
chefer och personalforetradare.

e Nya metoder och former for ungdomsinflytande i samhallsplaneringen och
stadsdelsnamndens beslutsprocesser ska prévas for att stirka fortroendet for
demokratin samt bidra till innovativa idéer och arbetssétt.

e Utdka anvandandet av valfardsteknik i verksamheterna for att hoja kvaliteten.

e FOr att ta vara pa digitaliseringens alla majligheter inom forskolan genomfors
kompetensutvecklingsinsatser for medarbetarna.

2 Namndens verksamhetsomrade

Befolkningsprognoser ar ett av de viktigaste underlagen for langsiktig verksamhetsplanering.
Tabellen nedan visar senast tillgangliga prognos for befolkningsutvecklingen 2019-27, samt

omradets faktiska befolkning 2018. Prognoserna utgar ifran befolkning per den 31 december
2017 och ar framtagna innan utfallet for 2018 var kant.

Den 31 december 2018 bodde 59 219 personer i Farsta, vilket narmast exakt motsvarar
prognosens forvantade folkmangd 2019. Avvikelserna i antal syns framst bland vuxna och
skolbarn, grupper som véxte betydligt mer &n prognosen berdknade. Utfallet visar ocksa pa
farre nyfodda an vantat; en avvikelse pa -6 procent fran en prognos som Sweco redan justerat
ner forra aret. Vi ser med andra ord en stark inflyttning av barnfamiljer, men sjunkande
nativitet.
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Prognos O ar 15ar 6-15 ar 1619 ar 2064ar &5-7Far BO-ar Totakl
utfall 2018 751 3933 7008 2280 35934 6327 2936 59219
2018 794 3ENM 6 847 2192 35 444 6 341 2917 58 346
2019 734 3741 7072 2294 36078 6 461 2838 59218
2020 759 3694 7241 2393 36 792 6 640 2780 60 299
2021 791 3735 7 386 2 505 37 602 6878 2718 61614
2022 842 3 860 7530 2619 38 666 7053 2716 63 285
2023 899 4049 7639 2759 30 848 723 2721 65 146
2024 942 4 260 7719 2859 40 394 7384 2798 66 855
2025 970 4 437 7812 2950 41773 7 b57 2851 68 350
2026 988 4 569 7878 3023 42 A77 7 696 2048 69 5749
2027 1013 4 §95 7 960 3077 43393 7829 3 068 71035

Trenderna i befolkningsutvecklingen har varit tydliga och stabila. Stadsdelsomradet utvecklas
och fortatas. Farstas befolkning beréknas 6ka med 4 066 personer (7 procent) fram till 2022
och med 11 816 personer (20 procent) fram till 2027. | takt med omradets expansion forvantas
okningen i absoluta tal ske i alla aldersgrupper, men aldersstrukturen forandras i
stadsdelsomradet och medelaldern blir lagre. Stadsdelsomradet forvantas efter en initial
minskning av antalet barn i aldern 1-5 ar fram till 2022 att fa en allt hégre andel forskolebarn
och ungdomar i aldern 16-19 ar. Den vuxna befolkningen 20-64 ar forvantas oka nagot till
2022, och annu mer till 2027. De aldres (80+) andel av befolkningen fortsétter att sjunka Gver
tid.

2.1 Forskoleverksamhet

Staden planerar stora nybyggnationsprojekt i Farsta. | en del planerade bostadsomraden
kommer det att finnas behov av flera nya forskolor och utbyggnaden av forskoleverksamheten
ar en utmaning och en prioritering for forvaltningen. For att kunna driva férskola med god
kvalitet inom given budget anser forvaltningen att forskolor med 6-8 avdelningar,
tillagningskdk och gard &r att foredra. Ett kontinuerligt arbete pagar med att ersatta aldre
forskolor med nya som &r béattre anpassade till dagens miljokrav och laroplanens
utbildningsintentioner.

Alla barn ska erbjudas en likvardig forskola i enlighet med laroplan och skollag. For att
sakerstalla likvardighet kartlaggs behov av riktade insatser och atgarder formuleras, bland
annat genom att sékra att verksamheten har tillrackligt med forskollararkompetens. Inom
forskolan rader ett behov av att 6ka andelen forskollarare samt nyanstalla i takt med att
forskolan vaxer. For att vi ska na malet om 41 procent forskollarare behdver Farsta konvertera
ca 32 barnskotartjanster till forskollarartjanster till en ungefarlig kostnad om 5,5 mkr.

Det stélls krav pa forskolans ledarskap och for att mota krav pa rektor i forskola samt utékade
antal forskolor behdver kompetensforsorjning av ledare ses 6ver och sakerstélls bland annat
genom stadens ledarskapsprogram. Vi har ocksa identifierat ett behov av riktade utbildningar i
svenska for barnskotare och ser ett behov av att fortsétta erbjuda grundutbildning for
barnskotare.

En handlingsplan for att forbéattra arbetssituationen for forskollarare och barnskotare ska vara
klar i juni 2019. Redan nu har fokusomradena arbetsorganisation och forutsattningar for det
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pedagogiska uppdraget identifierats som avgérande for forskollararnas och barnskotarnas
arbetssituation.

Forvaltningen arbetar for att tidigt identifiera barns behov av sarskilt stéd och att utveckla alla
medarbetares kompetens i &mnet. En 0kad andel barn med neuropsykiatriska diagnoser
identifieras i stadsdelen, framst inom autismspektrat. Det innebér ett 6kat resursbehov, bland
annat i form av kompetensutveckling.

Farstas kommunala forskolor arbetar for att skapa hdg kvalitet i den pedagogiska
verksamheten och bésta mojliga forutsattningar for barn att 1ara och utvecklas i forskolan.
Den reviderade laroplanen ska implementeras hos samtliga medarbetare. Utbildningsinsatser
kommer att behdvas for att sakra att samtliga medarbetare ar inforstadda med laroplanens nya
skrivning. Den nya laroplanen kraver dessutom att férskolan ser dver sin interna organisation
och sina arbetssétt.

Digitaliseringen inom férskolan kommer att ha en allt mer betydande roll, bade nar det galler
utvecklingen av den pedagogiska verksamheten liksom mdgjligheten att starka
kommunikationen mellan forskola och hem. En forutséttning for att ta vara pa
digitaliseringens mojligheter &r att alla medarbetare har en hdg digital kompetens och
anvander digitala enheter i det pedagogiska arbetet. Forandrade arbetssétt staller krav pa en
digital utbyggnad, kontinuerliga inkdp av utrustning och utbildningsinsatser. En tydlig
arbetsorganisation som stddjer utvecklingsorganisation skapar likvérdiga forutsattningar for
alla forskolor att genomfora uppdraget. En samordning i staden som stod for digitalisering
och férandrade arbetssatt behdver finnas.

Stadens gemensamma digitala system for alla forskolor som infors successivt forvantas skapa
forutsattningar for en storre likvardighet for alla barn. Under implementeringsperioden
kommer uthildningsinsatser och utvecklingsarbete att paga. Inforandet kraver bade tid och
resurser aven under det senare forvaltningsskedet och framéver nér det galler fortsatt
utveckling. For att klara detta behdvs en samordnad organisation i staden.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Inom var verksamhet med 6ppna métesplatser for barn, foraldrar och unga — éppen férskola,
parklekar och fritidsgardar — ser vi att andelen flickor bland besokarna 6kar fran 38 procent
2016 till 44 procent 2018. N6jdheten och upplevelsen av trygghet ligger mycket hégt bland
besokarna. Samtidigt ser vi att det totala antalet besokare minskar. Vi behdver anpassa var
organisation och vart utbud till dagens unga stockholmares efterfragan och behov. Utbudet
behGver anpassas bade till omfattning och inriktning.

Vi behover ocksa utveckla vart arbete med marknadsféring och kommunikation samt vara
digitala system for dokumentation och uppféljning. Betréaffande kompetensforsorjning har vi
utmaningar med manga pensionsavgangar de kommande aren och darmed tapp av kompetens
och kontinuitet.

Farsta har hoga ohdlsotal — 23,3 i jamforelse med staden som helhet 17,3 (2017). Darfor
behdver vi fortsatta att prioritera arbetet med Farstas idrotts- och hélsoprofil och det
mangariga samarbetet med idrotts- och uthildningsforvaltningen kring aktiviteter och
verksamhet. Aven samverkan med foreningslivet av olika slag kan bade stirka civilsamhallet
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och bredda det totala utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter for Farstaborna.

En utmaning under de senaste aren har varit att antalet gruppledare i foraldraskapsstodet varit
fa, bade vad galler ABC och Komet. Forvaltningen har nu tagit fram en ersattningsmodell for
gruppledare av foraldraskapsstod, med syfte att kunna rekrytera fler gruppledare. Brister i
anknytning och i vagledande foraldraskap ar en riskfaktor for problembeteenden bland unga,
och foraldraskapsstod ar ett effektivt satt att forebygga sociala problem och framja barns
trygghet och halsa.

Vi ser inom var verksamhet med 6ppna motesplatser for seniorer att besoksantalet 6kar och
att andelen man stiger. Vi behover dock ytterligare anpassa vart utbud och var
marknadsforing till dagens pensionarers efterfragan och behov, daribland pensionérer med
utlandsk bakgrund, som vi idag ser ar underrepresenterade bland vara besokare. Forskning
inom aldreomsorgen visar pa tydliga kopplingar mellan ékad livskvalitet och minskat
vardbehov.

Den socioekonomiska strukturen hos medborgarna och det faktum att avstandet till
kulturutbudet i innerstaden &r stor, motiverar att vi behdver fortsétta med satsningar pa kultur
i vara verksamheter — professionella forestéallningar for forskolebarn, trubadurer pa
aldreboenden etc. Samarbetet med grannstadsdelarna och kulturférvaltningen via Kulan och
Stadsteatern med forestallningar pa Fanfaren ar viktigt for att kunna erbjuda invanarna ett
storre lokalt kulturutbud.

Fagersjos knappa kommunikationer gor det ytterligare svart att fa tillgang till kultur och
sociala motesplatser. Forvaltningen fortsatter arbetet med att etablera Motesplats Fagersjo
lokal knutpunkt med mojligheter for kulturverksamma och foreningsliv att bedriva
verksamhet. Motesplats Fagersjo ska vara en traffpunkt 6ppen for alla. Dar finns numera
ocksa riktad verksamhet for seniorer och nationella minoriteter (romer).

2.3 Aldreomsorg

Enligt Swecos framskrivning av dldreomsorgsbehovet 2018 -2041 kommer befolkningen i de
aldsta aldersgrupperna att minska i Farsta de kommande aren, och darmed &ven behovet av
aldreomsorg.

Aldre 65+
Prognos befolkningsutveckling 2018 - 2027
12000
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De éldre bor kvar hemma langre &n tidigare och aldreomsorgen maste darfér anpassa sig till
nya forutsattningar. Det stéaller hdga krav pa omsorg i hemmet, forebyggande aktiviteter och
stod till anhoriga. Kraven pa specialisering inom omraden som till exempel demens, psyKkiatri,
missbruk och vard i livets slutskede okar. For att kunna ge ett tryggt och individuellt anpassat
bemotande har aldreomsorgen ett behov av personalgrupper med hog kompetens.
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Ett antal aldre bor i otillgangliga lagenheter, till exempel flera trappor upp utan hiss, vilket gor
att de tidigare &n normalt anséker om hemtjénstinsatser. Det &r viktigt att staden bygger
alternativa bostader anpassade for aldre och stadsdelsforvaltningarna pa olika satt informerar
aldre om att de i tid behover foréandra sitt boende och flytta till boendelGsningar som gor att de
kan leva ett sjalvstandigt liv sa lange som majligt utan behov av hemtjanstinsatser. Da lokaler
pa Edo lamnas tillbaka till Micasa finns dar goda mojligheter for anpassade boendeformer for
aldre utan bistandsbeslut.

Forvaltningen bedomer att utvecklingen av digital teknik kommer att fa stor betydelse i
verksamhetsutvecklingen de kommande aren. Syftet ar att 6ka kvaliteten och brukarens
delaktighet och sjalvstandighet och samtidigt effektivisera verksamheterna.
Utbildningssatsningar kommer att prioriteras utifran kommande behov. Utvecklingen kommer
aven genomsyras av ett jamstélldhets- och inkluderingsarbete for att sdkerstélla att brukare
bemats och behandlas likvardigt. Vidare utmaning ligger i att hitta hallbara strategier for hur
resultat tas tillvara och anvands for att utveckla verksamheten i syfte att uppna
aldreomsorgens mal likvardigt for man och kvinnor.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedséattning

Tillganglighetsfragorna kommer fortsatt att vara i fokus och forvaltningen kommer
tillsammans med namndens pensionars- och funktionshindersrad att arbeta med dessa fragor,
dels genom extern samverkan kring gator och lokaler och dels genom egna granskningar av
namndens verksamheter utifran olika tillganglighetsaspekter.

| januari i ar 6verlamnades den sa kallade LSS —utredningen till regeringen. I utredningen
redovisas resultatet av en dversyn av lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) dar det foreslas ett antal forandringar, bland annat ska nagra nya insatser inforas. Till
exempel ska en ny insats rikta sig till barn under 16 ar som istéllet for personlig assistans ska
erbjudas annan form av personligt stod som kommunen ansvarar for att ge. Skulle detta och
ovriga forslag genomforas berdknas kommunsektorns kostnader 6ka med 300 -400 miljoner
om aret.

Utvecklingsarbetet med digital teknik kommer att fa en stor betydelse inom verksamheterna.
Malet &r att oka brukarens delaktighet och sjélvstandighet i sin vardag. Verksamheterna
kommer att arbeta aktivt med att implementera ett jamstélldhets- och inkluderingsperspektiv
for att sékerstalla att alla brukare kanner sig valkomna och bemoéts pa lika villkor.

Under perioden 2020-2022 beréknas behovet av lagenhet i gruppbostad 6ka med cirka 20
personer och for servicebostad 6kar behovet med cirka 10 personer. Det finns ett fortsatt
behov av bostader for funktionsnedsatta personer, saval gruppbostader som servicebostader.
Det behdver byggas friliggande gruppbostader med inriktning for gruppen med svar autism
och andra funktionsstorningar som innebér svarighet att bo i flerfamiljshus. En utbyggnad
mojliggor ocksa en storre rorlighet for brukarna néar behoven forandras.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Under flera ar har orosanmalningar gallande barn som far illa 6kat i Farsta. Ar 2018 uppgick
antalet till 6ver 3000 anmalningar vilket ska jamféras med drygt 2000 anmélningar ar 2016.

Utmaningen ar att utveckla arbetssatt och insatser for att moéta 6kade behov och fa ut mer av
tilldelade resurser. Arbetet med att hantera denna utveckling maste ske pa flera plan och med
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ett batteri av olika atgarder och initiativ. Det ar viktigt att kunna erbjuda ett brett utbud av
vard och behandling i olika former och det behdvs dven mer férebyggande och uppsokande
insatser for att i ett tidigt skede motverka sociala problem, psykisk ohélsa och missbruk bland
barn och ungdomar. Det familjecentralsliknande arbete som initierats med stod av STIS-
medel(Starkt stod i samverkan) behdver fortsatta. Samarbetet med skolorna och férskolorna i
Farsta ar mycket viktigt for att tidigt upptacka behov av stod fran socialtjansten. Stod till
familjer, och sarskilt till ungdomar som befinner sig i olika riskmilj6er, bidrar &ven till att 6ka
tryggheten i lokalsamhallet.

Det behdvs ytterligare insatser som kan bidra till en hallbar och langsiktigt fungerande
arbetsmiljo som lockar till sig medarbetare inom socialtjansten och far dem att stanna. Det
arbete som hittills gjorts behover saledes fortsatta kommande aren.

Socialtjanstens insatser har i manga fall en trygghetsskapande effekt. For att motverka social
oro, otrygghet och utagerande ungdomsgrupper pa gator och torg behéver samverkan ske pa
olika nivaer mellan polis, skola, hyresvardar, stadsdelsforvaltning och andra lokala aktérer.
Forvaltningen har en viktig roll som samordnare av detta arbete vilket innebar ett 6kat behov
av resurser.

En insats med trygghetsskapande inslag ar arbetet med socialt och ibland kriminellt belastade
unga vuxna 6ver 18 ar med mycket lag motivation och en ofta negativ installning till
myndigheter. For att na denna malgrupp kravs mycket samarbete mellan framforallt polis och
socialtjanst.

| arbetet med att uppna en jamstalld socialtjanst finns en sérskild utmaning i stodet till vuxna
med missbruks- och hemldshetsproblematik. Skillnader i mé&ns och kvinnors sociala
forutsattningar och villkor gor att konsekvenser av missbruk och hemldshet drabbar kénen pa
olika satt, och behovet av stdd och insatser kan se olika ut. Utmaningen ligger i att erbjuda
likvardigt stod dar man och kvinnor har samma maojligheter till ett sjalvstandigt liv.

Ett 6kat antal personer och familjer vander sig till socialtjansten med anledning av att de bor i
osdkra boendeforhallanden. Det rér sig om personer och familjer med olika sociala problem
och avsaknad av fast boende men daven i 6kad utstrackning om helt nya personer och familjer,
som tidigare inte haft kontakt med socialtjansten. Det har ocksa blivit allt vanligare att
barnfamiljer akut maste beviljas boende pa hotell eller vandrarhem i avvaktan stabilare
boendeldsning. Socialtjansten hjélper och stodjer personer och familjer som hamnat i akut
bostadsldshet. Arbetet har utvecklats och olika temporara boendeldsningar finns att tillga.
Socialtjansten har betydligt svarare att stodja personer och familjer att hitta ett mer stabilt
boende. Inrattandet av bolotsar &r dock en insats som ger stdd for ett mer fast boende. For att
det arbetet ska bli &n mer framgangsrikt behdver utbudet av bostader ka.

En uppméarksammad grupp ar éldre personer som vraks fran sin bostad och samtidigt inte har
vardbehov som motiverar ett vard- och omsorgsboende. For den gruppen behdvs olika
boendeldsningar, som tillgodoser bade akuta och langsiktiga behov.

En ytterligare utmaning géller boende for nyanléanda i de fall dar den nyanléndes anhériga,
oftast maka och barn, kommer till Sverige. De ldgenheter som de nyanlanda erbjudits &r oftast
for sma for att familjen ska kunna bo tillsammans och familjen ansoker i dessa fall om hjalp
med boende hos socialtjansten. Till buds star da akuta boendeldsningar i form av hotell,
vandrarhem och andra mycket tillfalliga boendeformer. Familjen erbjuds stod av
socialtjanstens socialsekreterare och bolots att hitta ett mer permanent anpassat boende. Det
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som behdvs ar ett stdrre och bredare utbud av bostader i alla stadsdelar, som erbjuder
manniskor som idag lever i osakra boendeforhallanden en langsiktig l16sning.

2.6 Stadsmiljéverksamhet

| Stockholms Gversiktsplan pekas Farsta ut som ett av fyra fokusomraden dit investeringar och
planeringsresurser ska styras for utbyggnad av bostéder och arbetsplatser. Det berdknas att
cirka 2 300 bostader kommer att fardigstallas under aren 2020-2022. Som ett led i att 6ka
tryggheten och minska segregationen betonar forvaltningen vikten av att i hela staden bygga
blandat. Vi behdver ge foretrade for den minst forekommande upplatelseformen i respektive
omrade nar vi bygger nytt.

Vi behover ocksa sékra att nya kvarter blandas upp med ytor och lokaler for kultur och
niringsliv. Blandade funktioner ger rorelser och ”6gon” pa platsen under fler av dygnets
timmar, vilket dkar tryggheten.

| alla bostadsprojekt bevakar forvaltningen i ett tidigt skede att behovet av forskolor,
gruppbostader, serviceldgenheter tillgodoses. Pa sikt behdver vi ocksa se 6ver hur en dkad
befolkning kan komma att ge behov av ytterligare 6ppen verksamhet for barn, unga och
seniorer.

Obalansen i andelen arbetstillfallen i Farsta stadsdelsomrade jamfort med 6vriga staden ser
inte ut att minska. Endast tva procent av alla arbetstillfallen inom Stockholms stads yta finns i
Farsta stadsdelsomrade. Farsta stadsdelsforvaltning i samarbete med Stockholm Business
Regions (SBR)/Invest Stockholm arbetar just nu fram ett underlag for gemensamma atgérder
som syftar till att 6ka andelen arbetstillfallen. Vi ser behovet av att ge kvalitativ lokal
naringslivsservice, framja tillvaxt inom prioriterade naringar samt att skapa attraktiva
etableringsmojligheter inom Farsta stadsdelsomrade.

Forvaltningen ser positivt pa satsningen pa trygghetsinvesteringar. Vi jobbar nu alltmer
systematiskt med att fran olika kéllor och med olika metoder inventera behov av
trygghetsatgarder i det offentliga rummet. Till tertialrapport 1 och till kommande
verksamhetsplaner har vi for avsikt att aterkomma med flera ansokningar.

En 6kande befolkning innebar ett vaxande behov av parker och gronytor. Detta kommer att
paverka kostnaderna for bade drift och investeringar. Farstas parkplan ar ett bra underlag i
samband med planering av bostader. | stadsdelsomradet rader det brist pa plana gréna ytor
och det &r viktigt att dessa platser bevaras och inte bebyggs utan istéllet utvecklas for rérelse
och rekreation.

| stadsdelsomradet finns naturmark med stora ekologiska vérden, exempelvis ekmiljoer, som
ar i behov av intensifierad skotsel. Forvaltningen ser positivt pa planerade atgéarder inom
ramen for Gronare Stockholm for att starka eksambanden i stadsdelsomradet samt utredning
av naturreservatsbildningar. Vi betonar vikten av langsiktiga forutsattningar for kontinuerlig
drift efter dessa engangsinsatser.

En ny upphandling och nytt avtal for parkskotsel och vintervaghallning av parkvagar kommer
mot slutet av 2019. Detta leder till en viss osékerhet eftersom vi &nnu inte vet vilka kostnader
vi kommer fa med anledning av upphandlingen.
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2.7 Ekonomiskt bistand

En viktig inriktning de kommande aren ar att fortsatta arbeta aktivt for att minska den stora
grupp personer som &r langtidsberoende av ekonomiskt bistand. En tredjedel av det tusental
som soker ekonomiskt bistand varje manad har haft bistand i tre ar eller langre. Samarbetet
med jobbtorg, forsakringskassa och landstingets psykiatri behdver utvecklas for att arbetet ska
bli effektivare med denna malgrupp.

Cirka 500 nyanldnda kommunplacerades i Farsta under 2018 vilket innebdr att Farsta tog
emot flest nyanlanda jamfort med 6vriga stadsdelsomraden. Ett antal av dessa personer
berdknas inte vara sjalvforsorjande nar etableringsfasen ar slut efter tva ar vilket gor att de har
behov av att ansoka om ekonomiskt bistand.

Arbetet med att implementera barnrattsperspektivet i verksamheten i samband med att den sa
kallade barnrattslagen trader i kraft den 1 januari 2020, bedoéms bli en utmaning da
utredningsarbetet inom alla enheter, oavsett malgrupp, behover uppméarksamma och utreda
barnens forhallanden.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

En fortsatt satsning pa och ¢ka antalet sa kallade Stockholmsjobb ar nédvandigt for att fler
arbetslsa ska blir sjalvforsorjande och forbattra sina mojligheter att komma in pa
arbetsmarknaden. En mycket viktig uppgift for socialtjansten ar ocksa att bidra till att
nyanlanda som inte blir sjalvforsérjande efter etableringsfasen snabbt erbjuds
arbetsmarknadsinsatser i olika former for att fa arbetsmarknadsstod.

2.9 Ovrigt

Flickors och pojkars inflytande i samhallsplaneringen och stadsdelsndmndens
beslutsprocesser behdver sakras pa andra satt an ett ungdomsrad. Vi behover arbeta fram flera
olika metoder och former for ungdomsinflytande. Ratt hanterat bedomer vi att det pa sikt kan
stérka fortroendet for demokratin och samhallets institutioner samt bidra till innovativa idéer
och arbetsstt.

Stadsdelsforvaltningen uppdaterar arligen den lokala handlingsplanen mot valdsbejakande
extremism (VBE) dar fokus i ar laggs pa forebyggande och forhindrade aktiviteter och
uppféljning av dessa. Stadsdelsforvaltningen deltar dessutom i stadsledningskontorets méten
som hélls av den centrala samordnaren mot VBE. Vi behover starka kunskaperna hos
medarbetarna dels for att tidigt upptécka tecken pa radikalisering och dels for att veta vilka
insatser som kan vidtas.

Forvaltningen ser positivt pa systemet med flerarig planering for klimatinvesteringar. Vi har i
bilaga sammanstéallt de klimatinvesteringar vi preliminart har for avsikt att soka medel for
under de kommande aren. Klimatkrisen kraver dock kraft i stadens klimatarbete. Dagens
system med ansokningar bygger pa att forvaltningarna sjalva har kunskap om lampliga
atgarder, vilket inte alltid &r fallet. For att fa mer utvaxling ser vi ett behov av att dagens
system med ansokningar bor kompletteras med riktade uppdrag med finansiering till namnder
och bolag att vidta effektiva och nédvandiga atgérder.

Kompetenta och engagerade medarbetare &r en forutsattning for att forvaltningen ska kunna
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tillgodose invanarnas behov. Farsta stadsdel kommer enligt prognos att vaxa med ca 4500
individer fram till 2022, vilket staller krav pa att organisationen anpassas pa olika satt. Det
kommer fortsatt vara svart att rekrytera flera yrkesgrupper, t.ex. bistandshandlaggare,
socialsekreterare, forskoleldrare, sjukskoterskor samt kvalificerade chefer. Forvaltningen
kommer att behGva arbeta sarskilt med att bade attrahera och behalla personal.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Forvaltningens nettoomslutning for driftverksamheten uppgar till 1601,4 mnkr for 2019,
vilket &r cirka 35 mnkr mindre an for bokslut 2018 (1636,8 mnkr). Enligt
kommunfullmaktiges plan kommer namndens budget att uppga till 1607,1 mnkr 2020, och
1615,9 mnkr ar 2021 och 2022. Kostnadsokningar for 1onerorelse, hyror, varor och tjanster
uppgar till mer &n forvantad 6kning av budgetram vilket innebér att forvaltningen I6pande
behover se 6ver och anpassa verksamheten dérefter.

Den omfattande nybyggnationen i Farsta innebdr utbyggnad av service i form av exempelvis
forskolor, gruppbostader och servicelagenheter. Detta medfor 6kade lokalkostnader och maste
planeras noggrant for att synkroniseras med inflyttandet av nya invanare i Farsta. Framfor allt
inom forskoleverksamheten finns det ett behov av nya lokaler och att 16pande byta ut
paviljonglosningar.

Individ- och familjeomsorgen ar ett omrade med véaxande behov och kostnadsokningar som
forvaltningen noggrant foljer. Forvaltningen har svart att paverka prisutvecklingen av
dygnskostnader for placeringar pa SIS-institution. Prisokning i ar ligger pa 13 procent vilket
innebadr att kostnader 6kar med ca 0,3 mnkr per plats/ar. For att arbeta preventivt dven ur ett
kostnadsperspektiv ar det av stor vikt att forvaltningen samverkar bade internt och externt
med forskola, skola, och polis.

Gruppen av yngre éldre (65-79 ar) okar i Farsta vilket kan medféra okat behov av framforallt
hemtjanst och darmed 6kade kostnader. Under 2018 har antal manadsinsatser inom vard- och
omsorgsboende okat fran 523 till 562 insatser. Stimulansmedel inom hemtjéanst och vard- och
omsorgsboende har upphort vilket innebéar svarigheter for kommunala utférare inom
aldreomsorg att tacka sina kostnader for extra bemanning. Tomgangshyror for lediga
lagenheter inom dldreomsorg ar ocksa en utmaning. Smartare och mer flexibla arbetssétt
behovs for att kunna utnyttja lokaler mer effektivt.

Kostnader for turbundna resor for personer med funktionsnedséttning fortsatter att ligga pa en
hog niva och kommer inte att minska inom narmaste aren. Detta pa grund av befintligt avtal
for taxiresor som ar giltigt till 2020, samt 6kande antal personer med insats daglig
verksamhet. FOrvaltningen anser att ersattningssystemet for daglig verksamhet borde ses 6ver
och inkludera ersattningen for resor.

Antal ensamkommande barn och ungdom minskar successivt. Cirka 56 procent av dem som
ar under 18 ar, kommer att fylla 18 ar under 2019. Detta innebér att schablonerséattning
kommer att minska fran 1350 kr/dygn till 750 kr/dygn for majoriteter av placeringar.
Forvaltningen jobbar aktivt med att hitta andra placeringar for malgruppen. Cirka 67 procent
av dem som &r dver 18 ar kommer fylla 20 ar under 2019. Schablonerséattning fran
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Migrationsverket for ensamkommande ungdomar betalas ut till och med varterminen det aret
personen fyller 20 ar. Detta innebér att det finns en risk att de som inte klarar sin egen
forsdrjning kommer att behdva hjalp med forsorjningsstod.

Farsta har tagit emot flest nyanlanda i staden bade under 2017 och 2018. Det sociala stodet till
nyanlanda ar ett omrade som kommer att innebéra kostnader for forvaltningen de kommande
aren, och en 6kning inom dessa grupper nar det galler exempelvis behov av forsérjningsstod
kan redan ses. Det finns risk att kostnader for boende, forsérjningsstod och andra insatser
inom individ- och familjeomsorgen okar kraftigt de kommande aren. For att pa ett bra satt
mota de behov som finns &r det ocksa viktigt att kunna gora goda prognoser dver de medel vi
far fran Migrationsverket, samt att ansvaret for nyanlanda delas av alla stadsdelsnamnder.
Familjeaterforening och kvotflyktingar som anvisas till Stockholms stad ar ocksa faktorer som
kan paverka kostnadsutveckling for forvaltningen.

Forvaltningen anser att systemet med ersattning for kolloverksamhet behdver ses dver. Som
systemet ar uppbyggt idag riskerar det att motverka syftet med kollo. Om forvaltningen gor ett
bra jobb med marknadsforing riskerar vi fa mer kostnader &n vi har budget for. P4 samma satt
riskerar vi fa storre kostnader om vi lyckas rekrytera barn till familjer med lag inkomst — det
vill saga barn som kanske behéver kollo allra mest — pa grund av att deras avgifter ar lagre. Vi
hoppas darfor att uppdraget i kommunfullméktiges budget om att utreda
sommarkolloverksamheternas avgiftsmodell kan finna I6sningar.

Vi ser utmaningar med systemet med nycklade driftsmedel for parker. Systemet tar hénsyn till
méangden parkmark, men inte naturmark. Farsta har en stor andel naturmark, som vi behéver
skota utan ersattning. Systemet tar heller inte hénsyn till mangden parkvagar som ska
underhallas och snoréjas. Aven har drar Farsta ett tungt lass med manga mil parkvagar i
relation till andra stadsdelar.

3.2 Investeringar

Naturlekplatsen i Svedmyraskogen byggs under 2019. En post pa 0,5 miljoner ligger under
2020 och ytterligare 3,5 miljoner kronor langre fram for avslutande atgéarder, inméatning och
kartering for parkdatabasen.

Under 2018 upprattades program for Farsta strandpark och Farstadngen. Namnden fattade
inriktningsbeslut om Farsta strandpark vid sammantradet den 7 mars 2019. Underlag for
inriktningsbeslut om Farstadngen kommer under varen. Bade Farsta strandpark och
Farstaangen kommer att paga under hela perioden 2020-2022 och annu langre.

De medel som ndmnden ans6kt om Majroskogens entrépartier ligger utanfor den aktuella
perioden med preliminar start 2023. | planen finns ocksa 6,4 miljoner kronor avsatt for
namndens egna investeringar (medel stadsfordelningsnyckel).

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)
Ej aktuellt

4 Ovriga redovisningar
Ej aktuellt
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5 Lokalforsdrjningsplan

5.1 Inledning

Lokalforsorjningsplanen ar ett verktyg for att planera for stadens langsiktiga behov av
verksamhetslokaler och lagenheter och planen utgor en viktig del i arbetet att uppna ett
effektivt resursutnyttjande.

Forvaltningens samtliga verksamheter arbetar aktivt for battre lokalsamordning och
avveckling av lokaler som inte behdvs. Detta &r ett led i forvaltningens effektiviseringsarbete.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Under perioden 2020-2022 kommer cirka 2300 nya bostader att fardigstéllas for inflyttning i
Farsta stadsdelsomrade. 300 i Gubbangen (varav 136 studentbostader) 240 i Skondal, 590 i
Hokarangen, 400 i Farsta strand, 770 i centrala Farsta inklusive Larsboda och Perstorp (varav
220 studentbostéder).

Planerade bostader 2018-2020

164

E E

Gubbangen Farsta Strand Hokartingen Skandal Farsta C och
Larsboda

EmBostiider MSiuds

Forskolan

Kommunfullmédktige har beslutat om ett ”forskoletal” som innebér att 25 forskoleplatser
planeras for varje 100 bostader som tillkommer, exklusive kategoriboenden for personer utan
barn. For Farsta stadsdelsomrade innebar det en beredskap for 486 nya forskoleplatser.
Utfallet av antal forskolebarn 2018 Gvertraffade befolkningsprognosen med 134 barn, framst
pa grund av snabb inflyttning till Skondal, Hokarangen och Fagersjo. Samtidigt minskar
antalet spadbarn och Sweco prognosticerar en trend dér antalet barn i dldersgruppen 1-5 ar
forst minskar under de narmaste aren, for att sedan éka igen.

Sammantaget finns stora osékerheter kring barngruppernas storlek inom planeringsperioden,
aven om stadsdelsomradet och befolkningen tydligt expanderar. For att prioritera i
forskoleutbyggnaden och mota behoven i varje stadsdel foljer forvaltningen noggrant bade
bostadsproduktion och befolkningsutveckling.

Befolkningsprognos, barn 1-5 ar (Sweco). Prognosen tar ej hansyn till faktiskt utfall 2018.
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Utfall Prognos  Prognos Prognos prog. diff Varaw i

Stadsdel 2018 2018 2018 2022 2022 nyprod.
Fagersjo 242 228 216 180 -52 0
Farsta C 954 953 923 941 -13 92
Larsboda 175 170 164 314 139 147
Farsta Strand 301 298 295 350 45 82
Gubbingen 361 364 348 338 -23 13
Hokardngen 580 556 558 621 41 142
skondal 829 761 766 679 -150 104
Tallkrogen 293 266 263 232 -61 30
Svedmyra 205 203 208 155 -10 51
Farsta 5D0 3933 3799 374l 3860 -73 661
Ber&knat platsbehov forskola
Antal platser "
Ar o [P Differens
2019 3532
2022 4018 486

Fritid
Stadsdelsomradets befolkning som &r under 16 ar berdknas ¢ka med 17 procent fram till 2027.

Var kommunala service betraffande 6ppna motesplatser behover anpassas efter
befolkningsforandringen.

Aldreomsorg

Av stadsdelsomradets befolkning var 15,8 procent 65 ar eller dldre vid utgangen av ar

2018. 5,2 procent av befolkningen var 80 &r eller aldre. Ar 2022 férvantas 9 770 personer vara
65 ar eller &ldre, vilket &r en prognostiserad 6kning med 530 personer i jamforelse med ar
2018.

| de mer omsorgskravande aldrarna, 80 ar eller ldre, forvantas daremot en minskning med
200 personer fram till ar 2022, vilka prognosticeras uppga till 2 720 personer. Fran ar 2024
forvantas antalet personer som ar 80 ar eller aldre att 6ka kraftigt fram till ar 2040 och
prognosticeras uppga till 4 490 personer

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Under perioden 2020-2022 beréknas behovet av lagenhet i gruppbostad 6ka med cirka 20
personer och for servicebostad tkar behovet med cirka 10 personer.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Inom kategorin stodboende finns behov av profilboende for unga vuxna i aldern 20-29 ar med
neuropsykiatrisk problematik samt samsjuklighet. Det finns behov av stddboende for aldre
(cirka 50-65 ar).

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Forskola
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| stadsdelsomradet finns 39 forskolor med 2444 inskrivna barn i kommunal regi och 23
forskolor med 946 inskrivna barn i enskild regi. 142 forskolebarn &r inskrivna hos privata
dagbarnvardare.

Fritid

Fritidsverksamhet bedrivs i 11 lokaler varav fem i fristdende parklekshus. Tre fritidslokaler &r

inhyrda i bostadshus samt tre lokaler &r beldgna i andra byggnader. Fritidsverksamhet bedrivs
aven en kvall i veckan i en idrottshall i Skéndal.

Aldreomsorg
Se bilaga Boendeplan for dldre 2020 med utblick mot 2040 for region Ostra Soderort.
Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Se bilaga Boendeplan for séarskilt boende for personer med funktionsnedsattning enligt LSS
och SoL 2019 — 2023

Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Farsta stadsdelsforvaltning hyr for narvarande 16 tranings- och 34 forsokslagenheter.
Samarbetet med bostadsbolagen &r gott.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskolan

| Farsta stadsdelsomrade finns 141 forskoleavdelningar. 20 av dessa &r inrymda i paviljonger
med tillfalligt bygglov pa forskoletomter, pa parkmark eller pa skolgardar.

Under perioden kommer de tillfalliga byggloven att 16pa ut for forskolorna Sunnan med tva
avdelningar (Centrala Farsta), Glantan med fyra avdelningar (Gubb&ngen), Skeppet med fyra
avdelningar (Gubbangen).

Manga forskolor som forvaltningen driver & gamla och har omfattande behov av renovering.
Flera ar byggda med platta pd mark och ett véxande problem &r intrangande fukt fran
grunden. De flesta av dessa forskolor uppvarms med direktverkande el. Det finns ett stort
behov av en 6vergripande 6versyn av konsekvenserna ur saval ekonomisk som
verksamhetsmaéssig aspekt om dessa gamla forskolor ska renoveras eller rivas och erséttas av
nya.

Under perioden planeras nya permanenta forskolor i samband med nybebyggelse men ocksa
for att ersatta paviljonger, andra tillfalliga lokaler och befintliga férskolor som maste
avvecklas.

Forskoleomrade Tallkrogen/Svedmyra
| Tallkrogen och Svedmyra planeras inte nagra nya bostéder under perioden.
Forskolor som kommer att fardigstéllas under planperioden:

e Regnbagens forskola, Torégatan 37, med 3 avdelningar har stora renoveringsbehov.
Forskolan kommer att rivas och pa samma plats inrattas en konceptforskola om sex till
atta avdelningar under perioden.

e Bygglov finns for en paviljong med en avdelning vid forskolan Morkullan pa
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Morkullsvagen. Paviljongen kan stéllas upp vid behov i samband med rivning och
evakuering av forskolan Regnbagen.

Forskoleomrade Gubbéangen
| Gubbangen planeras cirka 300 nya bostéder varav 136 studentbostader under planperioden.

Forvaltningens beddmning ar att det kommer att behdvas ett tillskott med cirka 41 nya
forskoleplatser under perioden.

Forskolor som ska avvecklas under planperioden:

e Forskolan Skeppet (fyra avdelningar i tva separata paviljonger) inom
Gubbéangsskolans skolgardomrade har problem med transporterna av mat och varor till
forskolan. Paviljongsforskolan kommer att avvecklas under perioden.

e Den tillfalliga paviljongsforskolan Glantan pa Ramvégen 19 kommer troligen att
avvecklas under perioden.

Forskola under utredning/planering, ej foérvantat genomférande under planperioden:

e Forskolan Lévliunda med sex avdelningar varav tva i paviljonger. SISAB har fatt i
uppdrag att undersdka mojligheterna att uppfora en ny permanent byggnad med sex
avdelningar. Byggnaden kommer att ersétta paviljongen pa Ramvagen.

Forskoleomrade Hokarangen

| Hokarangen planeras cirka 590 nya bostader att byggas under perioden 2020-2022.
Forvaltningens beddmning &r att det kommer att behdvas ett tillskott med cirka 148 nya
forskoleplatser.

Forskola som kommer att fardigstallas under planperioden:

e Forskolan Frida med tva avdelningar har ett omfattande underhallsbehov.
Forvaltningen planerar i samrad med SISAB att forskolebyggnaden rivs och erstts
med en konceptforskola om sex till atta avdelningar pa samma plats.

Forskola under utredning/planering, ej forvantat genomforande under planperioden:

e Mojligheten att uppfdra en stérre permanent forskola i anslutning till
Kvickenstorpsskolan undersoks.

Forskoleomrade Skondal

| Skondal planeras 240 nya bostader byggas under perioden. Férvaltningens bedémning ar att
det kommer att behovas ett tillskott med cirka 60 nya platser under planperioden.

Stiftelsen Stora Skondal bedriver olika omsorgsverksamheter i omradet bl. a
forskoleverksamhet. Eventuella behov av férskoleplatser med anledning av nybyggnation av
bostader bedémer forvaltningen kan tillgodoses genom stiftelsens férskoleverksamhet.

Forskoleomrade Centrala Farsta

Den planerade nybyggnationen omfattar cirka 770 bostéder i centrala Farsta inklusive
Larsboda och Perstorp (varav 220 studentbostéder), Enligt kommunfullméktiges riktlinjer for
behov av forskoleplatser medfér de nya bostaderna ett behov av cirka 138 nya forskoleplatser
inom perioden.
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Forskolor som kommer att fardigstéllas under planperioden:

e Hasthagens bollplan: En permanent forskola med atta avdelningar ar under planering
och kommer att byggas under perioden. Pagaende detaljplanprocess for férskolan samt
bostader inom omradet kring Sunneplan.

e Forskolan Ekebergabacken vid Ekebergabacken 40 med tre avdelningar rivs samt en
avdelnings paviljong tas bort for att lamna plats for en ny forskola. Planering pagar for
att uppfora en konceptforskola med sex avdelningar pa samma plats.

Forskolor under utredning/planering, ej forvantat genomforande under planperioden:

e Pagaende planering med Familjebostader géllande en komplementforskola med fyra
avdelningar i flerbostadshus i samband med ny bebyggelse i kvarteret Perstorp.

e Pagaende projektering aven ny forskola med sex avdelningar i Kv. Klockelund i
samband med nybebyggelse av cirka 500 bostader i omradet.

e Pagaende planering av en friliggande forskola med 6-8 avdelningar i omradet Karlsvik
néra Hokaréngsbadet i samband med nybebyggelse av cirka 700 bostader.

e Telestaden, planering pagar for cirka 2 500 bostader inom de narmaste aren, vilket
berdknas medftéra ett behov av cirka 625 forskoleplatser.

Forskoleomradet Farsta Strand

| Farsta Strand planeras cirka 400 nya bostéder att byggas under perioden 2020-2022. Det
beréknas medfora behov av ytterligare cirka 100 nya forskoleplatser.

Forskolor som kommer att fardigstéallas under planperioden:

e Planering pagar for att riva forskolan Guldgruvan vid Eksharadsgatan 3 och att ersatta
byggnaden med en konceptforskola om sex avdelningar pa samma plats.

e Pagaende planering gallande en ny forskola med fyra avdelningar i samband med att
Familjebostader uppfor nya bostader vid kvarteret Kymmendo 3, Brunskogsbackens
centrum.

e Pagaende planering gallande ombyggnad av fastigheten Vilohemmet 1 vid
Grasmarksgrand 2 till en forskola med minst fyra avdelningar.

e Planering pagar géllande att riva forskolan Skogslyan vid Nordmarksvéagen 122 med 3
avdelningar och inratta en ny konceptforskola om 8 avdelningar pa samma plats.

Forskolor under utredning/planering, ej forvantat genomforande under planperioden:

e Pégaende utredning gallande mojligheten att utoka kapaciteten vid forskolan
Skogsbacken genom tillbyggnad vid Brunskogsbacken 6.

e Planering pagar for att inratta en ny forskola om 5 avdelningar i kv. Bjuré med
anledning av Familjebostéders exploatering och nybyggnation av bostader kring
Nordmarksvagen.

o Ersétta forskolan Sagoskogen i Magelungsskolans lokaler. Skolan har stor behov av
dessa lokaler.

Forskoleomradet Fagers;jo
| Fagersjo planeras inte nagra nya bostader att uppféras under perioden.
Fritid
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Parklekshuset i Fagerlidsparken kommer att helrenoveras av fastighetskontoret pa grund av
omfattande mdgelskador. Huset kommer att inrymma tre olika verksamhetskategorier, 6ppen
forskola, parklek och fritidsgard.

Verksamheten pa fritidsgarden Morris vid Cigarrvagen 16 kommer preliminart att flyttas till
Parklekshuset Fagerlid efter renoveringen och hyresavtalet kan darmed sagas upp.

Aldreomsorgen

Den kommunala hemtjansten har i dag lokaler pa Larsbodavagen 40 i Centrala Farsta och pa
Kryddgrénd 4 i Hokarangen.

Oppna motesplatser for seniorer finns i aktivitetshuset Tuben i Farsta Centrum och i
Motesplats Fagersjo i Fagersjo.
Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Under planeringsperioden planeras 11 nya servicelagenheter pa Russinvéagen sta
inflyttningsklara ar 2022,

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Forvaltningen har lamnat en intresseanmélan avseende nya serviceldgenheter SOL/LSS inom
Telestaden.

5.5 Kostnadsutveckling

Forskola

Forskolornas hyreskostnad uppgar till cirka 42,5 mnkr under 2018. Utbyggnaden av
forskoleverksamheten beréaknas att innebéra en 6kad arshyreskostnad pa cirka 15 mnkr till ar
2022.

Aldreomsorg

Forvaltningen bedémer att hyreskostnaderna under planeringsperioden kommer att vara
ofdrandrade, jamfort med kostnaderna i dagslaget, méjligen med sma forandringar.
Reservation for att det i dagslaget ar svart att bedoma den framtida kostnadsutvecklingen vad
galler Edo vard- och omsorgsboende. Sistnamnda beroende pa att det ar svart att bedéma
omfattningen av ombyggnadskostnaderna i samband med att antalet vard- och omsorgsplatser
ska Oka i hus C och beroende pa nedlaggning av hus B som ska aterlamnas till
fastighetsagaren Micasa

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Under planeringsperioden planeras 11 nya servicelagenheter pa Russinvéagen sta
inflyttningsklara ar 2022, vilket kommer innebéra en arlig kostnadsokning for
stadsdelsnd&mnden.

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Forvaltningen bedémer att hyreskostnaderna under planeringsperioden kommer att vara
of6randrade, jamfort med kostnaderna i dagslaget, mojligen med sma férandringar.
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5.6 Effektiviseringsmojligheter

Forvaltningens samtliga verksamheter arbetar aktivt for béattre lokalsamordning och
avveckling av lokaler som inte behdvs. Det pagar standigt ett effektiviseringsarbete kring
forvaltningens lokalbestand. Forvaltningen ser dock ett behov av ytterligare arbetsplatser i
forvaltningens huvudkontor. Forvaltningen har vuxit de senaste aren framférallt inom
socialtjansten, vilket innebar att arbetsmiljon inte ar optimal.

Totalrenoveringen av Fagerlids parklekshus ger forvaltningen maéjlighet att inrymma flera
verksamheter under samma tak namligen 6ppen forskola, parklek och fritidsgard.
Forvaltningen kan darmed lamna andra dyra lokaler och fa en mer kostnadseffektiv
fritidsverksamhet.

Forvaltningen planerar att i samband med ombyggnad av fastigheten Vilohemmet till en
forskola dven uppfora administrativa lokaler i fastigheten. Forskolechefernas befintliga
administrativa lokaler pa Nordmarksvagen i Farsta Strand skulle darmed kunna avvecklas.

| nedanstaende tabell redovisas forvaltningens administrativa lokaler som, dels nyttjas till
renodlad administrativ verksamhet, dels som nyttjas for administrativ verksamhet i
kombination med bestksverksamhet. Lokalerna anvands dock inte i kombination med
omsorgsverksamhet eller publik verksamhet.

Administrativa Arshyr

lokaler Adress Yta/m2  Arshyra am2 Antal Arshyra/plats
Forvaltningens Storforsplan 36- 4172 8 960 000 2148 230 38 957
huvudkontor 44

Farsta strands Nordmarksvagen 85 99 000 1165 4 24 750
forskoleadminstration 5

Gubbéangens Gubbéangstorget 106 140 000 1321 4 35 000
forskoleadminstration. 117

Hokarangens Lingvagen 212 128 200 000 1563 4 50 000
forskoleadminstration

Tallkrogens Tallkrogsvagen 196 149 000 760 4 37 250
forskoleadminstration 66

Skéndals Bengt Bagares 96 163 000 1698 4 40 750
forskoleadminstration Grand 4

Fritids, Personligt Farstaplan 2 155 326 000 2103 5 65 200
stod, Grb. LSS

Forskolestod Larsbodavagen 95 152000 1600 5 30 400
administration 40

SUMMA 5033 10 189 000 260 39 188

5.7 Ovrigt
Ej aktuellt



