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Sammanfattning
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Bakgrund

Stadsdelsndmnden ska ldmna ett underlag till
kommunstyrelsen infor den centrala budgetberedningen.
Underlaget, som utgér fran stadens overgripande
inriktningsmal, ska lyfta strategiskt viktiga
utvecklingsomrdden och utmaningar som beror
karnverksamheten. I underlaget redovisar forvaltningen
strategiska och prioriterade frdgor for de kommande tre &ren.
Utgéngspunkter for underlaget ar befolkningsutvecklingen,
analyser av kommande arbete for att uppna
kommunfullméiktiges mal, omvérldsfaktorer och storre
fordndringar jamfort med géllande plan.

Arendet
Ett omfattande bostadsbyggande priaglar planperioden.
Befolkningen i stadsdelsomradet 6kar under kommande ar
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och ddrmed okar ocksa behovet av tjanster inom ramen for
forvaltningens uppdrag. Bland annat forvintas antal barn i
aldersgruppen 1-5 &r 6ka under kommande ar. Samtidigt
minskar antalet personer i aldersgruppen 90 ér och dldre.

For att klara av framtidens utmaningar ar det avgorande att
forvaltningen kan sikerstdlla kompetensforsdrjningen inom
forvaltningens verksamheter. Att vara en attraktiv
arbetsgivare, utveckla organisationens innovationsféormaga
samt arbeta systematiskt med att sprida och ta till sig larande
exempel pa effektiva arbetssitt dr ndgra av de omrdden som
forvaltningen ser som sérskilt prioriterade under
planperioden. Bland annat behover forvaltningen sékerstilla
att nér verktyg for digitalisering infors och anvénds gors detta
pa ett sddant sitt att det hdjer kvaliteten och pa sikt blir ett sétt
att spara resurser. Vidare fortsatter forvaltningen att utveckla
och systematisera jdmstélldhetsintegrering i verksamheten.

Forvaltningen fortsétter att utveckla det naringslivsfrimjande
arbetet, klimatarbetet, arbetar med samverkan och dialog for
trygghet och trivsel. Arbetet mot véld i ndra relationer och
hedersrelaterat vdld och fortryck dr ett annat prioriterat
omrade under planperioden.

Arendets beredning

Arendet har beretts genom samverkan mellan forvaltningens
samtliga avdelningar. Arendet behandlas i facklig samverkan
den 16 april. Radet for funktionshinderfrdgor behandlar
arendet den 17 april och pensiondrsraddet behandlar drendet
den 23 april.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning foreslar Enskede-
Arsta-Vantors stadsdelsnimnd att godkéinna forvaltningens
forslag pa underlag till budget 2020 med inriktning 2021 och
2022 och 6verldmnas det till kommunstyrelsen.
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Kommunfullméaktiges inriktningsmal

Detta underlag anger inriktningen for férvaltningens verksamhet under 2020-2022 och
anknyter till kommunfullméktiges tre inriktningsmal.

Verksamhet

Stadsdelsndmndens bidrag till att uppfylla kommunfullméktiges mal dr att ansvara och driva
verksamheter och service av god kvalitet for de som bor, kommer att bo samt verkar i
stadsdelsomradet samt att i dialog med invanare och brukare utveckla den service som ges
inom olika verksamhetsomraden.

Stadsdelsndmnden har ansvar for en stor del av stadens vilfardsverksamhet sdsom kommunal
forskoleverksamhet, dldreomsorg, stod och service till personer med funktionsnedsittning,
individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri, barn, kultur och fritid, ekonomiskt bisténd,
arbetsmarknadsétgarder, stadsmiljoarbete, lokalt néringslivsarbete samt lokalt demokrati- och
utvecklingsarbete. Stadsdelsndmnden ansvarar dven for viss tillsynsverksamhet samt
konsumentvégledning. Vidare har stadsdelsndmnden en viktig roll i stadens
trygghetsskapande arbete.

Demografi

I Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsomréde bor det ca 102 000 personer. Inom stadsdelsomradet
finns stadsdelarna Bandhagen, Dalen, Enskedefiltet, Enskede Gard, Gamla Enskede,
Hagsitra, Hogdalen, Johanneshov, Ragsved, Stureby, Arsta och Orby och Ostberga.

Befolkningen i stadsdelsomrédet 6kar under kommande ar och ddrmed dkar ocksé behovet av
tjédnster inom ramen for forvaltningens uppdrag. Bland annat férvéntas antal barn 1
aldersgruppen 1-5 ar 6ka under kommande &r. Samtidigt minskar antalet personer i
aldersgruppen 90 ér och dldre. Nedanstaende diagram samt efterfoljande tabell visar prognos

over befolkningsutvecklingen i stadsdelsomrédet under planperioden.

Prognos-
2019 2020 2021 2022 utveckling
2019 till 2022
0ar 1432 1506 1575 1670 16,6%
1-5 ar 6424 6 433 6574 6 838 6,4%
6-15 ar 11 311 11 556 11 760 11 939 5,6%
16-19 ar 3764 3932 4 061 4 267 13,4%
20-24 ar 5847 6 042 6 149 6 284 7,5%
25-44 ar 36 750 37 503 38 152 39 244 6,8%
45-64 ar 23758 24 154 24 493 25010 5,3%
65-79 ar 9 341 9728 10 047 10 393 11,3%
80-89 ar 2 441 2387 2404 2439 -0,1%
90 ar och aldre | 903 886 845 808 -10,5%
Totalt 101 971 104 126 106 060 108 891 6,8%
Kvinnor 51 191 52 244 53172 54 548 6,6%
Man 50 780 51882 52 888 54 343 7,0%

Forvaltningsoévergripande omvarldsbevakning inom omradet trygghet

Fortroendet hos medborgarna for stadsdelsforvaltningen har forbattrats. Stadsdelsomradet
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ligger trots det under genomsnittet i Stockholms stad.' En prioriterad fraga for forvaltningen
ar darfor att oka tilliten till forvaltningen. Ett 6kat informationsflode 1 samhéllet generellt gor
att det dr svart att nd invanarna genom traditionella kanaler. Forvaltningen behover darfor
sOka nya kontaktvigar med invanarna och sikerstilla att forvaltningen finns diar medborgarna
finns, sévil lokalt som digitalt. En allvarlig trend i omvérlden &r forekomsten av kdnslan att
information inte gar att lita pa, sé kallad ”Fake news”. Detta stéller ocksa storre krav pa
forvaltningen att férmedla snabb och saklig information.

I Stockholm har det i offentliga miljéer under de senaste aren skett flertalet skjutningar med
dodlig utgang. Utvecklingen finns dven i 6vriga landet. I Ostberga ér det fortsatt sérskilt
viktigt att resurser ldggs pa att knyta samman omradet med omkringliggande stadsdelar
genom vigar och strdk da omradets isolering dr ett hinder for att nd framgang med andra
atgérder.

Under de tva senaste dren har alltfler valdsbejakande extremistiska rorelser gett uttryck for
sina standpunkter i det offentliga rummet. Personal inom forvaltningen och pd andra
forvaltningar inom kommunen har fatt utbildning i att upptécka tecken pa radikalisering och
forekomst av vdldsbejakande extremism. Detta sammantaget kan komma att leda till ett 6kat
inflode av drenden till forvaltningen.

Av kommunfullmaktige sarskilt prioriterade fragor

Kommunfullméktige har i budget 2019 pekat ut ett 10 omraden som sérskilt prioriterade for
staden att arbeta med under de kommande aren. Nedan beskrivs ett urval av de prioriteringar
som planeras 2020-2022, med fokus pa dessa 10 omraden.

Trygghet och sidkerhet

Samverkanspartners for 0kad trygghet och sikerhet finns bade inom och utanfor stadens
organisation. Exempelvis sker samverkan med polis, filt, forskola, skola, bostadsbolagen och
andra aktorer i ndromradet i syfte att forebygga kriminalitet, vald och utanforskap. Under
2019 kommer en ny samverkansdverenskommelse med gemensamma prioriteringar under
planeringsperioden att tecknas mellan kommunen och polisen. For 6kad trygghet och trivsel 1
Ostberga ska platssamverkan tillsammans med Trafikkontoret, Sisab, Svenska bostider,
utbildningsforvaltningen, kulturforvaltningen, idrottsforvaltningen, polisen och 1 dialog med
medborgare och civilsamhillesorganisationer s fortsitta att utvecklas. Forvaltningen har en
beredskap for att ssmmankalla aktorer i det fall behov uppstér for platssamverkan utifran
lokala forutséttningar.

Under planeringsperioden kommer forvaltningen att fortsétta utveckla arbetet mot
véldsbejakande extremism. I detta ingdr att stdrka kunskaperna bland medarbetarna for att
tidigt kunna uppticka radikalisering samt utveckla samarbetet med
arbetsmarknadsforvaltningen och socialférvaltningen.

Vigen till arbete och egen forsorjning

Forvaltningen behover utveckla former for 6kad samverkan, internt och externt, kring alla
malgrupper inom forsorjningsstodet i syfte att personer snabbt ska komma ut i arbete/egen
forsorjning.

Niringslivsfrimjande arbete och néaringslivssamverkan
Forvaltningen utvecklar sitt strategiska arbete med att gora stadsdelsomradet mer attraktivt for

U http:/fwww.folkhalsokollen.se/jamfor-omraden/utveckling-over-tid Mitningarna dr index som bestdr av
variabler som till exempel fortroende for polis, sjukvard och politiker.
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néringslivet. I stadsutvecklingsprojekt verkar forvaltningen for att arbetsplatser tillskapas.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning, arbetsmiljo och héllbart ledarskap ér fortsatt viktiga och prioriterade
fragor for att kunna moéta de nya krav befolkningstillvixten stiller pa stadsdelsomradet och
hela staden. Forvaltningen har en partsgemensam arbetsgrupp och en HR-konsult med sérskilt
arbetsmiljouppdrag for att ytterligare stiarka det forebyggande arbetsmiljoarbetet 1
forvaltningen. Forvaltningen planerar dven att teruppta utbildningen for bitradande
enhetschefer for att sékerstélla ledarforsorjningen.

Omstruktureringsbehov

Olika verksamhetslokaler kommer att genomga omstruktureringar framdver. Planeringsarbete
pagér for rivning och nybyggnation av bdde Arsta vard- och omsorgsboende samt Hogdalen
vard- och omsorgsboende. Det finns en dverkapacitet pa platser inom serviceboenden samt
vard- och omsorgsboenden samtidigt som det finns en brist pd seniorbostdder inom
stadsdelsomradet. I de fall det &r mdjligt kommer en omvandling av serviceboenden samt
vard- och omsorgsboenden till seniorbostdder utredas tillsammans med berérda
fastighetségare.

Forskolor som narmar sig slutet pa sin byggnadstekniska livscykel ersétts fortlopande med
nya forskolebyggnader som dr mer &ndamaélsenliga. Dé detta sker ar det ofta mojligt att utoka
antal avdelningar inom befintlig tomtgréns.

Effektiv lokalforsorjning

Forvaltningen kommer bland annat att utveckla de prognos- och planeringsverktyg som
anvénds for att bedoma det langsiktiga behovet av forskoleplatser 1 stadsdelsomradet och
darigenom sékerstélla att forskoleutbyggnaden tillgodoser det behov som nyproduktion av
bostéder genererar.

Innovation och effektiva arbetssétt

For att klara vélfardens kommande utmaningar framdver maste forvaltningen fortsatt utveckla
sin innovationsformaga och arbeta systematiskt med att sprida och ta till sig goda exempel pa
effektiva arbetssitt. I detta ingar att sdkerstdlla att lednings- och stddorganisationen fungerar
vil sa att cheferna har goda forutséttningar att hélla budget och leda det systematiska
kvalitetsarbetet. Forvaltningen behdver ocksa sikerstilla att nya digitala arbetssitt och
verktyg som infors blir ett sétt att 6ka effektiviteten inom verksamheterna.

Klimat

Forvaltningen ska vara en fossilbranslefri organisation ar 2030 och uppmuntrar innovationer
som leder till ett starkt klimatarbete och 6kad ekologisk hallbarhet. Ett exempel &r att méta
matsvinn och planera forskolornas gemensamma matsedel i kostdatasystemet i syfte att
minska matens klimatpéverkan. Forvaltningen fortsatter att soka klimatinvesteringsmedel och
implementerar forvaltningens kommande klimatinvesteringsplan.

Jamstalldhet

Forvaltningen ska fortsdtta sitt framgangsrika arbete med att integrera ett
jamstilldhetsperspektiv, dér det ar relevant, vid beslutsfattande, planering och utférande av
verksamheten. De jimstédlldhetsanalyser som genomfors i verksamheterna ska (mot bakgrund
av malsittningarna i budget) leda till konkret verksamhetsforbittring som ger
medborgarservice pé likvirdiga villkor.

Forvaltningen planerar att inféra modellavdelningar. Modellavdelning innebér att en
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avdelning som kommit langt 1 jamstdlldhetsarbetet paras ihop med en som har mer att
utveckla, for att lara av varandra. Modellavdelning dr en vidareutveckling av Sveriges
kommuner och landstings, SKL:s, arbete med Modellkommuner och det pagéende arbetet
med modellstadsdel.

Forvaltningen prioriterar fortsatt arbetet att uppnéd delmalen i Stockholm stads program mot
vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck.

1.1 En modern storstad med moajligheter och valfrihet for alla

Strategiska satsningar

Forskoleverksamhet

e Implementering av den reviderade liroplanen for forskolan (LPFO18) som trider i
kraft den 1 juli 2019.
Kompetensutvecklingsinsatser infor att Barnkonventionen blir lag januari 2020.
Okad samverkan mellan férskola och socialtjinst.
Véldsprevention i forskolan.
Hallbar forskola utifrdn ett ekologiskt, sociologiskt och ekonomiskt perspektiv.
Digitalisering och implementering av system i forskolan.
Kompetensforsorjning.

Verksamhet for barn, kultur och fritid

e Tydligare information om vilket féreningsstod som ges centralt kontra i stadsdelarna.

o FEtablera titare samverkan med civilsamhillet i stadsdelsomradet

e Utveckla fler former av stodtill civilsamhéllet i form av till exempel idéburet
partnerskap (IOP)

e Forvaltningen ska sérskilt arbeta for att nd de grupper som 1 dagslédget inte tar del av
organiserad fritidssysselséttning sa som flickor, flickor och pojkar med
funktionsvariation och nyanldnda flickor och pojkar.

Aldreomsorg

e Fler tillgdngliga lagenheter och seniorldgenheter

e Forebyggande, hilsobefrimjande arbete for att 6ka sjdlvstindigheten for den enskilde

e Kompetensutveckling for att mota brukare med psykisk ohélsa, valdsutsatthet,
hemloshet och missbruk

e Projekt Verklighetslabbet inom Stureby vard- och omsorgsboende permanentas och
utgor ett kluster for forskning, innovation och testning av produkter.

e Utokat anvdndande av vilfardsteknik i verksamheterna for att hdja kvaliteten och pa
sikt hushalla med resurser

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

e For att minska kostsamma externa placeringar utanfor LOV behdver staden tillgodose
behovet av friliggande gruppbostidder LSS for flickor och pojkar, kvinnor och mén
med utatagerande beteende och psykiatriska tilliggsdiagnoser.

Individ och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

e Permanenta SIP-samordnare (SIP = samordnad individuell plan) och utoka till flera
avdelningar inom forvaltningen.
e Digitalisering, bland annat ska individ och familjeomsorgen barn och unga inga i ett
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projekt for att prova Viewpoint, ett digitalt kommunikationsverktyg for att inhdmta
barns roster och 6ka deras delaktighet.

e Utveckla samverkan mellan avdelningarna, bland annat genom interna SIP-mdten
samt gemensamma ledningsgruppsméten mellan individ och familjeomsorg barn och
unga samt individ och familjeomsorg vuxna.

e Nya arbetssitt och metoder for att tillgodose brukarnas behov inom socialpsykiatri

Stadsmiljéverksamheter

Vidareutveckla stadsdelsomridets naturreservat.

Okad tillgéinglighet i stadsmiljon.

Stirka stadens grona kilar, i samarbete med berorda forvaltningar och kommuner.
Okad prognossikerhet for lokalbehov.

Arbeta fram underlag for inrdttande av Hagsétraskogens naturreservat samt utokning
av Arstasko gens naturreservat.

e Delta i samordningsgruppen for Gronare Stockholm.

Trygghet och trivsel

Fortsatt arbete mot véld i ndra relationer och hedersrelaterat véld och fortryck.

Fortsatt arbete for att motverka véldsbejakande extremism.

Fortsatt utveckling av platssamverkan inom stadsdelsomrédet.

Utveckla former for trygghet och trivsel genom dialogarbete med boende och

lokaltverksamma i stadsdelarna.

e Sékra fortsatt hog beredskap och flexibilitet for att sammankalla aktorer 1
platssamverkan utifrin lokala forutséttningar.

Ekonomiskt bistand
e Utveckla det forebyggande arbetet
e Utnyttja digitaliseringens mgjligheter

Arbetsmarknadsinsatser
e Utveckla samarbete med néringslivet for att stddja nyanldndas intrdde pa
arbetsmarknaden.
e Utveckla riktat stod till kvinnor med svag anknytning till arbetsmarknaden
e Utveckla stodet till personer som har behov av arbetstraning och arbetsforberedande
insatser

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Strategiska satsningar

Néaringslivsfraimjande arbete och néaringslivssamverkan

e Fortsatt utveckling av det néringslivsframjande arbetet, bland annat genom tréffar med
foretagarrad och det néringslivsevent som forvaltningen arrangerar arligen.

e Deltagande i Stockholm business regions pilotprojekt for utveckling av Arsta
partihallar, med syftet att skapa ett langsiktigt attraktivt verksamhetsomrade.

e Med stdd fran Invest Stockholm kommer forvaltningen ytterligare utveckla det
ndringslivsfrdmjande arbetet och ta fram en handlingsplan som ska kunna styra det
framtida arbetet.

e Verka for stiarkt kontakt mellan nédringsliv och nyanldnda.
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Klimat

e Fortsatt utveckling av klimatarbetet, bland annat genom att implementera
klimatinvesteringsplanen, for att béttre samordna forvaltningens insatser.

e Vid olika stadsutvecklingsprojekt bevaka att ekologiska kvalitéer varderas hogt, och
kompenseras i de fall som de tas i ansprak for bostadsbyggande.

e Planering av parker och gronomraden for att minska stadens sarbarhet vid
klimatfordndringar och extremvader.

e Mita matsvinn och planera forskolornas gemensamma matsedel for att minska matens
klimatpéverkan.

e Folja upp att Klimat- och miljohandlingsplanen efterlevs.

e Delta i arbetet med att ta fram en strategi for biologisk mangfald under 2019. Under
2020 kommer en handlingsplan for arbete med biologisk méingfald att tas fram.

e Delta i styrgruppen for vattenforekomster inom staden, samt planera for det lokala
atgardsprogrammet for vattenforekomster.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Strategiska satsningar

Kompetensforsorjning

Sédkerstélla kompetensforsorjningen inom forvaltningens verksamheter

Oka mangfalden vid chefsrekrytering.

Arbeta strategiskt med interna karridrvagar.

Utveckla former for kompetensutveckling genom vardagsnéra forskning och former

for kunskapsutbyte.

e Fortsitta arbetet med att minska sjukskrivningar genom okat stod till chefer 1
rehabiliteringsprocessen.

e Oka andelen heltidsanstillningar.

e Vidareutveckla arbetet med verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och
arbetsplatsforlagt 1arande (APL)

Innovation och effektiva arbetssatt
e Som ett led 1 att sidkra det systematiska kvalitetsarbetet inom verksamheterna behover
staden ta ett ansvar kring upprittande av ett samlat avvikelsesystem.
e Fortsatt utveckla och systematisera jimstilldhetsintegrering 1 verksamheten.
e Digitalisering
e Samordning av resurser och samverkan mellan olika avdelningar for béttre resurs- och
kompetensanvindning.

2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

Omvirldsfaktorer

Kommande ar férvédntas barnantalet 6ka i stadsdelsomradet. For prognos av inskrivningsgrad
forskola for barn i dldersgrupp 2-5 ar, se diagram nedan.
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Barnprognos 2-5 ar 2019-2022
[ ickor Pojkar === Totalt
5098 5045 5125 5292
2405 2603 2444 2601 sEQa 2622 2603 2639
2019 2020 2021 2022

Av flickor och pojkar i dlder 2-5 &r som bor i stadsdelsomrddet dr 94,1% (2018) inskrivna 1
forskola eller pedagogisk omsorg vilket dr en 6kning fran 2017 dé inskrivningsgraden var
93%. Cirka tva tredjedelar av flickorna och pojkarna ar inskrivna i kommunal forskola och en
tredjedel i fristdende forskola eller annan pedagogisk verksamhet. Andelen inskrivna barn
skiljer sig at mellan olika omriden i stadsdelen. For att 6ka inskrivningsgraden samt na
vardnadshavare vars barn inte dr inskrivna i forskolan sker samverkan mellan férskolorna,
Oppna forskolan, introduktionsférskolorna, medborgarkontoret samt Familjens hus.

Personal- och kompetensforsorjning

Forvaltningen, liksom 6vriga staden, star fortsatt infor utmaningen att rekrytera och behalla
kvalificerad personal till forskolorna. 15 % av stadsdelsforvaltningens samtliga anstillda inom
forskolan &r 60 ar eller dldre. Inom de nérmaste 5-7 dren forvintas 15 % av forskolldrarna
samt 10 % av barnskdtarna inom forvaltningen gé i pension.

Jamstilldhetsutmaningar

I den reviderade liaroplanen for forskola fortydligas forskolans jamstélldhetsuppdrag att
erbjuda en likvérdig utbildning och undervisning for alla barn oavsett konstillhdrighet. Det
framgar ocksa att det &r rektors ansvar att inkludera arbetet med jamstélldhet och att hela
arbetslaget medvetet och aktivt ska arbeta med jdmstélldhet inom det systematiska
kvalitetsarbetet. Forvaltningen ser ett behov av att fortsétta utveckla forskolornas arbete
utifran jamstéilldhetsuppdraget 1 ldroplanen.

Ekonomiska utmaningar/utveckling

Digitalisering av forskola

Inférande och forvaltning av Skolplattformens delsystem har forldngts och kommer fortsatt
ATT innebéra dkade kostnader for stadsdelsforvaltningens forskolor. Aven dvergingen till
GSIT 2.0 och ldroplanens fortydligande kring adekvat digital kompetens kommer innebdra
okade kostnader i form av teknisk utrustning, kompetensutveckling och ett 6kat behov av IT-
kompetens.

Nybyggnation och 6kade lokalkostnader

Under perioden 2019-2022 planeras for avveckling av 40 avdelningar och utveckling av 112
avdelningar. Det innebér en nettotillvixt med 72 avdelningar i hela stadsdelsomradet. De
forskolor som avvecklas ér framforallt tillfdlliga forskolebyggnader med utgdende bygglov,
men dven dldre forskolor som rivs d& de ndrmar sig slutet pa sin byggnadstekniska livscykel.
Nybyggda forskolor har generellt en hogre hyreskostnad @n dldre och forvaltningen kommer
dérfor under perioden att fa 6kade lokalkostnader. Underhallsatgarder i befintliga forskolor
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kan ocksé leda till hogre hyreskostnader.

Eftersom kostnaderna for nya forskolor dr hoga bedomer forvaltningen det blir svérare att
hélla projekt inom det fastsatta kostnadstaket per barn, samtidigt som det sékerstélls att
stadens forskolor framdver kan halla en hog kvalité som gynnar barnens utveckling.

Da staden fortitas finns en risk att storleken pa forskolegérdar, parker och gronomraden
minskar, ytor som dr viktiga for barn och deras utveckling. Det dr darfor angeldget att
planering av nya forskolor tydligt beaktar barnens perspektiv och att det framforallt for
forskolegardar avsitts ytor som dr tillrackliga for att frdmja barnens utveckling.

Andel forskolldrare

Andel forskolldrare i stadsdelsomrddet dr 38,3% (verksamhetsberittelse 2018) och nér inte
upp till kommunalfullmiktiges mél pa 41%. En maluppfyllnad skulle innebdra en 6kad
l6nekostnad inkl. personalforsdkring och semesterersittning pa ca 3,1 mnkr.

Prioriteringar

Implementering av reviderad ldroplan

Den reviderade laroplanen for forskola trider i kraft den 1 juli 2019. I ldroplanen fortydligas
utbildnings- och undervisningsbegreppet for forskola, utveckling av digitalisering samt barns
digitala kompetens. Som ett led i implementeringsarbetet medverkar forvaltningens forskolor
1 forskning- och utvecklingsprogram Flerstimmig undervisning i forskolan. Syftet med
programmet &r att utveckla kunskap, forhallningssétt och arbetsmetoder inom omradet
undervisning 1 forskolan. Deltagandet syftar dven till att fortydliga och mdjliggdra
forskolechefens och forskolldrarens pedagogiska ledarskap.

Forvaltningen planerar att erbjuda medarbetare kompetensutvecklingsinsatser infor att
Barnkonventionen blir lag januari 2020.

Hallbar forskola

En forskola for hallbar utveckling arbetar integrerat utifran ett ekologiskt, sociologiskt och
ekonomiskt perspektiv. Vid utveckling av befintliga forskolor och infor expansion av
stadsdelsomradets forskolor ska dessa tre aspekter vara utgdngspunkt. For att uppné den
utvecklingen dr samverkan inom forvaltningen och med andra aktorer nodvéndig.

Socialtjinst och forskola ska samverka och ett redan pagédende arbete att se over befintliga
rutiner for orosanmilan och organisation ska fortsdtta. Pdgdende och forebyggande
valdspreventivt arbete ska fortsétta och utvérderas for spridning till 6vriga forskolor 1
stadsdelsomrédet.

Forvaltningens forskolor ska vara kemikaliesmarta och giftfria. I Stockholms stads vidgledning
for kemikaliesmart forskola anges atgérder i olika nivaer dér insatserna skiljer sig it vad
géller omfattning och kostnad. Insatserna kan exempelvis vara att byta ut material och mobler
till att 6ka andelen ekologisk mat.

De forskolor 1 stadsdelsomridet som har eget tillagningskok anvinder ett kostdatasystem for
att ta fram néringsberdknande matsedlar, méita matsvinn och koldioxidekvivalenter. Efter en
genomford matning kan forskolan justera mangden mat som tillagas 1 kostdatasystemet
genom att anpassa antalet portioner. Forvaltningens forskolor ska mojliggdra en god
pedagogisk méltid for alla barn och fortsétta utveckla samverkan mellan férskolornas
arbetslag i barngrupp och kokspersonal.
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2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvirldsfaktorer

I takt med att stadsdelsomradet expanderar 6kar &ven malgruppen for barn-, kultur- och
fritidsverksamheterna. Stadsdelsomradets befolkning bestér av en storre andel barn jamfort
med genomsnittet i Stockholms stad.

God samverkan med det lokala civilsamhéllet inom stadsdelsomréadet &r en viktig resurs for
forvaltningens fraimjande arbete da civilsamhillet har kunskap om lokala férhallanden och
viktiga kontakter med flera av forvaltningens prioriterade malgrupper. En utmaning framover
ar att ménniskor tenderar att organisera sig mer i 16sa nétverk och inte i traditionella
foreningar i lika hog utstrackning. En annan utmaning ar stadens handlaggning av
foreningsbidrag som ibland 4r svar for foreningarna att forsta. Forvaltningen ser att
foreningarna behover tydligare information om vilket stod som ges centralt kontra i
stadsdelarna. Det faktum att olika forvaltningar erbjuder olika typer av stod samt olika
ansokningsforfaranden &r svért for foreningarna att hantera. Forvaltningen efterfragar darfor
en central samordning, exempelvis genom ett stadsdvergripande foreningsregister.

Forvaltningens bedomning dr att det finns behov av att etablera titare samverkan med
civilsamhaéllet 1 stadsdelsomradet och utveckla fler former av stdd och vill i sammanhanget
framhaélla idéburet partnerskap (IOP). IOP som samverkansmodell ger forutsittningar for mer
langsiktig samverkan. Det finns mdjligheter for de ideella aktorerna att planera for langre
tidsperioder och forvaltningen har mojlighet att f6lja upp och studera verksamhetens resultat
bittre via det tdtare samarbetet.

Forindringar i malgruppens behov

Malgruppen for de 6ppna motesplatserna ér flickor och pojkar i aldern 13-17 ar. Andelen
unga flickor och pojkar som upplever att de har mdjlighet att delta 1 fritidsaktiviteter ar lagre
bland unga i socioekonomiskt svaga omraden jamfort med riket och andra stider. Framforallt
uppger flickor generellt att de har simre mdjligheter till delaktighet nér frdgan handlar om att
delta i idrott, pé fritidsgard med mera. Vad géller mojlighet att delta i kulturella aktiviteter
skattar generellt fler flickor 4n pojkar sina mojligheter som goda. Trots det visar métningar att
flickor och pojkar i socioekonomiskt svaga omraden dverlag skattar sin tillgang till
kulturaktiviteter ligre &n resten av riket’.

En grundldggande framgéingsfaktor 1 ett frimjande och forebyggande arbete for barn och unga
ar att ge tidiga insatser till familjer. Forvaltningen ser att det finns behov av att i fler omraden
Oppna verksamheter sd som Familjens Hus. Familjens Hus dr en verksamhet som ger samlat
stod till fordldrar och barn.

STIS-satsningen (stirkt tidigt stod 1 samverkan) med centrala medel fran investeringsfonden
tar slut 2021. Att sdkra det tidiga stddet, dvs. implementera Familjens hus och samordningen
med landstinget, dr en framtida utmaning nér detta 6vergér 1 ordinarie verksamhet.

I stadsdelsomrédet finns i1 dagsléget tva boenden for kommunplacerade nyanlédnda. En stor
andel av de inflyttade har hittills varit kvotflyktingar, varav ménga har komplexa behov. Det
har dven flyttat in en storre andel barn dn berdknat. Detta innebér 6kade krav pa verksamheter
for barn och unga att erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter.

? https://www.mucf.se/sites/default/files/publikationer_uploads/fokus18_vilka_ska_med.pdf
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Personal- och kompetensforsorjning

Inom fritidsgéardar och parklekar arbetar en hog andel av personalen deltid. Detta stiller hoga
krav pa att sdkra likvardigheten for besokarna. Verksamheterna behdver fortsétta arbeta for att
all personal ska ha likvérdig utbildning och arbetssitt. Interna informationskanaler och
processer behover utvecklas for att kunna na olika medarbetare mer effektivt och erbjuda
kompetensutveckling till personal som arbetar deltid utanfor kontorstid.

Jamstilldhetsutmaningar

Det finns utmaningar 1 verksamheten med att identifiera och motverka destruktiva
maskulinitetsnormer bland barn och unga. Forvaltningen har genom undersdkningar sett en
ojamn resursfordelning i verksamheten dér pojkar far mer tid och uppmérksamhet med
personalen och erbjuds fler aktiviteter. Det finns dérfor ett behov att vidareutbilda personalen
1 genusfragor och hoja kompetensen om vald i nira relationer inklusive hedersrelaterat
fortryck och vald..

Ekonomiska utmaningar/ekonomisk utveckling

I samband med den kommande bostadsexpansionen i stadsdelsomradet &r en utmaning att
hitta 16sningar for att tillgodose invanarnas behov av meningsfull fritid.

Prioriteringar

o Ett prioriterat utvecklingsomrdde for fritidsverksamheterna for barn och unga ér att na
de grupper som i dagsldget inte tar del av verksamheterna s& som flickor, ungdomar
med funktionsvariation och nyanlédnda barn och ungdomar.

e En annan viktig prioritering for den 6ppna fritidsverksamheten &r att hjdlpa och
uppmuntra ungdomar till fysisk aktivitet.

e Hoja medborgarnas tillit till forvaltningens verksamheter

2.3 Aldreomsorg

Omvirldsfaktorer

Befolkningsutveckling

';:3;5' 2019 2020 2021 2022 ;’;‘522019' 2027 22’2";019 -
65-794r | 9341 9728 10 047 10 393 11,3% 11786 26,2%

80 &roch | 3343 3273 3249 3247 -2,9% 3814 14,1%
aldre

Summa 12 685 13 001 13 296 13 640 7,5% 15 600 23,0%
Kvinnor | 6976 7079 7196 7333 51% 8300 19,0%
Man 5709 5921 6100 6 307 10,5% 7 300 27,9%

Kdlla: Befolkningsprognos 2018, SWECO

De nidrmaste aren vintas antalet personer 80 ar och dldre minska nédgot, trots att antalet
alderspensiondrer totalt sett okar. P4 kort sikt forvéntas detta leda till ett nagot ldgre behov av
insatser. I ett lite langre perspektiv, fram till 2027, viands utvecklingen och antalet i den dldsta
aldersgruppen 0kar med cirka 14 procent jamfort med 2019. Pa lidngre sikt innebér den
demografiska utvecklingen en stor utmaning for dldreomsorgen.

For att mojliggora kvarboende i ordinért boende och minska behovet av sérskilt boende i
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stadsdelsomradet behovs fler tillgéngliga ldgenheter och seniorldgenheter.

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvérd (LUS) ér en utmaning,
dé den forutsitter snabbare utredningar och bestéllningar. Avgorande blir god samverkan och
ratt forutsdttningar for mottagande 1 hemmet hos hemtjanstverksamheterna och priméarvarden.

Forindringar i malgruppens behov

Det finns behov av att kunna erbjuda mer avancerad hilso- och sjukvard samt omvérdnad pa
sarskilda boenden. Detta stéller krav pa den fysiska utformningen pa vérd- och
omsorgsboende och pa medarbetarnas kompetens.

Antalet komplexa drenden inom dldreomsorgen dkar. Det handlar till exempel om personer
med psykisk ohilsa, valdsutsatthet, hemldshet, missbruk och traumatiserade personer med
annan etnisk bakgrund. Detta kommer att innebéra 6kade kostnader for d&ldreomsorgen.

Personal- och kompetensforsorjning

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) ar en viktig strategisk fraga for att forvaltningen ska
kunna rekrytera handlédggare, omvéardnadspersonal och legitimerad personal pa sikt.

For att sikerstilla en god kvalitet for brukarna ser verksamheterna inom dldreomsorgen ett
behov av att 6ka medarbetarnas kompetens i svenska spraket.

Medarbetarnas kompetens behover stirkas géllande brukare med psykisk ohilsa,
valdsutsatthet, hemloshet och missbruk, da brukare i storre utstrackning har komplexa behov.
Ett sitt att bidra till kompetensforsorjningen ér ett stadsovergripande webbaserat verktyg. En
utbildningsplattform skulle mojliggora att fler far en likvérdig, arbetsplatsnédra och
kontinuerlig kompetensutveckling.

Jamstilldhetsutmaningar

Forvaltningen ser en utmaning i att hitta aktiviteter pa de ppna mdtesplatserna som far mén
att delta 1 storre utstrackning.

Ekonomiska utmaningar/ekonomisk utveckling

En viktig del for fortsatt utveckling av kvalificerad hemtjinst ar att hemsjukvérden pé sikt
integreras 1 hemtjanstorganisationen.

En framgangsfaktor &r att satsa pa forebyggande och hilsobeframjande arbete for att 6ka
sjalvstandigheten och minska behovet av insatser fran dldreomsorgen.

Prioriteringar

e Fler tillgidngliga ldgenheter och seniorldgenheter

e Forebyggande, hilsobefrimjande arbete

e Kompetensutveckling for att mota brukare med psykisk ohélsa, valdsutsatthet,
hemldshet och missbruk

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvirldsfaktorer

Staden behdver ta ett samlat grepp over planeringen av dagliga verksamheter for att pa lang
sikt tillgodose behovet.

Forindringar i malgruppens behov

Forvaltningen ser att antalet brukare inom funktionsnedséttning med neuropsykiatriska och
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utatagerande beteende samt psykisk ohélsa fortsitter att oka.

Personer med funktionsnedséttning har olika behov och 6nskemal vilket innebér att
alternativa boendeformer behdver utvecklas.

Personal- och kompetensforsorjning

Behovet av stodpedagoger som bidrar med ritt kompetens ar stort. Verksamheterna inom
funktionsnedséttning ser behov av vidareutbildning och kompetensutveckling for att mota nya
behov bland malgrupperna.

Jamstilldhetsutmaningar

Matchningen till rétt arbetsplats for deltagare i daglig verksamhet behdver utvecklas med
relevanta metoder och pedagogik. En utmaning daglig verksamhet star infor ar att
matchningen sker likvirdigt oavsett kon.

Ekonomiska utmaningar/ekonomisk utveckling

Forvaltningen planerar for ett hogt bostadsbyggande, vilket innebér att ménga gruppbostider
behover byggas. En utmaning ar att stadsdelsndmnden inte kompenseras ekonomiskt for detta.
Det saknas ekonomiskt incitament for stadsdelsnimnder att bygga gruppbostider.

Det finns behov av ett samlat grepp fran staden nér det géller gruppbostéder for brukare med
stora omvardnadsbehov. Dessa boenden behover ofta byggas fristdende.

I staden saknas upphandlade boenden enligt lag om valfrihetssystem (LOV) for personer inom
lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) for vissa malgrupper. Detta innebar
att verksamhet behdver handlas upp till en hog kostnad utanfér LOV.. For att bromsa
kostnadsutvecklingen ser forvaltningen ett stort behov av att staden tillgodoser det behovet.

Erséttningssystemet for LSS tacker inte de faktiska kostnaderna for insatserna. Systemet
behover ses over avseende faktiska kostnader. Avrakning varje ménad r en forutséttning for
detta.

Det fasta anslaget for turbundna resor ticker inte kostnaderna med nuvarande avtal. For att
uppnd en budget i balans behdvs full kostnadskompensation.

Prioriteringar

e Samlat grepp fran staden nir det géller gruppbostéder for vissa mélgrupper
e Oversyn av ersittningssystemet LSS

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omvirldsfaktorer

Antalet orosanmélningar/ans6kningar som inkommer till individ och familjeomsorgen barn
och unga har under de senaste dren varit ganska jimnt men under det senaste aret har det
inletts utredning i fler drenden an tidigare.

Kommande befolknings6kning kan innebira ett dkat tryck pa samtliga av forvaltningens
verksamheter som forvaltningen méste ha beredskap for. For att méta framtidens utmaningar
och skapa dnnu béttre samverkan kommer forvaltningen bland annat se 6ver om samordnande
team kan bildas mellan avdelningarna individ- och familjeomsorg barn och unga, individ och
familjeomsorg vuxna samt avdelning socialpsykiatri och funktionshinder.

I Enskede-Arsta-Vantdr beriknas befolkningen 6ka med 700 ungdomar i ldersgruppen 13-23
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ar fram till ar 2022 och i Skarpnick med 400 ungdomar. Befolkningsokningen géller dven
kringliggande kommuner och stadsdelar, ett stort antal av ungdomarna fran dessa omraden
soker sig redan idag till Gullmarsplans ungdomsmottagning. Detta medfor ett 6kat tryck pé
ungdomsmottagningen som redan dr hart belastad med l&nga véntetider.

Nya bestimmelser och begriansningar kring att hyra ut bostad 1 andra hand kan innebéra att
fler personer/familjer (som genom lagéndringen blir bostadslosa), kommer att sdka stod och
hjélp hos forvaltningen.

Inom budget- och skuldrddgivningen ses ett 6kat antal d&renden dér spelmissbruk dr grunden
till skuldsituationen. Kommande lagéindringar som ber6r spelbolag innebér féarre restriktioner
for spelbolag att annonsera vilket kan innebira att fler personer utvecklar ett problematiskt
forhéllande till spel.

Foriandringar i milgruppens behov

Inom individ och familjeomsorgens verksamheter marks en 6kad instrémning av drenden dir
brukare dr mer vardkrdvande med olika diagnoser. En 6kning av andelen kvotflyktingar,
varav manga har komplexa behov, innebér bland annat att férvaltningen far 6kade behov av
lakarkontakter samt utveckling av intern samverkan.

Det har dven borjat komma in drenden géllande ungdomar som deltar, eller misstdnks delta, i
olika véldsbejakande extremistiska grupper. Detta dr en utmaning och stéller hogre krav péd
kompetenshdjning av medarbetare.

Trenden fortsitter att allt fler personer, aktuella inom missbruksvarden, har en samsjuklighet.
FramfGrallt har kvinnor ofta en komplicerad psykiatrisk problematik och har svart att fa
adekvat stod och hjélp. De hamnar litt utanfor ramarna for bade landstingets psykiatri och
kommunens socialpsykiatri respektive missbruksvard. For att tillgodose deras behov behdver
bade intern och extern samverkan utvecklas.

Inom missbruksvéarden &r majoriteten av brukarna fortfarande personer med omfattande och
langvarigt missbruk. Andelen kvinnor som soker hjélp 6kar men majoriteten aktuella drenden
ar fortfarande mén. Antalet anmélningar enligt lag om missbrukare 1 vissa fall (LVM) har
fortsatt 0ka de senaste aren.

Forvaltningen ser ett behov av att uppmérksamma och utveckla behandlingsinsatser for
personer som har spelmissbruk i kombination med alkoholmissbruk.

Socialpsvykiatri

Verksamheterna for personer med psykisk funktionsnedséttning har fatt ett 6kat antal brukare
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar vilket kommer att stélla krav péd utdkade
resurser till socialpsykiatrin.

For att tillgodose de komplexa behov som finns inom malgruppen 1 socialpsykiatrin behover
samverkan internt i forvaltningen stédrkas for att bland annat hitta gemensamma arbetssiitt.

Projektet for brukare med samlarsyndrom har visat pa goda resultat. Fortsatta behov finns att
utveckla metoder och arbetssétt for att kunna bista denna mélgrupp.

Personal- och kompetensforsorjning

For att klara av kommande behov av chefsforsorjning inom Individ och familjeomsorgen
kravs en kompetensutvecklingstrappa sa att medarbetare vidgar kunskaperna inom flera
omrédden och viljer att stanna kvar och ta mer kvalificerade uppdrag inom forvaltningen.

Socialpsykiatri
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Malgruppen for brukare som soker boendestdd har fordandrats och behoven skiljer sig ét,
vilket stéller andra krav pa medarbetarnas kompetens. De arbetssétt och metoder som hittills
anvénts behdver kompletteras med nya samt evidenssikras.

Jamstilldhetsutmaningar

Forvaltningen har konsuppdelad statistik inom samtliga omraden men utmaningen ligger i att
veta hur forvaltningen ska ga vidare nir ojamstélldhet framkommer. Ett forbattringsomrade &r
bland annat bemotandefragan. I kartldggningar som gjorts visar resultaten att till synes
utrikesfodda kvinnor bemots med bland annat mindre engagemang dn dvriga grupper.

Det inkommer fler anmélningar enligt lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) gillande
man &n kvinnor. Daremot &r det fler anmélningar géllande kvinnor sett till andelen aktuella
inom missbruksvarden. Kvinnor tenderar att ha allvarligare missbruksproblematik nir de
soker stod och motivationsarbetet 4r mer ldngvarigt for kvinnor &n for méan.

En fortsatt jamstélldhetsutmaning ar arbetet med vald 1 néra relationer och att stélla fragor till
alla for att uppticka forekomst av vald, bdde till kvinnor och till mén. En utveckling sker
successivt ndr det géller att 6ka kompetens och erfarenhet av att stilla fragor. En utmaning ar
nu istéllet att bedoma effekterna av att alltfler fragor stills, om det leder till tidigare upptickt
av vald och att fler kan ges stod. En fortsatt utmaning ar att hitta véigar och mojligheter att nd
ut till vildsutovare och ge dem stdd for att valdet ska upphora.

Forvaltningen ser en utmaning i att begransa konsekvenserna for den som utsatts for vald,
genom att l1ata den som utsatts for vald bo kvar 1 bostaden och erbjuda alternativt boende till
valdsutovaren. Intentionen i uppdraget ar viktigt och kan leda till goda resultat om
trygghetsaspekten kan garanteras for den som utsatts for vald samt att krav kan stéllas pa
behandling for valdsutovaren.

Socialpsykiatri

Det har framkommit att kvinnor inom socialpsykiatrin 1 hdgre grad én méannen varit utsatta for
véld. En jamstéilldhetsutmaning &r att hitta metoder for att stirka kvinnor som varit utsatta for
overgrepp.

Ekonomiska utmaningar/ekonomisk utveckling

Individ och familjeomsorg barn och unga star infor en stor ekonomisk utmaning da antalet
barn i behov av att bli placerade ser ut att 6ka. Da det ér svart att rekrytera jour- och
familjehem behdver forvaltningen gora externa, mer kostsamma, placeringar. Sarskilt svart ar
det att rekrytera jour- och familjehem for vissa grupper av barn, till exempel flyktingar eller
barn som lever med hedersproblematik.

Inom missbruksvérden finns en verksamhetsmissig och ekonomisk utmaning i att
vidareutveckla metoder och insatser som ska leda till att personer som bott en lingre tid pa
bland annat stddboende ska kunna erbjudas och klara av ett mer sjédlvstindigt liv, i en egen
bostad.

Relationsvaldscentrum sydost (RVCS) kommer, utifrdn uppdrag i fullméktiges budget,
eventuellt ha insatser for barn framover vilket kommer att innebara 6kade kostnader avseende
personal.

Socialpsykiatri

Fordelningen av kostnader och uppfoljningar vid placering i sérskilda boendeformer bor ses
over i samverkan med Region Stockholm. Det tidigare avtalet om delat kostnadsansvar och
samverkan, som landstinget sagt upp, behdver erséttas med ett nytt.
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Ovriga utmaningar

Boendefragan édr den enskilt storsta utmaningen for familjer som &r aktuella inom
socialtjanstens verksamheter. Ménga familjer lever med osdkra boendeforhéllanden, vilket
skapar stor otrygghet for barn och vuxna. Forvaltningen ser en stor utmaning i att leva upp till
stadens program for barns réttigheter, barnets bista och barns ritt till trygga, stabila
boendeforhallanden med den bostadssituation som rader 1 staden. De omfattande insatser som
gors inom socialtjdnsten for att ge stod 1 att 16sa bostadssituationen for personer som ar
aktuella inom socialtjdnstens verksamheter racker inte till 1 och med att det rader brist pa
bostidder. Det dr dessutom svért att nd ut med forebyggande insatser till denna malgrupp da
familjerna som ér 1 behov av insatserna inte bor pa den adress som angivits da de har olagliga
andrahandskontrakt.

Bostadsfragan kan pa sikt bli aktuell for de personer/familjer som nu flyttar in i modulhus.
Forvaltningen kommer att behova ge stod for dessa personer/familjer att hitta en permanent
bostad.

Antalet uppsédgningar pa grund av hyresskuld som inkommer for forvaltningen ar fortsatt
hogt. Forvaltningen ser ett fortsatt stort behov av att arbeta med vrakningsforebyggande
insatser och samverka med hyresviardar.

Forvaltningens erfarenhet ér att ménga nyanlidnda har osdkra boendeforhdllanden 1
stadsdelsomradet. Forvaltningen ser ett stort behov av att na ut till familjerna tidigare,
samverka internt och externt samt arbeta forebyggande for att undvika okat tryck pa akuta
bostider till framforallt barnfamiljer. Forvaltningen ser ett fortsatt stort behov av samarbete
med SHIS kring bostadsfrigan, framforallt f6r barnfamiljer.

I Stockholms stads budget for 2019 finns ett uppdrag att socialtjansten ska ha orossamtal
inom 48 timmar med de barn och ungdomar som begér brott for forsta gdngen. For att detta
ska fungera krévs att polisen &r effektiva med att skicka in en polisrapport. Det kommer
kravas fordndrade arbetssétt inom socialtjinsten och sannolikt bli mer resurskrivande.

Socialtjdnsten ser en 6kning av samsjukliga brukare som ofta dr hotfulla mot medarbetare, till
exempel da barn ska omhéndertas eller brukaren vill fa ekonomiskt bistand. Under
handldggningstiden av dessa brukare krivs bade stdd och ett sékerhetsarbete, vilket utgoér en
extra belastning pa nirmsta ansvarig chef.

Prioriteringar

e Individ och familjeomsorgen barn och unga har en SIP (samordnad individuell plan) -
samordnare sedan ett r tillbaka och ser tydliga vinster med den funktionen. Antalet
samordnade individuella planer har 6kat markant vilket gynnar brukaren och hojer
kvaliteten pd samverkan béde internt och externt. Ett prioriterat omrade r att SIP-
samordnare permanentas pa lang sikt och utokas till flera avdelningar inom
forvaltningen.

e Oversyn av resurstilldelning for socialpsykiatrin

e Nya arbetssitt och metoder for att tillgodose brukarnas behov inom socialpsykiatri

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvirldsfaktorer

Det planeras och byggs bostider i alla stadsdelar i Enskede-Arsta-Vantor. Enligt
forvaltningens kartldggning av pagéende byggprojekt kommer cirka 8 400 nya ldgenheter st
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inflyttningsklara i stadsdelsomradet under perioden 2019-2022. For att bygga en héllbar stad
maste hoga krav stéllas pa stadsbyggnadsprocessens olika aktorer. Forvaltningen har en viktig
roll 1 att lyfta det lokala perspektivet i dessa processer. En central aspekt dr att bevaka att
planeringen av bostdder dven beaktar det 6kade behovet av parker, gronomraden och andra
offentliga platser.

Det ar viktigt att stadsutvecklingsprocessen bedrivs med ett tydligt socialt hallbarhetsfokus,
for att motverka segregationsmonster. En viktig aspekt kopplat till detta dr att det parallellt
med bostadsbyggande dven investeras i offentliga miljoer samt offentlig service, for att bidra
till en stad diar ménniskor vill rora sig ute vilket kan resultera i en tryggare miljo dér
manniskor ser varandra och kédnner sig sedda. Det ar sdrskilt viktigt att detta efterstrivas 1
omraden med socioekonomiska utmaningar, och att exploateringsprojekt skapar mervirden
bade for befintliga sdvil som tillkommande boende. Forutséttningarna att bedriva
exploateringsprojekt med god ekonomi dr ofta kopplat till geografiska lagen. Det &dr déarfor
viktigt att ekonomiska medel kan omfordelas mellan exploateringsprojekt, for att rikta
investeringar i den offentliga miljon till omraden dér de kan gora storst nytta.

Den intensiva stadsutvecklingen kridver utvecklade samarbetsformer mellan framforallt
forvaltningen, Trafikkontoret, Stadsbyggnadskontoret och Exploateringskontoret. Det ar
viktigt att kommunikationsinsatser samordnas for att sékerstilla att berdrda invénare far
information om stadsdelsomradets utveckling.

Forvaltningen har deltagit i det stadsdvergripande arbetet med att ta fram grénser och
foreskrifter for tre nya naturreservat inom stadsdelsomradet. For nirvarande utreds en
naturreservatsbildning av Hagsitraskogen, som ligger i Alvsjoskogens dstra del.
Forvaltningen ansvarar for skotsel, drift och utveckling av naturreservaten, vilket innebér ett
okat behov av resurser for att kunna utfora arbetet.

Foriandringar i malgruppens behov

Det offentliga rummet &r en viktig aspekt i en héllbar stad, och foérvaltningen kommer verka
for att det bevaras och utvecklas 1 takt med att staden vixer. Det offentliga rummet fyller
viktiga rekreativa och demokratiska funktioner. Da fler mdnniskor anvédnder de offentliga
miljoer som finns tillgéngliga i staden kridver planeringen av dessa stor omsorg. Anvéndandet
av det offentliga rummet och vilka funktioner och kvalitéer som efterfrdgas kan skifta fran
generation till generation, vilket krdver en lyhdrdhet da framtidens parker och gronomraden
planeras.

Personal- och kompetensforsorjning

Avdelningen for utveckling, lokaler och stadsmiljo verkar i en komplex milj6 med manga
olika intressentgrupper med olikartade behov. Detta stéller krav pa helhetstinkande, god
planering och systematisk forméga att samverka. Dessa kompetenser kommer troligen bli
annu viktigare under perioden.

Jamstilldhetsutmaningar

Demokratiundersokningen frin 2018 visade att fi Stockholmare inom stadsdelsomridet vet
hur de ska ga tillvdga for att paverka beslut som ror deras ndrmiljo, med sérskilt laga varden
for mélgruppen kvinnor. For att 4stadkomma fordndring inom omridet behover forvaltningen
arbeta riktat for att grupperna flickor och kvinnor i hogre grad ér involverade i beslut som ror
den offentliga miljon. Detta kan till exempel krdva en utveckling av informationsfléden
kopplat till stadsutvecklingsprojekt.

Ekonomiska utmaningar/ekonomisk utveckling
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e Okade kostnader for naturreservat

o Okade kostnader for drift av Arstafiltet.

o Okade kostnader for okat slitage av parker och grénomréden till f51jd av mer
manniskor som nyttjar dem.

e Nir forskolegardar minskar i storlek kommer forskolor i storre grad anvénda
nérliggande parker och gronomraden for sin verksamhet. Detta leder till dkat slitage,
vilket innebar hogre drift- och underhallskostnader.

Prioriteringar

e Utveckla drift och skotsel av park- och gronomraden for att tillmotesga en mer
intensiv anvandning av dessa ytor till f61jd av den fortlopande befolkningsokningen.

2.7 Ekonomiskt bistand

Omvirldsfaktorer

En god konjunktur och arbetsmarknad samt vél fungerande samarbete med jobbtorg har de
senaste dren inneburit att personer med arbetsforméga snabbt kommit ut i
sysselsittning/arbete. Gruppen som blir kvar som forsorjningsstodstagare har ofta langa
bidragstider och komplexa behov som gor att de star langt fran arbetsmarknaden. Ménga av
dem é&r ocksé utrikes fodda och har 1&g utbildning. Svarast att fi anstéllning har kvinnor med
lag utbildning, bristande kunskaper i svenska och langa eller aterkommande korta
sjukskrivningsperioder.

Samordningsforbundet Stockholms stad (FINSAM) haller pa att utveckla en ny
samverkansmodell, Stockholmsmodellen, som bygger pa samverkan mellan landstingets
primérvard, staden, Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan. Modellen innebar att
myndighetsovergripande, gemensamma, forrehabiliterande insatser ska kunna ges till
personer med stora vardbehov, med det ldngsiktiga syftet att de ska bli sjdlvforsorjande.

Forindringar i malgruppens behov

Gruppen kvinnor och mén med neuropsykiatriska svarigheter, varav ménga inte haft kontakt
med psykiatrin for att f4 en diagnos faststilld, fortsétter att 6ka inom forsorjningsstodet.
Forvaltningens forsorjningsstod forfogar inte 6ver egna stodinsatser utan dr beroende av
interna och/eller externa stod- och rehabiliterande insatser. For att personer med omfattande
stodbehov ska fé rehabiliterande insatser och pd s sitt komma vidare mot en egen forsérjning
kravs flexibilitet och samverkan, internt och externt.

Personal- och kompetensforsorjning

Forvaltningen ser inga stora utmaningar nér det géller personal- och kompetensforsorjningen
inom omrddet. Personalsituationen har varit forhallandevis stabil under de senaste dren.

Jamstilldhetsutmaningar

Forvaltningen fortsétter satsningen pé att utrikesfodda kvinnor med barn, framforallt boende 1
Régsved, ska bli sjidlvforsorjande. Uppfoljningar som gjorts av Arbetsformedlingen visar att
11 av 13 snabbspér, som riktas till nyanldnda arbetssokande som har erfarenhet eller
utbildning inom ett bristyrke, domineras av mén. Utifrén att utbildningsnivan ar lagre hos
kvinnor 1 stora delar av virlden kan en forklaring vara att kvinnor 1 hogre grad 4n méin saknar
kvalificerad grundutbildning fran sina hemldnder. En utmaning utifrén det &r att skapa végar
som mojliggdr for kvinnor att ndrma sig arbetsliv och egen forsorjning och ddrmed ett
ekonomiskt sjilvstindigt liv genom en egen forsorjning.
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Ekonomiska utmaningar/ekonomisk utveckling

Forvaltningen ser en risk for 6kat antal drenden och 6kade kostnader vid en eventuell
lagkonjunktur och ddrmed minskad sysselsittning.

Ovriga utmaningar

Forvaltningen ser en kommande utmaning i de nyanlénda som inte fétt anstillning under
etableringsprogrammet. Siffror fran 2017 visade att i Stockholm hade 42 % en anstéllning
eller studerade nir etableringsprogrammet avslutades.

Prioriteringar

Forvaltningen behover utveckla former for 6kad samverkan, internt och externt, kring alla
malgrupper inom forsorjningsstodet i syfte att personer snabbt ska komma ut i arbete/egen
forsorjning.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvirldsfaktorer

Enligt Konjunkturinstitutet dr landets ekonomi pa vig in i en avmattningsfas dven om
hogkonjunkturen berdknas besté ytterligare cirka 1,5 &r. Prognosen ér att
sysselsattningstillviaxten ddmpas frén inledningen av 2019, nér produktionen 6kar
langsammare. Forvaltningens erfarenhet &r att Stockholmsomrédet inte drabbas lika snabbt
ndr konjunkturer mattas av och sysselsdttningen uppritthalls i regel pé en relativt hog niva,
j@mfort med landet 1 Gvrigt.

Kommande férdndringar inom Arbetsformedlingen kan péverka mojligheterna till
arbetsmarknadsatgérder for personer aktuella inom forvaltningen.

I tabellerna nedan anges statistik om arbetssokande i december 2018 i Enskede-Arsta-Vantor.
Tabellerna ar fran statistik om Stockholm.

Arbetslosa (antal)
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Arbetslosa (antal)
Alder Kvinnor Maén Kvinnor och méan
16-24 ar 59 108 167
25-54 ar 849 799 1648
55-64 ar 133 182 315
16-64 ar 1041 1089 2130

Befolkning (antal)

Kvinnor Man Kvinnor och man
4 662 4 846 9508

24 382 24 902 49 284

5195 5115 10 310

34 239 34 863 69 102

Arbetslosa av befolkningen (%)

Kvinnor Maén Kvinnor och méan
1,3 2,2 1,8
3,5 3.2 3,3
2,6 3,6 3,1
3,0 3,1 3,1

Foriandringar i malgruppens behov

Trenden fortsitter géllande att de personer som inte snabbt fir anstéllning star langt fran
arbetsmarknaden. Gruppen har ofta en fysisk eller psykisk ohdlsa och behover darfor
omfattande stdd, ofta fran flera instanser, for att kunna nérma sig arbetslivet. Detta innebér att
behovet av arbetsforberedande insatser och arbetstrining 6kar. Forvaltningens inriktning &r att
alla personer med en potentiell arbetsforméga ska fa prova och anvénda sin arbetsforméga.

Personal- och kompetensforsorjning

Forvaltningen ser inga stora utmaningar nir det géller personal- och kompetensforsorjningen
inom omrddet. Personalsituationen har varit forhallandevis stabil under de senaste &ren.

Jamstilldhetsutmaningar

En utmaning ar att utveckla riktat stod till kvinnor med svag anknytning till arbetsmarknaden.
Utifran de skillnader som pavisas nedan under rubriken "Ovriga utmaningar" nir det géller
nyanldnda kvinnors situation géllande arbete/studier, efter etableringsprogrammet, dr det
viktigt att utveckla sédrskilt riktat stod for att den gruppen ska ndrma sig och pé sikt komma ut
1 arbete.

Det ér fler mén dn kvinnor som har OSA-anstéllning och fler kvinnor &n mén som har
Stockholmsjobb. Det finns ett fortsatt behov av att f4 fram arbetsplatser som attraherar bade
kvinnor och mén.

Ekonomiska utmaningar/ekonomisk utveckling
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En ekonomisk utmaning for staden kan bli att tillskapa resurser for arbetsforberedande
insatser och arbetstrining for den grupp dér Jobbtorg ar for stort steg.

Ovriga utmaningar

Det ér en fortsatt utmaning att fa fram tillrackligt manga kvalitativt bra arbetsplatser till
kommunala visstidsanstéllningar (Stockholmsjobb), jobbtorgets praktikanter, OSA-
anstédllningar (Offentligt Skyddat Arbete) och feriearbeten for skolungdomar.

En kommande utmaning kan bli de nyanldnda som flyttat in i modulhus i stadsdelsomradet
och som inte kommit ut i arbete under etableringen. Enligt statistik fran Sveriges kommuner
och landsting (SKL) hade 36 % av de som avslutade etableringsprogrammet 2017 jobb eller
studier (genomsnitt for landet), 38 % av ménnen och 18 % av kvinnorna. I Stockholm var
andelen 42 % som hade jobb eller studier efter avslutat etableringsprogram.

Prioriteringar

Forvaltningen kommer se ver behovet av att eventuellt utveckla egna arbetsforberedande
insatser och arbetstrdning som komplement till redan befintliga insatser som erbjuds genom
till exempel Jobbtorg..

2.9 Ovrigt

Naringslivsframjande arbete och naringslivssamverkan

Forvaltningen behover hitta nya former och utveckla arbetet rorande néringslivskontakter.
Viktiga fragor att utreda vidare dr hur forvaltningen kan arbeta for att tillmotesga behov fran
verksamheter kopplade till tillviaxtforetag eller till en specifik geografisk plats.

Klimat

Forvaltningen har sedan 2016 inom ramen for klimatinvesteringar bytt till LED-belysning och
energieffektiva vitvaror 1 verksamheterna. Detta arbete bedoms till storsta delen vara fardigt,
dé det nu inte finns sd ménga lokaler med bristfélliga vitvaror och belysning, med avseende
pa energieffektivitet. Under verksamhetsdret 2020 kommer forvaltningen att soka 6,7 mnkr 1
klimatinvesteringsmedel for foljande projekt:

o Vixtbidddar med biokol
e LOD-anldggningar
o Eco-asfaltering

Innovation och effektiva arbetssatt
Forvaltningen arbetar fortlopande med att hitta effektiva och sdkra arbetssétt nér det géller
processer som loper over flera ar, exempelvis inom stadsmiljo

Attraktiv arbetsgivare

Befolkningen 1 stadsdelsomrédet 6kar och darmed okar ocksd behovet av tjdnster inom ramen
for forvaltningens uppdrag. Forvaltningen behdver attrahera, anstélla och behalla medarbetare
med rétt kompetens samtidigt som god kvalitet ska upprétthallas samt vidareutvecklas.

Vid 2018 ar utgang hade forvaltningen 2 444 var tillsvidareanstéllda, 85 % kvinnor och 15 %
min. Aldersmissigt har forvaltningen en stor grupp medarbetare i dldersintervallet 50-59 &r.
Medelélder for kvinnor &r 47 ar och for ménnen 47 ar.
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Tabellen ovan visar dldersstruktur inom stadsdelsforvaltningen.

Under en 7-ars period kommer cirka 15 % av de tillsvidareanstillda att gd i pension

BEFATTNING PROCENT
BARNSKOTARE 10%
BOENDESTODJARE 23%
ENHETSCHEF 27%
FORSKOLECHEF 58%
FORSKOLLARARE 15%
SJUKSKOTERSKA 22%
UNDERSKOTERSKA 17%
VARDARE 22%
VARDBITRADE 17%

Tabellen ovan visar befattning och procent av medarbetare som dr 60 ar eller dldre.

Forvaltningen kommer bland annat att behdva rekrytera forskolechefer, enhetschefer,
bitrddande enhetschefer, sjukskoterskor och olika typer av kvalificerade administrativa
tjdnster. Sammantaget behover forvaltningen under de narmaste tre aren 0ka antalet
anstillningar med cirka 250 pa grund av forvaltningens tillvixt. For att attrahera fler
medarbetare behdvs en mer effektiv rekryteringsprocess, till exempel genom gemensamma
kravspecifikationer och annonsmallar, tydligare introduktionsprogram, utvecklat samarbete
med hogskolor samt kontinuerlig mdjlighet till kompetensutveckling.

Kuvaliteten 1 forskolorna ar beroende av personalens utbildning och kompetens. Andelen
forskolldrare 1 forvaltningens forskolor ér i dagsldget cirka 38 % och maélséttningen &r att 6ka
den till 41 %. Kombinationen av nybyggnation, pensionsavgingar och dagens
forskollédrartithet gor att behovet av ny personal ér stort.

Beddmningen ir att ett stort antal medarbetare kommer att gé i pension under de ndrmaste
aren. En stor andel av forskolecheferna ingér 1 gruppen som kommer att ga i pension. I och
med att stadsdelsomradet véxer, flera forskolor 6ppnar och omfattande pensionsavgangar
bland forskolechefer, dr det en kommande utmaning att rekrytera forskolechefer.
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Prioriteringar

Forvaltningen prioriterar arbetsmiljéfragor och ett hallbart ledarskap bland annat finns en HR-
konsult med sirskilt arbetsmiljouppdrag samt en partsgemensam arbetsgrupp for att
ytterligare stirka upp det forebyggande arbetsmiljoarbetet i forvaltningen. Forvaltningen
planerar att ateruppta utbildningen for bitrddande enhetschefer. Detta utifran ett vixande
stadsdelsomrade, pa hoga krav och en anstrangd arbetsmiljo som leder till att chefstjénster
inte &r lika attraktiva som tidigare. Detta &r sarskilt tydligt inom barn- och ungdomsvérden.

Arbetet fortsdtter med att implementera handlingsplanerna for forbattrad arbetssituation for
forskollédrare, barnskotare, socialsekreterare och bistandshandlaggare. Det arbetet forvéntas pa
sikt leda till minskade sjuktal.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Hyreskostnaden for forskoleverksamheten bedoms 6ka i takt med att nya forskolor 6ppnas,
eftersom nya forskolor generellt har hogre hyror jamfort med dldre. Under perioden 2019-
2022 planeras for avveckling av 40 avdelningar och utveckling av 112 avdelningar. Det
innebér en nettotillvixt med 72 avdelningar i hela stadsdelsomradet. De forskolor som
avvecklas ér framforallt tillfdlliga forskolbyggnader med utgdende bygglov, men dven dldre
forskolor som rivs da de ndrmar sig slutet pa sin byggnadstekniska livscykel. Nybyggda
forskolor har generellt en hogre hyreskostnad dn dldre och forvaltningen kommer dérfor under
perioden att f4 6kade lokalkostnader. Underhallsatgirder i befintliga forskolor kan ocksé leda
till hégre hyreskostnader. Aven forvaltningens arbete med lekvirdesfaktorer som kan komma
att leda till en hogre kravstéllning bade pa nya savil som befintliga gardar kan komma att
generera hogre hyreskostnader. Det innebér att lokalkostnadernas andel kommer att 6ka och
lamna mindre utrymme for den pedagogiska verksamheten inom den totala budgeten for
forskolan.

Att oka andel forskollédrare fran dagens cirka 38 % till kommunalfullméktiges mal pa 41%
skulle innebéra en dkad 16nekostnad, inkl. personalforsakring och semesterersittning, pa cirka
3,1 mnkr.

Den péagéiende digitaliseringen innebér 6kade kostnader. Inférande och forvaltning av
Skolplattformens olika delsystem kommer fortsatt ge 6kade kostnader inom
forskoleverksamheten. Aven dvergéngen till GSIT 2.0 och liroplanens fortydligande kring
adekvat digital kompetens kommer innebéra 6kade kostnader i form av teknisk utrustning,
kompetensutveckling och ett 6kat behov av IT-kompetens.

Inom dldreomsorgen har forvaltningen sex vard- och omsorgsboenden med totalt 492 platser
och tre servicehus med 304 ldgenheter. De drivs 1 egen regi. Antalet tomma lagenheter
varierar over tid och dr en ekonomisk utmaning.

Gruppen éldre inom stadsdelsomradet berdknas minska under kommande ar vilket medfor en
minskad budgetram inom &dldreomsorgen.

Inom funktionsnedséttning finns en ekonomisk utmaning med att férvaltningen planerar for
ett hogt bostadsbyggande, vilket innebar att ocksa manga gruppbostidder behover byggas. En
utmaning dr att stadsdelsndmnden inte kompenseras fullt ut ekonomiskt f6r detta. Hyresnivan
for nya gruppbostdader som byggs ér betydligt hdgre dn de befintliga vilket gor att
hyreskostnaderna kommer att 6ka for sdvil de boende som for forvaltningen, 1 takt med att
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nya gruppbostéder blir klara. De nya gruppbostdderna blir klara for inflyttning 2019.
Hyresutvecklingen i 6vrigt beddms folja den allmédnna kostnadsutvecklingen, vilket leder till
okade kostnader for forvaltningen i form av hégre kostnader for KBF (kommunalt
bostadsbidrag for personer med funktionsnedsittning) som inte ticks av det fasta anslaget.

Andelen personer med omfattande omvéardnadsbehov, som inte bedoms tillhora personkretsen
for LSS, okar, vilket innebér att forvaltningens kostnader for dessa insatser okar. For dessa
arenden sker finansieringen via stadens centrala budgetfordelningssystem med fasta anslag
som &r avsett att tdcka alla insatser som beviljas enligt socialtjanstlagen (SoL). Forvaltningen
bedomer att denna 6kning kommer att fortsitta &ven den kommande trearsperioden. En
utokad budget for det fasta anslaget &r darfor angelédget.

Individ och familjeomsorg barn och unga stér infor en stor ekonomisk utmaning da trenden &r
att antal barn 1 behov av att bli placerade dkar. Nir det dr svart att rekrytera jour- och
familjehem behover forvaltningen gora externa, mer kostsamma, placeringar. Sarskilt svart ar
det att rekrytera jour- och familjehem for vissa grupper av barn, till exempel flyktingar eller
barn som lever med hedersproblematik.

Forvaltningen ser en risk for 6kat antal d&renden inom ekonomiskt bistind med dkade
kostnader vid en eventuell lagkonjunktur med minskad sysselsittning.

Forvaltningen ansvarar for Svedmyrabadet, som dr en kommundvergripande verksamhet med
en fast ersittning fran fullméktige. Badet har vissa underhéllsbehov som kommer att leda till
okade kostnader under perioden. For att kompensera for kostnadsutveckling och for 6kade
hyreskostnader och driftkostnader, beroende pa investeringar i lokalerna, skulle erséttningen
behova raknas upp med 0,5 miljoner kronor.

De nya naturreservat som forvaltningen ansvarar for kommer att leda till 6kade driftkostnader
under perioden. Forvaltningen ska dessutom utreda var nya strandbad kan inrittas, vilket
ocksa kan leda till 6kade investerings- samt driftkostnader. Nér invanarantalet vixer okar
dven slitage av parker och gronomraden vilket medfor 6kade kostnader.

Kraven och storleken pé investeringar, och i forlingningen framtida driftkostnader, okar i takt
med att staden fortitas, vilket behover beaktas.
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Investeringar
Parkinvesteringar
Foljande storre parkinvesteringar dr prioriterade i samrad med Trafikkontoret:
Forbrukat
Objekt orbruka Beslutat
tom 2018 2019 2020 2021 2022 Senare Totalt

Backen Ostberga 12,7 0,0 0,0 0,0 0,8 9,2 22,7
RE Bandangen 0,0 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
Bandangen 1,3 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 4,6
Grynkvarnsparken 0,5 0,7 3,0 8,0 0,0 2,6 14,8
Ragdalen 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6
Plantanparken
investering 0,0 1,5 1,2 1,0 3,2 0,0 6,9
RE Plantanparken 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8
Krokarna i
Enskede 0,0 0,0 0,0 0,8 1,0 2,7 4,5
Storangsparken 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 3,0 7,0
RE Ovrig
utrustning 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,7
RE Ovrigt grént 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,1
RE Trappor 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,8
RE Parkvagar 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6
RE Trappor murar
Grynkvarnsparken 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 2,0
RE Parkvagar
Grynkvarnsparken 0,0 0,0 1,8 0,0 0,0 0,0 1,8
Budget genom
férdelningsnyckel 23,9 9,9 9,9 8,9 0,0 0,0 52,6
Klimatinvesteringa
r 25,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25,8
Trygghetsfonden 7,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7.9

Totalt 82,9 19,0 17,9 18,7 9,0 17,5 162,9

Se bilaga 4 for beskrivning av projekten. RE avser reinvesteringsmedel.

4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Inledning

Lokalforsorjningsplanen utgar frén den lokalsituation som rdder i februari 2019.
Redovisningen av fordndringar i1 lokalbestandet géller hela perioden februari 2019 till och
med slutet av 2022. Antalet verksamhetslokaler okar i takt med att stadsdelsomradet byggs ut
och antal invanare 6kar. Samtidigt finns ett utbrett behov av underhéll i befintliga lokaler,
vilket 1 sig krdver 6kade resurser.
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bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Forskoleverksamhet
Befolkningsprognosen visar en forvintad 6kning med 6,4 % for barn i aldrarna 1-5 ar under
perioden 2019-2022. Totalt sett sker en 6kning med 414 barn i gruppen 1-5 ér, vilket med

senast rapporterad inskrivningsgrad pa 94,1 % motsvarar cirka 25 avdelningar.

% utv 2019-

Aldersgrupp 2019 2020 2021 2022 2022
0ar 1432 1506 1575 1670 16,6 %
1-5 ar 6 424 6433 6574 6838 6,4 %

Tabell - befolkningsprognos for stadsdelsomrddet Enskede-Arsta-Vantor for dldersgrupperna
0 ar samt 1-5 ar.

Inom stadsdelsforvaltningen pagar programarbete, detaljplanering och genomforande av
manga olika typer av projekt som skiljer sig i utférande och skala. Det &r viktigt att barnens
perspektiv beaktas i stadsbyggnadsprocessen, genom att bland annat sidkerstélla att forskolors
gérdar utformas si att de gynnar barnens utveckling.

For att systematisera arbetet kring forskolegardar utvecklar forvaltningen under 2019
verktyget lekvirdesfaktorer. Detta dr tinkt att fungera som ett stdd i stadsbyggnadsprocessen
for samtliga involverade parter med méalsittningen att tydligare kvalitetssdkra framtida
forskolegardar. Samtidigt kan verktyget tydliggora vilken effekt sma och bristfélligt
utformade gardar far for barnens utveckling.

Dessutom kommer forvaltningen att delta i det stadsovergripande projektet Staden 1 6gonhdjd.

Sett 6ver hela stadsdelsomradet rader det idag en balans pa forskoleplatser, aven om det lokalt
kan finnas underskott eller 6verskott. Under perioden 2019-2022 foérvintas en 6kning av barn
i forskolealder vilket krdver en utdkning av antalet forskoleavdelningar.

Stadsdelar dér det finns ett storre behov av nya forskoleavdelningar 4r Hogdalen och
Bandhagen. Detta beror framst pa att det har varit svart att planerat in tillrackligt med
forskolor, 1 relation till de bostdder som byggs och planeras. Det dr darfor angeldget att under
perioden utreda platser dér det kan byggas forskolor som kan tdcka det vixande behovet.
Yteffektivisering inom befintliga forskolor dr en annan strategi som kan tillimpas for att
utoka antalet forskoleplatser, nér det rdder brist pd l[dmplig mark for nyproduktion.

Inom stadsdelen finns det tillfélliga forskolebyggnader med tidsbegrédnsade bygglov som
kommer att behova avvecklas. Dessutom finns forskolor med sé stora renoveringsbehov att
rivning foljt av nybyggnad, eller mycket omfattande renoveringsarbeten, dr nddvéandiga.
Samtliga scenarion kréver tillfdlliga eller permanenta evakueringslosningar. Det &r darfor
viktigt att synkronisera planeringen av nya forskolor for att mojliggora de flyttkedjor som
kravs. Forvaltningen behover ha ett visst antal tomstillda evakueringslokaler som kan
anvindas for detta andamal.

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Bostadssituationen i Stockholmsomradet kénnetecknas av bostadsbrist. En central friga ér
forvaltningens mojligheter att fa forsoks- och traningslagenheter, som tilldelas via
bostadsformedlingen.
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Forvaltningen riknar med ett visst behov av fler gruppbostdder inom socialpsykiatrin de
nirmaste aren.

Aldreomsorg

Enligt befolkningsprognosen kommer antalet personer i stadsdelsomradet dver 80 &r att
minska de ndrmaste aren, vilket gor att behovet av sérskilt boende for dldre kan komma att
minska nigot. Enligt Swecos framskrivning av dldreomsorgsbehovet sjunker behovet av
lagenheter 1 vard- och omsorgsboende for stadsdelsomradets invéanare fran cirka 523 ar 2018
till cirka 500 &r 2020. Behovet prognostiseras bli konstant fram till ungefar ar 2030, for att
sedan Oka.

I Enskede-Arsta-Vantor finns ett dverskott av platser i sirskilt boende for éldre. Totalt finns
492 kommunala platser 1 vard- och omsorgsboende (inklusive upphandlad entreprenad) och
182 platser i boenden upphandlade enligt LOV. Overskottet forviintas kvarstd under hela
planeringsperioden.

Néamnden har ocksa dverkapacitet och méanga lediga ldgenheter i stadsdelsomradets tre
servicehus. Forvaltningen utreder darfor mojligheten att omvandla ett servicehus till
seniorboende, dir stadsdelsomradet och region Ostra Soderort har ett underskott i forhallande
till ovriga staden.

Stod och service till personer med funktionsnedsittningar

Den berdknade befolkningsutvecklingen medfor ockséa en dkad efterfragan pa gruppbostider
och servicebostider. Det finns i staden en central formedlingsgrupp av bostad som insats
enligt LSS, vilket innebér att de boende kan komma fran staden i sin helhet. Till den centrala
formedlingsgruppen har betydligt fler anmilt intresse om gruppbostad dn vad det finns
tillgang till. Det innebér att alla stadsdelsforvaltningar behover 6ka sin utbyggnadstakt. Vid
nyproduktion behéller stadsdelsforvaltningen 50 % av bostdderna for eget behov. Resterande
formedlas till 6vriga stadsdelsforvaltningar.

Stod och service till personer med funktionsnedsattningar

Den berdknade befolkningsutvecklingen medfor ockséa en dkad efterfragan pa gruppbostider
och servicebostidder. Det finns 1 staden en central formedlingsgrupp av bostad som insats
enligt LSS, vilket innebér att de boende kan komma fran staden i sin helhet. Till den centrala
formedlingsgruppen har betydligt fler anmaélt intresse om gruppbostad én vad det finns
tillgdng till. Det innebér att alla stadsdelsforvaltningar behdver 6ka sin utbyggnadstakt. Vid
nyproduktion behaller stadsdelsforvaltningen 50 % av bostidderna for eget behov. Resterande
formedlas till 6vriga stadsdelsforvaltningar.

4.3 Kapacitetsbeskrivning

Forskoleverksamhet

Inom f6rvaltningens forskoleverksamhet finns 266, 5 avdelningar fordelat pa 63 kommunala
forskolor. Forskolorna ér indelade 1 12 forskoleomrédden. Den sammanlagda
bruttoinomhusytan for alla forskolor dr 49 545 kvadratmeter.

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Inom stadsdelsomradet finns tre gruppbostider, totalt 35 ldgenheter, Dalen, Hagsdtravéigen
och Enskede, ett stddboende med 16 ldgenheter pd Drivhusvigen och for nérvarande 202
forsoks-, jour- och traningsldgenheter, som hyrs av forvaltningen.
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Aldreomsorg
Néamnden har i dagslidget kapacitet motsvarande 492 lagenheter i vard- och omsorgsboende
och 304 lagenheter i servicehus.

Kategori Namn Antal platser

Vard och omsorgsboende Martensgarden 45
Stureby vard och omsorgsboende | 197
Arsta vard och omsorgsboende 77
Hogdalens vard och 150
omsorgsboende
Skedviken 8
Smultronhemmet 7
Grangarden 8

Servicehus Enskededalens servicehus 166
Ragsveds servicehus 72
Enskede Nya servicehus 66

I stadsdelsomridet finns ocksé 182 ldgenheter i privat regi fordelade inom fyra vérd- och
omsorgsboenden, Oasen, Finskt dldrecentrum, Mariahemmet och Arstabergshemmet.

Inom dldreomsorgen finns ocksé lokaler for en kostenhet, en forebyggande verksamhet och
fyra kommunala hemtjdnstenheter.

Néamnden har tomma lagenheter inom bade vard- och omsorgsboenden och servicehus.
Antalet lediga ldgenheter varierar over tid.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Inom stadsdelsomrédet finns 18 boenden, varav 17 gruppbostiader med 5-6 lagenheter per
gruppbostad och ett serviceboende med totalt 13 ldgenheter. Merparten av gruppbostéderna
drivs 1 egen regi.

4.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskoleverksamhet

Under perioden 2019-2022 planeras for avveckling av 40 avdelningar och utveckling av 112
avdelningar. Det innebér en nettotillvixt med 72 avdelningar i hela stadsdelsomrédet.
Befolkningsprognosen pavisar ett behov pé cirka 25 nya avdelningar under perioden, vilket
innebdr att utbyggnadstakten av nya forskolor bygger pa en hogre skattad prognos.

Enligt Stockholms stads budget ska riktvérdet 25 platser for 100 tillkommande bostéder
anviandas om annat planeringsunderlag saknas. Tidigare anvédnde forvaltningen riktvérdet tva
avdelningar for 100 bostider. Dessa tvéa riktvirden fran Stockholms stad leder till att fler
avdelningar byggs dn om befolkningsprognosen hade anvints som enda planeringsunderlag.

Forandringarna som presenteras i tabellen &r ett resultat av planering flera ar tillbaka i tiden dé
nyckeltalet 2 avdelningar per 100 bostdder anvidndes. Detta har lett till en relativt hog
utbyggnadstakt som ligger 6ver det behov som befolkningsprognosen patalar. Under 2019
kommer forvaltningen utveckla prognosverktygen for forskolor, med en tydligare koppling till
befolkningsprognosen. Nér detta verktyg har tagits fram behdver forvaltningen utreda om
nyckeltalet 25 platser per 100 nya bostdder 6verhuvudtaget ska anviandas framover.
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De forskolor som avvecklas dr framforallt tillfalliga forskolebyggnader med utgaende
bygglov men dven dldre forskolor som rivs da de ndrmar sig slutet sin byggnadstekniska

livscykel.

Omrade Adress Antal avd. Ar Kommentar

Enskede gard Tradskolan, -1 2022 Tillfalligt bygglov

Tradskolevagen 60 I6per ut.

Enskede gard Bégerstavagen 41 -4 2022 Rivning av befintlig
forskola for att ge
plats at ny pa
samma tomt.

Hagsatra Snesen, 6 2020 Ny friliggande

Kvarntorpsgrand forskola. Mgjlig
13-15 konceptforskola.
Hagsatra Snesen, -3 2019 Tillfallig
Kvarntorpsgrand forskolebyggnad
13-15 rivs for att ge plats
at ny pa samma
tomt..

Hogdalen Skogen, 4 2022 Ny forskolebyggnad

Trollesundsvagen inom befintlig

55 tomtgrans. Befintlig
forskolebyggnad
kommer att sta
kvar.

Hbégdalen Trollesundsskogen | 8 2022 Ny friliggande
forskola.

Hogdalen Stalbogavagen 58 -2 2020 Utredning pagar for
rivning av befintlig
forskola.

Hogdalen Stalbogavagen 58 4 2021 Ny friliggande
forskola. Huruvida
denna kommer att
byggas ar
beroende pa om
befintlig forskola pa
samma adress rivs.

Hoégdalen Ripsavagen 33 6 2022 Ny férskolebyggnad
for fem avdelningar,
samt utdkning av
befintlig med en
avdelning.

Ragsved Sparfinnargrand 12 | -2 2020 Rivning behover
utredas

Ragsved Sparfinnargrand 1 2019 Utdkning av

17A befintlig férskola
med en avdelning
utreds.

Ragsved Stovargatan 91 -4 2021 Byggnaden ar i
daligt skick och
rivning behdver
utredas.

Stureby Stureby, 7 2021 Ny friliggande

Ramviksvagen 205 férskola.

Stureby Terrassen forskola, | -3 2022 Tillfalligt bygglov

Tussmotevagen

IGper ut.
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Omrade Adress Antal avd. Ar Kommentar

195

Stureby Sagverksgatan 97 -1 2021 Tillfallig
forskolebyggnad
kopplad till
forskolan Kotten.
Tillfalligt bygglov
I6per ut och
avvecklingsplan ar
anmald.

Arsta Humlan, 6 2019 Ny friliggande

Hummelvagen 10 forskola.

Arsta Arstavagen 112 6 2022 Integrerad forskola i
nya Arsta vard- och
omsorgsboende.

Arsta Ottsjovagen 26 -4 2021 Tillfalligt bygglov
I6per ut.

Arsta Ramensvagen 31 6 2019 Ny friliggande

A-C forskola.
Arsta Ormlangen, 4 2021 Ny férskola
Arstavagen integrerad i
studentbostadshus.

Arsta Séavlangen, 4 2021 Ny férskola

Sandfjardsgatan integrerad i
flerbostadshus.

Arsta Skagersvagen 38- -4 2020 Tillfalligt bygglov

40 I6per ut.
Arsta Arstastraket etapp | 4 2022 Ny férskola
3, Bolmensvagen integrerad i
flerbostadshus.

Arsta Arstastréket etapp | 4 2022 Ny férskola

3, Bolmensvéagen integrerad i
flerbostadshus.

Arsta Arstastraket etapp | 6 2022 Ny férskola

3, Bolidentriangeln integrerad i
flerbostadshus.

Arsta Hjalmarsvagen 16 -2 2021 Tillfalligt bygglov
I6per ut.

Arsta Svardlangsvagen -4 2022 Tillfalligt bygglov

18 |6per ut.

Johanneshov Arstastraket etapp 4 2022 Ny foérskola

3, Konstgjutaren integrerad i

(Stockholmshem) flerbostadshus.
Johanneshov Arstastraket etapp 4 2022 Ny forskola

3, Konstgjutaren integrerad i

(HSB) flerbostadshus.
Orby Vingakersvagen 6 2022 Ny friliggande

22-26 forskola.

Orby Akerdgrand 5 2 2021 Utredning om att
utdka befintlig
forskola med tva
avdelningar.

Ostberga Kinnaredsgrand 69 | 4 2021 Ny integrerad

forskola i
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studentbostadshus.
Ostberga Arstafaltet etapp 1, | 4 2021 Ny férskola
Valla 1 (HSB) integrerad i
flerbostadshus.
Ostberga Arstaféltet etapp 1, | 4 2021 Ny férskola
Valla 1 (Jarntorget) integrerad i
flerbostadshus.
Ostberga Arstaféltet etapp 1, | 8 2022 Ny friliggande
Valla 1 (Sisab) forskola.
Ostberga Arstasngen, -6 2022 Tillfallig
Sandfjardsgatan 80 forskolebyggnad
som rivs nar
Arstaféltets fjarde
etapp paborjas.
Summa totalt: 72

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri
Inga forandringar i lokalbestdndet forvantas under perioden.

Aldreomsorg

For Arsta vard- och omsorgsboende planeras en avveckling av befintliga lokaler samt
nybyggnation av ett nytt vard- och omsorgsboende inom samma fastighet.
Detaljplaneprocessen pagar for ett nytt boende med 72 lagenheter. Boendet berdknas
prelimindrt kunna vara fardigt for inflyttning tidigast 2024.

Forvaltningen har bestillt en forstudie for nyproduktion av ett vard- och omsorgsboende i
Hogdalen pd det nuvarande vard- och omsorgsboendets befintliga mark. Forstudien har
resulterat 1 en inplaceringsritning som visar att mgjligheter finns att placera ett nytt boende
med 72 ldgenheter som ersattning for befintligt vard- och omsorgsboende. Efter nddvindiga
beslut tar en plandndring 2-5 &r och byggnationen av huset ungefér 2 ar. Det innebér att
inflyttning kan ske tidigast 4 r efter att beslut fattats. Boendet berdknas vara fardigt for
inflyttning tidigast 2027.

Stadsdelsomrddet har en 6verkapacitet pa servicehuslidgenheter. Samtidigt har
stadsdelsomradet mycket fa seniorldgenheter i forhéllande till befolkningsstorleken.
Forvaltningen utreder darfor under 2019 mdjligheten att omvandla Enskededalens servicehus
till seniorboende med aktivitetscenter.

Samtliga vird- och omsorgsboenden som byggs ska vara byggda pa ett sétt som gor att de kan
anvindas flexibelt for andra dndamaél, om behoven fordndras.

Stod och service till personer med funktionsvariation

Lokalplanering tillkommande gruppbostdder inom LSS
Omrade Adress/fastighet Antal Ar Kommentar
bostader
Stureby Gamlebo 5 6 2020 1 gruppbostad
Gamla Enskede Bersagrand 90 6 2019 1 gruppbostad
Arsta Rostraknaren 1 6 2019 1 gruppbostad
Bandhagen Kv Framkallningen 14 2019 Servicebostader, utspridda i 4
huskroppar.
Ostberga Arstaféltet etapp 3 6 2022- 1 gruppbostad. Tidplan oséker.
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Lokalplanering tillkommande gruppbostader inom LSS

\ \ \ 2025 \

Inom staden finns ett stort behov av bostider for personer med funktionsnedséttning. Det
giller sarskilt for friliggande gruppbostidder for personer med utatagerande beteende och
psykiatriska tilliggsdiagnoser, dér kostnaderna for externa placeringar &r hoga. Forvaltningen
bevakar alltid att gruppbostdder byggs i alla nybyggnadsomraden.

4.5 Kostnadsutveckling

Befolkningen i stadsdelsomrédet dkar och ddrmed 6kar ocksa behovet av tjdnster inom ramen
for forvaltningens uppdrag.

Forskoleverksamhet

Hyreskostnaden for forskoleverksamheten bedoms 6ka i takt med att nya forskolor Gppnas,
eftersom nya forskolor generellt har hogre hyror jamfort med dldre. Det finns ett antal
forskolor med renoveringsbehov, vilket kommer att leda till 6kade kostnader under perioden.

Totala hyreskostnader for 2019 uppgar till cirka 82 miljoner kronor, vilket motsvarar 1 617
kr/kvm.

Hyresvillkoren for nya forskolor varierar beroende pé fastighetsdgare. Med SISAB som
fastighetségare giller villkor enligt stadens ramavtal och hyran baseras pa objektets
sjdlvkostnader. For privata hyresvirdar géiller marknadshyror. Nagot som blir allt vanligare &r
att forskolor inryms i bottenvaningarna i flerbostadshus, med bostadsrattsforeningar som
fastighetségare. I dessa fall fir staden forvérva forskolan som bostadsrétt och det &r nivan pa
insatsen som styr kommande hyra.

Aldreomsorg

Hyresnivan for 2019 ér cirka 79,4 miljoner kronor. Hyresintékterna som de boende betalar,
och for andra forvaltningar som koper platser, berdknas till cirka 50,5 miljoner kronor. Det
innebadr att forvaltningens nettokostnader for lokaler inom dldreomsorgen &r cirka 28,9
miljoner kronor.

Stod och service till personer med funktionsvariation

Hyresnivan for nya gruppbostidder som byggs ér betydligt hogre dn de befintliga vilket gor att
hyreskostnaderna kommer att 6ka for savil de boende som for forvaltningen, i takt med att
nya gruppbostider blir klara. Hyresutvecklingen i1 6vrigt bedoms folja den allmidnna
kostnadsutvecklingen.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Det dr svart att bedoma hyresutvecklingen for forsoks- och traningslédgenheter. Generellt
giller att nivan regleras av forvaltningens behov, vilka dr svéra att prognostisera. Troligtvis
kommer hyrorna att f6lja den allmédnna kostnadsutvecklingen under perioden.

Administrativa lokaler

Forvaltningen flyttade ar 2008 till forvaltningskontoret pa Slakthusplan 8 A. 2016
omforhandlades hyresavtalet och hyresnivén anpassades till marknadsnivd. Kommande
hyresokningar beror pa indexutvecklingen.
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4.6 Effektiviseringsmojligheter

Administrativa lokaler

Forvaltningens administrativa lokaler utgdrs i huvudsak av forvaltningskontoret beldget pa
Slakthusplan 4. Nuvarande hyreskontrakt 16per till och med 2020-12-31. Under 2019 kommer
fastigheten att byta dgare.

Ovriga lokaler

Forvaltningen ser kontinuerligt 6ver mojligheten att effektivisera lokalanvindningen i takt
med att behoven fordndras. Detta kan ske bade genom att omflyttningar sker inom befintligt
bestdnd, men dven genom att lokaler sdgs upp och nya mer dndamélsenliga lokaler hyrs in.
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