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styrelsen for Varljus
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Néarvarande

Styrelseledamoter

Ordinarie Lars Radeén (ordf.), Liselott Vahermagi, Madeleine Sjostrand, Ann-
Christin Martens

Ersattare Frankie Spjut (tjanstgorande), Kjell Sjundemark, Martin
Andreasson,

Verkstallande direktdr Per Tornvall

Sekreterare Ida Ohrmalm, personalchef

Tid och plats
Onsdag 23 januari 2019 kl. 17.00-18.30, Storsthim, Fatburen, Sédermalmsallén 36

§1 Motets 6ppnande

Ordféranden forklarade métet dppnat.

§2 Justering

Jamte ordféranden utsags Liselott Vahermé&gi justera dagens protokoll.

§3 Godkédnnande av dagordning
Farslag till dagordning godkandes.

§4 Protokoll fran foregaende styrelsemote
Protokoll 8/2018 lades till handlingarna.

§5 Budget och handlingsplan 2019

Handlingar var utsénda till sammantradet.

Budget

Budgetforutsattningarna ar osakra da handlingsplanen for vad som ska ske
med respektive enhet och nar inte kommer att vara faststalld férran den 1
februari samt att bolaget ar under avveckling. Budgeten ar upprattat efter nu
kand information med en beddmning av den sannolika utvecklingen per enhet
och verksamhet med utgangspunkt "business as usual” fram till datum for
avveckling alternativt verksamhetsdvergang. Klart &r att Familjecentrum
kommer att avvecklas senast den 31 mars samt att manga medarbetare pa just
den enheten har lang uppségningstid som foljd av lang anstallningstid.
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Valet av avvecklingsdatum alternativt verksamhetsdvergang for respektive
enhet faststalls utifran vad som ar det mest ekonomiskt fordelaktiga alternativet
for samtliga agarkommuner i enlighet med vad som kommunicerades i
samband med styrelsesammantradet den 5 december. Budgeten utgar fran att
de kvarvarande fastigheterna och inventarierna avyttras till bokfort varde.

Nar all verksamhet ar avvecklad och bolaget likvideras bedoms kassan uppga
till cirka 35 miljoner kronor, med reservation for betydande osakerhet enligt
ovan, tillgangligt for utdelning till &garkommunerna.

Handlingsplan
VD androg redan genomforda atgarder. Se handlingar.

Inriktningsbeslutet har tagits emot med fattning inom organisationen och ute i
kommunerna. Status for respektive enhet:

1|Familjecentrum Flera, 50% dgarkommuner Awvecklas 31 mars

| 2|Oppna insatser Flera, 50% dgarkommuner |Pagaende Ny huvudman som utgangspunkt
3|Jour- och familighem  |Flera, 50% dgarkommuner |Pagaende Ny huvudman som utgéngspunkt
4|Kompetensforum Flera dgarkommuner Awvecklas under varen

|_5|Edsberg Flera dgarkommuner Dialog pagar Verksamhetsovergang som utgangspunkt
6[Norrviken Flera dgarkommuner Dialog pagar Verksamhetsdvergang som utgangspunkt

|_7|Gribbylund Taby Dialog pagar Invéntar respons
8|Balista/Odlingsvagen (5/Vallentuna Verksamhetsdvergang
9|Jarfalla (Snovagen) Jarfalla Awvecklas 31 mars

10/Sclhuset Osteraker Awecklas 31 mars

11| Satraangsvigen Danderyd Awecklas per den 28 februari

12| Tradgarden Sundbyberg Dialog pagar Verksamhetstvergang som utgangspunkt

13|Kartan Sundbyberg Dialog pagar Verksamhetsévergang som utgangspunkt

14| Transit Kompassen Sundbyberg Dialog pagar Verksamhetsévergang som utgangspunkt

15| Tréningslagenheter Flera Pagaende Ny huvudman som utgangspunkt

16/ Tumba Botkyrka Awecklas 31 mars

17|VegalVisattra Haninge Awvecklas 28 februari

18| Vendelso Haninge Awvecklas 26 april

19|Vilunda Upplands Vasby Avvecklas 31 mars

20|Admin Awvecklas i huvudsak 30 juni

Verksamheter aktuella for forsaljning ar Jour- och familjehem och Oppna
insatser. Efter dialog med ett antal radgivare med avseende pa forsaljning av
valfardsforetag star det klart att vardet av de enskilda verksamheterna ar
begransat. En forutsattning for eventuella kopare ar att en majoritet av de
berérda medarbetarna stéller sig positiva till koparen da vardet huvudsakligen
ar direkt relaterat till medarbetarnas kompetens och kontaktnat. En extern
radgivare ar anlitad for att bista i utformning av processen och véarderingen av
eventuellt inkomna anbud. Det huvudsakliga urvalskriteriet for ny huvudman
bygger pa "matchmaking” mellan potentiella kopare och berérda medarbetare.
De aktdrer som ses som mdjliga alternativ ombeds darefter att inkomma med
bud for den aktuella verksamheten. Extern radgivare anvénds som stod for att
prova att buden ar marknadsmassiga och tillvaratar agarnas intressen.

Ett antal intressenter &r aktuella for Jour- och familjehem och Oppna insatser
varav en intressent for den sistn@mnda verksamheten ar anstalld inom bolaget.
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Styrelsen beslutade att faststalla Budget och handlingsplan 2019 enligt forslag
och noterade till protokollet att den tagit del av informationen enligt ovan.

Beslutsunderlag avveckling
Handlingar var utsénda till sammantrédet.

Styrelsen beslutade vid sitt sammantrade den 5 december att inriktningen for
Varljus ar att bolaget avvecklas med utgangspunkt att de enskilda
verksamheterna drivs vidare men med annan huvudman. Kommunallagen
anger att fragor av principiell beskaffenhet ska understéllas fullméktige. Varljus
bolagsordning anger vidare att styrelsen ska hanskjuta arenden som i vasentlig
grad kan komma att paverka bolagets framtida inriktning till stamman for
avgorande. For att ge dgarkommunerna mojlighet att infér arsstdmman den 8
maj understalla fullmaktige beslutet att avveckla Varljus foreslas att bilaga per
omgaende skickas till &garkommunerna som stdd for deras beredning infor
arsstamma.

Styrelsen beslutade att omgaende skicka bilaga till agarkommunerna som stod
for deras beredning infor arsstdmma med uppdrag till den verkstéallande
direktdren att justera den forslagna lokala att-satsen enligt diskussion.

Resultat november 2018
Handlingar var utsénda till sammantradet.

Omesattningen uppgick till 8,5 miljoner kronor, -9,3 miljoner kronor jamfort med
budget (-52 procent). Jamfort med foregaende manad har omséattningen
minskat med 6 procent och med 52 procent jamfort med november 2018.
Rullande tolvmanader uppgar omsattningen nu till cirka 100 miljoner kronor
j@mfort med 360 miljoner kronor varen 2017 (-72 procent). Resultatet uppgick till
minus 3,2 miljoner kronor, en negativ avvikelse med 3,6 miljoner kronor jamfort
med budget.

Resultatet inom ensamkommande och Admin/HK belastas med avtalade
|6nekostnader vid uppsagning, kostnader for fortida 16sen av ingangna
hyresavtal samt kostnader for staddning och aterstéllande av lokaler som lamnas
pa grund av att verksamheten upphar.

Noterbart ar att kassan haller sig rimligt stabil trots den snabbt sjunkande
omsattningen. Det upparbetade kapitalet ger forutsatiningar att hantera den
fortsatta omstallningen inom ensamkommande och den radande osakerheten
pa ett nagorlunda ordnat satt.

Noterades till protokollet att styrelsen tagit del av informationen. Rapporten
lades till handlingarna.
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Ledningen informerar

e 24 maj gemensam avslutning
¢ 8 kvarvarande fastigheter. Maklare upphandlad och fastigheterna
kommer att l[aggas ut till forsaljning under varen.

Noterades att alla beslut fattats enhalligt. Da inga ytterligare drenden férelag
avslutades sammantradet.

Vid protokollet

Ida Ohrmalm
Justerﬁs y /4
,'
Lars Radén Llselott Vahermagl
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