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Handlaggare: Anders Ranefall Till styrelsen
Telefon: 08-508 353 52

Budget 2020 med inriktning 2021-2022 och investeringar till och med 2024
FORSLAG TILL BESLUT:
Styrelsen for SGA Fastigheter AB beslutar att:

- Godkadnna forslag till Budget 2020 med inriktning for 2021-2022, samt
investeringar 2020-2024

Stockholm 2019-04-08

Mats Viker

ARENDET
Vd foreslar i enlighet med nedan underlag for Budget 2020 med inriktning for 2021-2022,
samt investeringar 2020-2024.

Sammanfattning av det ekonomiska utfallet under perioden

Resultat Utfall | Budget | Budget | Inriktning | Inriktning
(koncernen) 2018 2019 2020 2021 2022
Resultat fore -101 -117 -121 -129 -133
skatt

och boksluts-
dispositioner

(mnkr)
Investeringar Utfall | Budget | Budget | Inriktning | Inriktning | Inriktning | Inriktning
(koncernen) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Mnkr 33 69 44 41 28 28 29
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Sammanfattande kommentar

SGA Fastigheter dr moderbolag 1 koncernen Stockholm Globe Arena Fastigheter AB dar
Arenan 9 Norra Fastigheten AB och Stockholm Entertainment District AB samt dess
dotterbolag S6dra Byggritten Globen AB ingar. Bolaget dger, forvaltar och utvecklar stadens
arenafastigheter i Globenomradet; Tele2 Arena, Ericsson Globe inklusive SkyView, Annexet
och Hovet samt ngjesdestinationen Tolv Stockholm. Dessutom dger bolaget mark norr om
Ericsson Globe (norra byggritten) och sdder om Tele2 Arena (sddra byggritten).

Bolagets utveckling under de ndrmaste aren kommer att domineras av:

e Verksamhetsutveckling dér affarsmissighet star i fokus.

e Underhillsarbete for frimst Globen och Hovet dér bade investeringar och underhall
ska genomforas.

e Det fortsatta arbetet med vara fyra byggritter.

Runt arenorna ror sig mycket ménniskor, i synnerhet vid evenemang. Under de senaste
aret har Bolaget arbetat med fragor kring sékerhet och trygghet i omraddena kring
arenorna. Bolaget har dven arbetat med fragor och beredskap betraffande kriser och
krisledning. Det dr av stor vikt att detta arbete fortsdtter och &r prioriterat.

Analys av ekonomisk utveckling samt verksamhetsforandringar

Bolagets budget 2020 dr —121 mnkr, inriktning 2021 -129 mnkr och inriktning 2022 —133
mnkr. D4 en relativt stor post av bolagets kostnader och resultat bestar av rantekostnader och
avskrivningar som bolaget innehar dr det av vikt att en avyttring av markinnehav sker sa ett
langsiktigt hallbart resultat 6ver tid, kan uppnés pa sikt.

Under perioden kommer bolaget fortsétta arbeta for 6kade intékter och en 6kad
kostnadseffektivitet, for att forbattra bolagets resultat. Sarskilt viktiga &r intdkterna fran
arenaoperatoren, Stockholm Live AB. Bolaget vill fortsétta utveckla uppfoljningen av
evenemangsverksamheten i arenorna for att sdkerstdlla att verksamheten pa ett affairsméssigt
satt bidrar till att forbattra SGA Fastigheters resultat.

Under 2019-2020 kommer bolaget infora ett nytt fastighetssystem vilket mdjliggor en 6kad
digitalisering samt moderna tidssparande hjdlpmedel. I samband med detta ses dven ett flertal
processer och arbetssétt dver for att skapa ett effektivare Bolag.

SGA Fastigheter har under r 2017-2019 fortsatt att utreda en modernisering av Globen och
detta utgor ett underlag for kommande genomforandebeslut. Under &r 2019-2020 pagér ett
samarbete med KTH Open Lab for att hitta digitala och innovativa l6sningar for kommande
modernisering av Globen. Dock &r det 1 dagsldget svart att bedoma nér ett
genomforandebeslut kan ske. Planen att Globen ska renoveras och moderniseras for att ater
vara en arena av hog internationell klass ligger fast. Tillsammans med underjordiska
traningsrinkar dir Hovet stér idag kan arenan framtidssikras for att bland annat kunna méta
stadens ambitioner om att genomfora internationella mésterskap. Eftersom osékerheten &r stor
gillande nér forsdljningen av den norra byggratten sker sa finns ingen resultateftfekt av detta
medtagen 1 Budget 2020 med inriktning 2021-2022.

Under perioden kommer ett flertal underhéllsatgarder genomforas som dven innefattar
atgirder 1 Hovet. Detta for att sdkerstilla drift av arenan fram till den dag den ska rivas.
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De resultatméssiga kostnaderna for forebyggande och planerat underhéll beréknas till 36,0
mnkr for 2020, 37,5 mnkr for 2021 samt 35,2 mnkr for 2022.

Resultatméssigt genererar inte verksamheten, med nuvarande bokforda varden och
finansiering, hyresintdakter som foretagsekonomiskt kan férsvara investeringarna i arenorna.
Didremot dr det sé att arenaevenemangen med sina cirka tva miljoner besdkare bidrar till
Stockholms turistekonomi med mellan 1,5 och 2 mdkr per ar enligt Stockholms Lives analys.

Forutséttningar for en avyttring av den sddra byggritten utreds vidare under 2019. Utgingen
av detta kan ha inverkan pa géllande 3-arsbudget. I nu framlagd budget for 2020 med
inriktning 2021-2022 &r en forsédljning ej medriknad till f6ljd av ovanstaende
osdkerhetsfaktorer.

Investeringar

Bolagets totala investeringar uppgar till:
44,4 mnkr for 2020

40,9 mnkr for 2021

28.2 mnkr for 2022

28,0 mnkr for 2024

28,5 mnkr for 2025

Investeringar som planeras att genomforas under perioden kan kopplas till framst
reinvesteringar 1 Globen och Hovet. I nu gillande plan dr inga investeringar for
moderniseringsdelen i kommande Globenprojekt medtagna. Detta beror pa en stor osdkerhet
ndr ett genomforandebeslut kommer att ske.

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

1.2. Stockholm ar en trygg, siker och vilskott stad att bo och vistas i

SGA Fastigheter samverkar med polis och 6vriga aktorer 1 niromradet. Vid event som
beddms kunna bli oroliga ldggs extra resurser ddr. SGA Fastigheter arbetar med Stockholm
Live och arrangorer for att sékerstélla att alla besokare till event pad vara arenor ska passera
sakerhetskontroller for 6kad trygghet pa arenorna. Vidare samverkar bolaget med
Stadsdelsforvaltningen for 6kad trygghet i globenomradet.

Under perioden kommer en rad atgérder att genomforas for att 6ka tryggheten:
Ska bli ldttare att hitta 1 omréadet, dversiktskartor, digitala skyltar med mera.
Tryggt och vilkomnande med 6kad belysning.

Robusta sittplatser, tilltaget med papperskorgar och ytor for aktiviteter.

Under 2019 kommer ny belysning monteras vid entré till Tolv Stockholm. Ambitionen &r att
ge ett mer vialkomnande och samtidigt tryggt entréomrade. Dérefter sker en utvdrdering for att
avgora om fler atgarder dr aktuella att genomfGra.
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2019 har Bolaget strukturerat upp sitt arbete med krisledning. Véren 2019 har en krisdvning
genomfort for att 6ka kunskaperna for hur vi ska agera vid en potentiell krissituation. Under
perioden kommer krisledningsgruppen genomfora 6vningar kontinuerligt for att vara
forberedd pé det som inte ska hdnda.

Bolagsstyrelsens mal for St Bolagskommentar
o atus
verksamhetsomradet
‘t Fortsatta Ett kontinuerligt arbete som aven
® Fortsatta att tillsammans kommer innefatta samordning
evenemangsbolaget Stockholm géallande krisledningsarbete for
Live AB arbeta for 6kad trygghet bolaget och Stockholm Live.
och sakerhet
ﬁ Uppratthalla en god beredskap Fortséatta Det pagaende arbetet med
for att hantera oférutsedda bolagets krishantering paverkar alla
héndelser inom respektive anstéallda. Ambitionen ar att alla ska
ansvarsomrade, vilket bl a innebar veta hur ett korrekt agerande gar
att berdrda funktioner utbildas och till.
6vas kontinuerligt samt att uppratta
planer for ledning och
kommunikation.
v Oka verksamhetens robusthet Fortsétta Kontinuerlig hantering och
genom atgarder som baseras pa uppfoljning av atgarder inom risk-
arliga risk- och sarbarhetsanalyser och séarbarhetsarbetet.

1.4. I Stockholm far ménniskor i behov av stod insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rittssakerhet

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status

_& Fortsatta Arliga kartlaggningar kommer att
=® Fortsatt genomféra genomféras

kartlaggningar av evenemang pa
arenorna utifran ett
jamstalldhetsperspektiv

2. En hdllbart viaxande och dynamisk storstad med hog tillvixt

2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Ett arbete dr inlett med Open Lab pa KTH for att undersdka mojligheterna att 6ka besdkarens
upplevelse i Globen i samband med kommande modernisering.

Bolaget utreder vidare mojligheterna for en nedskalningslosning pa Tele2 Arena for att 6ka
attraktiviteten for arenan.

Bolaget kommer f6lja upp evenemangsverksamheten i arenorna dnnu mer strukturerat under
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perioden. Bolaget har identifierat en intern forbattringspotential 1 kunskaper géllande
evenemang och vill h6ja kompetensen for medarbetare, ledningsgrupp och styrelse. Detta
arbete kommer kontinuerligt sammanstillas, analyseras och presenteras for berdrda parter.

Genom ett deltagande 1 styrgrupp for utveckling av Soderstaden bidrar vi till att tillvarata

bolagets och Stadens intressen.

Bolaget ska fortsatt aktivt bidra i styrgrupp for stadens evenemang diar VD ingar.

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SIS
‘i Fortsatta Bolaget ska ha en aktiv roll i
“® Delta i arbetet med utvecklingen av Globenomradet
Globenomréadets utveckling som en attraktiv destination.
tillsammans med andra Bolaget ar en part i
intressenter for att 6ka omradets samfallighetsféreningen for
attraktionskraft omradet.
‘i Fortsatta Med i styrgrupp for utvecklingen av
® Delta i utvecklingen av Stockholm Entertainment District.
Stockholm Entertainment District
inom ramen for det 6vergripande
arbetet med Sdderstaden

Fortsatta Framst genom samarbetet inom

?t Tillsammans med Stockholm
Business Region starka
Stockholms attraktionskraft inom
evenemang

gruppen Evenemang Stockholm.

2.5. Stockholm ir en héillbar stad med en god livsmiljo

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

uppkommer i verksamheterna. Dar
det ar mojligt ska avfallet
ateranvandas, materialatervinnas
eller energiatervinnas.

verksamhetsomradet Status
Tf? Arbeta med att Fortsatta Bolaget arbetar aktivt med
energieffektivisera sina energieffektiviseringar. Ett projekt
verksamheter sa att stadens mal ar pébbrjat mednarenqpperatéren
om minskad energieffektivisering for att minska bade méngden avfall
uppnas och energiforbrukning.
‘i Fortsatta I april 2019 bdrjar en ny resurs pa
=® Arbeta med bolaget med hég kompetens inom
energieffektivisering och energieffektivisering. Arbetet med
férnyelsebar energi att minska energianvandningen for
bolaget och dess hyresgaster
kommer prioriteras under perioden.
W Minska mangden avfall som Fortsatta Bolaget arbetar med

materialatervinning vid egna
ombyggnationer och driver arbete
med hyresgasterna att gora
detsamma. Vidare pagar en
oversyn gallande avfall fran Tolv
Stockholm for att bade minska
mangden avfall och kostnaderna
for avfall.
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3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.1. Stockholm har en budget i balans och lingsiktigt hallbara finanser

For att skapa god insikt i arenackonomin hélls manadsvisa avstimningsmoten dar ekonomin
for bade genomforda evenemang och planerade evenemang diskuteras och klargors. Utover
de ménadsvisa motena gors arsvisa granskningar av ekonomin hos arenabolaget.

Bolaget genomfor savil verksamhets- som ekonomisk granskning av arenahyresgisten
tillsammans med extern part. Fokus dr mot kostnadsmassan pa Tele2 arena och dess giltighet
mot géllande hyreskontrakt.

Ett arbete pdgar med att systematisera och strukturera upphandlingsarbetet. Bolagets ser en
potential badde ekonomiskt och strukturellt med béttre kvalité i upphandlingsarbetet.

Utvecklingen av rantekostnad och balansomslutning forutsétter full tickning av resultatet via
koncernbidrag. Da en relativt stor post av bolagets kostnader och resultat bestar av
rantekostnader och avskrivningar dr det av vikt att en avyttring av markinnehav sker si ett
langsiktigt hallbart resultat 6ver tid, kan uppnas pé sikt.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

‘t Fortsatta Fortsatt arbete med berdrda parter
“® Fortsatta arbeta tillsammans for att mojliggora avyttring.

med kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden med att
utreda och utveckla bolagets
befintliga markinnehav, sa att en
avyttring kan genomforas.
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3.2. Stockholm anviinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Under hosten 2018 pabdrjades ett organisationsutvecklingsarbete for bolaget. Arbetet som
aven pagar under 2019 berdknas ge effekt under kommande ar med mer sjilvstindiga
medarbetare och ett dkat affarsméssigt beteende.

Bolaget kommer under 2019-2020 implementera ett nytt fastighetssystem. Digitalisering och
ett 6kat anvindande av smarta hjdlpmedel dr viktiga parametrar i1 detta arbete. Genom detta
inférande av ett nytt systemstdd kommer bolaget dven bli avsevirt mindre sarbart for
personalomséttning da information lagras strukturerat pa samma stélle. I samband med detta
arbete ses dven befintliga processer och arbetssétt Gver for att hitta effektiva arbetssitt.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
o Status
verksamhetsomradet
v Ha en langsiktig planering for Fortsétta Efter ett turbulent 2018 med stor
att behalla, utveckla samt rekrytera persopalqmsattnlng sa ar
verksamhetskritisk kompetens. organisationen nu fulltalig. Bolaget
satsar mycket pa utbildning och
trivselhdjande atgarder.
Varen/sommaren 2019 byggs
kontoret om fér en &n mer trivsam
arbetsmiljé.
¥ sakerstilla att stadens Fortsatta Bolaget genomfor ett arbete med
upphandlingar anvands som ett en |nkopsstrateg| |nklu.3|v§ )
medel att kvalitetsutveckla processarbete for hur inkdp ska ga
verksamheterna samt driva till. Bolaget kommer implementera
utvecklingen i innovativ och ett nytt fastighetssystem )
ekonomiskt, socialt och ekologiskt 2019/2020 vilket ger bolaget battre
hallbar riktning. mojlighet till effektiva arbetssatt.
W sikerstalla stadens kapacitet Fortsétta Bolagets underhallsplanering for
och férmaga att tillhandahalla att bibehalla funktion och standard
effektiva lokaler som ar ar mycket viktigt och prioriterat for
underhalina och andamalsenliga den sortens byggnader som
utifrdn verksamheternas behov tillhandahalls. | och med
kommande byte av
fastighetssystem kommer kvalitén
kunna hgjas ytterligare.
ﬁ Utveckla sin Fortsatta Samarbete ar pabdrjat med KTH
innovationsférmaga och arbeta géllande tva projekt. KTH Open
systematiskt med att sprida och ta L"ab gallande innovativa Iosnlngar
till sig goda exempel pa effektiva for ett modernt Globen. KTH Rise
arbetssatt gallande underhallsoptimering.
Bilaga 1:

Underlag preliminart forslag till budget 2020 och inriktning fér 2021 och 2022
Bilaga 2:

Omgrupperat forslag Budget 2020 med inriktning 2021 samt 2022

Bilaga 3:

Detaljerad redovisning Budget 2020



