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Forslag till beslut

1. Stadsdelsndmnden godkénner underlag till budget 2020
med inriktning 2021 och 2022 samt §verldmnar drendet
till kommunstyrelsen.

2. Stadsdelsndmnden godkénner inriktningen pé arbetet med
fortsatt forskoleutbyggnad och projektering av en ny for-
skola om sex avdelningar i kv. Snabelskon, Sulvigen 62 i
Solberga

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Anne-Marie Tingeborn Tuula Kipinoinen Ericsson
Stadsdelsdirektor Ekonomichef
Bakgrund

Stadsdelsforvaltningen har beskrivit faktorer som har stor pa-
verkan pa verksamhetens utveckling och ekonomi under
perioden 2020, 2021 och 2022. Utgangspunkten for analysen
ar fordndringar 1 omvérlden och utmaningar i den egna verk-
samheten som ska anvéndas som underlag i det kommande
budgetarbetet.

Arendets beredning

Arendet har beretts av stadsdelsdirektorens stab och samtliga
avdelning har limnat underlag. Arendet behandlas i funk-
tionshinderradet den 16 april och i forvaltningsgruppen och
pensiondrsridet den 17 april 2019.
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1 Kommunfullméaktiges inriktningsmal

1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Stadsdelsnamnden ska bidra till En modern storstad med maéjligheter och valfrihet for alla
genom att:

Forskola
e projektera nya forskolor for att uppfylla barnomsorgsgarantin och méta behovet av
ersdttningslokaler for de forskolor vars bygglov 16per ut
e fOrankra och genomfora den reviderade laroplanen (Lpf6 18) som trdder i kraft den 1
juli 2019 med sérskild fokus pd malomradet omsorg, utveckling och ldrande
e ge barn forutsittningar att utveckla adekvat digital kompetens
e Oka likvirdigheten mellan stadsdelens forskolor

Barn, kultur och fritid

e strdva efter att alla barn utvecklar sin skapande formaga och sin formaga att formedla
upplevelser i uttrycksformer som lek, bild, rorelse, sang, dans, musik och drama

e utveckla arbetet med MVP (mentorer i valdsprevention) i samarbete med skolor och
faltverksamhet

e arbeta uppsokande for att nd nya malgrupper

e Oka andelen flickor 1 verksamheten

e anordna ett brett utbud av lovaktiviteter

Aldreomsorg
e utforma omsorgen och insatserna for dldre mer individuellt och flexibelt
e crbjuda olika kompetensutvecklingsinsatser av personalen
e utveckla kvalitet pd maten och 1 méltidsstunderna
e arbeta med digitalisering och innovation for att 6ka kvaliteten inom &ldreomsorgen
e utveckla triffpunkterna och aktivitetscenter

Stdd och service till personer med funktionsnedséttning
e utdka utegruppens verksamhet
e utveckla digitalisering och anvdndandet av digitala verktyg for att hoja kvaliteten och
stodja brukarna i att anvdnda den digitala tekniken
e medverka till att det byggs fler bostdder med sérskild service enligt LSS

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri
e utveckla det forebyggande arbetet i samverkan med forskola, skola och polis
o fortsitta se ver vilka fordldrastodsprogram som bor erbjudas utifran fordldrarnas
behov
e utveckla arbetet och samverkan med Relationsvaldscentrum Sydvast
e infOra arbetsséttet case management for att samordna varden och stddinsatser for
personer med samsjuklighet

Trygga stadsmiljoer
e bidra till trygga stadsmiljoer genom att lyfta fram dessa aspekter i stadsplaneringen

Box 48
stockholm.se
08-508 21 012
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e underhélla parker och naturomraden med utgdngspunkt i trivsel och trygghet

e soka stadens trygghetsmedel for att forbéttra trygghetsupplevelsen i stadsdelens
utemiljoer

e skapa ett drligt dterkommande event "Trygghetsdagen i Alvsjo" dér Alvsjoborna dels
ges mojlighet att f4 kunskap om trygghetsarbetet och de olika aktorer som bidrar i
detta men dven framfora sina reflektioner och tankar kring tryggheten i stadsdelen

e genomfora trygghetsvandringar med andra forvaltningar, fastighetsédgare,
kommunpolis och civilsamhallet

e skapa bra mgjligheter for nattvandring och fordldravandring att etablera sig och sedan
stotta sé att vandringarna blir livskraftiga

e samverka med fastighetsdgare och andra forvaltningar for att tgéirda trygghetsbrister i
den offentliga miljon

Motesplatser
e skapa fysiska motesplatser dir Alvsjoborna och organisationer har mojlighet att
bedriva aktiviteter och triffa representanter for Stockholms stad
e skapa mojligheter for Alvsjoborna att lokalt nira hemmet méta representanter for
stadsdelen och andra samhéllsaktorer
e striva efter att ge Alvsjoborna méjligheter att triffas dver generationsgriinserna

Ekonomiskt bistand och véagen till arbete och egen férsorjning

e stirka forvaltningens vrakningsforebyggande arbete

e utveckla mottagandet av nyanlédnda och stodja mélgruppen i sin etablering, till
exempel med bostad, sysselsittning och deltagande i samhéllslivet

o stirka arbetet med arbetsmarknadsétgirder

e utveckla samverkan med Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Jobbtorg Stock-
holm, region Stockholm samt Delegationen for unga och nyanlénda till arbete (Dua)

e erbjuda samhillsvigledning for nyanldnda med sdrskilt fokus pé att frimja etablering 1
sambhéllslivet och korta vdgen till arbete och forsorjning

e samverka med det lokala naringslivet och foreningslivet

1.2 En hallbart vdaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Stadsdelsnamnden ska bidra till En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hég tillvaxt
genom att:

Naringsliv
e bidra till ett gott lokalt foretagsklimat i Alvsjo
e crbjuda stod och vigledning till foretagarforeningen i dess kontakter med staden och
utveckla samarbetet
e lyfta fram foretagarnas behov och synpunkter pé trygghet

Bostader

e vid nybyggnationer planera for bostdder med sarskild service for personer med
funktionsnedsattningar

Box 48
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Hallbarhet och klimat

utoka antalet miljovénliga transportmedel i form av elbilar, hybridbilar och elcyklar
fasa ut kemikalier 1 verksamheterna och rapportera 1 miljoférvaltningens kemikalie-
hanteringssystem

arbeta for att alla forskolor uppnér nivé 2 i Kemikaliesmart forskola

Park och natur

striiva efter att parkerna, torgen och andra samlingsplatser anviinds av Alvsjoborna i
hogre grad dn idag

utveckla tillgénglighet och biologisk mangfald i Alvsjdskogens naturreservat

rusta upp Orby slotts plaskdamm och park

komplettera och rusta upp Langbroparkens lekplats och fontindamm

bidra till stadens klimatanpassning genom att anligga dagvattenanlaggningar 1
Bergtorpskérret och vid Langsjobadet

genomfora mindre parkinvesteringar utifrdn bland annat medborgarforslag
underhélla parkvégarna sa att gdng- och cykelresor blir attraktiva fardmedel for
Alvsjéborna

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Stadsdelsnamnden ska bidra till En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
genom att:

Kompetensforsorjning

forbattra arbetssituationen for de prioriterade yrkesgrupperna socialsekreterare,
bistandshandldggare, forskolldrare och barnskotare utifran pagaende projekt

erbjuda verksamhetsforlagd utbildning for forskolldrarstudenter och socionom-
studenter samt praktikplatser och feriearbeten for att sikra framtida kompetens-
forsorjning

fler arbetar heltid

fortsitta arbetet att minska sjukskrivningarna genom stod till chefer 1 rehabiliterings-
processen och att arbeta med forebyggande och hélsofrdmjande insatser

planera for moderniseringen av sociala system som berdknas bli resurskrdvande nér
det géller utbildning av medarbetare, inférande och uppfoljning

Jamstalldhets- och barnrattsperspektiv

Box 48

integrera jdmstalldhet i arbetet med styrning och uppf6ljning

analysera konsuppdelad statistik

undersoka vad det finns for specifika jimstélldhetsutmaningar i varje verksamhet
utifran resultat fran statistik och undersékningar gora verksamhetsforbéttringar
utveckla arbetet med barnrittsperspektivet utifran att barnkonventionen blir lag ar
2020

utbilda chefer och medarbetare i barns réttigheter och jimstélldhetsintegrering

stockholm.se

08-508 21 012
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2 Namndens verksamhetsomrade

Befolkningsprognos

Befolkningsprognosen for Alvsjo stadsdelsomride visar att invanarantalet kommer att stiga
fran 31 563 personer ar 2019 till 33 441 &r 2022 vilket 4r en 6kning med totalt sex procent. De
aldersgrupper som okar mest procentuellt under planperioden &r aldrarna O &r (+ 10 procent),
16-19 ar (+ 20 procent) samt 80-w (+ 10 procent).

Upp till 16 ar visar prognosen pa nagot fler pojkar én flickor. I dldrarna 6ver 16 ar dr progno-
sen nagot fler flickor/kvinnor och i1 gruppen 6ver 80 ér ar drygt 60 procent kvinnor.

Alder 2019 2020 2021 2022 ;g{g'_‘;g;’;g 231’3'_‘5’0';29%
0 410 422 443 451 41 10 %

1-5 ar 2179 2215 2249 2249 70 3%

6-15 &r 4726 4763 4874 4912 186 4%

16-19 ar 1385 1485 1575 1660 275 2 0%

20-64 &r 18243 18545 19006 19176 933 5%

65-79 &r 3436 3528 3630 3691 255 7%

80-w 1183 1195 1245 1302 119 10 %

Totalt 31563 32153 33021 33441 1879 6%

Bostadsbyggande

Takten i bostadsbyggandet forvintas sakta ner nigot i Alvsjd bland annat pa grund av kon-
junkturen. Under 2018 fardigstélldes 530 ldgenheter och under perioden 2019-2022 véntas
ytterligare ca 950 ligenheter bli klara. Utbyggnaden fortsitter dels i Kabelverket/Alvsjostaden
intill Alvsjo centrum, dels i Solberga med bland annat Stockholmshus. Drygt hillften av de
planerade ldgenheterna ar hyresrétter.

Personal- och kompetensférsorjning

Under planperioden kommer det att finnas stora rekryteringsbehov av forskolldrare och
barnskétare utifran att verksamheterna vixer i en viixande stadsdel. Aven #dldreomsorgen har
stora rekryteringsbehov framst av underskoterskor till hemtjansten och sjukskoterskor till
vard- och omsorgsboenden.

Arbetet med att forbéttra arbetsmiljon for socialsekreterare, bistandshandlaggare, forskol-
larare och barnskotare fortsétter. Forvaltningen kommer under planperioden att erbjuda till
exempel verksamhetsforlagd utbildning for studenter, traineeplats, praktikplatser och
sommarjobb for dessa grupper.

Forvaltningen kommer att fortsdtta arbetet for att sékerstélla att antalet anstidllda med ofti-
villiga deltider minskar ytterligare.

Den planerade moderniseringen av sociala system berdknas bli resurskrdavande nér det géller
utbildning av medarbetare, implementering och uppfoljning. Inférandet planeras ske under
planperioden.

Box 48
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Forvaltningen kommer att satsa pa kompetensutveckling for chefer och medarbetare inom
jamstilldhetsintegrering och barnrittsperspektivet.

For att fa ner sjukskrivningstalen kommer samarbete att ske mellan berérd chef och HR om
att 1opande kartldgga langtidssjukskriven personal och att planera for en snabb dterging i
arbete ddr sa ar mgjligt. Forebyggande och framjande insatser for att undvika ohélsa ar
prioriterade. Utbildningar av olika slag for chefer och i forekommande fall skyddsombud
kommer att séttas in vid behov liksom frdmjande insatser sdsom hilsodagar.

2.1 Forskoleverksamhet

Behovet av fortsatt utbyggnad av forskolor med anledning av det 6kade antalet barn beskrivs
under avsnitt 5 Lokalforsorjningsplan.

Stadsdelsforvaltningen har bedrivit ett kvalitetsutvecklingsarbete som striackt sig dver flera ar
dir siktet har varit instillt pa att forskolorna ska hélla en jimn och hog kvalitet. Alvsjds for-
skolor haller i dag en bra kvalitet vilket avspeglas savil i forskoleundersokningen som i
stadens kvalitetsindikator. De kommande aren behdver forskolan arbeta vidare med att 6ka
likvardigheten mellan forskolorna. Den reviderade l4roplanen ska forankras och genomforas
med sédrskild fokus pa malomradet omsorg, utveckling och ldrande. Detta innebér ett behov av
kompetenshojande insatser for savél chefer som pedagoger.

Digitaliseringen och 6kad digital kompetens kommer att fa en allt storre betydelse, bdde nir
det géller utvecklingen av den pedagogiska verksamheten liksom mdjligheten att stirka
kommunikationen mellan f6rskola och hem.

Stadsdelsforvaltningarna har tillsammans med utbildningsfoérvaltningen tagit fram en malbild
for digitaliseringen inom forskolan. Nya pedagogiska verktyg infors for att f6lja upp, synlig-
gora och utmana barnens larande. Det kommer att ge barn och pedagoger 6kade mojligheter
att ta tillvara pedagogiska dokumentationer och reflektioner. Genom att det infors gemen-
samma system for alla forskolor i staden skapas forutséttningar for en storre likvardighet. De
pedagogiska verktygen kommer ocksé att ge vardnadshavarna en storre insyn och 6kade
mdjligheter att vara delaktiga i barnens ldrande. De arbetssétt som visar sig vara framgangs-
rika ska utgora goda exempel och spridas till dvriga forskolor.

Begreppet Héllbar utveckling har forts in i ldroplanen och innebér att forskolan ska fortsétta
arbetet med att na stadens mal for kemikaliesmart forskola, andel ekologiska maltider samt
sortering av matavfall.

Personal- och kompetensforsorjning

Det vixande barnantalet innebéar okat rekryteringsbehov av forskolldrare, barnskotare och
forskolechefer. Det dr dérfor angeldget att staden fortsdtter att vara en attraktiv arbetsgivare
med goda anstéllningsvillkor. Stadsdelsforvaltningen ska fortsétta att ta emot forskollérar-
studenter 1 verksamhetsforlagd utbildning samt satsa pé att utbilda barnskdtare till forskol-
larare. Stort fokus kommer att ligga pa kompetensutveckling for att kunna tillimpa och
anvinda olika digitala verktyg i forskolans lirandeprocesser och inférandet av Skolplatt-
formen.

For att stirka det ndrvarande ledarskapet pd enheterna nér verksamheterna vixer kommer
samtliga forskolechefsomraden att ha bitrddande enhetschefer.

Box 48
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Arbetet med handlingsplanen for att forbéttra arbetsmiljon for barnskotare och forskolldrare
som initierats under 2019 kommer att fortsétta. Aktiva insatser gors for att minska sjukfran-
varon.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Behovet av fritidsverksamhet, kollo och andra verksamheter riktade till barn och ungdomar
kommer att 6ka markant de kommande &ren. Ambitionen r att barn och ungas fritidsverk-
samheter ska fortsétta att utvecklas. Fritidsverksamheterna ska vara 6ppna och attraktiva for
alla oavsett kon med ett 6kat fokus pé unga tjejer och personer med funktionsnedsittning.

I den vixande stadens fortsatta utveckling dr det angelédget att resurstilldelningen tar hiansyn
till 6kade behov av fritidsverksamhet for ungdomar. Stadsdelsforvaltningen avser med
anledning av detta att utreda mojligheterna att flytta Ungdomens hus till storre och mer
andamalsenliga lokaler. I samband med detta ska dven mojligheten till en fysisk motesplats
som inrymmer fler verksamheter som till exempel dppen forskola och métesplats for Alvsjo-
borna och organisationer utredas.

Alvsjd bibliotek, som ligger i anslutning till medborgarkontoret samt Ungdomens hus utgédr
tillsammans en naturlig grund for det lokala kulturlivet. Stadsdelsforvaltningens bidrag till
bibliotekets barnkulturaktiviteter medverkar till ett tillgdngligt kulturliv. Intentionerna i
programmet for barn och ungdomskultur "Kultur 1 6gonhdjd - Fér, med och av barn och
unga" dr utgangspunkt for forskolornas och fritidens arbete med kultur i sina verksamheter.

2.3 Aldreomsorg

Aldres hiilsa dr avgdrande for behovet av omsorg. I Stockholm har medellivslingden for
kvinnor och mén okat stadigt under de senaste aren och snabbast har 6kningen varit for mén.
Samtidigt som medellivslingden 6kar, minskar behovet av omsorg. Aldreomsorgen ska ge
dldre stod och omsorg av god kvalitet och den ska vara flexibel och individuellt anpassad.
Mainniskor ska kunna bo sjdlvstdndigt i sina hem sé lange som mojligt. Detta ger utmaningar
for dldreomsorgen i framtiden att mota de forvantningar som finns och att leva upp till dessa
krav. En forenklad och generdsare bistaindshandldggning kan komma att resursméssigt stilla
hogre krav pa forvaltningen.

Den nya lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvérd kréver sam-
verkan mellan kommunen, primirvarden och slutenvarden. Foriandringen stéller nya krav pa
organisation och arbetssitt for myndighetsutdvningen. Férvaltningen har anpassat sina arbets-
sdtt for att mota den nya lagen och kommer att utvirdera detta under ar 2019.

Aldre ska fa en trygg hemgang efter sjukhusvistelse och under perioden kommer forvalt-
ningen fortsétta utveckla arbetet for ett ”Tryggt mottagande i hemmet”. Arbetssittet bygger pa
ett team av underskdterskor som dr organisatoriskt placerade pad myndighetsutdvande enheter.
Forvaltningen har ett pagaende samarbete med stadsdelsforvaltningen Hégersten-Liljeholmen
kring detta.

Eftersom anhdriga star for en stor trygghet och utfor manga insatser ar det viktigt att forvalt-
ningen utvecklar arbetssitt for att battre kunna mota de anhorigas behov.

Box 48
stockholm.se
08-508 21 012



Tjansteutlatande
gggkholms Sid 9 (21)

Hemtjansten

Hemtjénsten i Alvsjo fortsétter viixa i snabb takt och det i sig dr en utmaning for rekrytering
och kontinuitet. Kvaliteten och flexibiliteten behover fortsitta att utvecklas inom hemtjansten
for att mota de dldres behov och dnskemal. For att mota de 6kade kraven pa digitaliserade
arbetssitt och planering ser forvaltningen behov av nya sociala system samt fordndrade
arbetssitt och ersittningssystem. Hemtjansten kommer att HBTQ-diplomeras under plan-
perioden och personalen ska dven g demensutbildningar i form av Stockholms stads stjérn-
markning.

Servicehus

Servicehuset har och kommer enligt befolkningsprognosen ha fortsatt svart att hyra ut sina
lagenheter. Det medfor kostnader pa grund av uteblivna hyresintdkter och svarigheter i att
planera personalresurserna. Efterfrdgan pé boende 1 servicehus har minskat kraftigt under de
senaste 10 dren.

Traffpunkter och aktivitetscenter

De 0ppna verksamheterna ska fortsitta att utvecklas och kommer att ha fokus pa att né éldre
som upplever sig vara isolerade. En stor utmaning for dessa verksamheter ér besokarnas
okade aldersspann som stéller krav pa verksamheterna att utveckla och utvérdera utbudet av
aktiviteter. Mjligheten att Oppna fler aktivitetscenter ska utredas.

Vard- och omsorgsboende

Under hosten 2019 kommer forvaltningen att ta 6ver driften av Kristallgardens vard- och
omsorgsboende som i dagsliget drivs pd entreprenad av Vardaga. Under foljande &r kommer
en dversyn att goras over mgjligt samordnande av resurser med 6vrig verksamhet 1 forval-
tningen.

De éldre som bor pa véra vard- och omsorgsboende ska erbjudas aktiviteter, utevistelser, god
och niringsrik mat och en trevlig méltidsstund.

Utveckling

Omsorgsbehovet forvintas inte 6ka under det ndrmaste aret. Detta trots en 6kning i alders-
spannen 80 ar och dldre. Efter 2020 forvintas dock bade antalet 80 aringar och behovet av
omsorg 0ka i betydligt snabbare takt. For att mota befolkningsutvecklingen och de éldres
behov langre fram kommer forvaltningen att fortsétta att utveckla verksamheterna som riktar
sig till dldre.

Renoveringsbehov

Forvaltningen har identifierat renoveringsbehov i flera boenden dér vi idag driver verksam-
heter. Det ror verksamheter inom dldreomsorgen, LSS och socialpsykiatrin. Mer information
om detta finns att 1dsa 1 dldreboendeplanen och boendeplanen for funktionshinderomrédet.

Personal- och kompetensforsoérjning

Aldreomsorgen har stora rekryteringsbehov. Férvaltningen kommer att frimja och uppmuntra
vérdbitraden att utbilda sig till underskoterskor och ska i samarbeta med dldrefoérvaltningen se
over mojligheten att anstélla serviceassistenter. Samarbetet med gymnasium och komvux ska
utvecklas for att kunna erbjuda praktikplats for elever som ldser till underskoterska.

For att stirka ledarskapet och vidareutveckla kvaliteten och kompetensen inom dldreom-
sorgen kommer satsningen pa utbildning for bitrddande chefer att fortsétta.
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I samarbete med dldreforvaltningen kommer en satsning pa sprakutveckling att genomforas.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Programmet "Tillgénglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsittning 2018-
2023" kommer att 16pa som en rod trad i all verksamhet under planperioden. Flera aktiviteter
har kopplingar till programmet sasom arbetet for att deltagare ska komma narmare 6ppna
arbetsmarknaden, flera bostdder med sérskild service med olika inriktningar, tillgénglighets-
skattningar, tillgdnglighetsvandringar samt digitaliserade arbetssatt.

Personlig assistans

Forsdkringskassans restriktivare tolkning vid ny- och omprévning av drenden om personlig
assistans kan medfora att den enskilde inte 1dngre bedoms ha ritt till assistanserséttning.
Istéllet kan den enskilde ansdka om insatser enligt LSS eller Socialtjanstlagen (SoL) som
finansieras av kommunen. Det kan dven fa som konsekvens att efterfragan pé bostad med
sarskild service for barn och unga okar.

Eftersom anhdriga star for en stor trygghet och utfor manga insatser ar det viktigt att forvalt-
ningen utvecklar arbetssitt for att battre kunna mota de anhorigas behov.

Boende

Forvaltningen kommer under 2019 att starta ett nytt boende med sérskild service for personer
med funktionsnedséttning och behovet av fler boenden kvarstar.

Den stadsgemensamma boendeplaneringen som socialférvaltningen ansvarar for ar ett viktigt
underlag for den fortsitta utbyggnaden. Forvaltningen ser dven att det finns behov av andra
boendeformer, till exempel traningsldgenheter och egna lagenheter med boendestddjare som
har neuropsykiatrisk kompetens. Eftersom staden saknar upphandlade boenden (LOV) for
personer inom lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) med ett utagerande
beteende medfor det hdga kostnader nér forvaltningen kdper enstaka platser utan ramavtal.
For att hejda kostnadsutvecklingen ser forvaltningen ett stort behov av att staden centralt
inréttar och driver den typen av boenden.

Inventering har paborjats nér det géller att starta boende 1 egen regi for barn inom LSS och det
arbetet kommer att fortsitta under ndstkommande ar.

Renoveringsbehov

Forvaltningen har identifierat ett renoveringsbehov i flera boenden dér vi idag driver verk-
samheter. Det ror verksamheter inom dldreomsorgen, LSS och socialpsykiatrin. Mer infor-
mation om detta finns att ldsa 1 dldreboendeplanen och boendeplanen for funktionshinder-

omrédet.

Daglig verksamhet

Forvaltningen ser ett 6kat behov att stotta deltagare 1 daglig verksamhet med att komma
ndrmare den 0ppna arbetsmarknaden och dven att utdka antalet platser i de dagliga verk-
samheterna.

Personal- och kompetensforsorjning
For utforare inom LSS kommer det att behdva genomforas rekryteringar av vardare. I flertalet
tjdnster dr en viss typ av spetskompetens viktig varfor vidareutbildning kommer att genom-
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foras.

Fortsatt utbildning och utveckling kommer att ske i ledningssystemet for kvalitet.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

En utredning pagéar for att ge forslag till en ny socialtjinstlag. Utredningen ska slutredovisas
under &r 2020. Syftet ar att utforma en socialtjédnst som bidrar till social hallbarhet med
individen i fokus och som med ett forebyggande perspektiv ger ménniskor lika mdjligheter
och rittigheter. I uppdraget ingér dven att hantera frdgor som ror skilig levnadsniva och
individuell behovsprévning. Utredningen ska analysera konsekvenserna av en eventuell sér-
lagstiftning for dldre. Utifrdn beslutet om att FN:s konvention om barnets réttigheter ska bli
lag ar 2020 har utredningen ocksa i uppdrag att fortydliga barnrittsperspektivet i socialtjénst-
lagen. Fokus ligger pa principen om barnets bdsta och barnets ritt att uttrycka sina asikter och
fa dem beaktade. Det stéller 6kade krav pa att dels informera barn for att ge dem mojlighet att
bli delaktiga i beslut, dels pa att bedoma barnets bésta. Bada delarna avser beslut och atgérder
som beror barn direkt eller indirekt det vill sdga dven nér det dr en fordlder som &r aktuell pa
socialtjansten. Barnkonventionen paverkar hela forvaltningens arbete, inte enbart social-
tjénstens.

Barn och ungdom

Under aren 2020- 2022 okar andelen barn och unga mellan 0-18 ar med 4 procent. Gruppen
unga 16-18 ar dr den grupp som 6kar mest med 12 procent. En vixande befolkning leder till
ett 6kat inflode av drenden som rér barn och unga.

Det ar viktigt att vidareutveckla samarbetet mellan socialtjdnst, forskola, skola, fritid, polis
samt det forebyggande och uppsdkande sociala arbetet. Forvaltningen arbetar med socialt
forebyggande insatser pa flera olika sétt for att bidra till att Stockholm ska vara en trygg,
saker och vilskott stad att bo 1. Det forebyggande arbetet {or att forhindra att ungdomar dras
in 1 kriminella kretsar ska intensifieras och ske i samarbete med den unges familj, skola,
socialtjanst och polis. Forvaltningen erbjuder bland annat fordldrastodsprogram som &r anpas-
sade efter invanarnas behov, féaltverksamhet och trygghetsvandringar.

For att stirka det forebyggande arbetet och erbjuda tidigt stod kommer olika insatser att
utvecklas. Under planperioden dr arbetet med skolsociala stodteam i samarbete med utbild-
ningsforvaltningen ett sddant exempel, likasd arbetet med sociala insatsgrupper och allvars-
samtal. Arbetsséttet sociala insatsgrupper inriktar sig pa att arbeta med malgrupperna unga
som riskerar att rekryteras till alternativt behover stdd att limna kriminella nétverk eller en
kriminell livsstil. Allvarssamtal innebér att socialtjdnsten haller samtal med ungdomar och
deras forédldrar samt polis inom 48 timmar efter det att det kom socialtjdnsten till kinnedom
att den unge for forsta gdngen begatt eller misstinks ha begatt brott. Dessa arbetssétt kan
komma att krdva mer resurser, utifrdn vad som kommer fram i behovsinventeringar.

Forvaltningen ska stirka samverkan kring barn och unga 1 behov av sérskilt stéd mellan
forskola, skola och olika verksamheter inom region Stockholm.

Vuxna

I stadsdelen finns flera personer med samsjuklighet som é&r i behov av insatser fran flera verk-
samheter. Forvaltningen ska inom missbruks- och beroendevérden stirka samverkan med
beroendemottagningen och psykiatrin inom region Stockholm, till exempel genom den nya
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lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvérd.

For att sdkerstilla ett likstdllt och samordnat stdd och skydd av hog kvalitet till valdsutsatta
och valdsutovare samverkar forvaltningen inom region sydvist kring Relationsvéldscentrum
och kommer &ven att delta i socialférvaltningens utredning av en komplettering av Relations-
valdscentrums verksamhet sa att den dven inkluderar stod till barn som har upplevt vald.

Arbetet mot valdsbejakande extremism

Forvaltningen kommer att utveckla arbetet mot valdsbejakande extremism. I detta ingér att
starka kunskaperna bland medarbetarna for att tidigt kunna upptécka radikalisering men dven
att uppdaga redan radikaliserade individer for eventuella insatser. Detta sker tillsammans med
bland andra arbetsmarknadsforvaltningen och socialforvaltningen men dven externa parter
sasom Polismyndigheten kommer att ingd i samverkan. Den lokala handlingsplanen mot
valdsbejakande extremism och ldgesbilden uppdateras varje ar.

Socialpsykiatri

Arbetet med case management kommer att utvecklas. Case management innebér en insats
som samordnar varden for personer med allvarliga psykiska funktionshinder for att de ska
kunna leva ett sa sjéalvstandigt liv som mojligt.

For att mota det 6kade behovet av kunskap kring olika neuropsykiatriska diagnoser ska
utforarna stirka kompetensutvecklingsinsatserna.

Forvaltningen ska stirka samverkan med psykiatrin inom region Stockholm och det handlar
frimst om att utveckla och anvinda samordnad individuell plan (SIP).

Anhorigstod for individ- och familjeomsorgen inklusive socialpsykiatri
Eftersom anhdriga star for en stor trygghet och utfor manga insatser ar det viktigt att forvalt-
ningen utvecklar arbetssdtt for att béttre kunna mota de anhorigas behov.

Personal- och kompetensforsorjning

Det finns behov av att fortsitta rekrytera socialsekreterare och bistandshandlaggare. Forvalt-
ningen erbjuder goda mojligheter till kompetensutveckling i yrket och att fa vara med och
utveckla verksamheter som véxer.

For att stirka och utveckla bistdndshandléggarna och socialsekreterarna i sin yrkesroll genom-
fors regelbunden psykosocial och juridisk handledning.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

En viixande befolkning innebir att alltfler nyttjar Alvsjos parker, lekplatser, naturomraden,
strandbad och plaskdammar vilket ger 6kade kostnader for skotsel och underhall. Det vixande
antalet elever pé skolor med liten egen skolgédrd innebér ocksa att slitaget pa nérliggande natur
och parker okar. For att uppna malet om en ren, trygg och vélskatt stadsmiljo behovs en over-
syn av resursfordelning och fordelningsnyckeln. Den nuvarande fordelningsnyckeln innebér
att naturmark ger mycket lag resurstilldelning. Framf6r allt bostadsnédra naturmark behdver en
skdtsel som avsevirt dverstiger ersdttningen. Stadsdelsndmnden far inte heller nagra sérskilda
medel for skotseln av strandbad och plaskdammar da de inte ingér 1 fordelningsnyckeln.

Behovet av upprustningar och reinvesteringar okar i framfor allt lekparker. For storre upprust-
ningar soker ndimnden parkinvesteringsmedel och mindre ska finansieras med nycklade
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investeringsmedel. De nycklade medlen ska dven anvéndas for att genomfora medborgar-
forslag om nya funktioner i parkerna som till exempel utegym, hundrastgirdar och stads-
odling.

Nir det giller naturreservat finns sérskilda driftmedel som ndmnden &rligen soker. Daremot
finns inga investeringsmedel att sdka trots att stadsdelsndmnderna har 1 uppdrag tillgénglig-
gora naturreservaten.

2.7 Ekonomiskt bistand

Alvsjé fortsitter att viixa och enligt befolkningsprognosen berdiknas befolkningen att 6ka till
drygt 33 400 ar 2022. vilket kan komma att paverka behovet av ekonomiskt bistdnd.

Forvaltningen bedomer att behovet av ekonomiskt bistand kommer att 6ka de nédrmaste aren.
Det beror bland annat pa det 6kade antalet nyanlédnda som tillhdr etableringsperioden och pé
att SHIS Bostédder under borjan av ar 2019 6ppnar ett nytt boende med ungefar 40 lagenheter
for nyanléinda familjer inom etableringen. I Alvsjd bor det for nirvarande nyanlénda familjer i
cirka 100 ldgenheter. Forvaltningen berdknar att en stor del av de nyanldnda familjerna kom-
mer att bli aktuella for ekonomiskt bistand. Beroende pa hur snart dessa hushall blir sjélv{or-
sOrjande, kan forvaltningen behova forstarka sina resurser. Om alternativt skyddsbehdvande
ges samma réttighet till familjedterforening som flyktingar kan det leda till en 6kad befolk-
ning i Alvsjd och ett storre behov av stdd och insatser.

Antalet ensamkommande barn och ungdomar fortsétter att minska. De som daremot har
beviljats uppehéllstillstand kommer i viss man att ha behov av stod och insatser fran social-
tjdnsten. Det ar de fyller 20 &r har de mgjlighet att ansoka om ekonomiskt bistand. Det berdk-
nas rora sig om tio drenden per ar under aren 2019-2022. Utifrdn nya gymnasielagen har for-
valtningen under &r 2019 @ven fatt 16 nya drenden, ensamkommande ungdomar som uppbér
ekonomiskt bistand. Beroende pa deras studieresultat kan de komma att vara aktuella pa
enheten under planperioden.

For att motverka hemldshet ska forvaltningen stédrka sitt vrakningsforebyggande arbete.
Arbetet sker utifran en handlingsplan for det vrakningsforebyggande arbetet. Det uppsokande
arbetet ska stdrkas med sérskilt fokus péa barnfamiljer i osdkra boendeforhallanden. Samver-
kan sker med de kommunala bostadsbolagen.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

En allt storre andel av forsorjningsstddstagarna dr personer som har arbetshinder som gor att
de har stora svérigheter att ta sig ut pa arbetsmarknaden. Forvaltningen fortsitter darfor att
stddja den enskilde i att undanrdja arbetshinder och hitta egen forsorjning. I Alvsjo ir den
storsta gruppen som har behov av forsorjningsstod sjukskrivna utan sjukpenning, vilket sér-
skiljer Alvsjo fran de flesta andra stadsdelsforvaltningar. Inom gruppen arbetsldsa har de
flesta arbetsformaga men dr i behov av anpassat arbete. Forvaltningen ser ett behov av att
utveckla arbetsmarknadsinsatser for personer med nedsatt arbetsforméga, exempelvis genom
att satsa pa fler OSA-anstéllningar (skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare).

Forvaltningen kommer fortsétta att utveckla arbetet med att erbjuda arbetsmarknadsinsatser
till personer med ekonomiskt bistdind som befinner sig utanfér arbetsmarknaden. Samverkan
med till exempel Jobbtorg, Jobbtorg resurs, Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och
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region Stockholm dr avgorande for att 6ka manniskors mojligheter att komma ut 1 arbete.
Aven samverkan med det lokala niringslivet ska utvecklas.

Forvaltningen ska delta i ett projekt inom Finansiell samordning (FINSAM) dar kommunen,
Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och regionen ingar. Projektet startar ar 2019 och
pagar under planperioden. Projektet ska erbjuda rehabiliterande och arbetsforberedande
insatser fOr personer som saknar sjukpenning.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Néamndens budgetram for dren 2020 och 2021 &r i enlighet med plan i kommunfullméktiges

budget 2019. Namndens plan for budget 2022 dr densamma som for 2021.

Anslag (mnkr) Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022
Kostnader (-) 671,1 673,1 676,2 676,2
Intakter 21,5 21,5 21,5 21,5

Summa

stadsdelsnamnd 649,6 651,6 654,7 654,7

(netto)

Befolkning 31563 32153 33021 33441
Nettokostnad/invan | 54 5g 20 266 19 827 19 578

are (kr)

De budgetmissiga konsekvenserna av de demografiska och socioekonomiska forédndringarna
under trearsperioden regleras i tva steg. Dels via kommunfullmiktiges anslag for respektive
verksamhet, dels via stadens resursfordelningssystem.

I forvaltningen arbetar cirka 670 manadsanstillda medarbetare och personalkostnaderna utgor
46 procent av ndmndens bruttokostnader vilket motsvarar cirka 383 miljoner kronor. Enligt
plan kommer ndimndens budget att forandras marginellt under planperioden. Kostnaderna for
kop av verksamhet utgor 35 procent vilket motsvarar cirka 290 miljoner kronor och lokalkost-
naderna pd 8 procent motsvarar cirka 64 miljoner kronor. Resterande 11 procent vilket mot-
svarar cirka 90 miljoner kronor &r till exempel erséttning for personlig assistans, forbruk-
ningsvaror och kostnader for it.

Om pris- och lénedkningarna under 2019-2022 stannar vid 2,0 procent innebér det en kost-
nadsokning pa cirka 17 miljoner kronor per ar. Arbetet med att finna kostnadseffektiva 16s-
ningar och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet fortsitter.

3.1 Drift

Forskola

En fOrutséttning for verksamhetens ekonomi kommande &r dr att schablondkningarna mot-
svarar kraven pa en 6kad andel forskolldrare och minskning av barngruppernas storlek.
Lokalkostnaderna inom forskolan kommer att 6ka till f6ljd av att nya forskolor byggs. Nya
och renoverade lokaler har betydligt hogre kostnad per kvadratmeter 4n befintliga dldre
lokaler. Investeringskostnader for inventarier, material och utrustning kommer att 6ka under
perioden i och med att nystartade forskolor tas i bruk, vilket innebar att de 6kade kostnaderna
ska finansieras av forskoleschablonen. Inférandet av Skolplattformen och tjdnster inom for-
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skoleverksamheten, 1 kombination med att allt fler i hogre grad kommer att anvdnda dessa,
gor att kostnaderna kommer att 6ka under perioden. Inférandet av GSIT 2.0 och den revide-
rade ldroplanen kommer innebidra 6kade kostnader for teknisk utrustning, kompetensutveck-
ling och ett 6kat behov av it-kompetens.

Verksamhet for barn, kultur och fritid

Budgeten for verksamhetsomradet har minskat samtidigt som andelen unga i dldersgruppen
16-18 ar prognostiseras 6ka med 20 procent fram till &r 2022. Det 6kade antalet unga medfor
forvantningar pa forvaltningen och arbetet behover bygga pa langsiktighet och ta sin utgéngs-
punkt i1 det brottsforebyggande arbetet och de tidiga preventiva trygghetsskapande insatserna.
Det forebyggande arbete ska fanga upp unga som ir i behov av att lotsas in i en aktiv fritid
eller vars familjer behover socialtjédnstens insatser och fordldraskapsstod. Det finns ett 6kat
behov av olika typer av insatser de kommande dren samtidigt som resurserna ar begrénsade.

Individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri och nyanldnda

De grupper som i framtiden behover fa del av ett utokat stod av socialtjansten och som blir
fler 4r bostadslosa, valdsutsatta, nyanldnda och samsjukliga.

De senaste arens befolkningsokning har inte gett en dkad tilldelning av resurser som mot-
svarar det 6kade antalet d&renden och behovet av insatser. Den stdrsta 6kningen ir i dldern 16-
19 ar. Uppfoljning sker pé individniva inom respektive verksamhet varje ménad for att for-
soka finna sa kostnadseffektiva 16sningar som mdjligt och komma till ritta med underskott
som finns. Barn och unga med psykisk ohélsa, komplexa vardbehov och hemmasittarproble-
matik dr en grupp som Okar vilket leder till 6kade kostnader for forvaltningen.

Det finns behov av mer intensiva insatser for malgrupper socialpsykiatri i och med att lagen
om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvéard trddde i kraft forra aret.

Fler nyanlédnda 6kar behovet av service och insatser pa alla omraden och medfor kostnads-
okningar inom bland annat 6ppenvard samt placeringar inom barn och ungdom. Det innebér
ocksa ett okat behov av ekonomiskt bistand efter etableringsperiodens slut. Bostadsbrist och
hemldshet medfor 6kade kostnader for olika typer av boendeinsatser. Prioriterat blir att hitta
16sningar som ger relevant vard eller boende till en rimlig kostnad. Forvaltningen ser ocksa ett
okat behov av insatser for personer som utsatts for vald och fortryck i néra relationer.

Aldreomsorg

Den verksamhet inom dldreomsorgen som forvintas mdta den storsta utmaningen utifran
befolkningsprognosen dr den kommunala hemtjénsten. Det innebir 6kade kostnader for
hemtjénst.

Den planerade moderniseringen av Sociala system berdknas bli resurskrdvande nir det géller
utbildning, genomforande och uppfoljning. Rétten till heltid, som ska vara fullt genomford
under planperioden, innebér 6kade kostnader. Inom dldreomsorgen dr tomgingskostnaderna
for lediga ldgenheter pé vard- och omsorgsboenden samt servicehusen en utmaning. For att
mota dagens och framtidens behov ser forvaltningen 6ver befintliga lokaler. Ett flexiblare
ramavtal med Micasa som ger stod for fler verksamhetstyper i lokalerna borde underlétta
effektiviseringsmojligheterna.

Stdd och service till personer med funktionsnedséttning
Némndens planerade utbyggnad av gruppbostdder under perioden kommer att medfora hogre
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lokalkostnader. Hyresutvecklingen 1 6vrigt bedoms f6lja den allménna kostnadsutvecklingen.
Det leder till 6kade kostnader for forvaltningen i form av hogre kostnader for kommunalt
bostadsbidrag for personer med funktionsnedsittning som inte ticks av det fasta anslaget.
Andelen personer med omfattande omvardnadsbehov, som inte beddms tillhora personkretsen
for LSS, okar, vilket innebdr att forvaltningens kostnader for dessa insatser 6kar. Finansie-
ringen for dessa sker via stadens centrala budgetfordelningssystem med fasta anslag som é&r
avsett att ticka alla insatser som beviljas enligt socialtjdnstlagen (SoL). Kostnaderna for tur-
bundna resor for personer med funktionsnedsdttning fortsdtter att ligga pa en hog nivd och
kommer inte att minska inom ndrmaste aren beroende pé avtalet for taxiresor som &r giltigt till
2020, samt det 6kande antalet personer med insatsen daglig verksamhet. Forvaltningen anser
att erséttningssystemet for daglig verksamhet borde ses 6ver och inkludera ersittningen for
resor.

Stadsmiljo

En vixande befolkning medfor okat slitage pa parker vilket innebar att driftbudgeten behdver
utdkas for att uppnd en ren, trygg och vélskott ndrmiljo. Fordelningsnyckeln for stadsmiljo tar
ingen hénsyn till de kostnader som det medfor att skota naturreservaten. Att arligen soka
medel medfor en osékerhet om utfallet och forhindrar en mer langsiktig planering.

Ett nytt avtal for parkskdtsel och vintervighallning av parkvagar ska upphandlas och géller
fran den 1 oktober 2019 vilket leder till en viss osdkerhet om vilka kostnader vi kommer att fa
framover.

Kapitalkostnader
Med anledning av 6kade investeringar i parker kommer kapitalkostnaderna att 6ka med cirka
2,0 mnkr under planperioden. Dessa kommer forvaltningen att begira budgetjusteringar for.

Kapitalkostnaderna for inventarier, material samt investeringar i andras lokaler (hyresan-
passning) kommer att 6ka under perioden i och med att nya forskolor 6ppnar. Det innebér att
kapitalkostnadernas andel kommer att 6ka vilket medfor att andelen for den pedagogiska
verksamheten kommer att minska inom den totala budgeten for forskolan.

3.2 Investeringar

Stadsmiljoinvesteringar

Forvaltningen har lamnat in underlag for angeldgna investeringsprojekt till trafikkontoret, som
dérefter har gjort en samordnad prioritering for hela staden. Stadsdelsndmnden har beviljats
21,1 mnkr 2020-2022

Plan for parkinvesteringar, mnkr

Prioritet Projekt Atgird Kalkyl

1 Orby slotts plaskdamm upprustning och 3,5
renovering

2 Langbroparken upprustning 2,0

3 Orby slottspark upprustning av 1,6
park

. upprustning av
4 Langbroparkens lekplats lekpark 6,5
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Prioritet Projekt Atgird Kalkyl

5 Lekplatsen Herrbacken/Storhagen upprustning av 6,0
lekpark

6 Trappor, parkvagar, planteringar upprustning 1,5

Klimatinvesteringar

Mojligheten till en 1angsiktig planering av klimatinvesteringar skapar goda forutséttningar for
ndmnden att arbeta mer strategiskt med miljo- och klimatarbete.

Projekt 2019 Kalkyl
Dagvattenhantering Langsjobadet 2,0
Bergtorpskarret 2,0

Trygghetsinvestering
Planerade atgédrder med 5,6 mnkr som ar en utveckling av trygghetsinvesteringar.

Projekt 2019 Kalkyl
Standarparken m lekplats, belysning 0,7
Apelsinens lekplats, belysning 1,6
Solbergaskogen, belysn gym hundg bollplan 1,1
Prastgardsparken (Sjorévar), belysn mm 1,8
parken Solbrannan 0,7

Budgeten for mindre parkinvesteringar uppgar till 2,7 mnkr arligen under planperioden. De
kommer att huvudsakligen anvéndas till att genomfora medborgarforslag och tillgangliggdra
naturreservatet.

Investeringar i maskiner och inventarier

Stadsdelsndmndens utbyggnad av forskolor kommer att innebéra en begédran om 6kad
investeringsram.

4 Ovriga redovisningar

5 Lokalforsorjningsplan
5.1 Inledning

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

Forskoleverksamhet

Enligt befolkningsprognosen okar antalet barn i aldern 1-5 &r med cirka 70 barn frén 2019 till
2022. Prognosen tar hinsyn till det pAgiende bostadsbyggandet i kvarteren Kabelverket/Alv-
sjostaden och Solberga. Forvaltningen bedomer att prognosen kan komma att justeras ner
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nagot eftersom néagra byggstarter har skjutits fram sedan prognosen gjordes. Ungefér 500
lagenheter berdknar forvaltningen blir inflyttningsklara under planperioden. Forvaltningens
beddmning &r att behovet av nya forskoleplatser kommer att fortsitta 6ka framdver.
Projektering och utbyggnad av nya forskolor maste sdledes fullfoljas under planperioden.

Nuvarande tillfélliga bygglov for fyra forskolepaviljonger som motsvarar sju avdelningar gar
ut 2019-2022. Darmed uppstar behov av att ersétta dessa paviljonger med nya forskolor.
Dérutover har fastighetsdgaren SISAB bedomt att forskolan Skogsgléntan, Sulvigen 62 med
fyra avdelningar &r i sd déligt skick att den behover ersdttas med helt nya lokaler.

Sammantaget innebér detta ett behov av 15 nya forskoleavdelningar under planperioden.

Barn, kultur och fritid

Antalet barn 1 dldersgruppen 13-18 &r, som ingér i fritidens malgrupp, okar kraftigt. Det
medfor att Ungdomens hus behover storre och mer dndamalsenliga lokaler. Behovet av
motesplatser for alla dr stort varfor en utredning om ldmpliga lokaler for att samlokalisera
olika verksamheter som Ungdomens hus, medborgarkontoret samt méteslokaler for Alvsjo-
borna och foreningslivet bor komma till stdnd sa snart som mojligt.

Aldreomsorg

Efterfragan pa lokaler samt beddmning av andra faktorer som péaverkar behovet av boende-
lokaler inom dldreomsorgen redovisas 1 sérskild boendeplan for region sydvést. I dagslaget
finns inget ként behov av fler vard- och omsorgsboenden.

Fler lokaler for aktivitetscenter kan 1 framtiden komma att efterfragas dé det ar en motesform
som vaxer.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Efterfragan pa lokaler samt beddmning av andra faktorer som péverkar behovet av boendelo-
kaler inom funktionshinderomradet redovisas 1 sédrskild boendeplan for region sydviést. I
boendeplaneringen for sirskilt boende for personer med funktionsnedsittning enligt LSS och
SoL visar att det &r brist pa bostidder och behovet kommer att 6ka.

Forvaltningen behover hitta nya lokaler for utegruppen da ett dkat antal deltagare forvintas
under planperioden.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Forskoleverksamhet

Med utgangspunkt ifrdn kommunfullméktiges mal om barngruppernas storlek, det vill sidga i
genomsnitt 16 barn per avdelning, dr den sammanlagda lokalkapaciteten i de kommunala for-
skolorna 1 232 barn. Maximal kapacitet raknat pa 18 barn per avdelning blir 1 386 barn. I
budget 2019 réknar forvaltningen med att i genomsnitt ha 1 250 inskrivna barn.

Barn, kultur och fritid
Antalet barn 1 dldersgruppen 13-18 &r, som ingér i fritidens malgrupp, okar kraftigt. Det med-
for att Ungdomens hus behdver storre och mer &ndamélsenliga lokaler.

Aldreomsorg

Solberga véard- och omsorgsboende har totalt 99 ldgenheter med heldygnsomsorg for personer
med demenssjukdom. Solberga har dven atta lagenheter for korttidsvard samt en dagverksam-
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het med elva platser. Sedan 2017 hélls fem korttidsplatser stingda pa grund av sviktande
beldggningsgrad.

Alvsjo servicehus omfattar 61 ligenheter. Oppna sociala métesplatser for dldre finns pa
Alvsjo servicehus samt vid Langbrobergs aktivitetscenter.

Kristallgardens vard- och omsorgsboende atergir i kommunal regi i november 2019. Boendet
med inriktning somatik omfattar 40 lagenheter med heldygnsomsorg samt 5 ldgenheter for
korttidsvard.

Stdd och service till personer med funktionsnedséttning

Det finns fem gruppbostéder och tva serviceboenden enligt LSS med mellan fyra till tolv
lagenheter per bostad samt ett stddboende enligt SoL.

Kvarnstugans gruppbostad fyra ligenheter, Sjoholmens gruppbostad fyra lagenheter,
Sulvdgens gruppbostad sex ldgenheter, Brannkyrka gruppbostad sex ldgenheter och Folk-
parksvégens gruppbostad sex ldgenheter. Totalt 26 lagenheter for personer med LSS-beslut.

Folkparksvigens serviceboende sju ldgenheter och Glasfibergatans serviceboende tolv lagen-
heter. Totalt 19 ldgenheter for personer med LSS-beslut.

En daglig verksamhet finns for personer med funktionsnedsittning. Den har kapacitet att ta
emot cirka tio brukare.

Socialpsykiatrin

Stadsdelsforvaltningen har ett stddboende, Havskattens stodboende, med nio lagenheter for
personer med SoL beslut. En sysselsdttningsverksamhet som har kapacitet att ta emot 15-20
brukare. Det finns 27 trénings- och forsoksldgenheter.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskoleverksamhet
En ny permanent forskola med sex avdelningar ingr i den beslutade detaljplanen for Alvsjo-
staden. Forskolan i kvarteret Parlhalsbandet beréknas sté klar i januari 2020.

Ytterligare en forskola om fyra avdelningar dr under produktion i kvarteret Sandaletten. Den
berédknas sta klar till november 2019. Forskolan kommer att tillfora tva nya forskoleavdel-
ningar. Ovriga tv avdelningar har tagits i bruk redan i bérjan av ar 2019 i forskolan Skogs-
gléntans lokaler. Skogsglidntan ska avvecklas i december 2019 eftersom fastighetségaren
SISAB inte anser att det ar forsvarbart att gora stora investeringar i fastigheten da lokalens
livsldngd har gatt ut.

Sammantaget innebér detta ett tillskott motsvarande étta forskoleavdelningar. For att klara
hela behovet under planperioden bedéomer forvaltningen att det behovs ytterligare minst fem
forskoleavdelningar.

Stadsdelsforvaltningen har uttdmt mojligheterna att bygga ut redan befintliga forskolor. Det
finns inte heller mojlighet att inrdtta forskolor 1 stadsdelsomréadets grundskolor, eftersom flera
av skolorna kommer att 6ka elevantalet och dirmed maéste byggas ut.

I kvarteret Snabelskon, pa den fastighet dér forskolan Skogsgldntan nu ligger, bedomer for-
valtningen att det &r mojligt att uppfora en permanent forskola med sex avdelningar. Forvalt-
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ningen foreslar att stadsdelsndmnden godkénner inriktningen pa arbetet med fortsatt forskole-
utbyggnad pa denna fastighet och att SISAB aterkommer med en budgetoffert som underlag
for ett genomforandebeslut.

Utdver detta kommer forvaltningen fortsitta att bevaka méjligheten att projektera for nya
forskolor pa Langbrodals bollplan och vid nyproduktion av nya bostadshus inom Alvsjo-
staden. Allt i enlighet med tidigare Lokalforsorjningsplaner.

Barn, kultur och fritid

Behovet av fritidsverksamhet och andra verksamheter som riktar sig till barn och ungdomar
kommer att 6ka markant de kommande aren. Forvaltningen soker efter alternativa mer dnda-
maélsenliga lokaler for Ungdomens hus.

Aldreomsorg

Inom dldreomsorgen finns bostdder for vard- och omsorgsboende i tillrdcklig omfattning.
Bedomningar om behov i forhallande till befolkningsutvecklingen redovisas i Aldreboende-
planen. Behovet bedoms vara stabilt fram till 2020 d& en 6kning kommer att ske.

Stdd och service till personer med funktionsnedséttning
Utbyggnad av omsorgsldgenheter

Under 2019 kommer en gruppbostad med sex ldgenheter Armborstsvigens gruppbostad for
LSS-boende att inrymmas i Kabelverket etapp 2, kvarteret Sandaletten. Aven i den fortsatta
planeringen av Kabelverket etapp 3 har forvaltningen anmélt behov av minst sex stycken
LSS-gruppbostéider och ett antal servicebostédder.

5.5 Kostnadsutveckling

Forskoleverksamhet

Ar 2018 uppgick lokalkostnaderna till 18,9 mnkr. Den planerade forskoleutbyggnaden under
planperioden kommer att medfora 6kade lokalkostnader. Det nya systemet for erséttning for
lokaler med hog hyra kommer att innebéra dkade kostnader for nystartade forskolor. Aven
kostnader for att utrusta forskolorna okar i form av kapitalkostnader.

Barn, kultur och fritid
Det édr angeléget att resurstilldelningen tar hiansyn till 6kade behov av fritidsverksamhet for
ungdomar.

5.6 Effektiviseringsmojligheter

Alvsjo stadsdelsforvaltnings huvudkontor inrymmer administrativa arbetsplatser samt arbets-
platser for myndighetsenheterna, 6ppna forskolan, bibliotek och medborgarkontor. Det finns
32 stycken administrativa arbetsplatser, vilket inklusive gemensamma utrymmen motsvarar
en lokalyta pé cirka 680 kvm till en &rskostnad pé 1,3 mnkr vilket innebér 1 273 kr/kvm. Med
administrativa arbetsplatser avses lokaler for de medarbetare som arbetar inom de 6vergripan-
de stdd- och ledningsfunktionerna. Fastighetskontoret har sagt upp nuvarande hyreskontrakt
for omforhandling per den 1 oktober 2019.

Alvsjd viixer snabbt vilket redan idag innebir behov av ytterligare arbetsplatser pa huvud-
kontoret. En utveckling som forvéntas fortsdtta de kommande dren. En forstudie har genom-
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forts for att utreda mojligheter att skapa fler arbetsplatser pa huvudkontoret. Forvaltningen har
under 2018 och 2019 genomfort ombyggnationer for att effektivisera nyttjande av huvudkon-
torets lokalytor och har pa sé sétt tillskapat ytterligare ett antal arbetsplatser. Det akuta beho-
vet av nya arbetsplatser dr ddrmed 16st men forvaltningen behover gé vidare och utreda hur
behovet av lokaler ska 16sas 1dngsiktigt. Denna utredning behdver dven involvera behovet av
lokala métesplatser, lokaler for fritid och ppen forskola.

Investeringar i ombyggnationer, acceptans for mer arbete 1 landskap och fordndrade arbetssatt
ar en viktig forutsittning for detta arbete.

Box 48

stockholm.se
08-508 21 012



Attesterat av
Detta dokument har godkants digitalt av féljande personer:

Namn Datum
Anne-Marie Tingeborn, Stadsdelsdirektor 2019-04-05
Ericsson Tuula Kipinoinen, Ekonomichef 2019-04-05



		2019-04-05T09:03:24+0200
	Stockholms kommun 418d8ee5b4024c6f85425a6de24daffc73b2b7d1




