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1 Kommunfullmaktiges inrikthningsmal

Exploateringsnimnden ska sékerstélla ett hallbart samhéllsbyggande och uppfylla stadens
bostadsmél om 140 000 bostéder till 2030 med tillhérande infrastruktur och samhillsservice.
Néamnden ska utveckla och forvalta stadens samlade markinnehav sa att en hallbar utbyggnad
av staden sédkerstills.

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och titt och vara en levande och socialt hallbar stad.
Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostider, arbetsplatser, handel, natur,
kultur, skolor och forskolor. Stadsutveckling som verktyg for att nd social sammanhallning
ska tas tillvara. Ytterstadens stadsdelar ska utvecklas i dialog med de boende for 6kad
attraktivitet och trygghet i hela Stockholm.

Stockholm ska vara fossilbréanslefritt senast 2040 och stadens organisation ska vara
fossilbranslefri 2030. Namnden ska bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det litt att
leva och resa miljévénligt och som minska transporter.

1.1 En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

e Stockholm ér en trygg, sidker och vélskott stad att bo och vistas i

e [ Stockholm far ménniskor i behov av stod insatser i tid priaglade av hog kvalitet,
evidens och réttssdkerhet

1.2 En hallbart vdaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

e Stockholm har Sveriges bésta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt
néringsliv

e Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifran ménniskors och
verksamheters skiftande behov

e Stockholms infrastruktur frimjar effektiva och héllbara transporter samt god
framkomlighet

e Stockholm dr en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besdksnéring

e Stockholm &r en héllbar stad med en god livsmiljo

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

e Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser
e Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla

Stockholms befolkning véxer 1 snabb takt, bdde avseende nyfodda och nyinflyttade
stockholmare. Det senaste decenniet har befolkningen dkat med 1 genomsnitt cirka 15 500
invénare per ar. Det &r positivt for stadens utveckling och det bidrar till behovet av ett 6kat
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bostadsbyggande. Malet ar att 0ka takten i bostadsbyggandet och samtidigt bidra till stadens
mal om en héllbar utveckling.

Malet ar att 140 000 bostdder ska byggas mellan 2010 och 2030 och 70 000 bostader till 2025.
Sedan 2010 har drygt 50 000 bostidder paborjats. For att nd malet om 140 000 bostader till
2030 behover 7 500 bostader paborjas arligen. Exploateringsndmnden ska tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden verka for att en hog takt for bostadsbyggandet ska kunna bibehallas
genom konjunkturcykler, bland annat genom att planera for storre stadsutvecklingsprojekt.
Beredskapen med byggbar mark dr god. Drygt 19 000 bostéder finns i stadens planberedskap.

Ovanstédende mal stiller stora krav pa staden bade vad géller bostadsbyggande och utbyggnad
av infrastruktur. For att nd malen och behélla stockholmarnas fortroende krivs ett nira
samarbete inom staden och med andra byggaktorer. Dessutom behdvs en nira dialog med
stockholmarna som maste kunna se att staden agerar samlat och tar hansyn till de som lever
och verkar hér. Staden planerar for att i storsta mdjliga mén minimera storningar i befintliga
bostadsomriden.

Att minniskor kénner delaktighet i samhallet 4r en grund for att skapa ett gott liv och utveckla
sin fulla potential. Bostadsbestandet ska vara sddant att det motverkar segregation och fradmjar
attraktiva boendemiljoer i hela staden. En héllbar bostadsforsorjning ska sékerstillas genom
en hog takt for bostadsbyggandet och genom att planera for bostéder for de grupper som
kommunen har ett sérskilt ansvar for. Det handlar ocksé om att planera for tillgangen till
arbetsplatser, kollektivtrafik, skolor och annan samhéllsservice och for rekreation, idrott och
ett levande kulturliv.

Exploateringsndmndens- och stadsbyggnadsndmndens framtagna modell for socialt
véardeskapande analys syftar till att underlatta for exploaterings- och planprojekten att nd
stadens mal om social hallbarhet. Under 2019 ska modellen for provas och utvérderas i fyra
pilotprojekt. Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden kommer under 2019 att
bedriva ett delprojekt inom modellen som syftar till att verka kunskapsbyggande inom social
héllbarhet och framja spridning av goda exempel.

Néamnden fortsitter arbetet med att skapa forum for gemensamt ldrande inom social hallbarhet
mellan staden och byggaktorer for att framja konkurrens mellan byggaktorer och gynna
innovationskraft och nya affirsmodeller. Modellen innebér att byggaktorer involveras i
stadens arbete med att faststdlla effekt- och projektmél som bidrar till socialt vdrdeskapande 1
stadsbyggnadsprojekten.

Fortsatt stora resurser krdvs for att finansiera de omfattande investeringar som behdvs for att
mota stadens befolkningstillvaxt. Det ar viktigt att tidigt, redan vid utredningsbeslut,
oversiktligt bedoma savil investeringsutgift som 16nsamhetspotential i projekten.

For att kunna genomfora angelédgna satsningar pa viag- och spartrafiken 1 Stockholm ar staden
medfinansidr i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt. Genom Stockholmsférhandlingen
traffades ar 2013 en 6verenskommelse om utbyggnad av Stockholms tunnelbana som ska
kompletteras med ett 6kat bostadsbyggande i berérda kommuner. Under perioden 2014 till
2030 ska totalt 45 900 bostéder fardigstéllas i tunnelbanans influensomrade inom staden. Med
influensomride avses det avgransade omrade dér staden enligt verenskommelsen ska bygga
nya bostdder. En fortsatt hog produktionstakt dr en forutsittning for att malen ska nés. Fran
2014 till 2018 har det fardigstdllts 1 519 bostédder. Under 2018 fardigstélldes 1 056 bostader
av dessa. Utover det har 3 985 bostdder paborjats som édnnu inte fardigstéllts inom
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influensomradet. Antalet kommer 6ka kraftigt de kommande &ren da endast planer som
antagits efter den 1 januari 2014 och sedan fardigstéllts rdknas i 6verenskommelsen.

Staden har dven ingatt en 6verenskommelse om finansiering av infrastruktur inom ramen for
Sverigeforhandlingen, Storstad Stockholm. Avtalet innebér att 49 000 bostdder ska byggas
fram till 2035. Malet for Sverigeforhandlingen méts i antalet fardigstéllda bostéder (fr.o.m.
maj 2017). Totalt har 4 812 bostéder fardigstéllts sedan dess. Forhandlingarna handlar om
vilka objekt staten kan tdnka sig att medfinansiera for att fa till stind en béttre kollektivtrafik
och ett 0kat bostadsbyggande i1 Stockholm, G6teborg och Skane. De objekt som ingar i
forhandlingarna for Stockholms del 4r ny tunnelbanelinje mellan Alvsjd och Fridhemsplan,
utbyggd Spérvig syd, forlingd Roslagsbana till City och en tunnelbanestation i Hagalund,
mellan stationerna Arenastaden och Hagastaden.

2.1.1 Oversiktsplan

Genom o6versiktsplanen talar staden om hur Stockholms bebyggelse och stadens dvriga mark-
och vattenanvindning kan utvecklas pa 1ang sikt. Oversiktsplan beskriver de strategier for
stadens utveckling som gor det mojligt for Stockholm att utvecklas pa ett hallbart sétt. Totalt
fem fokusomraden och tio strategiska samband pekas ut. Genom utvecklingen av dessa
samband kan tillgédngligheten till stadskvaliteter samt rorelser och utbyten mellan omrdden
oka. I till exempel Tensta-Rinkeby-Spanga, Breddng-Mailarhdjden och Fagersjo-Farsta
kommer utvecklingen bidra till att minska de barridrer som finns mellan omradena och
minska segregationen.

Oversiktsplanen tar sin utgdngspunkt i de mojligheter och utmaningar som Stockholms stad
star infor. Bland styrkorna betonas stadens starka arbetsmarknad, attraktionskraft och
befolkningstillvéxt. De utmaningar som lyfts fram &r framfor allt bostadsbristen och den
okande ojamlikheten och segregationen mellan olika stadsdelar.

Byggande och investeringar pdverkar hur ménniskor ror sig och vilka de kommer att méta 1
sin vardag. Starka malpunkter som simhallar, idrottsplatser, temalekplatser eller
kulturinstitutioner kan bidra till att m@nniskor soker sig till nya platser och fér tilltrade till nya
delar av staden. Ett mer sammanhéngande Stockholm blir en upplevelseméssigt stérre och
rikare storstad. Arbetet for att minska bakgrundsorsakerna till brott och otrygghet, som
segregation, bristande integration och ekonomisk och social utsatthet ska stérkas.

Exploateringsndmnden kommer &ven fortséttningsvis ha en ndra samverkan med
stadsdelsndmnderna utifran de fragor som beror exploateringsnimndens ansvarsomrade.

2.1.2 Medverka till offentlig service

Nir takten dr hog 1 bostadsbyggandet ska exploateringsndmnden arbeta for att staden tidigt 1
utvecklingen sdkerstéller goda mdjligheter for offentlig service, olika boendetyper, néringsliv,
foreningsliv, kultur och rekreation i hela staden. Stockholmarna ska involveras i arbetet for att
ndmnden ska kunna ta hénsyn till asikter, synpunkter och behov, sarskilt nir det géller att
utveckla den fysiska miljon utifran ett medborgarperspektiv. For att skapa ett levande och
attraktivt Stockholm i stadens alla omraden arbetar ndmnden f6r en blandning av
arbetsplatser, service och bostider. I samarbete med stadsbyggnadsndmnden och dvriga
berdrda ndmnder och bolagsstyrelser, ska exploateringsndmnden sékerstélla att staden pa ett
tidigt stadium planerar och driftoptimerar for offentlig service, boenden inom
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funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, forskolor, skolor, idrottsanldggningar, omsorg,
kultur, foreningsliv, niringsliv och rekreation 1 hela staden. Andelen arbetsplatser och
servicefunktioner ska oka i stadsdelar som domineras av bostéder.

2.1.3 Verka for delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Tillgdnglighetsaspekter ska alltid vara en del vid byggnation av bostider.
Exploateringsndmndens projekt utgoérs av investeringar dels i allmén platsmark, dels 1
blivande kvartersmark. I samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt ansvarar
exploateringsnamnden for anldggandet av allménna gator, torg och parker. Vid planering och
upphandling av dessa arbeten sikerstiller nimnden att "Stadens riktlinjer for att gora
utemiljon tillgénglig for ménniskor med funktionshinder" foljs.

Exploateringsndmnden ser ocksé till i verenskommelse om exploatering att byggherren
forbinder sig att inom den blivande kvartersmarken folja "Stadens riktlinjer for att gora
utemiljon tillgédnglig for ménniskor med funktionshinder".

I samband med storre bostadsexploateringsprojekt ska det provas om projekten kan innehalla
en andel om minst fem procent ldgenheter for sérskilt boende med prioriterad inriktning pa
boenden for personer med psykisk och fysisk funktionsnedséttning. I omraden dér det helt
saknas gruppbostider ska mdjligheten att bygga sddana provas i varje byggprojekt oavsett
storlek. I alla aktuella bostadsexploateringsprojekt tillfragas stadsdelsforvaltningen om behov
foreligger.

2.1.4 Utvecklar utokad medborgardialog

Bred och inkluderande kommunikation och medborgardialog dr av avgérande betydelse for att
staden ska kunna bibehalla och 6ka stockholmarnas fortroende i en tid av stark utveckling och
omvandling. Kommunikationen ska bidra till att 6ka forstaelsen for var och hur staden vixer
och dialogen ska involvera stadens invénare sa de kan delta och bidra med sin kunskap om
staden och hur de vill att den ska utvecklas pa bista satt. Manga byggprojekt innebér
fortitning 1 redan bebyggda omraden vilket gor att kraven pd kommunikation blir allt hogre.

Satsningen pa ndromrddeskommunikation och en digital medborgarpanel i1 stadsdelsomradena
Skarpnick och Enskede-Arsta-Vantér har fallit vil ut och utdkas till att omfatta hela sdderort.
Medborgarpanelen och andra former av dialog bidrar till att tillvarata stockholmarnas
lokalkunskap, &sikter och idéer om sitt ndromréde. Ett utvecklingsarbete for hur staden
aterkopplar dialoger kommer pagéd under kommande ar. Eftersom en stor andel bostidder
byggs i sdderort dr behovet av kommunikation sérskilt stort dér. For att kunna méta behoven
kommer exploateringsndmnden undersoka mojligheten att etablera en besoks- och
utstédllningslokal liknande Stockholmsrummet med fokus pa utvecklingen i soderort.

Allt fler projekt kommer in 1 ett genomforande de kommande aren. Staden bygger dar
ménniskor bor och paverkar boende- och trafikantmilj6 1 hog grad. For att skapa forstaelse
och acceptans for byggfasen och moment inom den (avstingningar, omledda vagar, buller,
vibrationer etcetera) ska anvindande av sociala medier utvecklas, till exempel genom
geografiskt riktad annonsering och relationsbyggande kommunikation pa Facebook och
Instagram.

Bostadsbyggande, offentlig service och kollektivtrafik ar titt sammankopplat for att staden
Fleminggatan 4

stockholm.se
08-508 266 42



Tjansteutlatande
Sid 7 (25)

ska véxa hallbart. Exploateringsndmnden ska fortsétta utvecklingen av ett ndra samarbete med
ovriga forvaltningar, stadens bostadsbolag och Region Stockholm sé att kommunikationen till
stockholmarna karakteriseras av ett helhetsperspektiv.

2.2 En hallbart vdaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

2.2.1 Bostadsaret 2018

Sedan 2000 har 92 000 bostéder paborjats vilket motsvarar ett medeltal pa 4 800 bostidder per
ar. Under ar 2018 péborjades 5 031 bostdder i om- och nybyggnation. Forsdmrade
marknadsforutsittningar generellt for bostidder har paverkat bostadsbyggandet. Stadens
bostadsportfolj innehéller i dagsldget cirka 125 000 bostédder i olika planeringsskeden. Under
aret fardigstélldes 6 146 bostédder vilket dr ungefar lika ménga som fardigstélldes 2017 da

6 137 bostéader fardigstilldes.

For ar 2018 var mélet att markanvisa 9 000 nya bostdder varav minst hélften hyresrétter
inklusive studentbostdder. Infor beslut om markanvisningar sker ett samarbete mellan stadens
forvaltningar ddr beddmningar om lamplighet och platsens forutséttningar analyseras.
Markanvisningar ger en exklusiv ritt for byggaktorer att utveckla projekt inom ett visst
omrade och ir sdledes en viktig forutsittning for att halla en hog takt 1 bostadsproduktionen.

For att sékerstilla en langsiktigt hallbar tillgdng pa bostdder for studenter ska nimnden verka
for att 600 studentbostidder pdborjas under 2019. Totalt 989 studentbostdder paborjades under
2018.

Ar 2018 markanvisades 6 404 bostider varav 64 procent avsig bostider uppltna med
hyresritt. Totalt anvisades 590 bostider efter jimforelseforfarande och 190 via anbud pa pris.
I influensomradet for 2013 ars Stockholmsforhandling anvisades 2 254 bostédder. Totalt 1 139
hyresrétter markanvisades till stadens kommunala bostadsbolag.

Under perioden 2018-2027 forvintas antalet barn i forskoledldern (1-5 &r) 6ka med drygt

6 000 och antal skolbarn i dldern 6-15 &r med 7 500. Denna 6kning innebér ett 6kat behov av
forskolor och skolor och under 2018 har ett antal beslut om markanvisningar for skola och
idrott fattats.

Exploateringsndmnden beslutade i mars 2018 om en markanvisning for en grund- och
gymnasieskola i Hagastaden for cirka 1 300 elever samt en f-6 skola for 600 elever 1
Karlsviks strand. Inom projektet Fokus Skdrholmen har exploateringsndmnden under 2018
fattat beslut om tva nya grundskolor, en i Varberg och en 1 Bredéng. Totalt har 5 300 nya
elevplatser under det gangna 4ret gjorts mdjliga genom beslut i exploateringsndmnden.

2.2.2 Planera for 140 000 nya bostader

Stockholm ska ha en héllbar bostadsforsorjning med bostdder som alla har rdd att efterfréga.
Hela Stockholm ska préglas av blandade upplételseformer, med balans mellan hyresratter,
bostadsritter och dganderitter. Det ska skapas forutséttningar for fler typer av boendeformer,
som kooperativ hyresritt, byggemenskaper, kompiskontrakt och kollektivhus. Allménnyttan
ska utvecklas. Malet for nyproduktionen av bostédder &r att det ska rada balans, med lika delar
hyresritter och bostadsritter/aganderdtter. Bostadsbestdndet ska vara sadant att det motverkar
segregation och framjar attraktiva boendemiljéer 1 hela staden.
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Stadens bostadsportfolj innehaller cirka 125 000 bostidder i pdgdende planering i form av
planprogram, markanvisningar, pagaende detaljplanearbete eller lagakraftvunna detaljplaner
som dnnu inte paborjats. De hoga ambitionerna for bostadsbyggandet kréaver effektiva
arbetssitt 1 staden och att det finns en god blandning av bostadsprojekt i stadens portfolj. For
att sikerstilla ett langsiktigt hallbart bostadsbyggande krévs ett stabilt och hogt arligt tillskott
av manga olika bostidder, bade 1 upplatelseformer och storlekar.

Skolor och forskolor behdver tillskapas i samma hoga takt som bostdderna for att inte
begrinsa mojligheten att tillfora fler bostdder inom ett omrade som idag inte har kapacitet for
fler elever. Arbetet inom den samordnade skolplaneringen, SAMS, ar dirfor av stor vikt dven
for bostadsmalen.

Nyproduktionen av bostidder dr bara en liten del av ett stort existerande bostadsbestidnd. Ett
mer effektivt utnyttjande av det befintliga bestandet har en avgérande betydelse for hur
bostadsbristen kan motas, framfor allt i nértid. Nér befolkningen véxer snabbt och
urbaniseringen Okar, samtidigt som efterfrigan pa bostdder blir allt hogre, krdvs det att fler
bostdder byggs. Framfor allt behovs bostidder av olika storlekar och upplatelseformer som
passar olika typer av hushall.

Hur ekonomiskt svagare hushélls efterfrdgan pa bostdder ska tillgodoses ér fortsatt en stor
utmaning. Dessa har ofta begrinsade mdjligheter att efterfriga en nyproducerad bostad.
Stockholm ska darfor ha en hallbar bostadsforsorjning med bostdder som alla har rad att
efterfraga.

Inom vissa delar av staden dr befintlig infrastruktur i1 form av gator och ledningar i behov av
upprustning i samband med bostadsproduktion. Utredningar kring kapacitet och
genomforbarhet bor inarbetas i pdgdende och kommande programarbeten for att tidigt
identifiera eventuella begransningar for bostadsbyggandet och 6ka genomforbarheten.

For att upprétthalla en fortsatt hog byggtakt kommer infillprojekt i kollektivtrafiknéra 1agen
bli allt viktigare som komplement till de storre stadsutvecklingsomradena.

Behovet av bostdder for dldre, saval bistandsbedomda som icke-bistandsbedomda bostider,
kommer att tillta 1 takt med att andelen éldre 1 staden okar. Fler bostéder for édldre 1
nyproduktion skapar forutsattningar till mer effektiva flyttkedjor och ett battre nyttjande av
det befintliga bostadsbestandet. Staden har pabdrjat ett arbete med att 6ka kunskapen och
samverkan géillande tillskapande av icke-bistindsbedomda lagenheter for dldre.
Exploateringsndmnden kommer att ta hinsyn till det de slutsatser som arbetet kommer att leda
fram till.

Att staden fortsatt har en hog planberedskap i form av manga byggritter for bostidder gor att
bostadsproduktionen snabbt kan dterupptas nir marknaden stabiliserats.
Stadsbyggnadsndamnden och exploateringsnimnden har ett stort ansvar 1 att uppratthalla
takten i framtagandet av planer och bostadsprojekt. Aktiva bostadsbolag dr ocksa en viktig
resurs for att uppritthalla en fortsatt hog byggtakt i Stockholm.

For att skapa béttre forutsattningar for att stadens bostadsmal ska uppnés har en intern
styrgrupp for bostadsuppdraget tillsatts. Den interna styrgruppen bestér av nyckelpersoner
frén exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret.

I bilaga 3 redovisas samtliga projekt. Projekt 6verstigande 50 mnkr kommenteras med
beskrivning av projektet, beslutsldge och eventuell 6vrig information. Aktuell information om
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de storre projekten finns via stadens hemsida under http://vaxer.stockholm.se/.

2.2.3 Markanvisa 10 000 lagenheter ar 2019-2021

Stockholms stad dr en stor markédgare och har diarigenom ett viktigt verktyg for att styra
markanviandningen och bostadsbyggandet i staden. Staden kan genom beslut i
exploateringsndmnden anvisa mark till olika intressenter infor planering av ny bebyggelse.

Markanvisningarna ska for aren 2019-2021 uppg4 till 10 000 ldgenheter per r, varav minst
hélften ska vara hyresritter. Fokus ska vara pé projekt med god genomf6rbarhet.

Exploateringsndmndens markanvisningar ska vigledas av malséttningen om en god blandning
av upplatelseformer med hyresritter, bostadsritter, studentbostdder och smahus 1 hela staden.
For att pa ett effektivt sitt fordela mark till de manga aktorer som soker markanvisning och
samtidigt uppnd mélen om ett 1angsiktigt byggande tillimpar exploateringskontoret féljande
former for markanvisning; direktanvisning, direktanvisning efter jimforelseforfarande, anbud
pa pris och tavling.

2.2.4 Marknadsutvecklingens paverkan pa bostadsbyggandet

Stockholm har en stark arbetsmarknad med légre arbetsloshet, hogre sysselsittning och hogre
inkomstnivaer dn ovriga regioner i Sverige. Stockholms invénare har ocksé en hog
utbildningsniva for att mota efterfragan frén ett kunskapsintensivt néringsliv. Det finns dock
stora skillnader mellan olika stadsdelar avseende utbildning, sysselsdttning och inkomst.

Under 2018 fick 13 455 personer en ny bostad genom Bostadsformedlingen. Aret innan var
motsvarande siffra 11 648. Av de formedlade bostidderna var 2 858 nybyggda. Det dr en
Okning med 22 procent jamfort med foregéende ar. Totalt 2 417 studentbostdder och 1 462
ungdomsbostidder formedlades under 2018.

Under 2018 formedlades mer @n hélften (51 procent) av de vanliga hyresritterna i bostadskon
med en kotid pd mellan 8,1 och 11,7 ar. Den genomsnittliga kotiden for hela regionen var
10,3 ar. Det 4r samma genomsnittliga kotid som under 2017. Att kotiden inte vixte under
2018 ér ett trendbrott.

Den 31 december 2018 stod 635 730 personer 1 bostadskon. Det dr en 6kning under 2018 med
39 559 personer, eller 7 procent. Av de som stér i bostadskon dr 87 258 personer — 14 procent
— aktiva kunder, det vill sdga kunder som gor minst fem intresseanmélningar per &r.

Under 2018 har bostadsrittspriserna i Stockholms stad stabiliserats ndgot. Prisutvecklingen pé
bostadsrattsmarknaden har drabbat nyproduktionen. Under det senaste aret har
bostadsrittspriserna i lénet varit i stort sett ofordndrade medan priserna pd nyproduktion under
samma period gatt ned.

2.2.5 En hallbart vaxande stad

Som en central och viktig dtgérd for att na flera mal i stadens miljoprogram stiller
exploateringsndmnden krav i samband med markanvisningar pa stadens mark, till exempel
héllbar energianvandning och milj6anpassade transporter. Kraven ingar frdn och med oktober
2017 som villkor vid markanvisning och kommer att f6ljas upp i samband med
overenskommelse om exploatering. Kraven innebair ett 6kat uppfoljningsbehov och arbetet
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med tillimpning och uppf6ljning av kraven kommer att krdva resurser och effektiva
uppfoljningsverktyg. Exploateringsndmnden kommer dérfor att under 2019 och 2020 utveckla
ett verktyg for att systematiskt folja upp miljokraven.

2.2.6 Energianvandningen ar hallbar

Ett av stadens miljomal ar “Héllbar energianvindning” dér ett delmal avser energikrav for
nybyggnadsprojekt pa stadens mark. Staden har sedan lénge, via exploateringsnimnden,
arbetat aktivt med att stdlla krav pa energianvéndning vid nyproduktion pa stadens mark.
Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges 1angtgédende krav pa
energianviandning vid nybyggnation uppnds. Vid markanvisningar tillimpar staden mél om att
na energianvandning pa 55 kWh/m2. Uppf6ljning av energi dr en langsiktig process och de
forsta uppmatta virdena frén energikraven som borjade stillas 2012 finns tidigast 2020.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens hallbarhetsprofilomraden.
Norra Djurgardsstaden, som deltar i Climate Positive Development Programme, &r ett storre
héllbarhetsprofilomrade dar ny miljoteknik, innovativa arbetssétt, nya former av samverkan
och god planering visar vigen for hallbara 16sningar och goda stadsmiljder. Ett av de
ambitidsa energi- och klimatmalen for Norra Djurgérdsstaden ar att bli fossilbranslefritt &r
2030.

I Norra Djurgardsstaden har exploateringsndmnden i samarbete med bland annat Kungliga
tekniska hogskolan och miljo- och hélsoskyddsndmnden utvirderat en forenklad modell for
klimatberdkningar som projektet anvinder som krav. Resultaten visar att modellen kan
fungera men att det krdvs vidareutveckling. Under 2019 medverkar exploateringsndmnden
fortsatt tillsammans med milj6- och hélsoskyddsndmnden och fastighetsndmnden 1 projektet
”Oppet miljoberdkningsverktyg baserat pa branschdverenskommelser” som syftar till att ta
fram ett verktyg for klimatberékningar.

Exploateringsndmnden ansvarar for Vinnova-projektet Innovationsplattform héllbara
Stockholm (IPHS). Exploateringsndmnden fortsatter utvecklingen av sitt innovationsuppdrag
med innovation, lirande och samverkan. Fokus ligger pa att etablera en struktur for framtida
samarbeten mellan akademi, privata och offentliga aktorer. Syftet dr att bidra till hallbar
stadsutveckling i samband med stadens exploateringsprojekt.

2.2.7 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

Exploateringsnimnden ansvarar for trafikplaneringen 1 exploateringsprojekt. Staden arbetar
aktivt for att 6ka framkomligheten. Framkomlighetsstrategin, med tillhérande planer
exempelvis cykelplan och gingplan, ligger till grund for arbetets inriktning. Den
grundldggande innebdrden 1 strategin dr att kapacitetsstarka fardmedel prioriteras for att fler
manniskor och mer gods ska forflyttas mer effektivt. Vid storre projekt som kriaver
trafikomldggningar dr det viktigt att sékerstélla framkomligheten for gdng- och
cykeltrafikanter och kollektivtrafik. Exploateringsprojekten arbetar i enlighet med stadens
modell for projektspecifika och grona parkeringstal for bil och parkeringstal for cykel vid
nyproduktion.

Exploateringsndmnden ska delta i kommunstyrelsens utredning om forutséttningarna for att
griva ner den del av Centralbron som hanterar biltrafiken. Exploateringsndmnden ska 1
samarbete med trafikndmnden och stadsbyggnadsndmnden planera f6r en omvandling av
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Sodertiljevdagen ndrmast Liljeholmen frén trafikled till urbant strék. I enlighet med
oversiktsplanen utreds Orbyleden och andra tilltinkta urbana strak si att bostider,
arbetsplatser och verksamheter kan integreras med kapacitetsstark kollektivtrafik.

Exploateringsnimnden kommer under de ndrmaste aren att stirka samordningen avseende
logistik och teknisk infrastruktur. Mer resurser kommer att 14ggas pa samverkan med andra
ndmnder for 6kad hansyn till behov av ytor for teknisk infrastruktur som exempelvis
krossanldggningar, masshanteringsytor och snéupplag i exploateringsprojekt.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. I september 2015 beslutade kommunfullméktige om ett
reviderat genomforandebeslut dir budgetramen faststélldes till 12,1 miljarder kronor.
Forberedande arbeten paborjades varen 2013 och arbeten som kréver miljodom paborjades
sommaren 2016. Huvudarbetena pagar med stora utmaningar bland annat pa grund av
omfattande arkeologiska utgravningar i omradet och svéra geotekniska forutséttningar.
Huvudbron kommer att levereras till omradet under hosten 2019 for att 14ggas pa plats och tas
1 bruk under 2020.

Kommunfullméktige godkénde den 20 mars 2017 detaljplanen for en bussterminal i
Katarinaberget. Detaljplanen overklagades men beviljades inte provningstillstind i Mark och
Miljodverdomstolen varvid den vann laga kraft i maj 2018. Beslut om fastighetsbildning
lamnades av Lantmiteriet under oktober 2018 och 6verklaganden avslogs. Springningarna for
bygget av bussterminalen paborjades i januari 2019 forvintas pdga under cirka tva ér.
Darefter paborjas installationsarbetena. Bussterminalen ar berdknad att vara i drift cirka 2023.

2.2.8 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

Miljomal for "Héllbar mark och vattenanvdndning” omfattar nimndens arbete med bade
markforvaltning och stadsutveckling. Exploateringsnimnden stiller krav pa att stadens
dagvattenstrategi ska foljas i exploateringsprojekt och i samband med markanvisningar pa
stadens mark. Exploateringsndmnden arbetar for en 6kad implementering av stadens nya
riktlinjer och dtgirdsmaéttet for dagvatten.

Exploateringsnimnden arbetar aktivt med att 1 samband med exploatering férebygga
oversvamningar i stadsmiljon. Stadens skyfallsmodell ligger till grund for beddmningar av
oversvimningsrisker och exploateringsndmnden tar initiativ till klimatanpassningsétgérder nar
ett sddant behov identifieras i samband med planerad exploatering.

Exploateringsndmnden samverkar med milj6- och hdlsoskyddsndmnden och Stockholm
Vatten och Avfall AB i planering for genomforandet av de lokala atgardsprogrammen for
Stockholms vattenforekomster.

Exploateringsndmnden har fitt den nya uppgiften att se till att restaurering av sjoar och
vattendrag gors ndr sa bedoms nddvéindigt. Under hosten 2019 &r det planerat att forbattra
Brunnsvikens vattenstatus genom fillning av fosfor. Under 2020-2022 kommer flera liknande
atgirder for restaurering behova genomforas, bland annat i Magelungen och Drevviken.
Medel for detta kommer bland annat att sdkas ur den centrala medelsreserven.

Exploateringsnimnden ska tillsammans med stadsbyggnadsnimnden och milj6- och
hélsoskyddsndmnden implementera strategi for ekosystemtjénster och gronytekompensation. I
samband med markanvisning stills ocksa krav pa att gronytefaktor anvédnds vid nybyggnad pa
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stadens mark.

I ett vixande Stockholm Okar trycket pa stadens parker, gronomraden och vattenspeglar vilket
gor det centralt att peka ut strategiskt viktiga naturomraden och att hantera bebyggelse vid och
pa vatten varsamt. Exploateringsndmnden medverkar i arbetet med att implementera riktlinjer
for ”Gronare Stockholm”. Dessa riktlinjer har intentionen att tydliggéra uppdraget och ge stod
for hur staden ska arbeta langsiktigt med parker och naturomraden. Exploateringsndimnden
ska utveckla gronkompensation som verktyg med sérskilt fokus pa ekologisk kompensation i
dialog med milj6- och hilsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden inom
ramen for ”Gronare Stockholm”.

2.2.9 Stockholms miljo ar giftfri

Exploateringsndmnden stéller krav pd materialval utifrdn Byggvarubedomningen (BVB) eller
dirmed jaimforligt system i samband med markanvisningar pé stadens mark. Aven
kravstéllande pa stadens entreprenader har pabdrjats, men implementering av BVB innebér
utvecklingsarbete da systemet inte dr komplett avseende anldggningsprodukter. Proaktivt
arbete fOr att fa fler anldggningsprodukter bedémda 1 BVB har lett till att hundratals produkter
har tillkommit. Bedomningen &r att systemet dr redo att lanseras pé bred front i alla relevanta
exploateringsprojekt under 2019.

2.2.10 Effektiv och hallbar bygglogistik och masshantering i
exploateringsprojekt

Exploateringsnimnden kommer att sékerstélla att planeringen tar hinsyn till behov av ytor for
teknisk infrastruktur och stirka samordningen med 6vriga berérda nimnder och
bolagsstyrelser avseende logistik, infrasystem och infrastruktur 1 alla skeden av planering och
genomforande. Exploateringsndmnden kommer att samordna genomf6randefrdgor avseende
bygglogistik, infrasystem, infrastruktur och samplanering av schakt- och éaterfyllnadsmassor 1
exploateringsprojekten sa att projekt som paverkar trafiken samplaneras for att frimja
framkomligheten och minska klimatutslédppen. For att minska onddiga transporter kommer
sarskilt hanteringen av schakt- och aterfyllningsmassor inom staden uppmérksammas.

2.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

2.3.1 Byggande av kommersiella lokaler idag och de kommande aren

Kommunfullmidktige har faststallt riktlinjer for utvecklingen av stadens foretagsomraden. I
samband med planeringen av nya bostadsomraden undersoks om mdgjlighet finns till lokaler
for sméiforetagande.

I den fysiska planeringen ska goda forutsattningar for utveckling av hogre utbildning och
forskning skapas. Vidare ska goda forutsittningar for att 6ka antalet arbetsplatser i nya
utvecklingsomraden 1 ytterstaden skapas. Behovet av ytterligare arbetsplatser &r stort 1 hela
staden. En 6vergripande strategi for tillskapande av arbetsplatser kan dérfor komma att
behova tas fram.

Under senare ar har lokalutbyggnader pabdrjats och fardigstéllts i framforallt Kista, centrala
delen av innerstaden, Virtan, Vastra Kungsholmen, Liljeholmen, Hammarby Sjostad,
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Vistberga och Sitra.

Hagastaden, som planeras kring Norra Station och Karolinska Universitetssjukhuset, &r ett
betydelsefullt tillvaxtprojekt for stockholmsregionen. Stadens kvaliteter forenas med
varldsledande forskning, foretagande och boende. Totalt innehaller projektet 6 000 ldgenheter,
varav 3 000 i Stockholms stad, och 50 000 arbetsplatser, varav 14 000 i Stockholms stad.

Arbetet med att fornya och utveckla de véstra och norra delarna av Stockholm fortsétter bland
annat genom att utveckla Kista till varldens frimsta Science City med universitet,
vérldsledande foretag, bostdder, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for
Kista Science City.

Projektet Norra Djurgirdsstaden genomfors med 500 lagenheter per ar med mal om totalt
12 000 lagenheter och 35 000 arbetsplatser. Inom Vértan har en ny passagerarterminal for
farjeresendrer byggts och i anslutning till denna kommer en ny handelsplats anldggas.

I stadens arbete med att utveckla sdderort har ett viktigt mal varit att tillskapa fler
kontorsarbetsplatser. Exploateringsndmnden har under de senaste dren beslutat om flera
markanvisningstivlingar och projekt i syfte att skapa fler arbetsplatser i Soderort. I
Martensdal byggs ett kontorshus for cirka 6 500 arbetsplatser.

2.3.2 Marknadsutvecklingens paverkan pa byggande av kommersiella
lokaler

Den ekonomiska tillvaxten i Sverige uppgick till 2,3 procent ar 2018. Transaktionsvolymen
pa den kommersiella fastighetsmarknaden var i Sverige 2018 knappt 160 miljarder kronor
vilket dr mer dn de drygt 150 miljarder kronor som omsattes 2017 men véasentligt ldgre &n de
210 miljarder kronor som omsattes rekordaret 2016. Antalet transaktioner dr farre jamfort
med 2016 och 2017 men enskilda affarer har varit storre under 2018. I Stockholm var dock
transaktionsvolym jamfort med 2017 ofordndrad med en total om cirka 50 miljarder kronor.

Kontorsvakanserna i hela Stockholm var cirka 6,2 procent 2018, nagot lagre jamfort med
cirka 7,7 procent for 2017. Vakanserna i central business district (CBD) l14g i slutet av 2018
pa historiskt laga 1,4 procent att jimfora med 2,6 procent 2017. I 6vriga innerstaden var
vakansen cirka 4,4 procent och i nérfororterna 5,5 procent. I Kista dr vakansgraden
fortfarande avsevirt hogre och den 1ag 1 slutet av 2018 pa 17,6 procent, vilket kan jamforas
med 19,5 procent 2017.

Hyresmarknaden ér fortfarande stark. Marknadshyran for kontor 1 bésta ldge berdknas ha stigit
frén cirka 7 000 kvm ar 2017 till 7 500 kr/kvm, med toppnivaer pa over 9 000 kr/kvm, 1 slutet
av ar 2018.

For kontorsmarknaden leder hyresutvecklingen tillsammans med oférdandrade eller sjunkande
vakanser och med of6ridndrade, eller 1 ndrforort svagt sjunkande, direktavkastningskrav till
fastighetsvdrden pd historiska toppnivier

Under 2018 féardigstélldes cirka 150 000 kvm kontorslokaler 1 Stockholms stad, Solna och
Sundbyberg. Planerade och pagéende kontorsprojekt under 2019-2020 summerar till cirka
200 000 kvm. De ndrmaste aren forvéntas antalet nya arbetstillfdllen ge ett lokalbehov som
overstiger nyproduktionen av kontorslokaler. Kontorshyrorna i Stockholms centrala delar
forvintas dock inte fortsdtta 6ka i samma takt de kommande aren som féregidende ar.
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2.3.3 Exploateringsnamnden ska vara en valkand och attraktiv
arbetsgivare

Strategiskt HR-arbete

De kommande aren kommer det strategiska HR-arbetet med att sékerstélla att kontoret
upplevs som en attraktiv arbetsgivare med motiverade och engagerade medarbetare fortsitta.
Exploateringskontorets framtagna véardegrund ska vara viagledande i beslut och agerande, och
medarbetare ska kénna att kontorets kultur bidrar till verksamhetens uppdrag. En strategi och
tredrig plan for kompetensforsorjning har tagits fram for att sdkerstélla kontorets kort- och
langsiktiga kompetensforsorjning.

Kompetensforsorjning och ledarforsérjning

Det &r en utmaning att rekrytera och behélla medarbetare i den stora konkurrens som rader
inom samhaillsbyggnadsbranschen. Kontorets beddmning dr att det d&ven fortsatt kommer att
vara en utmaning att rekrytera, framforallt erfarna ingenjorer inom samhillsbyggnad.
Exploateringskontoret méste arbeta for att attrahera ratt kompetens men ocksé sékerstilla att
befintliga medarbetare trivs och utvecklas.

Exploateringskontoret kommer fortsétta anvinda Linkedin for att marknadsfora kontoret och
staden som en attraktiv arbetsgivare. I arbetet med arbetsgivarvarumaérket ingér ven en
fortsatt utveckling av medverkan pa studentmaéssor, arbetsmarknadsdagar och branschméssor
tillsammans med de 6vriga tekniska forvaltningarna. Det ér viktigt att exploateringskontoret
har de forutsattningar som kréivs for att vara en sjdlvklar partner niar det kommer till praktik,
examensarbeten och studiebesok. Genom det interna ambassadorsnitverket har nya satsningar
och idéer kunnat genomftras och dessa har fitt mycket god respons frén studenter, som varit
den huvudsakliga mélgruppen for aktiviteterna. Fortsatt kommunikation till studenter behovs,
men ocksd riktade kommunikationssatsningar och aktiviteter mot yrkesverksamma som inte
aktivt soker jobb.

Ett gott ledarskap, ett aktivt medarbetarskap och en god social och organisatorisk arbetsmiljo
ar viktiga delar 1 arbetet fOr att stirka stadens och exploateringskontorets attraktivitet som
arbetsgivare. Genom att fortsitta arbetet med att skapa goda forutsittningar for de anstéllda
att trivas och utvecklas, okar ocksé attraktiviteten externt och stirker forvaltningens
arbetsgivarvarumarke. Satsningen pé ledarutveckling av kontorets personalansvariga chefer
som genomforts under 2018 kommer att f6ljas upp och arbetet mot ett gemensamt och
héllbart ledarskap fortsétter.

Insatser for kompetensutveckling med fokus pa kontorets olika roller kommer att spela en
central roll nér det géller att utveckla och behélla medarbetare. Kompetensutveckling ér ett
viktigt led 1 att vara en attraktiv arbetsgivare och bidrar till att behalla kompetenta
medarbetare pa exploateringskontoret. Den storsta delen sker inom ramen for det dagliga
arbetet och tillsammans med kollegor, externa kontakter och samarbetspartners i olika projekt.
Det kommer att ldggas fortsatt fokus pa att skapa och synliggora tydligare karridrvigar inom
kontoret.

Exploateringsndmndens utdkade uppdrag de senaste dren som inneburit minga nya
medarbetare tydliggor behovet av att arbeta effektivt genom gemensamma arbetssétt och
processer, stirka kulturen och arbeta mot ett gemensamt ledarskap.
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Arbetsmiljé och hdlsa

Kontorets arbete for en héllbar arbetsmiljo kommer att fortsidtta de kommande aren. Fokus &r
att finga upp tidiga tecken pa ohilsa och skapa forutsittningar for ett hallbart och varaktigt
arbetsliv. Kontoret kommer fortsitta satsningen pa hilso- och friskvéardsarbete 1 forebyggande
syfte, folja upp sjukfrdnvaron och arbeta tillsammans med foretagshélsovérd och
Forsdkringskassan med rehabilitering for att underlitta aterging i arbetet. Kontoret erbjuder
omfattande friskvard for att bidra till en god hélsa. Flextiden ger bra forutséttningar for balans
mellan arbetsliv och privatliv. Kontoret kommer att fortsétta genomfora halsofrimjande
satsningar och aktivt arbeta for att forebygga stress och ohélsa. Ett exempel ar
Linkuraprogrammet som genomf6rs under 2019 och erbjuds alla anstillda pa kontoret.
Programmet innebér att medarbetarna far méta sin faktiska somn, aterhdmtning, stress och
fysiska aktivitet.

De kommande dren kommer kontorets chefer vidareutbildas i arbetsmiljofragor om hur
ohidlsosam arbetsbelastning, otydlighet 1 roller och ansvar samt krinkande sédrbehandling ska
forebyggas och hanteras.

Jamstdlldhet och mangfald

For att battre spegla samhillet behdver kontoret rekrytera fler medarbetare med annan
etnicitet &n svensk. Hér finns en utmaning, som kréver ett aktivt och mélstyrt arbete. Chefer
och medarbetare kommer att utbildas i mangfald for att skapa forstielse for det mervirde som
det kan skapa for verksamheten och oss som arbetsgivare.

Arbete for att fortsatt klara mélet att minst 40 procent av de anstillda ska vara mén kommer
att bedrivas. En blandning av kompetens, kon, kulturell bakgrund, alder, utbildning och
personliga erfarenheter framjar och utvecklar verksamheten och dérfor behdver en jamn
fordelning avseende jamstélldhet och mangfald inom kontorets olika yrkesgrupper och
enheter kontinuerligt bevakas. Genom att utbilda alla chefer 1 kompetensbaserad rekrytering
sakerstiller kontoret att man inte diskriminerar vid rekrytering. Skillnader mellan kvinnors
och mins loner bevakas vid nyanstdllning samt vid den drliga lonerevisionen for att undvika
osakliga I6neskillnader.

Omstdillning

Inga kédnda organisationsfordandringar som kan leda till behov av omstéillning eller avveckling
finns och ingenting i prognoser eller omvérldsanalyser tyder pa att det skulle uppsta behov av
omstdllning eller avveckling under de ndrmaste tre aren.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Utgéngspunkt for nimndernas arbete med underlagen till driftbudget &r beslutad plan for 2020
och 2021 1 kommunfullmédktiges budget for 2019. I underlaget till budget ska bedomd
investeringsvolym for 2020-2024 och dess konsekvenser pa drift- och kapitalkostnader
redovisas.

3.1 Drift

Exploateringsnimndens verksamhet ger ett overskott for staden. Utvecklingen av
driftbudgeten 2010-2018 och prognos fram till och med 2022 framgér i nedanstdende
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diagram.
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Det 6kade dverskottet utgdrs 1 huvudsak av intdkter fran tomtréttsupplatelser. Utvecklingen av
kapitalkostnaderna har en stor paverkan pa driftkostnaderna. Sammanfattningsvis bedéms
driftnettot 6ka under kommande ér trots 6kade kostnader for avskrivningar och internréntor
(kapitalkostnader).

En samlad redovisning av driftbudgeten ldmnas i bilaga 1. Fordndringar jamf{ort med
kommunfullmiktiges budget 2019 framgér av bilaga 2. I bilaga 5 redovisas en prognos for
internrénta och avskrivningar.

:En):;r::(or?teringsnémnden Verksazrg:mgtsplan Prognos 2020 Prognos 2021 Prognos 2022

Kostnader 114,6 114,6 114,6 114,6
Avskrivningar 299,0 304,0 318,0 333,0
Internrantor 946,0 968,0 978,0 988,0
Summa kostnader 1 359,6 1 386,6 1410,6 1435,6
Intékter 2664,2 2706,2 2853,0 3003,0
Driftbudget — netto 1 304,6 1319,6 14424 1567,4

Nedan redovisas driftbudgeten uppdelad i “Markforvaltning” och “Ovrig verksamhet”.
Markforvaltning

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark forvaltas, utvecklas och forddlas sé
effektivt som mojligt. Namnden upplater cirka 10 000 fastigheter med tomtrétt inom staden
och cirka 1 000 fastigheter upplits med tomtritt i andra kommuner. Intékterna fran
markforvaltningen dr en viktig forutséttning for stadens ekonomi.

Exploateringsnimnden ansvarar dven for den mark utanfor kommungréansen som ska avyttras.

Markférvaltning(mnkr) Budget 2019 Prognos 2020 Prognos 2021 Prognos 2022
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Markforvaltning(mnkr) Budget 2019 Prognos 2020 Prognos 2021 Prognos 2022
Kostnader 53,9 53,9 53,9 53,9
Avskrivningar 299,0 304,0 318,0 333,0
Internrantor 946,0 968,0 978,0 988,0
Summa kostnader 1 298,9 1325,9 1 349,9 1374,9
Intékter 2562,9 2604,9 25717 2901,7
Driftbudget — netto 1264,0 1279,0 1401,8 1526,8

Kontoret bedomer att intdkterna fran markforvaltningen 2020 kommer att uppga till cirka

2 605 miljoner kronor vilket jamfort med budget 2019 innebdr en 6kning med 42 miljoner
kronor. Okningen bestar bade av nyupplatelser, regleringar och av forvintade intéikter med
anledning av domar i avgildsmél. Ny taxa for tomtréttsavgilder fran &r 2017 gor att intdkterna
for tomtrétter succesivt 6kar under 2020-2022.

Prognosen for tomtréttsintikter dr alltid osdker. Intdkterna frdn nyupplételser paverkas av

fordndringar inom investeringsplanen och forsiljning av tomtrittsmark. Vid avgéldsreglering
kan en domstolsprocess drivas i flera instanser. Vilka domar som kommer att meddelas under
respektive ar gar inte att forutse fullt ut. Domar i avgéildsmaél kan ocksé foranleda 6kade
kostnader for aterbetalning av avgilder.

En redovisning av kontorets bedomning av hur intikterna under perioden 2020-2022 kommer
att paverkas av regleringar, nyupplételser och domar ldmnas 1 bilaga 1.

Kostnaderna 2020 redovisas enligt plan 1 budget 2019. Kontoret ser dock behov av utokade
medel for fastighetsskatt med 4,3 miljoner kronor frdn 2020. Staden har triffat en
overenskommelse med Stockholms ldns landsting genom Locum AB om rivning av en oljepir
vid Arstaviken. Rivningen planeras att pibdrjas under hosten 2019. Rivningen finansieras
delvis med ett bidrag frdn Locum om 3 miljoner kronor. Exploateringsndmnden avser att
begéra budgetjustering for resterande kostnader som uppskattas till cirka 5 miljoner kronor.

Kostnaderna for avskrivningar och internrdnta beréknas 6ka med cirka 25 miljoner kronor per
ar under perioden. Berdkningen baseras dels pé tidigare ars bas av bokforda markvérden och
fardigstillda investeringar, dels pa tillkommande investeringsprojekt som slutférs under
perioden samt forvérv och forsiljningar av fastigheter.

Ovrig verksamhet

Ovrig

verksamhet(mnkr) Budget 2019 Prognos 2020 Prognos 2021 Prognos 2022
Kostnader 60,7 60,7 60,7 60,7
Intakter 101,3 101,3 101,3 101,3
Driftbudget — 40,6 40,6 40,6 40,6
netto

Med ndmndens dvriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, férjetrafik till Hammarby Sjostad, forvaltning av de byggnader som
fastighetsndmnden skoter pa uppdrag av exploateringsndmnden 1 avvaktan pa exploatering,
geoarkiv och ovriga kostnader for verksamheter som inte dr direkt kopplade till

markforvaltning.
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Forvaltningsuppdragen varierar over tiden eftersom de péverkas av fordndringar inom
namndens investeringsplan. Under 2017 tog exploateringsndmnden Over elva byggnader i
Slakthusomradet fran S:t Erik Markutveckling AB och under 2019 kommer ytterligare
byggnader inom Slakthusomrédet att Overforas fran fastighetsnimnden. Ett antal av dessa
kommer sedan att sdljas vidare och under aren 2020-2022 berdknas négra av byggnaderna att
rivas.

Exploateringsndmnden har sedan 2001 ansvarat for farjetrafiken mellan Lumabryggan i
Sjostaden och Barnidngsbryggan pa Sodermalm och sedan 2011 dven en forbindelse mellan
Henriksdalshamnen och Barnidngsbryggan. Antalet resande uppgér till cirka 1 miljon per ar. |
en upphandling for trafiken mellan 2019-2024 stilldes krav pa att verksamheten ska bedrivas
med 0kad andel fornybart drivmedel vilket medfor att kostnaderna dkar.

3.2 Investeringar

Med stadens satsning pé att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna inom
exploateringsndimndens verksamhet 6kat under senare ar. Tidigare ars forbrukning och
beddmt behov av investeringsmedel 2020 och kommande ar framgar av nedanstdende
diagram.

Investeringsutgifter netto
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Underlag till budget 2020-2024 innehaller bostadsprojekt omfattande cirka 140 000
lagenheter som befinner sig i olika planerings- och genomforandefaser. I bilaga 3 finns en
sammanstéllning dver samtliga projekt 2020-2024 och i bilaga 4 redovisas prioriteringar av
namndens projekt.

3.2.1 Prioriteringsgrunder

Stadens investeringsstrategi

Investeringsstrategin ar ett viktigt styrdokument for att uppné den hoga ambitionsnivéan for
bostadsmaélet 140 000 nya bostider till 2030. Syftet med stadens investeringsstrategi ar att
med utgangspunkt i stadens langsiktiga planering for samhéllsutvecklingen och stadens
inriktningsmal, ge véigledning for investeringsprioriteringar och till att 6ka samordningen och
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styrningen av stadens investeringsverksamhet.

Bostadsataganden i samband med tunnelbanans utbyggnad samt satsningar pa dkade
investeringar i miljo, kunskap och vilféard okar kravet pé prioriteringar i
investeringsverksamheten och kostnadsmedvetenhet i1 projekten, med fokus pa att begrdnsa
investeringsutgifterna.

Exploateringsnimndens investeringar dr normalt I[6nsamma dé de genererar framtida intékter
genom tomtrittsupplatelser eller inkomster genom markforsiljningar. Investeringsstrategin
utgdr underlaget for framtagandet av ndmndens investeringsplan och beslutsunderlag for
enskilda projekt.

Prioritering av projekten

Néamndens underlag till budget innehéller projekt omfattande cirka 40 000 ldgenheter med
redan fattade genomforandebeslut. Darutdver finns projekt med inriktnings- eller
utredningsbeslut omfattande cirka 100 000 ldgenheter.

I bilaga 4 redovisas hur kontoret har prioriterat projekt som har ett investeringsbeslut pa 50
miljoner kronor eller mer. Pagéende projekt med genomforandebeslut dr hogst prioriterade da
det dr forenat med stora svarigheter att genomfora forandringar i dessa. Vidare har nimndens
planeringsprojekt ingétt i prioriteringen, det vill siga alla projekt med utrednings- eller
inriktningsbeslut.

I enlighet med stadsledningskontorets anvisningar har projekten kategoriserats, balanserats
och rangordnats enligt givna parametrar. I de fall ytterligare prioritering krévts har projekten 1
forsta hand prioriterats utifran antal 1dgenheter i stadsdel ingdende i Stockholmsférhandlingen
eller Sverigeforhandlingen och dérefter efter projektens nettonuvérde.

3.2.2 Konsekvensanalys och risker

For att uppnéd mélet om att planera for 140 000 nya bostéder till 2030 &r kontorets beddmning
att nimnden maste ha beredskap for att arbeta med samtliga projekt som ingér i planen.
Kontoret vet av erfarenhet att olika typer av fordndringar sker inom investeringsplanen varfor
en buffert av projekt dr nodvindig.

Den prioritering som har gjorts visar pad mangfalden av projekt som finns i planen och som é&r
nddvindig for att malen ska kunna uppnés. Vidare visar prioriteringen att olika bostadstyper
och upplételseformer adr nddvéndiga for att skapa ett brett utbud av olika boendeformer i hela
staden.

Exploateringsndmndens projekt dr 1 huvudsak 16nsamma enligt stadens kalkylmodell. De
undantag som finns ar frimst projekt med stora infrastrukturella utgifter. Mindre projekt har
oftast god projektekonomi, laga driftkostnadskonsekvenser, lag andel av budgetutrymme och
laga projektrisker samtidigt som de sammantaget ger manga ldgenheter. De storre projekten
har en hogre risk att drabbas av férseningar. De mindre projekten har normalt en lagre risk att
drabbas av oforutsedda héndelser.

Det finns en koppling mellan bostadsbyggande och konjunktur. Konjunkturutvecklingen utgor
saledes en risk for uppfyllandet av verksamhetsmalen. Aven forindringar i lagstiftningen kan
paverka efterfragan pd bostdder vilket i sin tur paverkar verksamheten. Erfarenheten fran
tidigare konjunkturnedgangar ar att det &r en fordrojning innan verksamheten och ekonomin
paverkas. I markanvisningsavtalen finns det indexklausuler som innebir att om
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marknadspriset ér lagre vid overlatelsetillfdllet &n vid avtalstecknandet blir kopeskillingen
lagre vilket paverkar inkomsterna och projektekonomin.

3.2.3 Maluppfyllelse

Kontoret bedomer att exploateringsndmndens projekt har en god maluppfyllelse. Projekten
avser till allra storsta del kommunfullmiktiges mél, ”Stockholm é&r en trygg, sdker och
viélskott stad att bo 1 och vistas 1’ och ”Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat
utifran skiftande behov” men ndmndens projekt avser dven fler mél i hog utstrackning som till
exempel:

e Stockholms infrastruktur frimjar effektiva och héllbara transporter samt god
framkomlighet

e Stockholm &r en héllbar stad med en god livsmiljo

e Stockholm har Sveriges bista foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt
néringsliv

e Stockholm har en budget 1 balans och langsiktigt héllbara finanser

Forslag till investeringsbudget 2020-2024

I kommunfullmaiktiges budget 2019 planeras nettoutgifterna exklusive inkomster for
exploateringsndmndens investeringar 2020-2024 att uppgé till 3 550 miljoner kronor per ar.

For att exploateringsndmnden ska kunna uppné kommunfullmiktiges mél om att planera for
140 000 bostédder fram till och med 2030 bedomer kontoret att investeringsnivén dven
fortsattningsvis behover uppga till minst 3 550 miljoner kronor netto per ar.

Forslag

Investeringsplan 2020 2021 2022 2023 2024
(mnkr)

Utgifter 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0 4 000,0
Inkomster 450,0 450,0 450,0 450,0 450,0
Investeringar netto 3550 3 550,0 3 550,0 3550,0 3550,0
Exploateringsinkomster 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0
Totalt netto 3150,0 3150,0 3150,0 3150,0 3150,0

Huvuddelen av de redovisade inkomsterna avser inkomster fran Slussen enligt reviderat
genomforandebeslut i kommunfullmiktige i september 2015. Dessa varierar under dren varfor
inkomsterna kan komma att uppga till hogre belopp dn redovisat i ovanstaende tabell.
Resterande del av inkomsterna bedoms uppgé till cirka 150 miljoner kronor per &r under
perioden.

I budgetramarna for investeringar ingér exploateringsinkomster motsvarande bokforda virden
vid forsédljning av mark. Kontoret bedomer att exploateringsinkomsterna 2020 kan komma att
uppga till 400 miljoner kronor.

Huvuddelen av prognostiserad investeringsvolym bestér av sé kallade stora projekt, storre dn
50 miljoner kronor. Samtliga projekt som ingar i investeringsplanen framgér i bilaga 3.
Projekt overstigande 50 miljoner kronor kommenteras i bilagan.

I forslag till budget 2020-2024 har justering gjorts for erfarenhetsmaéssigt bedomda

Fleminggatan 4
stockholm.se
08-508 266 42




Tjansteutlatande
Sid 21 (25)

forskjutningar inom investeringsplanen. Investeringsnivaerna ér dock mycket hoga framdver
da flera av de stora stadsutvecklingsprojekten ér i genomforandeskede samtidigt varfor
investeringsvolymerna kan behdva justeras under senare del av planeringsperioden. Andelen
projekt med genomforandebeslut har 6kat de senaste aren.

Investeringsvolymer efter 2024

Néamnden ska planera for en langsiktig bostadsforsorjning med 140 000 nya bostéder fram till
2030. Exploateringsndmndens investeringsnivd kommer darfor att dven efter 2024 ligga pa
minst motsvarande nivd som for 2020-2024.

Flera av de stora projekt som exploateringsnimnden bedriver kommer att fortsitta efter 2024.
Det giller till exempel Hagastaden, Norra Djurgérdsstaden, Slussen, Soderstaden och
Arstafiltet.

Inkomster frin forsiljning av mark i samband med exploateringar

Ar 2018 var exploateringsinkomsterna frén markforséljningar i samband med exploatering
nagot ldgre &n aren 2016 och 2017 men betydligt hogre dn 2015 och tidigare. Forsdljningarna
berédknas ligga kvar pa hoga nivaer aven kommande ar. Kontorets bedomning for &r 2020-
2024 &r att markforséljningar i samband med exploatering kan komma att uppga till féljande
belopp:

2,7 mdkr ar 2020
4,2 mdkr ar 2021
3,0 mdkr ar 2022
4,3 mdkr ar 2023
2,6 mdkr ar 2024

Storre markforséljningar bedoms goras inom bland annat projekten Véstra Kungsholmen,
Arstastriket, Arstafiltet, Persikan, Hagastaden och Norra Djurgardsstaden. Hinsyn har tagits
till att forskjutningar kan uppkomma inom investeringsplanen och ddrmed dven av
prognosticerade forséljningar.
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Inkomster fran férsdljning av mark i samband med exploatering
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Diagrammet ovan visar inkomsterna av markforsédljning i samband med exploatering under
aren 2010-2018 och med prognos for ar 2019.

Hur stor andel av exploateringsinkomsten som utgérs av bokforda virden, det vill sdga
tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort frin projekt till projekt. Ar 2017 uppgick
det bokforda viérdet till cirka 9 procent av exploateringsinkomsterna medan det &r 2018
uppgick till 20 procent.

Nettot mellan exploateringsinkomsterna och bokforda viirden blir reavinst/reaforlust. Aven
framdver berdknas reavinsterna for staden att uppga till betydande belopp.

Investeringar ger okade driftkostnader hos andra nimnder

Exploateringsverksamheten medfor 6kade verksamhetskostnader for staden. Kostnaderna for
drift och underhéll 6kar for fraimst trafikndmnden.

For att kunna uppskatta tillkommande drift- och underhéllskostnader 1 ett tidigt skede av ett
projekt, da underlag f6r méngdberdkningar inte finns, har en schablonkostnad tagits fram.
Kostnaden for parkskotsel, barmarksrenhéllning, vintervdghéllning, drift och underhdll av
gatuytor, gangbanor, trafiksignaler, belysning med mera bedoms att 6ka med cirka 18
miljoner kronor arligen under perioden.

Forsiljningsuppdrag for exploateringsnimnden

Forsdljningsuppdraget for exploateringsndmnden &r 1 budget 2019 satt till 200 miljoner kronor
arligen for dren 2019-2021. Betinget avser forsdljningar av mark utanfér kommungrénsen och
frikop av tomtrattsmark.
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Forsaljningsuppdraget
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Diagrammet ovan visar inkomsterna av markforséljning avseende frikop av tomtrattsmark
med mera under aren 2010-2019 (prognos). Frdn 2011 ingar dven forséljning av mark utanfor
kommungrinsen. Under 2013 genomfordes storre forsdljningar av mark utanfor
kommungrinsen och frikdp av tomtrattsmark. Under 2014 och 2016 genomfordes storre
frikop av tomtréttsmark. En betydande forséljning av tomtritter till Botkyrka kommun
genomfordes 1 tvd omgéingar dér den forsta delen saldes i juli 2017 och den andra i januari
2018. Under 2019 prognosticeras ett frikop av 42 flerbostadshustomtritter om 1 043 miljoner
kronor.

4 Ovriga redovisningar

Exploateringsnimndens digitaliseringsarbete

Arbetet med att digitalisera samhéllsbyggnadsprocessen kommer under kommande ér att
innebdra en omfattande satsning och kriva avsevirda resurser for verksamheterna. Arbetet
kommer dven att se hur stadsbyggandet behdver utvecklas for att ta hinsyn till nya krav som
stélls 1 den smarta staden vad géller behov av till exempel niatverk och annan infrastruktur.

Exploateringsndmnden kommer att samverka med stadsbyggnadsndmnden for att utveckla en
digital samhéllsbyggnadsprocess dir det &r mojligt att arbeta med digitala modeller av den
byggda miljon for att utfora simuleringar och analysera hur hallbarhetsaspekter tillgodoses da
staden fortatas och utvecklas. Datakillor som behdvs for att kunna utféra simuleringar och
analyser kommer att utvecklas och kvalitetssékras for att anvindas tillsammans med
information fran nya datakillor i den smarta staden som sensorer. De digitala modellerna ger
dven mojlighet till avancerad visualisering av nya utbyggnadsalternativ som kan anvindas vid
till exempel medborgardialog.

Exploateringsndmnden kommer &ven att samverka med trafikndmnden for att infora ett
livscykelperspektiv 1 hanteringen av sammanhallen teknisk information. Mélet ar att det alltid
ska finnas aktuell kvalitetssdkrad information om stadens mark och anldggningar. Vid ny-
eller ombyggnad uppdateras anldggningsinformationen fran kvalitetssdkrade underlag for att
garantera att stadens information hela tiden ar korrekt. Ett viktigt omrade att uppné effektivare
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samarbete kring dr informationsoverforing och digitala informationsleveranser mellan
exploateringsprojekt och forvaltande verksambhet.

Det finns ett betydande behov av verksamhetsstodjande plattformar och verktyg for
projektverksamheten. Genom att i olika projekt kunna samordna information, kommunikation
och processer stéirks forutsittningarna for effektiv samverkan under projektens olika skeden.
Ett framtagande och fortlopande utvecklingsstod av projektplatser ar prioriterat for att kunna
bedriva en sdkerstilld, enhetlig och kontrollerad projektstyrning.

For arbetet med utveckling, forskning och innovation bildas en samordningsgrupp pa
forvaltningen for att stodja exploateringskontorets arbete med sikte pa hallbar stadsutveckling.
Det finns dven behov av en plattform for samordning av arbetet mellan forvaltningar inom
stadsbyggnad med samma fokus.

Medel for klimatinvesteringar

I verksamhetsplan for 2019 ansdkte nimnden om 11,1 miljoner kronor for tre projekt i Norra
Djurgardstaden. Dessa projekt berdknas fortsétt under &r 2020 varfor nimnden avser att
ansoka om klimatinvesteringsmedel for dessa projekt dven ar 2020. I verksamhetsplan for
2019 uppskattades summan till 21,0 miljoner kronor {or 4r 2020. De tre projekten finns
beskrivna i verksamhetsplan for 2019.

Projekt, mnkr 2019 2020 2021 Summa

Masshantering med
sj6transport,
transportband och 3 2 18 23
sj6lastarsystem, bilaga
11:1

Hallbyggnad och
buller-dampande
atgarder for krossning 1,7 1,1 - 2,8
av bergmaterial, bilaga
11:2

El-lastbil for transport
av atervunnen sten
fran masslogistikcenter

till hallbyggnad 0 3 33 6.3
forkrossning, bilaga

11:3

Summa 4,7 6,1 21,3 32,1

Dérutover avser nimnden att under dren 2019-2022 ansdka om medel for vattenatgéirder for
restaurering av sjoar och vattendrag t.ex. Brunnsviken, Magelungen och Drevviken.

5 Lokalforsorjningsplan

Exploateringskontorets lokaler i Tekniska nimndhuset omfattar drygt 3 900 kvm, fordelade
pa fyra plan 1 en huskropp samt fem mindre moétesrum. Dérutover finns projektkontor for
projekten Norra Djurgardsstaden, Hagastaden, Slussen, Hammarby Sjdstad och Arstafiltet
samt 1 ytterligare nagra projekt. De sammanlagda ytorna for projektkontoren omfattar cirka 3
800 kvm.

Tekniska nimndhuset invigdes 1965 som arbetsplats for de tekniska forvaltningarna. Inga
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storre renoveringar eller moderniseringar har gjorts sedan dess. Det finns ett stort behov av att
rusta upp byggnaden, bland annat nir det giller ventilation, akustik, tillgdnglighet och ur
energisynpunkt. Stadens ledning har beslutat att de tekniska forvaltningarna ska
samlokaliseras 1 Tekniska namndhuset och kommunfullméktige beslutade 1 mars 2018 om
ombyggnad av Tekniska ndmndhuset. Den totala investeringsutgiften, hyrestilligg under
ombyggnadsperioden och framtida hyresnivaer har redovisats 1 drendet. Ombyggnaden
genomfors i olika etapper och berdknas vara klar ar 2023.

Malsittningen dr att Tekniska ndmndhuset i framtiden ska kidnnetecknas av 6ppenhet,
tillgénglighet och flexibel anvdndning som inte begrénsar framtida fordndrade lokalbehov.
Placering av arbetsplatser och gemensamma funktioner ska stodja savél samarbete och
samverkan som enskilt arbete vilket ger forutsattningar for att behalla och utveckla en god
service for stadens invédnare i ett centralt 14ge 1 Stockholm.

Det utokade uppdraget under senare ar har inneburit behov av dkat antal arbetsplatser. Antalet
anstillda berédknas fortsitta 6ka under kommande ar. Med anledning av ovanstaende beslut
kommer inte nagra storre atgirder att vidtas i nuvarande lokaler for att inrymma ytterligare
medarbetare. Det handlar istdllet om omdisponeringar av ytor och ytterligare fortitningar.
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