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Inledning

Uppdraget

Kulturstrategiska stabens uppdrag &r att bidra till att alla i Stockholm deltar i ett kulturliv som
ar angelaget och haller hog kvalitet. Verksamhetsomradet omfattar fordelning av stod till det
fria kultur- och foreningslivet samt kulturstrategiska fragor. Den strategiska verksamheten
utvecklar en relevant omvérldsbevakning och driver forvaltningens langsiktiga strategier.
Sarskilt fokus finns pa barn- och ungdomskultur och kulturens roll i stadsutvecklingen dar de
strategiska insatserna dven riktas mot andra forvaltningar och bolag i staden.

Uppdraget &r att via olika stodformer och utvecklingsinsatser bidra till att det fria kulturlivet
och féreningslivet ska vara en vasentlig del av stadens kulturliv, praglat av hog kvalitet,
mangfald i kulturella uttryck, bredd i antalet aktorer och tillgangligt for alla. Stod ges till
kontinuerlig eller temporar programverksamhet som till exempel forestéllningar, konserter,
festivaler och utstéllningar. Darutover fordelas stod till konstnarer i form av ateljéstdd och
stipendier, till folkbildningsorganisationer och lokalférvaltande organisationer. Staben stottar
ungdomars egna kulturprojekt och subventionerar forskolor och skolors kulturbesok genom
Kulanpremien.

Definierade malgrupper.
Forvantade effekter och resultat av stabens insatser kopplas till tre definierade malgrupper.

1. Stockholmarna, féretagarna, och besokarna. Prioriterade grupper &r barn och unga och
grupper dar det ar relativt fa som tar del av stadens kulturliv. UtGver dessa prioriteringar har
aven nationella minoriteter och nyanlanda sarskild status. (brukarna)

2. Kulturaktérerna med fokus pa professionella aktorer, lokalférvaltande organisationer,
studiefdrbund och unga kulturskapare. (skaparna)

3. Forvaltningar och bolag i staden samt kulturférvaltningens avdelningar. (méjliggérarna)
Stadens inriktningsmal

Delar av stabens insatser verkar pa langsikt mot namndens mal. Fokus ar att bidra till att det
finns ett kulturliv och ett utbud som speglar Stockholms mangfald av boende och besokare.
Som stockholmare och bestkare ska man kunna delta i ett kulturliv som kénns att det ar "for
mig”. Konst och kulturskapare ska vilja ta plats 1 hela Stockholm och uppleva att de
mojligheter som kulturférvaltningen erbjuder gynnar konstnérlig kvalitet, inspirerar till
samverkan och mojliggor ett aktivt deltagande i stadens kulturliv. Ingangsvérdet i arbetet ar
att nar Stockholm véxer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehallsméssiga
planeringen. Kulturen préglar stadens utveckling och har sarskilt fokus i de stadsdelar och
bland de grupper dar det idag &r relativt fa som tar del av stadens kulturliv.

Pa kort sikt utvecklas stabens arbete i nara samverkan med andra forvaltningar och bolag sa
att kulturen far en bra forankring i hela staden. Nya platser for kultur etableras genom att
kulturaktorer lotsas vid nyetablering eller omlokalisering. Villkoren for professionella konst-
och kulturskapare starks och program genomférs med spridning i hela staden. Fler barn och
unga moter professionell kultur som berdr dem och far uttrycka sig genom konsten - i
forskolan, skolan och pa sin fritid. Det strategiska forvaltningsovergripande uppdraget starks.

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
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Kulturstrategiska stabens arbete ska resultera i att:

e civilsamhadllets kulturakttrer erbjuder trygga och sékra motesplatser
e barn och unga i forskola och skola har god och likvardig tillgang till kvalitativt och for
dem angeldget kulturutbud och kulturskapande.

Stabens sarskilda uppdrag

e Utreda vilka regelverk som utgor hinder for att frigora kraften i de fristaende
verksamheterna

o [Fortsétta samarbetet med idrottsnamnden och utbildningsndmnden for att
tillgangliggora skollokaler fér foreningsliv via idrottsndmndens bokningssystem.

e Delta i stadens arbete med att underlatta for foreningslivet att soka bidrag hos staden.

e Utreda inférandet av en kulturpeng i syfte att bidra till att fler barn, inom forskolor och
skolor, i hdgre utstrackning tar del av kultur.

En hallbart véaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt
Kulturstrategiska stabens arbete ska resultera i att:

e kulturféretag och verksamma inom kulturella och kreativa néringar har goda
forutsattningar att verka i Stockholm

o kulturverksamheter etableras i hela staden

e stockholmarna tar del av kultur i det offentliga rummet under sommarhalvaret

e kulturaktorer med stéd av kulturforvaltningen bidrar till ett angeldget kulturutbud av
hog kvalitet

e stockholmarna har néra till ett professionellt kulturutbud, moétesplatser och méjlighet
till eget skapande

Stabens sarskilda uppdrag

e Utreda en kulturstddsreform i syfte att utforma incitamentsstrukturer som gynnar
sjalvstandighet, mangfald av aktorer och mot-verkar utelasningseffekter samt bredda
villkoren for kulturstodet for att innefatta fler kulturverksamheter

e Undersoka fler platser i staden for live- och kulturscener

e Utreda formerna for repotell” som kan bokas per timme

e Stddja utvecklingen av film- och tv-produktion i staden genom fortsatt medlemskap i
Film Capital

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Kulturstrategiska stabens arbete ska resultera i att:

e forvaltningens avdelningar arbetar aktivt med en breddad extern finansiering

e forvaltningens internationella arbete utvecklas med fokus pa extern finansiering

e medarbetarna upplever att man har meningsfulla arbetsuppgifter och skapar goda
resultat

Staben sdrskilda uppdrag

e Ta fram ett kulturstrategiskt program
e Stdrka forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa néringar i samarbete med
Stockholm Business Region AB

stockholm.se
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e Utreda majliga former och tillvagagangssatt for att starka kulturlivets ekonomiska
forutséattningar

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Staden ska ha ett starkt, jamstallt kulturliv som &r fritt och sjalvstandigt i sitt utdvande, och
har tillgang till en fungerande infrastruktur for att na alla invanare. Det lokala kulturlivet ska
framjas och kulturen stérkas, sarskilt 1 ytterstaden. Resurser ska sékras for barn och unga som
vaxer upp i en segregerad ytterstad. Utan goda och jamlika uppvaxtvillkor finns risk for
ytterligare segregering och problem senare i livet. Alla barn och unga ska sjalva ha tillgang
till att utdva och ta del av kultur oavsett forutsattningar. Kulturupplevelser och tillgang till
eget skapande skapar bra plattformar for att mota andra manniskor. Insatserna mot
ungdomsarbetsldshet fortsatter inom kulturforvaltningen genom att unga erbjuds jobb eller
praktik.

Kulturforvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna majlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebar ocksa ett sarskilt
ansvar for att sékerstélla sékerheten och tryggheten i dessa verksamheter.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm &r ménniskor sjalvférsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Insatserna mot ungdomsarbetsldshet fortsatter. Praktikplatser for arbetssokande och
feriearbeten dkar forutsattningarna for individer att arbeta med serviceyrken, publikméten,
evenemang, sakerhet och IT. Fler lokala insatser etableras i omraden med hog
ungdomsarbetsldshet bland annat via sommarjobb pa festivaler, i andra kulturaktiviteter och
pa bibliotek tillsammans med stadsdelsforvaltningar.

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
v Antal tillhandahallna platser for feriejobb 2 st 9 000 st Tertial
0 Antal tillhandahallna platser fér Stockholmsjobb 0 st 1 050 st Tertial
v Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 1 Tas framav  Tertial
platser fér verksamhetsférlagd utbildning namnden
g‘ Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 0 st 9 000 st Tertial

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas |

Trygghet och sakerhet &r grunden for ett fritt liv. Kulturens motesplatser ska vara trygga,
sakra platser for alla manniskor i alla aldrar. Forutsattningen &r en trygg och kunnig personal,
ett gott bemdotande och tid for samtal. Kulturférvaltningen har en sékerhetssamordnare som
stodjer forvaltningens chefer och verksamheter sa att sakerhetsfragor blir integrerad.
Uppdraget har utgangspunkt i dessa huvudomraden: krisberedskap och krishantering,

stockholm.se
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skalskydd, bevakning och larm, brottsférebyggande och trygghetsskapande,
olycksforebyggande och olyckshantering, forsakringsfragor samt incidentrapportering.

Namndmal:
Stockholmare och besdkare upplever férvaltningens miljder och verksamheter
som trygga.

Beskrivning

Kulturférvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna majlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebar ocksa ett sarskilt
ansvar for att sékerstélla sékerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Under 2019 betyder
det att sakerhetsfragor och -atgarder inom férvaltningen fortsatter att prioriteras. Fokus ligger
fortfarande pa att forstarka sakerheten i de offentliga rummen sa att alla kanner sig trygga i
sitt besok eller deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med dvergripande
samverkan mellan flera lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot valdsbejakande extremism ar det viktigt att upptacka
extremistiska miljoer och personer i riskzon att radikaliseras i ett tidigt skede.

For att kunna vara behjalpliga i detta forebyggande arbete, behdver anstallda inom framst
forvaltningens publika arenor, kunskap om vilka grupperingar det finns, vilka symboler man
anvander och vilka eventuella andra igenkénningstecken man har.

Vidare sa behdver man kunskap om vart man vander sig och hur man ska rapportera in, nar
det finns misstanke om att en eller flera personer haller pa att radikaliseras eller pa annat satt
stodjer, rekryterar eller foresprakar valdsbejakande extremism.

Forvaltningen arbetar aktivt med ANDT-fragor.

Forvaltningen for en dialog med stadens samordningsfunktion om framtagandet av en
stadsévergripande utvecklingsplan for detta och for utbildningar.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga motesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktsbildning.

- God lokalsamverkan kring trygga motesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kanner sig trygga i kulturens offentliga rum, sdsom bibliotek, museer,
kulturskolan eller evenemang.

- Oppna kulturverksamheter, tex Stadsmuseet P& Plats Varberg, bidrar till levande stadsdelar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Ovning i krisledning 2019-01-01 2019-12-31

stockholm.se
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Enhetsmal:
Civilsamhallets kulturaktorer erbjuder trygga och sakra motesplatser

Forvantat resultat

Lokalforvaltande organisationer med stod av kulturforvaltningen har kunskap och verktyg for
att

inte hyra ut lokaler till odemokratiska och olagliga verksamheter eller féreningar med
koppling till valdbejakande extremism.

Hantera en o6nskad lokalupplatelse.

Arbetssatt

Dialog och uppfoljning av de lokalférvaltande organisationerna.
Genom utvecklad platssamverkan runt trygghets- och sékerhetsarbete.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Demokratisékra samlingslokaler 2019-01-01 2019-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Namndmal:
Barn och unga lar och utvecklas med kultur.

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgar fran Kultur i 6gonhdjd och forhaller sig till forskolans,
grundskolans och gymnasiets laroplaner samt barnkonventionen. Kultur och estetik kan vara
kraftfulla verktyg i undervisningen da inlarning sker pa olika satt for olika individer. Genom
samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur i larandet.

Barn och unga med funktionsnedséttning ar en av forvaltningens prioriterade malgrupper.
Arbetet utifran Stockholms stads program for delaktighet och framst dess delmal 3 och 7:
Stockholmare bemdéts med kunskap och respekt och ska sjalva vara med och bestamma i
fragor som galler honom eller henne. Samt Stockholmare ges forutsattningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksamhet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhdjd med fokus pa féljande delmal:
1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvardig tillgang till professionella
kulturupplevelser.

2. Kultur, estetik och eget skapande &r en integrerad del i larandet.

Enhetsmalen tillsammans med aktiviteterna bildar avdelningens handlingsplan for Kultur i
6gonhojd 2019.

Genom 1 %-regeln far barn och unga tillgang till konst av hog kvalitet. Stockholm konst
arbetar med konstsatsningar i nya skolor och férskolor.

stockholm.se
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Forvantat resultat

- Fler elever pa grund- och gymnasiesarskolan far méta kultur av hég kvalitet.

- Nyanlanda barn och unga far maéjlighet att uttrycka sig genom kultur i skolan.

- Andel barn och unga som ar néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av i
grundskolan okar (skolenkéaten, SLK).

- Andel barn och unga (foréaldrar) som ar néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av
i forskolan okar (forskolenkaten, SLK)

- Stockholmskaéllan &r en resurs for elever och inspirerar till larande om Stockholm och dess
historia.

- Ett flertal 1 %-projekt i skolor och forskolor.

- Nuvarande EI Sistema-elever véljer att fortsatta sin musikaliska utbildning i verksamheten.

Enhetsmal:
Barn och unga i forskola och skola har god och likvéardig tillgang till kvalitativt och for
dem angelaget kulturutbud och kulturskapande.

Forvantat resultat

Fler elever i grund- och gymnasiesarskolan far ta del av professionella kulturupplevelser
genom Kulan.

Nyanlanda elever far ta del av professionella kulturupplevelser och ges mojlighet till eget
skapande genom Kulan.

70 % av stadens kommunala skolor &r aktiva bokare i Kulan.

80 % av stadens barn i forskolealder far ta del av kulturupplevelser genom Kulan.

Arbetssatt

Malen i Stockholms stads barnrattsprogram

Handlingsplan for K1O prioriterar aktiviteter och utvecklingsomraden.
Riktad information och inspirerande insatser via Kulan.

Samverkan med utbildningsforvaltningen och stadsdelsférvaltningarna

Stod till kulturaktorer som arbetar medvetet med barns och ungas perspektiv.

Resursanvandning

Stockholms stads barnrattsprogram
Stockholms stads skolprogram

Kulan - arbetsgrupp kultur/skola, férskola
Kulanpremien

Stabens team kring barn och unga

Uppfoljning

Primart Inhdmta och analysera statistik fran Kulturstoéd och Kulan samt Inhdmta och analysera
statistik fran Skolenkéaten
Sekundart Vaga in analyser fran Kulturstod for unga och Lokalt kulturliv

stockholm.se
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Indikator Arsmal KF:s &rsméal Periodicitet

Andel barn och unga som &r ndjda med de kulturupplevelser somde 70 % Ar
far ta del av i forskolan

Andel BoU som ar nojda med de kulturupplevelser som de far ta del 70 % Ar
av i grundskolan.

Antal besok i hela malgruppen (1-18 ar) med Kulanpremien av antal 70 % Tertial
individer i malgruppen; (%)

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora sarskilda satsningar genom Kulan for nyanlanda barn och 2019-01-01 2019-12-31
unga.

Genomfora teknisk utveckling av Kulan for 6kad anvandarvanlighet och fler ~ 2019-01-01 2019-12-31
bokningar.

Préva modell for 6kad aktivitet pa Kulan vad galler samtidskonst. 2019-03-01 2019-12-31
Prova skolbiblioteken som plattform fér barnkultur 2019-06-03 2019-12-31
Utreda alternativ form for Kolla Kultur . 2019-01-01 2019-06-03

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Namndmal:
Foretag inom kulturella och kreativa naringar upplever goda villkor for
verksamhet i Stockholm.

Beskrivning

De kulturella och kreativa néringarna utgor en betydande del av Stockholms néringsliv. 2018
uppgick antalet arbetsstallen (med en omsattning éver 300 000 kr) till drygt 10 000, det ar
12 % av stadens samtliga arbetsstéllen. Verksamheter inom den sa kallade kulturella kérnan
utgor grunden for den kreativa sektorn.

Forvaltningen leder och driver projekt och processer inom KKN i dialog med andra
forvaltningar och bolag. | samverkan med SBR bidrar forvaltningen till goda férutséattningar
for foretag inom kulturella kreativa néringar att etablera sig i Stockholm genom att
gemensamt ta fram en stadsévergripande strategi for arbetet med KKN. Strategin ska vara en
del av en sammanhallen strategi for stadens arbetsmarknadsinsatser och etablering som
arbetsmarknadsndmnden, stadsdelsndmnderna och Stockholm Business Region AB har i
uppdrag att ta fram.

Kulturaktorer véljer att verka i Stockholm med en stark drivkraft att na publiken/deltagarna.

stockholm.se
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Forvantat resultat

Strategisk plan for forvaltningen framtagen. Handlingsplan for forvaltningens arbete ingar.
Konstnarliga och kulturella verksamheter, den sa kallade karnan i de kulturella och kreativa
néringarna, okar totalt sett sin omsattning

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
Kulturféretagares etablering i Stockholm. (Antal kulturaktorer skall 2% Ar
Oka arligen. Malvardet star i relation till befolkningsokningen).

Enhetsmal:
Kulturféretag och verksamma inom kulturella och kreativa naringar har goda
forutsattningar att verka i Stockholm

Forvantat resultat

Okad filmproduktion i Stockholm.

Oka kulturlotsens navigeringsomrade med ett regionalt fokus och natverksbyggande sa att fler
storre kulturetableringar kan fa battre lotsning och matchning i ett regionalt perspektiv.

Fler branschomraden for samverkan med SBR ar identifierade.

Arbetssatt

Utreda faktiska behov och framtida behov av filmkommissionéra resurser i samarbete med
SBR.

Aktivt samverka med SLK och SBR kring stadens filmstrategi

Samverkan med branschorganisationer

Aktivitet Startdatum Slutdatum
| samverkan med SBR gemensamt ta fram en stadsdvergripande strategi 2019-01-01 2019-12-31
for arbetet med KKN

Kulturlots + regional expansion 2019-03-04 2019-12-23
Undersoka behov och férutsattningar for fler Live- och kulturscener 2019-01-01 2019-01-31
Utreda former for repotell 2019-01-01 2019-05-31
Utreda och inféra ny modell for Ateljékd 2019-01-01 2019-03-20

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Namndmal:
Stockholmarna har tillgang till angelagen kultur i en vaxande stad.

Beskrivning

Kulturférvaltningen bidrar till en god stadsmiljo i Stockholm genom att tidigt delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnarlig gestaltning
och det lokala kulturlivet. Ett utvecklat internt samspel mellan kulturmiljo, kulturliv och
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kulturstrategi leder till 6kad kulturnérvaro i stadsutvecklingen.

Kulturforvaltningen arbetar for att 6ka och underlétta for narvaron av kultur i det offentliga
rummet samt verka for att kulturperspektivet ar en integrerad del i stadsutvecklingen. Arbetet
ska ske i samarbete med exploateringsnamnden, trafikndmnden och stadsdelsndmnderna.

Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 %-regeln tillfors
konstnarlig gestaltning i det offentliga rummet. Till Stockholmarnas tillgang till gestaltade
miljoer bidrar ocksa utlan av stadens konstsamling till stadens lokaler och genom att konst pa
allman plats vardas.

Kulturaktorer lotsas till att delta i Ett levande Stockholm under sommarmanaderna. Genom
analys av tillgangen pa kulturinstitutioner och aktorer i olika stadsdelar ska tillgangligheten
till en angeldgen kultur utvecklas.

Forvantat resultat

Kulturperspektiv ar en integrerad del i stadsutvecklingen och kulturliv ges plats i
stadsutvecklingen.

Kulturperspektiven och arkitekturens konstnarliga utgangspunkter ska fortydligas i stadens
arkitekturpolicy.

Kulturarvet och kulturmiljoaspekterna ska tillméatas betydelse nér staden véxer och nar
byggnader och miljéer forandras.

Stadens konstsamling i forvaltningslokaler och pa allméan plats berikar alla i Stockholm.
Kultur bidrar till Ett levande Stockholm under sommarhalvaret.

Stockholm konst &r en integrerad del i Stockholms utveckling och kulturliv och ges plats och
tillfor nya dimensioner i stadsutvecklingen.

Enhetsmal:
Kulturverksamheter etableras i hela staden

Forvantat resultat

Stadens kulturella infrastruktur forbattras och minst fem nya kulturetableringar med fokus pa
scener och produktionsplatser projekteras 2019.

Kulturvérdeskalkylen anvénds internt i stadens processer och externt av fastighetsagare.

BID (Business Improvement District) r provad och utvarderad som arbetsmetod for
platssamverkan.

100 nya ateljélokaler &r etablerade.

Fler konst- och kulturskapare valjer att etablera sig i ytterstaden.

Minst tva placemaking kulturetableringar genomfors av kulturlotsen med ett platsutvecklande
fokus och arbetsmetod.

Arbetssatt

Samverka med fastighetsaktorer i konkreta etableringar av bada produktionsplatser och
publika platser

Ett nytt kulturvérderingsverktyg, Kulturkalkylen, finns framme och anvénds inom staden och
externt av fastighetsaktorer for att kunna precisera kulturetableringar av olika slag, pa olika
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platser.

Ett malorienterat arbetssatt dar nagra prioriterade omraden star i fokus for samarbetet med
stadsbyggnadskontoret.

Samverkan med andra forvaltningar har tydliga arbetssatt och processer.

Inom ramen for stadens arbete med BID (Business Improvement District) prévas som
arbetsmetod.

Geografiska prioriteringar i kulturstddet.

Indikator Arsmal KF:s &rsmal  Periodicitet
Andel beviljade kulturstéd i innerstad 50 % Tertial
Andel beviljade kulturstéd i ytterstad 50 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora ateljéstrategin 2019 med 100 nya ateljélokaler 2019-01-01 2019-12-20
Identifiera och kommunicera tre goda exempel dér kultur &r en central del 2019-01-01 2019-05-31

av tidigare genomforda BID (Business Improvement District)

Ta fram, testa och lansera en kulturvardeskalkyl och 2019-01-01 2019-12-16
kulturvarderingsverktyg som pa ett effektivt satt beskriver och varderar
kulturens varden.

Utveckla en ny placemaking-lotsningstjanst for fria kulturlivet och 2019-01-01 2019-12-19
fastighetsaktorer

Enhetsmal:
Stadsplaneringen leder till 6kad kulturnarvaro genom konkreta kulturetableringar.

Forvantat resultat

Minst fem planer och program innehaller etableringar for kultur.
Kulturmiljo, kulturliv och kulturstrategi samspelar pa ett konkret sétt i stadsplaneringen sa att
kulturnarvaron okar.

Arbetssatt

Kulturforvaltningen arbetar proaktivt sa att vardefulla kulturmiljoer kan samspela med
kulturliv och kulturstrategi.

Nya arbetssatt skapas och tillampas i samverkan inom kulturférvaltningen.

Proaktiva arbetssatt med visualiseringar samt konstruktiva och kreativa lésningar.

Uppfbljning

Beddma beslutade planer och program.
Utvardera och analyser hur samspelet mellan de tre kulturperspektiven fungerar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Etablera samverkan inom kulturférvaltningen sa att kulturstrategi, kulturliv 2019-01-01 2019-11-29
och kulturmilj6 fortydligas i stadsutvecklingen

Fokusera fem projekt dar kulturverksamheter far genomslag i 2019-01-01 2019-08-30
stadsplaneringens tidiga skeden.

Fora in konst och kultur i stadsbyggnadskontorets arkitekturpolicy. 2019-01-01 2019-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Se till att kulturpotential blir en del av stadens uppdatering av 2019-01-01 2019-10-25
Bostadspotential.
o
Enhetsmal:

Stockholmarna tar del av kultur i det offentliga rummet under sommarhalvaret

Forvantat resultat

Ett 20-tal platser i det offentliga rummet anvands pa nya och kreativa satt dar kulturaktorer tar
plats och aktiverar stadens vardagsrum

Kulturprogram &r en barande del av Levande Stockholm.

Stockholmarna far kultur pa nya platser i sin narmiljo och i Stockholm i hela staden..

Arbetssatt

Kulturprogrammet genomfors i samarbete med trafikkontoret.

Resurser for att ta fram ett kulturprogram tas fram av Trafikkontoret.

Kulturstrategiska staben tar fram en strategi for genomférandet med évriga enheter inom
kulturforvaltningen.

En malsattning som ar viktig for 2019 ar att 6ka publiksiffrorna genom att skapa ett brett och
lattillgangligt kulturprogram i centrala Stockholm och i ytterstaden. Malbilden ar att minst
5000 barn och vuxna ska ha tagit del av eller pa nagot sétt berdrts av kultur i det offentliga
rummet under denna period.

Publiksiffror ska matas genom STIM, siffror fran respektive evenemang ska dokumenteras
(evenemangsavdelningen), kommunikationsinsatser ska mata rackvidd och mottagande av
kulturprogram hos medborgarna (TK)

Resursanvandning

Resurser for att ta fram ett kulturprogram tas fram av Trafikkontoret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Strategisk planering av kulturprogram i Levande Stockholm 2019-01-07 2019-10-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besdksnaring

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
v Andelen ungdomar som &r nojda med tillgangen till kulturaktiviteter 75 % 75 % Ar
v Andelen ungdomar som &r néjda med tillgangen till kulturaktiviteter 75 % 75 % Ar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Kulturndmnden och utbildningsndamnden ska i samrad med 2019-01-01 2019-12-31
kommunstyrelsen utreda inférandet av en kulturpeng i syfte att bidra till att
fler barn, inom forskolor och skolor, i hdgre utstrackning tar del av kultur.
v Kulturnédmnden ska i samarbete med berérda ndmnder och bolagsstyrelser  2019-01-01 2019-12-31
och i samrad med kommunstyrelsen ta fram ett kulturstrategiskt program.
v Kulturnédmnden ska utreda en kulturstodsreform i syfte att utforma 2019-01-01 2019-12-31

incitamentsstrukturer som gynnar sjalvstandighet, mangfald av aktérer och
motverkar utelasningseffekter samt bredda villkoren for kulturstodet for att
innefatta fler kulturverksamheter.

Namndmal:
Boende, foretag och besdkare upplever Stockholm som en attraktiv kulturstad.

Beskrivning

Kulturskolans elever och deltagare vérderar verksamheten som rolig och larorik.

Tillgangen till kultur ska véxa och utvecklas i takt med staden. Platser for kultur och
evenemang skapas i hela staden for att bidra till den attraktiva kulturstaden med sarskilt
prioritet pa ett levande civilsamhélle. Tillgangen pa scener, motesplatser och
produktionslokaler ar tillsammans med det fria kulturlivets forutsattningar viktiga
utgangspunkter for arbetet.

Barn och unga &r en stor andel av Stockholms boende och dven besokare. Ett brett kulturliv av
hog kvalitet ar en forutsattning for barn och ungas mojlighet att regelbundet méta kultur. Barn
och unga &r dven en viktig malgrupp for stadens kulturaktorer.

Genom 1 %-regeln tillkommer konst av hog kvalitet pa allman platsmark och i skolor,
forskolor, dldreboenden, bostader och Stockholms stads ¢vriga arbetsplatser nér staden

bygger om, till eller nytt i egen regi.

Forvantat resultat

- En nojdhet pa minst 96 % i kulturskolan.

- Goda forutsattningar skapas for det fria kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd erbjuds.

- Stockholmare och bestkare har ndra till kultur och mojlighet till eget skapande, sarskilt
prioriteras att na fler i de stadsdelar och bland de grupper dar det idag &r relativt fa som tar del
av stadens kulturliv.

- Fler tar del av Liljevalchs utstallningar.

- Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stockholms stads bestallare liksom internationella och lokala utévare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomradet och 1 %-regeln.

- 1 %-regeln efterlevs.

- Stadsmuseiavdelningens kunskapsuppbyggnad bidrar till fordjupad forstaelse for stadens
och dess historia.

- Stadsmuseets nyrenoverade byggnad med ny basutstallning attraherar besokare till
Stockholm

- Fler barn och unga med funktionsnedsattning deltar i fér dem angeldagna kulturaktiviteter.
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Enhetsmal:
Kulturaktorer med stdd av kulturférvaltningen bidrar till ett angelaget kulturutbud av
hog kvalitet.

Forvantat resultat

Kulturaktorer med stod 6ver 350 tkr 6kar sin publik.

Forskolor och skolor 6kar sina bokningar av kulturprogram med Kulanpremie.

Barn och unga har likvardig tillgang till professionella kulturupplevelser genom
kulturforvaltningens kulturstod.

Minst 30 % av beviljat kulturstdd riktas till barn och unga.

En kulturstodsreform &r utarbetad och beslutad av KuN.

Kulturstodreformen ar implementerad.

Stddja minst 5 aktdrer som erbjuder program fér nyanlanda

Stddja minst 5 aktorer som erbjuder program for barn och unga med funktionsnedsattning

Arbetssatt

Lyfta fram prioriterade omraden i beredningen av stod.

L6pande uppdatera och analysera kunskapen om utvecklingen av stadens kulturliv utifran
prioriterade omraden (omvarldshevakning, besok vid arrangemang).

Kommunikation via Stockholm.se, Oppna Hus och i dialog med kulturaktorer och
samarbetspartners

Uppféljning och analys av beviljade stod.

Samverkan kultur och skola/forskola - Kulan

Resursanvandning

Stabens olika stod till det professionella kulturlivet.
Kulan-webb och Kulanpremien
Konsulentfunktioner

Uppfbljning

Stodmottagarnas redovisningar av stod.
Platinastatistik

Bevakning av arrangemang

Annan omvérldsbevakning

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
Andelen stockholmare som ar ndjda med Stockholms kulturliv 80 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arkiv med romska artefakter 6verlats till annan aktor 2019-01-09 2019-12-31
Effektivisera beslutsunderlag till kulturstod 2019-01-01 2019-06-30
Informera om lanseringen av den enkla e-tjansten 2019-01-10 2019-04-30
Informera om reviderade stodformer 2019-01-10 2019-06-30
Informera stadens kulturaktérer om program for hallbara arrangemang 2019-01-10 2019-02-28
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Involvera utomstaende for att analysera och sprida historier om det fria 2019-01-01 2019-11-30
kulturlivet.

Kartlagga och ta fram genomférandeplan for vilka arenor vi ska synas pa. 2019-01-01 2019-11-30
Medvetandegdra forvaltningen om strategin for romsk inkludering. 2019-01-01 2019-12-02
Riktad insats mot cirkus for vuxna och barn for att 6ka antalet ansokningar 2019-01-01 2019-11-29
Sjosétta lilla e-tjansten 2019-01-01 2019-03-31
Ta fram en modell for stodet till det utékade forvaltningsomradet for 2019-01-09 2019-03-31
nationella minoriteter

Ta fram ett kulturstrategiskt program 2019-01-09 2019-10-31
Ta fram forvaltningens omvarldsanalys i samspel med SLK 2019-01-01 2019-10-31
Ta fram underlag kring dansens villkor i Stockholm 2019-01-02 2019-03-31
Ta fram &tgarder som férenklar och effektiviserar handlaggning 2019-01-01 2019-06-30
Trendanalys av ungdomskulturen 2019-01-01 2019-02-22
Utreda en kulturstédsreform 2019-01-09 2019-05-01
Utreda hinder i stodens regelverk 2019-01-01 2019-03-31

Enhetsmal:

Stockholmare och besokare far tillganglig information om kulturutbudet

Forvantat resultat

Forvaltningens utbud nar en engelsksprakig malgrupp — boende och internationella besckare i
Stockholm.

Tillgangligheten for boende och besokare okar pa sikt genom digital utveckling.

Minst 50 000 boende och internationella besokare tar del av information pa engelska.

Minst en ny innovativ idé for 6kad tillganglighet testas.

Arbetssatt

Oversattningar arrangeras.

Delaktighet i digitala utvecklingsprojekt.

KUF ingar i testbaddar och digital utveckling.

KUEF deltar 1 ”Digital Demo Stockholm” och 6vriga relevanta samarbetsarenor dir nya
digitala tjanster testas och utvecklas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Bemanna och uthilda redaktorer pa sociala medier 2019-01-09 2019-03-31
Nyckelaktérer i forvaltningen utbildas i informationspaverkan fran 2019-01-09 2019-11-30
frammande makt av MSB.

Ta fram modell for sammanhallen statistik for barn och unga. 2019-01-01 2019-10-31
Utveckla och implementera rutiner for kriskommunikation 2019-01-09 2019-05-31
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Enhetsmal:
Stockholmarna har nara till ett professionellt kulturutbud

Forvantat resultat

Stockholmare upplever att det finns ett kulturutbud som svarar mot deras intressen
Boende i ytterstaden far 6kad tillgang till professionella kulturupplevelser
Det samlade kulturstodet bidrar till en jamlik fordelning i hela staden

Arbetssatt

Bereda ansokningar och lagga forslag med god insikt och kunskap om omvarlden,
malgruppernas konst- och kulturintressen, kulturlivets potential och stodens riktlinjer och
prioriteringar.

Samverka med andra verksamheter, forvaltningar och bolag

Vara ett stod i forvaltningens strategiska utvecklingsarbete

Framja folkbildande insatser som utgar fran deltagarnas efterfragan.

Resursanvandning

Kulturstod
Kulanpremien

Uppfoljning

Medborgarundersokningen ger svar pa Stockholmarnas néjdhet.

Analys av stddmottagarnas redovisning av publik rackvidd, nationella minoriteter, (kulturstod
for unga)

Folkbildningens och samlingslokalernas redovisningar,

Sarskilda undersokningar vid behov

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
Andelen stockholmare som i hdg grad upplever att barn och 60 % Ar
ungdomar kan ta del av kultur i sin stadsdel

Andelen stockholmare som i hog grad upplever att vuxna kan ta del 60 % Ar

av kultur i sin stadsdel

Andelen stockholmare som ar ndjda med kulturlivet i sin stadsdel 50 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Ta fram modell for uppfoljning av stodet till det fria kulturlivet med fokus pa ~ 2019-01-01 2019-10-31

publik och besok.

Enhetsmal:
Stockholmarna har tillgang till métesplatser for kultur och mojlighet till eget skapande

Forvantat resultat

Fler stockholmare utdvar kulturaktiviteter
Fler stockholmare tar del av samlingslokalernas utbud.
Fler unga agnar sig at eget skapande

stockholm.se



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 18 (25)

Fler skolor hyr ut lokaler till kulturféreningar

Fler stockholmare upplever att det finns tillgangliga motesplatser for foreningstraffar eller
andra moten

Arbetssatt

Stod till lokalférvaltande organisationer

Stod till studiefoérbund och folkbildningens organisationer
Stod till ungas kulturinitiativ och lokala initiativ.
Resursanvandning

Stod till lokalt kulturliv, samlingslokaler och folkbildning
Kulturstdd for unga,

Uppfoljning

Medborgarundersdkningen
Redovisningar av stdden till samlingslokalerna folkbildning och kulturstdd for unga

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
Kulturstdd fér unga andel (%) beviljade stdd innerstad 50 % Tertial
Kulturstdd for unga andel (%) beviljade stod ytterstad 50 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Folja upp pilotsatsning som gjorts pé fem skolor i Skérholmen, Hasselby, 2019-01-01 2019-12-31
Ostberga, Abrahamsberg och Alvsjo

Tillsammans med kommunstyrelsen och andra berérda namnder delta i 2019-01-01 2019-12-31
arbetet att underlatta for féreningslivet att soka bidrag hos staden.

Utredning av Kulturstdd for unga. 2019-02-01 2019-03-18
Utveckla stodet till framtidens folkbildning 2019-01-01 2019-12-31
Oversyn av stddet till lokalférvaltande organisationer 2019-01-01 2019-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Namndmal:
Kulturforvaltningens verksamheter bidrar till en hallbar stad.

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete fortsatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen och FN:s agenda
2030 och de 17 hallbarhetsmalen. Fem av malen ar utvalda som sarskilt relevanta for
forvaltningens arbete for stadens genomforande av Agenda 2030. | rapportering ska
verksamhetsperspektivet beskrivas for hur malen uppfylls.

Ett 6kat medborgarperspektiv bidrar till valfarden och dess fordelning i samhéllet och dess
formaga att hantera konflikter och problem. Organisationens olika delar praglas I6pande av
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nytdnkande, kreativitet, nya arbetsformer och att nya kompetenser tar plats.

| arbetet med socialt vardeskapande analys ska kulturperspektiven vara integrerade. Det géller
kulturstrategi, kulturliv, kulturmiljo och offentlig konst. Kulturlivsanalyser ska tas fram i
storre relevanta stadsutvecklingsprojekt. Uppdraget att se hur lokaler kan samnyttjas
effektivare ingar har.

Fokus pa ekologisk hallbarhet for atgarder och aktiviteter sasom inkop av material,
avfallshantering och stéad.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen arbetar for genomférande av Agenda 2030 med ett utvalt antal av de 17
hallbarhetsmalen som sarskilt ska beaktas.

Mal nr 5 Jamstalldhet

Mal nr 10 Minskad ojamlikhet

Mal nr 11 Hallbara stader och samhallen

Mal nr 12 Hallbar konsumtion och produktion

Mal nr 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Barn och ungas rétt till eget skapande, befolkningen i ytterstaden, barn med olika
funktionsnedsattningar, nyanlanda, ensamkommande och barn och unga pa sarskilda boende
ar prioriterade malgrupper inom social hallbarhet.

Kulturforvaltningen bidrar till en demokratisk stad fri fran diskriminering.

Kulturforvaltningens miljoarbete fortsatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen.

Stockholms stadsbibliotek kommer under verksamhetsaret att i bibliotekslokalerna genom
programverksamhet och skyltning av media lyfta fram Agenda 2030

Under aret paborjas upphandling kring medietransporter dar transporternas miljobelastning
kommer att vdgas in

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Energieffektiviseringar 2019-01-01 2019-12-31

Genomfdéra miljoronder med fokus pa energieffektiviseringar 2019-01-01 2019-12-31

Revidera register 6ver kemikalier i stadens kemikalieregister Chemsoft 2019-01-01 2019-12-31
Enhetsmal:

Barn och unga synliggors i stadens utveckling utifran ett socialt och kulturellt
perspektiv.

Forvantat resultat

Barn och ungas rattigheter finns tydligt nérvarande i forvaltningens verksamhet.
Forvaltningen anvander barnkonsekvensanalys och/eller checklista utifran stadens
barnrattsprogram i samtliga foérvaltningsinitierade ndmndarenden.
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Barn och unga i forvaltningens verksamheter har kunskap om barnets réttigheter och vad de
innebér i praktiken.

Tydliga rutiner finns inom forvaltningen vad géller orosanmalan till socialtjansten for att
sakerstalla barns ratt att skyddas mot fysiskt och psykiskt vald

De prioriterade malgrupperna barn med funktionsnedsattningar samt nyanlénda barn och unga
finns foljs upp i kulturstédet och Kulan.

Enhetsmal:
Stockholmare och bestkare uppskattar och ar engagerade i kulturférvaltningens
verksamheter.

Forvantat resultat

Fler besokare i forvaltningens verksamheter.

Fler tar del av och delar information och berdttelser.

Fler anvéander bild och video som kommunikationsmedel samt anvéndningen av
kommentarsfalt pa sociala medier.

For de prioriterade malgrupperna barn och ungdomar, nationella minoriteter och nyanléanda
skapas under 2019 matvarden vad galler kommunikationen for uppféljning och 6kning om
10 % under 2020 och 2021.

| minst tva fragor modereras kommentarsfalt i syfte att 6ka dialogen med konsumenter och
utévare pa ett inkluderande, jamlikt och demokratiskt arbetssatt.

Fokus pa prioriterade malgrupper.

KUF fordubblar sin bild/videobaserade kommunikation.

Arbetssatt

Boende och besokare nas genom bild/videobaserad och segmenterad kommunikation.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Kulturforvaltningen bidrar till hallbara finanser med en budget i balans.

Beskrivning

Genom omstruktureringar, breddad finansiering och effektivt resursutnyttjande sékerstaller
kulturforvaltningen en budget i balans.

Forvantat resultat

Budget i balans.
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Enhetsmal:
Stabens budget ar i balans

Forvantat resultat
Arsutfall +-0

Arbetssatt

Stabens chefer tillsammans med controller gor avstamningar varje manad.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for

stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥  Akiivt Medskapandeindex 82 82 Ar
v Andel upphandlade avtal dar en plan for systematisk uppféljning har 87 % 87% Ar
tagits fram
Namndmal:

Kulturférvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Beskrivning

Tilldelade resurser anvands effektivt och pa basta satt for stadens medborgare och befintliga
resurser anvands for att na fler. Sarskilt fokus ligger pa att optimera lokalutnyttjandet samt
utveckling av intaktsstrategier. Stadens och kulturnamndens mal tydliggérs inom
kulturférvaltningen genom att alla forvantade resultat av namndmal definieras, méts, foljs upp
och analyseras. Alla enheter i forvaltningen upplever att man far stod i arbetet att félja stadens
kvalitetssystem. Kulturférvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom mer
samarbeten och kunskaper dver avdelnings- och forvaltningsgranser.

Kulturforvaltningen arbetar efter stadens internationella program och riktlinjer for EU-
samarbeten

Forvantat resultat

- Effektivare lokalutnyttjande och administration

- Korta omstallningsperioder i utstallningar

- Battre klimat- och sdkerhetsforhallanden i verksamheterna

- Okad andel externa intakter och samarbetspartners

- Utreda majliga former och tillvagagangssatt for att starka kulturlivets ekonomiska
forutsattningar

- Delta i projekt med andra parter, som ska ge kompletterande finansiering men &ven
mojlighet att utveckla nya losningar och frdmja nya innovationer
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- | internationellt samarbete och utbyte med andra stader skapa 6kade mojligheter for att
anvanda resurserna sa effektivt som majligt och 6ka graden av extern finansiering.

Indikator Arsmal KF:s &rsméal Periodicitet

Andelen fakturor som betalas i tid 6kar och kostnaden for -50 % Tertial
paminnelsehantering minskar darmed

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kontroll av anvandningen av inképsmodulen med stdd och utbildning av 2019-01-01 2019-12-31
rekvirenter och attestanter.
Upphandlingar bevakas for att ansluta avtal till modulen for elektroniska 2019-01-01 2019-12-31
inkdp
o
Enhetsmal:

Forvaltningens avdelningar arbetar aktivt med en breddad extern finansiering

Forvantat resultat

- Oka externa intakter och samarbetspartners

Arbetssatt

Delta i projekt med andra parter, som ska ge kompletterande finansiering men dven mojlighet
att utveckla nya Igsningar och frdmja nya innovationer

Uppfdljning

Uppféljning genomfors 16pande beroende pa prioriterade omraden for avdelningarna. Vid
tertialbokslut gors avstdmning mot controllerfunktioner for respektive avdelning

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfora utredning kring marknadsmassig prisséttning (avgifter, entréer, ~ 2019-01-01 2019-12-31

varor, tjanster)

Implementera nya rapporteringssétt och styrmedel pa 6kade intakter 2019-01-01 2019-12-31
Enhetsmal:

Forvaltningens internationella arbete utvecklas med fokus pa extern finansiering

Forvantat resultat

Graden av extern finansiering fran internationella program och fonder ska dka.

Arbetssatt

| internationellt samarbete och utbyte med andra stader skapa 6kade mojligheter for att
anvanda resurserna sa effektivt som majligt

Uppfoljning

Uppfoljning sker i tertialbokslut. Prioriterade omraden foljs upp i styrgruppen lopande
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Identifiera potentiella program och fonder att ansoka for kulturférvaltningen  2019-01-01 2019-12-31

Enhetsmal:
Kulturstrategiska staben tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfora insatser som dkar systemutnyttjandet av inkpsmodulen 2019-01-11 2019-12-31

Genomfdra kompetenshodjande insatser om upphandling bland stabens 2019-01-11 2019-03-31

medarbetare

Ta fram ny struktur med arbetsséatt i KSA-mappen 2019-01-01 2019-10-31
Namndmal:

Kulturférvaltningen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med kompetenta
medarbetare och tydligt ledarskap.

Beskrivning

Malet &r att alla medarbetare rekommenderar andra att soka sig till kulturforvaltningen.

» Medarbetaren har forstaelse for sin del i helheten och forstar kopplingen av sitt personliga
bidrag till verksamheten pa kort och lang sikt

» Anstillningsbarheten 6kar - kompetenshdjande aktiviteter 6kar dels kunskap och motivation
for medarbetaren samt dven trygghet och sjalvfortroende pa arbetsmarknaden.

* Du som ledare ska ha kunskap och kompetens att: leda ménniskor, leda verksamhet, leda
forandring samt leda dig sjélv.

Forvantat resultat

Genom att ta fram och arbeta i tydliga HR-processer kan vi félja upp och skapa
handlingsplaner for hur kulturforvaltningen ska vara transparenta i hur vi styr och leder
organisation, roller och funktioner.

Enhetsmal:
Medarbetarna upplever att man har meningsfulla arbetsuppgifter och skapar goda
resultat

Forvantat resultat

Staben ska uppna ett AMI Gver 80.

Medarbetarna &r utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi &r till for, forstar uppdragen
samt ar fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forvantade resultat.

Medarbetarna kanner arbetsglédje och tar ansvar for uppdraget och kontinuerlig utveckling.

Arbetssatt

Vi arbetar utifran ett larande forhallningssatt.
Vi tar hjélp av varandra i coachande samtal, feedback och spegling. Vi arbetar i stddjande
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Gemensamma forum for information, reflektion, fordjupning och analys; APT, stabsmoten

och 3-5 gemensamma planerings/uppféljningsdagar per ar.
Medarbetarsamtal och individuell kompetensutveckling.

Resursanvandning

Kompetensutveckling genom:
Gemensamma stabsdagar
Individuella och kollektiva fortbildningsinsatser

Uppfdljning
Medarbetarenkat och medarbetarsamtal
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Integrera behov av kunskapsunderlag i forvaltningens arshijul 2019-01-01 2019-06-30
Uppfoljning av ekonomi
Resursanvandning
Budget 2019
DITRER Sl 0! Bokslut 2017 VP 2018 Prognos 2018 VP 2019
(Mnkr)
Kostnader 232,37 237,21 237,21 225,75
Intakter 5,4 -3,2 3,2 2,57
Netto 226,9 240,41 240,41 223,18
Varav
Kapitalkostnader 0,01 0.0 0.0 0.0

| budgeten for 2019 har kulturstrategiska staben en budgetram pa 223,18 mnkr. | detta ingar
en okning av intékterna pa 3,47 mnkr och minskade kostnader pa 5,2. Avdelningen paverkas
2019 av forvaltningens effektiviseringskrav pa 15,50.

Budget stodformer VP 2018 2019
Stipendier 1,0 1,0
Ateljéstod 9,2 10,2
Samlingslokaler 40,9 33,9
Folkbildning 22,2 22,1
Kulturstéd m.m. 142,5 129,6
Totalt 215,8 196,8
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