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Protokoll
Samverkan 2019-04-01

For arbetsgivaren Fackliga foretridare
Lena Nilsson Maria Sundstrém, Saco
Dick Torberger Magnus Sundin, Kommunal
Lotten Kalenius Gorel Norlén, Vision
Mats Gustafsson, Lararférbundet
Anna Marsh, Lirarforbundet

Olle Pettersson, Lararférbundet
Marianne Béckstrom Liljedahl,
Lararnas Riksforbund

Nele Vaht Fernholm, Lirarnas
Riksférbund

Ledarna har anmalt férhinder.
Sveriges skolledarforbund &r franvarande utan anmalt forhinder.

§ 1. Arende

Ny organisation for kulturférvaltningen.

§2 Forslag
Forvaltningen foreslar att:

Forvaltningen omorganiseras enligt underlaget Forslag till
organisationsfordndring for kulturforvaltningen fran och med
20190901.

§3 Arbetstagarorganisationernas yttrande

Stockholms stadsbibliotek

Saco ldmnade ett yttrande som bildggs protokollet om att
genomfora en enkét dér arbetsmiljo f61js upp innan och efter
omorganisationen. HR-enheten ansvarar for att ta fram en enkdt.

Saco vill fora till protokollet ett fortydligande om att
stadigvarande forflyttning endast kan ske inom arbetstagarens
enhetstillhérighet. Forflyttning utanfor enhetstillhérighet behéver
forhandlas.
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Kulturskolan

Lirarforbundet anser inte att de har fatt n6dvéndiga underlag
gillande bland annat ekonomi och verksamhetsgenomlysning for
att kunna samverka organisationsforslaget. Lérarnas Riksforbund
instimmer.

Museer och konst

De fackliga foretrddarna framforde ingenting att fora till
protokollet.

Ovriga

De fackliga foretridarna framférde ingenting att f6ra till

protokollet géllande 6vriga avdelningar och staber.

Dick understrok att tidplanen fér omstéllningen fortfarande
stimmer i grova drag men 4r avhinging samverkans- och
forhandlingsprocessen.

§4 Resultat av samverkan

Samverkan ajournerades till fredag 5 april kl. 09:00.
§5 Aterupptagande av samverkan

Samverkan aterupptogs fredag 5 april efter att
arbetstagarorganisationerna tagit del av ett utokat underlag géllande
Kulturskolan.

Ledarna har anmélt férhinder.

Sveriges skolledarforbund &r franvarande utan anmélt forhinder.
§6 Kulturskolan

Teaterassistenter

Lararforbundet anser att radande forslag pa nedskédming av
teaterassistenter bidrar till en kraftig kvalitetssénkning.
Lirarforbundet anser vidare att arbetsgivaren inte 1 tillrackligt
stor utstrickning har formulerat vilka konsekvenser forslaget far
for verksamheten samt att omdanandet av teaterdmnet riskerar att
skada Kulturskolans varumérke.
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Ledningsgrupp

Liararforbundet viander sig mot att Kulturskolan skulle vara i
behov av mer central styrning utan anser att det snarare finns
behov av mer dialog med medarbetarna.

Saco, Vision, Lirarnas Riksférbund och Kommunal instimmer
med Lirarforbundet och anser att behovet giller for
forvaltningens samtliga avdelningar.

Lirarforbundet vill fora till protokollet att de &r oeniga med
forslaget med anledning av att neddragning av personalstyrkan
riskerar en forsdmrad arbetsmiljo, 6kad arbetsbelastning och
forsdmrad kvalitet pa undervisning och maluppfyllelse.

Saco, Vision, Liraras Riksférbund och Kommunal instimmer
med Lirarférbundets motivering.

§7 Arbetstagarorganisatorernas yrkanden

Lirarforbundet har erinran mot arbetsgivarens foérslag avseende
Kulturskolan och framf6r tvd yrkanden:

1. Inrdttande av enhet Orkesterskola skjuts pd framtiden tills
ett tydligare uppdrag och organisation har formulerats
samt att enheten El Sistema behalls i sin nuvarande form.

2. Neddragningen av teaterassistenter genomfors inte. En
ordentlig konsekvensanalys behéver genomforas.

Kommunal stiller sig bakom Lérartérbundets yrkande gallande
teaterassistenter.

§8 Arbetsgivarens svar

1. Nuvarande orkester- och ensembleverksamhet fortsétter 1
samma form tillsvidare tills en ny orkesterorganisation
och dmneskurs for orkesterskola 4r pa plats enligt forslag.
Orkesterskolan samverkas innan genomfGrande.

2. Arbetsgivaren avslar yrkandet om en framskjuten tidplan
avseende teaterassistenter med hénvisning till de
ekonomiska forutsittningarna.

§9 Ovrigt

Samtliga arbetstagarorganisationer anser att kulturférvaltningen
har fullgjort sin samverkansplikt.
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§10 Resultat av samverkan

Saco dr oeniga med arbetsgivarens forslag.

Vision &r oeniga med arbetsgivarens forslag.

Léararnas Riksforbund ar oeniga med arbetsgivarens forslag.
Kommunal ir oeniga med arbetsgivarens forslag.
Lararférbundet dr oeniga med arbetsgivarens forslag.

§8 Matets avslutande

Samverkans avslutades 2019-04-05 kl. 11:15 1 oenighet med
samtliga arbetstagarorganisationer.

Vid protokollet Justeras
For kulturforvaltningen For kulturfo rvaltrfingen
' / X j .
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Lotten Kalenius Lena Nilsson
Justeras o Justeras
For Vision Fér Saco
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Gorel Norlén Maria Sundstrém
Justeras Justeras

For Lirarforbundet
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Mats Gustafsson Nele Vaht Fernholm
Justeras

For Kommunal
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Yrkande pa atgarder fran skyddsombud &ver Kulturférvaltningens omstalining
AML 6.6a

Vid férvaltningsgruppens méte konstaterades flera oklarheter kring arbetsgivarens

atgarder for att skapa en tillfredsstailande arbetsmiljé fér férvaltningens medarbetare.

Speciellt éver risken for 6kad belastning da sa manga av férvaltningens medarbetare

forsvinner ur verksamheterna och att samma resultat ska levereras och risken fér en
okad belastning torde vara klar.

~ Skyddsombud bad att fragorna skulle behandlas p& respektive enhet, dar

detaljkunskap och sakkunskap éver arbetsmiljén finns.

Efter att ha dvervarat lokal samverkansgrupp fér enheten Stockholms stadsbibliotek

framgick att fragorna kvarstar.

Skyddsombudet yrkar darfér;

Att alla medarbetarma som berérs av omstélining far en enkat med utgangspunkt i
OSA 2015:4. Syftet med enkéten &r att ha en baslinje fér kunna méta tkad
belastning ur perspektivet av social och organisatorisk arbetsmiljo. Enkaten skall
samverkas. Enkéten skall sa fort som méjligt distribueras, dock senast 17 april.

Patrick Linderoth
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Stockholm 29 mars 2019

Skyddsombud vid kulturnamnden Stockholms stad/Saco



Sammanfattning av verksamhetsanalysen

Kulturskolan ser dver sin organisation av foljande anledningar:

Kulturférvaltningen har av staden fatt en ny budget och nagot forandrat uppdrag dar
Kulturskolan forvantas bedriva en expansiv verksamhet (na fler deltagare framforallt i
de omraden dar deltagandet ar lagt: med nya arbetssétt, efterfragestyrt utbud och
effektivare resursanvandning) med mindre resurser &n det finns i verksamheten idag.
Kulturskolan har en mindre budgetram med intédktskrav och avsaknad av riktade
finansiella satsningar som funnits de tidigare aren.

Kulturskolan har dessutom ¢kade fasta kostnader i form av hyres-, personal- och IT-
kostnader som behdver hanteras.

Kulturskolan har drivit en del bidragsfinansierade projekt vid sidan av kulturskolans
karnverksamhet. Dessa projekt har inte berikat kdrnverksamheten med nya
arbetsformer i hogre utstrackning utan har varit en del av kulturskolan bara under
tiden projektpengarna funnits till forfogande. Nar bidraget tar slut riskerar
kulturskolan att tappa deltagare i vissa omraden som av staden anses som prioriterade
(ex. Jarva).

Kulturskolan behover satsa pa utveckling for att finnas tillganglig for fler pA manga
olika satt, samtidigt som resurserna minskar.

Slutsatser fran en verksamhetsgenomlysning i form av 50 olika underlag som har beaktats och
ligger som grund for forslaget i form av:

— Utredningar

— Rapporter

— Samtal/nétverk

— Inventeringar

— Berdkningar/statistik

Slutsatser fran dessa listas nedan uppdelat i foljande delomraden:

arONE

Ekonomi
Effektivitet

Personal
Utvecklingsformaga
Kvalitet

Ekonomi

Kulturskolan har under en langre tid haft en anstrangd ekonomi trots en utdkad budgetram
och diverse riktade satsningar fran politiken under den foregaende mandatperioden. Den
anstrangda ekonomin har i storsta grad berott pa kraftigt 6kande personal- och lokalkostnader,
men ocksa pa att kulturskolan har haft och har ambitioner for att fortsatta dka sin verksamhet
for att na fler, men arbetssatten har inte anpassats till att bedriva en annu storre verksamhet pa
ett tillrackligt effektivt satt i syftet att na fler.



Slutsatsen ar att vi har otillrackliga ekonomiska resurser for den verksamhet som bedrivs

idag.

Ekonomiska antaganden infor 2020:

Allmén 16neupprakning ca 3,5 mnkr.
Upprakning av lokalkostnader (befintliga lokaler) ca 0,6 mnkr.

Lokalhyror som tillkommer; Medborgarplatsen halvar och Husby helar (2,9 mnkr),
tacks av kompensationstillagg/satsningar.
— Innebar alltsa ingen nettoforandring av budgeten 2020. Dock blir det ett okat
bestand av lokaler som paverkar upprakningen av hyror fran 2021 osv.

Upprakning av 6vriga kostnader samt utokade kostnader som t ex GSIT 2, utveckling
av verksamhetssystem och flytt till Medborgarhuset; ca 2 mnkr.

Okade kapitalkostnader: 1 mnkr.
— Okat med 1 mnkr pga 6kade investeringskostnader (Husby)

Det 6kade intaktskravet 2019 pa 1,5 mnkr ligger kvar 2020.

— Antagande, besked kommer i budgeten i oktober.
Aterstaller politikens effektiviseringskrav 2019 till Kulturstrategiska staben pé ca 4
mnkr (ca 26% av hela forvaltningens 15,5 mnkr).

— 26% grundar sig pa fordelningen av effektiviseringskravet 2018

Forvantat politiskt effektiviseringskrav 2020 pa ca 4 mnkr (ca 26% av 15,5 mnkr for
hela forvaltningen).
— Antagande, baserat pa budget 2019.

Inga kanda satsningar 2020
— (utdver Husby, utokad halvarseffekt 0,7 mnkr, och forvantad satsning for
Medborgarhuset)

Centralisering av kommunikation- och lokalstod
— Inga ekonomiska antaganden finns &nnu av kostnadsfordelningen mellan
avdelningarna.

Detta ger ett forvantat besparingskrav 2020 pa ca 15,5 mnkr.

Besparingseffekter 2020 genom forslaget om omorganisation:

Antagandena ar berdknade pa godkéanda och beslutade 6verenskommelser. Nedan redovisade
besparingar ger en effekt pa 8,14 mnkr. Darmed saknas drygt 7,3 mnkr for att tacka det
forvantade besparingskravet pa 15,5 mnkr.



Besparingar i forslaget Antal heltidstjdnster Kostnad
Frivilliga avgdngarinom forslaget
Frivilliga verenskommelser -
godkanda (indentent och
handlaggare) 2 1100 000
SAP - godkanda 0 0
Naturligt avslut 2019, pension
(teaterassistent) 1 550000
Besparingarinom forslaget (ovan
ndmnda avslut bortraknade)
Teaterassistenter 6 3300000
Intendent 1 550 000
Kommunikator (vakanta) 0 0
Pedagogisk ledare 1 550 000
Handlaggare 1 550 000
Projektledare 4 2200000
Utvecklingssekreterare 1 550 000
Summa besparingarinom
forslaget 17 9350000
Frivilliga éverenskommelser utéver
ovan ndmnda 8 4400000
SAP utover ovan ndmnda 1 550 000
Naturliga avsiut under 2019
(pensioner) utéver ovan ndmnda 2,8 1540 000
|Summa besparingar totalt 28,8 15840000
Tillsattningari forslaget
internt/externt 9 -4 950000
Summa tillsattningar 9 -4 950000
Tillsattningar for luckor i
verksamheten etc 5 -2750000
Summa besparing med forslaget 5 8 140 000




Effektivitet
Inte mojligt att vaxa vasentligt med de inbyggda strukturer i form av arbetssatt och
lokalbestand som finns idag.

Med de nuvarande inbyggda strukturerna och fria arbetssatten tillsammans med vart
nuvarande lokalbestand ar det tydligt att nuvarande organisation inte klarar att uppfylla de
forvantningar som finns pa Kulturskolan. For att bedriva en expansiv verksamhet utan extra
resurser kravs en ny organisation och ett forandrat arbetssatt sa att befintliga men ocksa fler
elever kan ta del av Kulturskolans verksamhet.

Kulturskolan behdver forandras utan att tappa sin sjal och sitt viktiga samhallsuppdrag.
Forandringsarbetet ar utmanande da inte alla i verksamheten ar helt 6verens om vad uppdraget
ar. Kulturskolan &r bade en konstnarlig, pedagogisk, social och fritidsverksamhet. For att
kunna vara alltihop och samtidigt bygga en verksamhet baserad pa medborgarnas efterfragan
kravs en okad flexibilitet i storlek pa elevgrupper, gemensamma arbetssétt och tydligare
styrning och uppféljning.

Sma administrationer som ar mycket kansliga for oférutsedda handelser

Idag &r kulturskolans enheter relativt stora och bemannas av bara en koordinator.
Enhetschefen har till sin hjélp bitradande enhetschef, men huvudansvarig for enheten ar alltid
enhetschefen.

| den nya organisationen blir enheterna till omfattning i bade geografi och sett till antal
medarbetare mindre. Oforutsedda handelser &r en del av Kulturskolans vardag varfor
organisationsforandringen innebdr ett utdkat antal koordinatorer i syfte att minska
administrationens kanslighet. Ett utokat antal koordinatorer ger ocksa mojlighet till avlastning
for enhetscheferna av vissa administrativa uppgifter.

Genom att organisationen delas in i mindre enheter och utvecklingsprojekt centraliseras och

darigenom mer strategiskt kan berika den ordinarie verksamheten far Kulturskolan méjlighet
att fokusera pa elevrekrytering och att bedriva undervisningen pa nya arbetssétt for att pa ett
battre satt mota medborgarnas behov. Utan organisationsforandringen kan Kulturskolan inte
na vare sig budgetmal eller 6vergripande mal.

Schemal&ggning

For att sa stor andel av resurserna som majligt ska kunna anvandas for undervisning ar det
viktigt med ett effektivt lokalutnyttjande, effektiv schemaldggning samt processer och
pedagogik som optimerar pedagogernas vardeskapande i samspelet med eleverna.

Exempelvis ar utférandet av amnen inte likvardigt 6ver hela staden da alla larare lagger sina
egna scheman och planerar sin verksamhet pa olika séatt. Visserligen ska undervisningen
individanpassas men likvérdighet i innehall &r viktigt for att 6ka flexibiliteten i "’lararkéren”
sa att elever kan ha fler an en larare. Framforallt ska elever som flyttar 6ver staden mota ett
Kulturskolan i sin undervisning.



Ett ramverk som ex. dmnesplanerna utgor ger oss forutsattningar att omstrukturera arbetssatt
och sakerstalla uppféljning om de anvénds. Den inbyggda struktur som olikheten inom alla
amnen i utférande har lett till &r att lararna jobbar pa olika séatt och med olika stora grupper.
Utifran de forvantningar i utokning av verksamhet som Kulturskolan forvantas genomfora ar
den inte mojlig nar verksamheten inte gar att styra. Okad flexibilitet och dverforbarhet av
elever mellan ar grundlédggande for att kunna véaxa med minskade resurser.

Marknadsféring

Malet att na fler elever &r ett standigt narvarande mal i Kulturskolans verksamhet. Genom
aren har metoden for att na elever forandrats. Utifran dagens situation kan marknadsféringen
inte enbart laggas pa lararna som pa egen hand gor reklam for sin undervisning. For att gora
den kraftsamlingen som kravs for att uppfylla de mal som alagts Kulturférvaltningen maste
marknadsforingen vassas och aterigen styras for att fa ett storre genomslag pa bredare front.
Lararnas insatser i arbetet ar ovarderliga men inte tillréackliga for det uppdrag vi nu fatt.
Kulturskolan behdver géra en stor insats for att na alla skolor dver hela staden och da maste vi
med tydlighet synas och finnas och det med en strategi i botten och med en tydlig systematik
dar vi erbjuder hela Kulturskolans utbud.

Personal
Otydlighet i gransdragningen mellan enhetschefs- och bitradande enhetschefs uppdrag

I dagens organisation finns en otydlighet mellan enhetschefers- och bitrddande enhetschefers
uppdrag. Bitradande enhetschef kompletterar enhetschefen da nuvarande enheter till
omfattning bade geografiskt och till antal medarbetare ar stor. Enhetschef och bitradande
enhetschef gor idag ofta samma saker trots att tjansterna ligger pa tva hierarkiskt olika nivaer.
| den nya organisationen blir chefsuppdraget tydligare da enhetschefstjansten, istallet for
bitradande chef, kompletteras med en eller fler koordinatorer.

Lararuppdraget

Lararnas uppdrag i den nya organisationen baseras som tidigare pa undervisning i grupp och
att ta ansvar for elevgrupper och verka for goda kontakter mellan eleverna och deras familjer.
Arbetet baseras pa att det finns en samsyn kring verksamhetens syfte, prioriteringar och
utveckling och kan ske i sdval Kulturskolans lokaler som externa lokaler.

I nuvarande organisation har lararna i sitt uppdrag en del administrativa uppgifter som t.ex.
schemalaggning och marknadsforing (elevvarvning ute pa skolorna). Med forstarkt
koordinatorroll pa enheterna kommer det att finnas stérre mojlighet att avlasta lararna fran
liknande administrativa uppgifter i den man det gar.

Utveckling

Efterfragan pa kulturskolans verksamhet varierar mellan olika stadsdelar. Det finns mycket
goda skal for att kontinuerligt prova olika vagar for att utveckla utbudet och pedagogiken sa



att staden skapar likvéardiga mojligheter till likvérdiga kulturupplevelser och eget skapande for
alla i malgruppen.

Det ar viktigt att den strategiska utvecklingen av verksamheten baseras pa en langsiktig
vision. Det behdvs ytterligare insatser for att utveckla utbud och metoder som okar
verksamhetens attraktivitet i underrepresenterade grupper.

Avsaknad av resurser och tid till att halla ett strategiskt fokus och ha en langre
planeringshorisont for verksamheten

Avsaknad av gemensam handlingskraft fér utveckling av verksamheten

Tillfalliga bidragsfinansierade projekt tar mycket tid och resurser, men ger sallan och for lite
till utveckling av ordinarie “kirnverksamhet”

Kulturskolans verksamhetsutveckling har under lang tid varit knuten till olika projekt som vid
avslut av olika skal inte kunnat utveckla den ordinarie verksamheten. Spridningen av saval
resultat som kunskap stannar inom projektet eftersom vi inte organiserat verksamheten sa att
det varit mojligt att halla ett strategiskt fokus och ha en langre planeringshorisont for
verksamheten. Resultatet har darfor blivit en avsaknad av handlingskraft for att utveckla hela
verksamheten. Manga forsok har gjorts men utifran tids- och resursbrist har ett genombrott
inte kunnat ske. Detta parat med den “ensamplanerande ldraren” som skoter det mesta efter
egen god formaga i den ordinarie verksamheten har manga utvecklingsmaojligheter tyvarr
uteblivit. Positivt & de manga lyckosamma projekten som funnits éver tid och lett till
kortvarig publicitet och goda resultat men en samlande och drivande kraft for att géra goda
exempel till ordinarie verksamhet saknas.

Den nya organisationen innebar en satsning pa utveckling da alla mindre utvecklingsprojekt
ex. piloter centraliseras under Utvecklingschefen i syfte att gagna hela Kulturskolan och
mojliggor ett mer strategiskt arbete med utvecklingsprojekt framdver, samt mer effektivt
anvénda centrala resurser.

Den nya organisationen innebar en gemensam och strategisk handlingskraft for utveckling av
verksamheten. Genom att centralisera tidigare tillfalliga projekt sékerstéller vi en battre
styrning, uppfdljning och ev. implementering av goda resultat i den ordinarie verksamheten.
Det innebar ocksa att vi kan centralisera kompetensutvecklingsinsatser och darigenom &r
Utvecklingschefen en gemensam handlingskraft for att utveckla Kulturskolans verksamhet.
Syftet med inréttandet av utvecklingschefen ar att sakerstalla att de tillfalliga projekten som
leder till resultat ocksa implementeras och bidrar till utveckling av den ordinarie
verksamheten.

Kvalitet
Avsaknad av tid och resurser for kvalitetssakring av verksamheten

Kvaliteten pa Kulturskolans verksamhet avgors av den enskilde lararen. Det kan visserligen
paminna till viss del om situationen i skolans varld men med skillnaden att dar finns
kontinuerlig uppféljning och dokumentation som ska sakerstélla likvéardighet och en



kvalitetssakring, samt centrala organ som Skolverket och Skolinspektionen. Da Kulturskolan
inte ar en skola pa samma vis finns idag inte samma styrning. Likvardighetsproblematiken
och den ensamma l&rarens roll blir en kvalitetsutmaning i dagens organisation. Situationen
gor att en overgripande kvalitetssékring inte kan genomforas da vare sig tid eller resurser
finns for att mata de manga olika arbetssatten eller &n mindre analysera resultat och utveckla
verksambheten till att bli &nnu béattre &n vad den redan &r.

Det saknas tydlighet i uppdraget att kontinuerligt kunna kvalitetssakra alla processer i
verksamheten fran administration till undervisning, vilket ar en forutsattning till att kunna
identifiera utvecklingsbehov, prioritera vilka utvecklingsinsatser som ska genomfdras inom
hela kulturskolan gemensamt och implementera forbéattringar i hela verksamheten.

Vad systematiskt kvalitetsarbete inom kulturskolan ar behéver definieras utifran det uppdrag
som vi har fran Stockholms stad. De olika delarna i kvalitetsarbetet som gors bor
sammanfogas till en helhet i ett sammanhallet kvalitetssystem. Inom ramen for detta bor
gemensamma riktlinjer och metoder tas fram for hur &mnesplaner och forvantansdokument
skall implementeras och anvandas.

Drygt 10 % av malgruppen deltar i Kulturskolans avgiftsbelagda verksamhet. En vasentlig
fraga ar hur en optimal balans uppnas mellan & ena sidan att fler barn och unga far prova pa
verksamheten en kort tid och & andra sidan att fler elever stannar kvar inom Kulturskolans
verksamhet en langre tid.

Kulturskolan behdver tydligt definiera vad som ska styra utbudet och hitta nya vagar att géra
de traditionella konstnarliga uttrycken angeldagna fér dagens och morgondagens elever
parallellt med en utveckling av uttrycksmedel i linje med den kulturella utvecklingen.

Arbetsuppgifter som forsvinner

Teaterassistent: Det forsvinner inga arbetsuppgifter, men farre antal teaterforestéliningar med
stod fran teaterassistenterna kommer genomforas. Teaterforestallningarna ska fortsattningsvis
genomforas med tillrackligt god kvalitet.

Farre antal teaterassistenter gor att man successivt behdver bygga upp ett nytt satt att arbeta
pa dar man ska gora en omprioritering av arbetsuppgifter. Riktlinjer kring forandrad
ambitionsniva kring teaterforestallningar tas fram av ledningsgruppen inklusive enhetschefer
och presenteras pa samverkansmate i host.

Teamledare: Utokad koordinator och enhetschefstid (per mindre enhet) &r tankt att tdcka
detta, s att vi kan anvanda lararresurser i storsta mojligaste man just for undervisning/
verksamhet med elever.

Bitradande chefer: Utdkad koordinator och enhetschefstid (per mindre enhet) ar tankt att
tacka detta. Verksamhetschefen finns néra verksamheten och dess operativa fragor som stod
till enhetschefen och ocksa avlastning vid behov.

Lokalintendent: Arbetsuppgifterna centraliseras.



Intendent (EI Sistema): ersatts av en koordinator med likvardiga arbetsuppgifter
Projektledare: Deltagandet i funktionshinderradet centraliseras
Utvecklingssekreterare (EU): Arbete med ansokningar centraliseras till KSS

Projektledare, pedagogisk ledare: Tillfalliga projekt avslutas eller flyttas under
utvecklingschefen

Bemanning av enheter

Stadigvarande forflyttning av personal i samband med omorganisationen utifran
verksamhetsbehov (antal elever, kurser, rétt uppséttning av kompetenser) kommer att ske dar
behov finns. Alla kommer inte att bli stadigvarande forflyttade.

Ledningsgruppen gor schemaplanering under april manad for att se vilka majligheter som
finns for en jamn bemanning av verksamhetens samtliga enheter, utifran lokaler,
kompetensen, historiskt antal bokade platser m.m. Personalen blir stadigvarande forflyttade
dar det finns behov. Utgangspunkten for planeringen ar att sakerstélla att alla elever som &r
inskrivna pa Kulturskolan idag ska fa undervisning.

I borjan av maj raknar vi med att ha planeringen klar och kommunicera vilken placering
samtliga anstéllda ska ha i den nya organisationen.

Nya tjanster tillsatts i forsta hand internt. Internt intresseforfarande, intervjuer, urval. | andra
hand externt for att rekrytera erforderlig kompetens.

Varje geografisk enhet kommer ha en enhetschef och KS orkesterskolas enhet kommer ha tva.
Enheterna kommer ha 1-2 koordinatorer, fordelat utifran den geografiska enhetens storlek,
historiskt antal kurser och bokade platser, antal lokaler, verksamhetens komplexitet och
individuella forutsattningar.

Teaterassistent tekniker bemannas utifran storlek pa enheten, antal lokaler per enhet och antal
teatrar/scener. Teaterassistent kostym bemannas liknande som ovan, men med en malsattning
att antalet kladforrad blir farre och att Kulturskolan kan i storre utstrackning ateranvéanda
redan framtaget material, samt att eleverna (via foraldrar eller vardnadshavare) involveras i
stOrre grad i anskaffning av kostym vid forestallningar/uppvisningar.



Orkesterskola

Kulturskolans orkesterskola ar en ny enhet for strak-, blas- och symfoniorkestrar.
Den bestar av tre separata delar:

1. El Sistema

2. Orkesterskola

3. SUSO

En ny paraplyorganisation for orkestrar mojliggor i hogre utstrackning &n idag synergier i
bemanningen och en tydlig progression mellan nivaerna i ett Stockholm. Eleverna fran alla
delar av Stockholm mots for att spela tillsammans, éver stadsdelsgrénserna.

El Sistema, en egen del, fortsatter som det &r idag.

Orkesterskolan &r en ny avgiftsbelagd &mneskurs med en tydlig plan for elevernas fardigheter
inom instrumental- och orkesterspel. Bemanning sker i férsta hand internt inom avdelningen.
Planen &r att succesivt utveckla och utoka Orkesterskolans verksamhet. Malet ar att pa sikt
inforliva de storre orkestrarna som redan finns idag i orkesterskolan. Nuvarande orkester- och
ensembleverksamhet i kulturskolan fortsatter i samma form tillsvidare, tills vi har en ny
orkesterorganisation och orkesterskola &mneskurs pa plats.

Bakgrund

Tidigare rapport (2012) om kulturskolans orkesterverksamhet identifierade féljande
variationer som paverkar forutsattningar for en framgangsrik orkesterverksamhet:

» ”Bakgrund/kompetens hos de l&rare som arbetar i respektive
enhet/omrade.

» Planeringen av verksamheten sker till storsta delen bara i den egna enheten, vilket
gora att kunskapen om vad som hander i andra enheter/orkestrar ar begrénsad.
Dessutom saknas en gemensam syn pa orkesterarbetet i ledningsgruppen.

+ Tillgangen pé verksamhetsanpassade lokaler. Detta finns inte i alla vara enheter. |
vissa fall kravs det dven att lokalerna &r stora for att kunna ta emot manga elever
samtidigt.

« Manga timlarare har forsvunnit, vilket har gjort det svart att ha kompetenta larare
pa alla instrument. Avsaknaden av timlarare i oboe, fagott, tuba, valthorn har
minskat rekryteringen i dessa &mnen vilket dven paverkar orkesterstrukturen.

 Bristande resurser och samordning kring kommunikation och marknadsféring gor
att orkesterarbetet inte har fatt det genomslag i Stockholm som den fortjénar.”

Denna kartlaggning gjordes i 2012. Bedomningen &r dock att beskrivningen ger en adekvat
bild av det dvergripande laget vad galler forutsattningar for att skapa en framgangsrik
orkesterverksamhet inom Kulturskolan Stockholm.

Mot bakgrund av denna kartlaggning &r forslaget att det skapas en sammanhallen
orkesterskola som &r stadsdvergripande och samlar resurser, pedagogisk kompetens och
elever kring en tydlig malbild. For att lyckas behdver orkesterskolan:



- Samordna det systematiska kvalitetsarbetet i orkestrarna i de olika stadsdelarna

- Skapa likvérdiga mojligheter for orkesterdeltagande

- Effektivisera orkesterverksamheten

- Arbeta medvetet och systematiskt med det langsiktiga intresset for orkesterinstrument

- Skapa langsiktiga utvecklingsmojligheter for Kulturskolans befintliga
instrumentalister

- Skapa en tydlig kontinuitet fran nybdrjarniva till de avancerade orkestrarna

Overgripande mal

- Sakra kvaliteten i hela staden for instrumentalundervisningen i grupp med en tydlig
plan for elevernas instrumentala fardigheter och orkesterfardigheter

- Utveckla orkesterverksamheten sa att orkestrarna blir attraktiva mal for Kulturskolan
Stockholms instrumentalister och deras vardnadshavare

- Sékra den musikaliska kvaliteten i de mest avancerade orkestrarna

- Skapa ett starkt varumarke kring kulturskolans orkesterverksamhet pa saval nationell
som internationell niva.

Erbjudande till malgruppen

| kursutbudet kommer elever fortséattningsvis kunna valja mellan Orkesterskola och
instrumentalundervisning.

Om eleven viljer instrumentalundervisning fortsatter hen med sina lektioner i det format som
nu kulturskolan erbjuder dem.

Om eleven viljer Orkesterskola kommer hen att fa en instrumentallektion och en
orkesterrepetition i veckan. Bada dessa kommer att ske inom ramen for en dvergripande
amnesplan for orkesterspel som &r koordinerad med &mnesplan for det specifika instrumentet
som eleven spelar.

Unga Beréttar

Unga Berdttar ar idag en egen pedagogisk verksamhet som delvis arbetar under andra
forutsattningar &n 6vriga Kulturskolan.

Unga Beréttar har flyttat mellan manga olika enheter inom Kulturforvaltningen sedan de
bildades. Idag tillhor Unga Berattar Enhet Ost, men har ingen vidare férankring i den enheten
utan fungerar som en sjalvstandig enhet (egna arbetssétt, andra &mnen, egen lokal och under
den senaste tiden en egen chef).

Att de nu hamnar inom en utvecklings-ENHET (inte ett team) &r en korrektare placering med
béttre formaga att folja upp Unga Beréttars arbete an de tidigare, t ex Sédermalmsenheten.

I den nya organisationen blir uppdraget ett kombinationsuppdrag mellan att implementera
Unga Beréttars arbetssatt med projektformer in i 6évriga Kulturskolan och att fortsatta utveckla
sin nuvarande verksamhet.



Unga Beréttar &r inte en serviceinstans till KS utan kan, med sin stora kunskap om digitala
hjalpmedel tjana som inspiration och radgivare till dvriga KS.

Ledningsgrupp

Idag bestar ledningsgruppen av Avdelningschef, Verksamhetscontroller, Enhetschef for
enheten for Kvalitet och verksamhetsutveckling och sex enhetschefer.

I den konstellationen &r ledningsgruppen av forklarliga skél den storsta delen av tiden knuten
till att behandla operativa fragor som ror karnverksamheten och valdigt lite tid och utrymme
ges till strategiska och utvecklingsfragor.

Enheten for kvalitet och verksamhetsutveckling (EKV) &r en valdigt spretig enhet som bestar
av manga 6ar och en tydlig uppdelning mellan verksamhetsstod av olika slag (administration,
kommunikation- och marknad, IT-stéd, producent, lokal- och sakerhet) och en del
projektledare som driver olika dmsesidigt oberoende projekt.

Denna enhet behover delas upp i tva sa att utvecklingsfragor kan fa lika mycket utrymme som
verksamhetsstodsfragor och att ratt stod ska kunna ges till hela kulturskolan.

Rollen kvalitetschef bidrar ocksa till att man kommer att kunna ge mer utrymme till
kvalitetsuppfoljning och kvalitetssékring av alla processer i hela verksamheten (fran
administration, 1T-system, till undervisning och implementering av nyutveckling.).

For ett positivt utvecklingsarbete ar det av stor vikt att ledarskap och styrning baseras pa en
samsyn kring verksamhetens syfte, prioriteringar och utveckling. Kulturskolan &r i behov av
en mer central styrning och uppféljning.

Kulturskolans ledningsgrupp minskar enligt forslag till 5 personer.

Kulturskolechef: strategisk, verkar externt och internt

Verksamhetschef: operativ, verkar internt

Utvecklingschef: strategisk, verkar mestadels internt

Kvalitetschef: operativ och strategisk, verkar mestadels internt

Kulturskolechef arbetsleder VC, UC och KC, samt verksamhetscontroller.

VC arbetsleder samtliga enhetschefer.

UC arbetsleder Unga Beréttar, samt olika verksamhetsutvecklare (ex. projektledare for
bidragsfinansierade projekt, intern eller extern inhyrd kompetens for en viss utvecklingsinsats
under en begransad period och dylikt)

KC arbetsleder central administration, instrumentforrad, kommunikator, producent,
utvecklingssekreterare.
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