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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Inledning

De av Kommunfullmiktige antagna inriktningsmalen for budgetperioden 2020 - 2022 4r bade
uppfordrande och utmanande for kulturndimndens verksamheter liksom for stadens kulturliv i
stort. Stockholm fortsétter att vixa och blir snart en miljonstad. Kulturaktérerna, bade
konstnérligt utévande och producenter, blir fler och berikar staden med nya kulturyttringar
och konstnérliga former. De kulturella och kreativa néringarna 6kar och stiller andra krav pa
affarsmissig coaching och stod som forutsittning for utveckling dn vad forvaltningen
traditionellt tillhandahéllit. Samhéllet digitaliseras allt mer och allt fler tar del av eller skapar
sjdlva konst genom icke-analoga kanaler och plattformar. Denna utveckling innebér att nya
resurser krdvs inom kulturlivet samtidigt som gamla arbetssétt och invanda prioriteringar
behdver omprovas.

De allra viktigaste argumenten for att satsa pa kulturen dr dess forméga att skapa moten,
digitala eller fysiska, mellan ménniskor och att kulturella upplevelser ger individen forstéelse
om béde sig sjilv och sina medménniskor.

Den fysiska kulturupplevelsen har fortsatt stor attraktionskraft. Biblioteken i1 Stockholms stad
okade 2018 antalet fysiska besok med ca 2 procent. Liljevalchs konsthall slog nytt
publikrekord med 340 000 besokare. Kulturfestivalen och We are Sthlm har aldrig haft storre
publik och nadde totalt dver 1 miljon besok. Kulturskolan kunde redovisa rekordhdga 39 285
deltagare varav 18 061 avgiftsbelagda elevplatser. Med ombyggnaden av Stadsmuseet och
tillkomsten av Liljevalchs nya annex finns det goda forutsattningar for en fortsatt positiv
utveckling av kulturens infrastruktur i Stockholm. Men det dr ocksa nodvéndigt att planera for
de behov som en digital framtid for med sig. Mélet dr att Stockholm ska véxa med kultur.

Strategiska satsningar

For att bist beskriva de utmaningar och omraden for verksamhetsutvecklingar som
forvaltningen har maste man se till flera nivder. Overgripande ser forvaltningen att det finns
tre fokusomraden som pa ett genomgripande sétt krédvs 1 alla verksamheter for att pa allvar
skapa mojligheter for alla att vara en del av stadens utveckling.

e Barn och unga
e Ytterstad
e Digitalisering

Utdver dessa tre overgripande omraden finns mera konkreta behov och utmaningar.
Kulturforvaltningens trearsbudget beskriver till stor del hur forvaltningen ska méta de digitala
behoven i den egna organisationen, i de konstnirliga verksamheterna och inte minst hos
anvindare, deltagare och besdkare. Andra viktiga utvecklingsomraden ér tillgéngligheten och
tryggheten 1 forvaltningens verksamheter och arrangemang, breddat och jamlikt deltagande,
samverkan med andra forvaltningar, naringsliv och bolag, kulturen i stadsplaneringen,
lokalforsorjning samt nya intdktsmodeller. En dvergripande viktig uppgift i den fortsatta
kulturplaneringen &r det kulturstrategiska program som kulturforvaltningen fatt i uppdrag att
ta fram 2019.

I nedanstaende punktlista redovisas nagra av de viktigaste strategiska uppdragen och
resursbehoven for framst 2020 men ocksa for de foljande &ren under budgetperioden. Under
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”Némndens verksamhetsomrade” beskrivs verksamhetsspecifika planer och behov enligt de
behov och utvecklingsomrdden som namns ovan. Under respektive inriktningsmal redogdrs
for forvaltningens dvergripande koppling till stadens utmaningar.

Strategiska uppdrag och utmaningar

e Tillsammans med stadens ndmnder och bolag ska kulturndmnden utforma ett
kulturstrategiskt program for Stockholm. Fokus bor ligga pa att ge utrymme {or kultur
ndr staden vixer men ocksa pa stadsmiljéfragor och arkitektur. Det dr ocksa viktigt att
programmet fokuserar pa att ge basta mojliga forutsittningar for att utveckla de
kulturella kreativa niringarna och Stockholms kulturliv samt att bidra till lirande och
att skolornas kunskapsmal uppfylls.

e [Kulturskolans verksamhet ska vésentligt 6ka i skolan och i fritidshemmen. En 6kad
etablering 1 skolan medfor fordndrat lokalbehov vilket medfor en positiv effekt for
budgeten.

e Sidkerhets- och trygghetsarbetet ska utvecklas inom ndmndens verksamhetsomriden,
bland annat avseende evenemang, bibliotek och allmdnna samlingslokaler. Det
trygghetsskapande arbetet handlar ocksa om kommunikation och dialog med besdkare,
personal, framtida besokare och andra intressenter och kompetensutveckling kring
bemotande. Nér kulturens verksamhetsplatser upplevs som otrygga hotas det 6ppna
samhéllsrummet vilket dr oacceptabelt. Kostnaden for trygghetsskapande atgédrder har
i takt med ett mer polariserat samhille dkat betydligt de senaste ren och den trenden
véntas fortsétta.

e Planering for nya bibliotek. I takt med att stadens invanare blir fler 6kar ocksa behovet
av nya bibliotek. I strukturplan 2017 - 2020 pekas nagra omraden ut. Nya etableringar
innebdr 6kade kostnader som dock kan reduceras vid samverkan med annan
kommunal verksamhet.

e Stockholms stadsbibliotek ska anpassa tillgangen till biblioteken genom bittre
oppettider, rorliga bibliotek, merdppet (biblioteket &r tillgdngligt for besokare dven nir
det inte finns personal pé plats) och fortroendedppet (innebér access till
bibliotekslokalen for vissa grupper besdkare, som foreningar eller kulturskola, utanfor
ordinarie bemannade Oppettider).

e Kulturforvaltningen bor utreda hur samverkan med skolbiblioteken som ett nav for
kulturarrangemang i1 skolan bast utformas. En pilotverksamhet kan provas pd fem
skolor dir sérskilt fokus bor ligga pa hogstadiet.

e Ett bokningssystem behover utvecklas i samarbete med andra forvaltningar och
kompetensinstatser genomforas for att forhindra uthyrning av allménna
samlingslokaler till odemokratiska, kriminella eller extremistiska organisationer.

e Stadsmuseets magasin 1 Frihamnen star infor omlokalisering. Kulturforvaltningen
arbetar for att ta fram fOrslag till nya anpassade lokaler.

[1] Meroppet innebér att biblioteket &r tillgdngligt for besdkare dven nér det inte finns
personal pa plats.

[2] Fortroendedppet innebar access till bibliotekslokalen for vissa grupper besokare, som
foreningar eller kulturskola, utanfér ordinarie bemannade 6ppettider.
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1.1 En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Inledning

Nar staden vaxer behover kulturen vixa med den. Fler bibliotek behdver byggas och
befintliga kan behdva expandera. Barn och unga ska ha 6kad tillgéng till kultur och fa
mojlighet att prova pa eget skapande. Stadsbiblioteket behover utoka programverksamheten
pa Kungsholmen for att mota behovet av ett internationellt bibliotek och stirkt barnprofil.

Kulturens platser ska dessutom vara trygga och inbjudande miljoer for alla, oavsett var 1
staden man dr. Kulturen for samman ménniskor av olika ursprung och med olika bakgrund.
Den bidrar till 6kad kunskap och delaktighet. Darfor ar det extra viktigt med fokus pé
ytterstaden och utanforskap. Den satsning pa 0ppna och trygga bibliotek som har péborjats
behover forstirkas och utvecklas. Det ér viktigt for bibliotekens roll som métesplats.

Overgripande beddms den kraft som digitaliseringen utgor vara den faktor som i ett
medelldngt tidsperspektiv mest radikalt kommer att forédndra sévil samhillet i stort som
villkoren for savil distribution som konsumtion av kultur, formerna for ldrande och
méinniskors dagliga medievanor. Idag dr verksamheten rustad for en fysisk, 1 forsta hand
analog, kulturverksamhet. Ett viktigt strategiskt stillningstagande &r det framtida forhallandet
mellan fysisk respektive digital kulturverksamhet. Utan betydande omfordelningar av resurser
fran t.ex. fysiska lokaler till investeringar i digitala alternativ vixer de samlande kostnaderna
ackumulerat over tid, da kontinuerliga investeringar med 4tf6ljande driftskostnader ocksa &r
nddvindiga for att upprétthalla och utveckla en vaxande digital kulturverksamhet. For att
kunna utveckla den digitala verksamheten stélls krav pa kompetensutveckling av personalen.

Digitaliseringen kan gora kulturen mer tillgénglig och delaktig for medborgarna. Genom att
anvinda digital kommunikation nar kulturen ut till fler medborgare. Genom att anvinda
digital teknik for kulturella upplevelser sdsom forestédllningar och konstarter samt att
producera material digitalt finns 6kad mdjlighet att fler upplever och deltar 1 kultur.
Stockholmarna blir inte bara fler, de har ocksa olika behov och forutséttningar. Digitalisering
lagger grunden for att na fler barn och unga. Den ger dven forutsittningar att 6ka deltagandet i
ytterstaden.

Stadsmuseiavdelningen raknar med ett rekordantal besokare 2019. Stadsmuseet Slussen
Oppnar varen 2019. Det blir en métesplats for alla som gillar Stockholm, de som bor hér eller
bara besoker staden. Det dr medborgarnas museum. Museet visar hur Stockholm har varit, hur
staden har blivit det staden dr idag och kan ge oss riktningen framat. Centralt dr berittelserna
om Stockholm. De finns verallt i museet och varje besdkare bér ocksd med sig sina egna.
Medeltidsmuseet har stigande besokstal. En stor del av besdkarna &r barn och ungdomar
genom guidade skolvisningar.

Under 2019 genomfors ett omstéllningsarbete for att béttre leva upp till uppdraget. En del 1
detta arbete dr en genomlysning av organisationen. Bade Kulturskolan och Stockholms
stadsbibliotek kommer inom ramen for detta att gora fordndringar 1 sin geografiska
organisation for att bittre Overensstimma med stadsdelsindelningen i syfte att framja
samarbete mellan forvaltningarna och skapa méjligheter till samordningsvinster. Aven inom
andra omrédden ser forvaltningen mojligheter for samarbeten.

Omvirldsfaktorer som globalisering, urbanisering och digitalisering stéller krav pa alla
forvaltningens verksamheter men som exempel kan ndmnas bibliotekens formaga och
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forutsittningar att pa kort tid stidlla om tjansteutbud och service. I det ssmmanhanget har
medarbetarna pa biblioteken ett stort behov av 6kad digital kompetens.

1.2 En hallbart vdaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Inledning

Stadens historia och dess kulturmiljéer dr betydelsefulla urbana kvaliteter som ska virnas,
anvéndas och utvecklas. Kulturarvet och kulturmiljéaspekterna ska tillmétas betydelse nir
staden véxer och vi bygger om eller bygger nytt. Ytterstadens stadsdelar ska utvecklas i dialog
med de boende for 6kad attraktivitet och trygghet i hela Stockholm.

Med en geografiskt jamn infrastruktur och ett dynamiskt och tillgangligt kulturliv byggs en
attraktiv stad for invénare, besokare och foretagare. Malet &r att Stockholm genom planering
och investering ska ge kulturen den plats den fortjdnar i en véixande stad. Villkoren for det fria
kulturlivet fordndras i takt med att samhaéllet fordndras. Utmaningarna som finns inom de
offentliga stodinsatserna &r framforallt ekonomiskt stdd men ocksa rddgivning, lotsning och
coachning. Har stér 1angsiktiga héllbara vérden i fokus som ror villkor for konstnarligt
skapande, teknik och digital utveckling samt utveckling av konstens och kulturens
infrastrukturer. Méngfald inom fristdende kultur- och féreningsverksamheter ska uppmuntras
och ha gynnsamma forutséttningar att verka pa.

Genom stadens enprocentsregel tar konsten plats pa hundratalet platser och bidrar till en
dynamisk storstad. Ambitionen é&r att konsten ska fungera som ett demokratiskt irrationellt
moment som stimulerar till nya tankesitt.

Det ér viktigt att tillgdngliggora den offentliga konsten for dem som inte har mojlighet att
sjdlva soka upp den 1 stadens offentliga rum. Dérfor fortsitter arbetet med att 1 bokform och
pé webben dokumentera Stockholm konsts alla projekt 1 samarbete med externa finansidrer.
Aven samarbetet kring guidad visning av Varsalongen pa stadens dldreboenden fortsitter.

El Sistema utdkar verksamheten med att nd nya elever pa fler skolor under tredrsperioden.
Enheten utokas med ytterligare tva stadsdelar under 2020, men behdver direfter fortsitta att
véxa 1 befintliga omraden och skolor for att sékra en héllbar kvalitativ expansion. Forslag pd
nya stadsdelar ir Skarpnick och Ostberga.

Under budgetperioden kommer insatser att goras for att 6ka deltagandet bland barn och unga,
samt att utveckla nya koncept och strategier for att na pojkar i tonaren i enlighet med
Hallbarhetskommissionens rapport om ungas fritid.

Kulturskolan skapar héllbara 16sningar for fortsatt etablering och utveckling i stadsdelar dér
deltagandet dr lagt, sisom Skédrholmen, Rinkeby, Husby, Tensta, Hjorthagen-Vértahamnen
och Ragsved. For att lyckas med detta breddas utbudet samt utvecklas nya arbetssétt och
samarbetsformer med andra aktorer.

Stadens museer ar viktiga for besoksniringen. Stadsmuseet aterinvigs varen 2019 med storre
och mer attraktiva publika lokaler samt battre anpassade Oppettider vilket berdknas dubblera
besokstalen. Medeltidsmuseets besokssiffror har fordubblats sedan 2014. Medeltidsmuseet
har flera ar i rad fatt utmérkelsen som en av de bista sevirdheterna i Sverige vilket ocksa syns
da de internationella besdkarna visar en stor spridning och kommer fran alla vérldsdelar.

Troskeln till biblioteken dr 1&g och biblioteken far manga fragor om hjélp med drenden av
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medborgarservicekaraktér, som migrationsfragor, hjélp med jobbansdkningar, blankettfrigor,
brev fran myndigheter och liknande. Med ett tydligare uppdrag och 6kad lokal- och
verksamhetsmassig samordning med stadsdelarna kan biblioteken, som dr vl spridda dver
staden, 1 0kad grad ta sig an det stora behov av medborgarservice som méanga stockholmare
efterfragar. En 6kad samordning mellan bibliotekens respektive stadsdelarnas
medborgarservice ger dven minskade totala kostnader for staden.

For att fira att Stockholm blir en miljonstad 2020 planeras for firande som integreras i
Kulturfestivalen givet att finansiering ar mgjlig. Evenemangsavdelningen har kombinerat
héllbara evenemang med hoga besokstal. Genom den ISO-certifiering for hillbara evenemang
som avdelningen har varit med och utvecklat internationellt, fortsétter arbetet. Festivalerna
drar en stor publik till Stockholms offentliga rum. Under 2017 tog avdelningen tillsammans
med miljoforvaltningen fram en evenemangsguide. Under 2019 och framét resulterar denna 1
utbildningar for evenemangsarrangorer. I planerna ingér dven att utveckla fler egna
evenemang bade med inriktning och tema kring héllbarhet och mode, design och innovation.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Inledning

I en tid nér Stockholm vixer 1 en historisk omfattning méste staden férena hoga ambitioner
for vilfairden med omfattande investeringar och en stabil och 1angsiktigt hallbar ekonomi.
Darfor ska staden alltid striva efter att bli mer effektiv och att tillhandahélla offentliga tjdnster
till lagre kostnad och 6kad kvalitet. Sa &ven inom kulturomréadet.

Det kulturstrategiska program som forvaltningen har i uppdrag att ta fram under 2019 blir
véigledande for att klara att stadens ska vixa med kultur de kommande aren. Programmet
fokuserar pa ndringslivsutveckling, kulturens roll i stadsutveckling och skolans uppdrag i
relation till kultur. Tillsammans med Stockholm Business Region och andra forvaltningar och
bolag sékerstills att kulturen nirmar sig néringslivsfrdgorna i staden. Uppdraget i sin konkreta
form ér att ta fram Stockholm stads kulturstrategiska program med investerings- och
driftsmodeller samt nya strukturer for planering av kulturell kreativ infrastruktur.

Var femte ndringsidkare 1 staden arbetar inom de kulturella kreativa niringarna (KKN).
Forvaltningen behdver hitta végar att stidrka forutsittningarna for kulturskapare 1 den
kulturella kdrnan. 46,3 % av alla KKN-foretag finns i Stockholm vilket gér en bra grund for
tillvdxt och innovation.

Biblioteken bygger pa den héllbara idén om delning men skulle &nnu mer kunna nyttja sin roll
som arena for demokratiska samtal. Det géller inte minst &mnen som hallbarhetsfrdgor, ny
teknik, innovationer, stadsmiljo och utveckling. Som en aktor 1 det livsldnga ldrandet ar
biblioteket en viktig partner till niringsliv, civilsamhille och akademi samtidigt som det
mojliggdr medborgarnas tillgéng till sdval teknisk infrastruktur som information.

Transporterna av medier till och frén stadens bibliotek utgoér en uppskattad service, men
innebdr samtidigt avsevérda kostnader och en miljébelastning. I utmaningen att hantera en
effektiv logistikkedja bor fragan om effektiv materialstyrning genom innovativ datorkraft och
Al undersokas. I det finns en potential att effektivare hantera bibliotekets bestdnd efter
anvindning och minska transporter.

Liljevalchs starka stillning som varumérke och budskapsbarare bade analogt och digitalt,
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liksom arbetet for att i samarbete med externa finansidrer mdjliggora projekt i stadens
offentliga rum och i alternativa lokaler skapar ekonomisk héllbarhet dver tid. Arbetet med att
med externa medel kvalitetssékra Liljevalchs+ pagar ockséa. Externa relationer &r inte bara av
ekonomisk vikt for Liljevalchs utan skapar en gemensam ansvarskinsla for Stockholm bland
en méngd viktiga aktorer.

2 Namndens verksamhetsomrade
Inledning

Kulturndgmnden ansvarar for en stor del av Stockholms Stads kulturverksambhet, vilket
inbegriper Stadsmuseet med Medeltidsmuseet samt Stockholmsforskningen, Stockholms
stadsbibliotek, Liljevalchs konsthall/Stockholm konst, Kulturskolan Stockholm samt vissa
evenemang. Kulturstrategiska staben svarar for stod till det fria kulturlivet samt
kulturstrategiska frdgor. Namnden ska skapa goda forutséttningar for bade stadens
institutioner och det fria kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet och bredd erbjuds.

Digitala behov ér helt viigledande

Kulturskolan planerar for nya arbetsséitt dir digitaliseringen genomsyrar det pedagogiska
arbetssattet, kursformat och administrativa processer. Kulturskolan har ett stort behov av
moderna kundldsningar och ett verksamhetsanpassat system for elev- och
kursavgiftshantering.

e (Genom nya arbetssétt mojliggor kulturskolan for utdokad verksamhet under helger och
lov for att tillgdngliggdra verksamheten ytterligare for barn och unga.

o Forstiarkningar gors pa kursen ”Skapa spel” samt det digitala beréttandet dir det ingar
olika former av filmskapande, fotografering, bildredigering, podcast, VR och
utstéllningsdesign.

e Okad tillgéinglighet for nya malgrupper i stadsdelar dér deltagandet idag &r som légst i
kulturskolans avgiftsbelagda verksamhet.

e Kulturskolans CRM-system och IT-struktur utvecklas till mer &ndamélsenliga och
effektiva system for medborgarna. For att ingd i regionala samarbeten behovs en
forbattrad hantering av anmélningsprocessen, digital utveckling inom pedagogik,
schemalédggning, lokalbokning och instrumentuthyrning.

e Nya digitala kursformat och undervisningsmetoder kommer att utvecklas. Insatser
kravs for att 6ka anvandandet av digital undervisning och att stirka den digitala
kompetensen hos personalen.

e Nya och effektiva arbetssétt dar framgangsrika metoder far genomslag och skapar
likvérdighet 1 hela verksamheten.

Kulturforvaltningens kommunikation nér framst kvinnor 6ver 35 ar. Genom riktade budskap i
framf0r allt digitala kanaler och 1 dialog med unga i utanférskapsomraden samt till vuxna
mén, kan verksamheternas utbud na ut bredare 4n idag. For att oka tillgdngen till kultur vill
kulturforvaltningen pa sikt bygga en digital plattform for kulturupplevelse. Plattformen kan da
ocksa fungera som en inkdrsport till en fysisk upplevelse eller deltagande. Redaktorer skapar
innehall som forvaltningen distribuerar pé digitala arenor dér prioriterade mélgrupper redan
finns.
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Den digitala marknadsforingen utvecklas genom platspreciserad annonsering och "native
advertising", dér till exempel kulturskolans elevers beréttelser lyfts fram for att skapa
identifikation hos malgruppen. Arbetet med storytelling och innehall pa sociala medier
fordjupas. Forvaltningen utvecklar sin kommunikation och utvecklar nya arbetssitt dar
kommunikationsinsatserna méts mot effekter.

Stockholmskdllan — internationellt uppmdirksammad

Stockholmskéllan involverar flera forvaltningar i Stockholms stad. Innehallet &r till nytta for
nya anvédndare genom att en teknik utvecklas som kopplar Stockholmskillans digitala
infrastruktur med pagéende, aktuella och kommande processer i staden, till exempel
utveckling av stadens GIS-tjdnster. Verksamheten &r internationellt uppmérksammad och har
en flersprakig webbplats.

Analoga och digitala medier

Mediebranschen ar under starkt omvandlingstryck med nya digitala format samtidigt som det
pappersbundna ldngt ifran har spelat ut sin roll. Eftersom utbudet av fysiska och digitala
medier dnnu inte dr likvardigt kommer behovet av parallella satsningar att kvarsta under
overskadlig tid. Pa kort och medelléng sikt leder detta sammantaget till ett behov av
forstarkning av resurserna for medieinkdp. Samtidigt behovs infrastruktur och kompetens for
den allt storre anvindningen av digitala medier, digitala tjidnster och digital ldsinspiration.
Biblioteken mojliggdr medborgarnas tillgéng till savél teknisk infrastruktur som fritt Wi-Fi,
databaser och andra informationskéllor vilket underlattar det livslanga larandet.

Digitalt bibliotek for en digital befolkning

I slutet av 2020 nar den tekniska infrastrukturen for SSB:s digitala tjénster slutet av sin
livscykel. Detta innebir att tjdnsterna inte ldngre kan vara 1 drift utan allvarliga
sakerhetsrisker. Under hosten 2020 behover alltsé plattformen for nuvarande webbplats och
ett antal anknytande tjdnster ersdttas. For att gora detta krdvs under 2019 - 2020 ett
omfattande arbete med utveckling av sdvil ny teknisk plattform som nya webbtjénster. Att
sjdlva ansvara for utvecklingen ger storre mojligheter att anpassa och skridddarsy digitala
tjanster efter stockholmarnas behov, liksom att knyta samman utvecklingen av digitala
tjanster med SSB:s dvriga verksamhetsutveckling. Med ett sddant végval kan Stockholm vara
en ledande aktor och driva utvecklingen av relevanta bibliotekstjdnster, savél inom stadens
regi som 1 samarbeten med externa parter.

Al for att l6sa administrativa uppgifter

Det finns idag ingen tjénst 1 Stockholm stad som édr helt automatiserad vad géller ansdkningar
och administrativa processer. Aven om robotiserade stodbeslut later futuristiskt s ir det virt
att ta ut riktningen och bana vigen for nya former for stodgivning inom Stockholm stad.
Genom exempelvis en Al-baserad chatbot skulle ansokningsfasen forenklas for den s6kande.
Det ér ocksa mojligt att arbeta fram och infora kriterier for att virdera och poingsitta
ansokningarna inom olika omraden och ddrmed ta hjdlp av Al for att 6ka precisionen i
beslutsfattandet. Det leder till att medborgaren fir snabbare beslut och urvalet kvalitetssikras.
Genom att repetitiva arbetsuppgifter avvecklas och administrativa processer forenklas frigors
tid for handldaggarna - tid som kan anvéndas till mer kvalificerade arbetsuppgifter.

Samlingarnas tillginglighet
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Stadsmuseet borjade skapa museisamlingen pa 1930-talet och den ska sikert och omsorgsfullt
forvaltas in 1 framtiden och for evinnerlig tid utgora stockholmarnas minne. En samling
utvecklas genom forvérv och gallring men ofrdnkomligt &r att den med tiden vixer. En
utredning for att hitta kostnadseffektiva magasinslokaler och arbetsplatser pagér.

Ett modernt samlingssystem har upphandlats men lokaler och teknik for tillgéngliggérande
kan utvecklas. For att minska risken for stolder samt forenkla inventeringen och hanteringen
av befintlig konst bor RFID (radiofrekvensidentifiering, en teknik dir digitala data kan lasas
av en ldsare via radiovagor) mérkning av all stadens konst géras. Man bor ocksa utreda om
DNA-mirkning av konsten gar att gora utan att den riskerar att ta skada.

Stadsmuseiavdelningen ser ett fortsatt behov av att stiarka kompetensen inom det digitala
omradet, bade vad giller anvindningen och utvecklingen av ny teknik. Det géller ocksé de
komplexa fragorna kring teknikens foljder for t ex upphovsrétt och yttrandefrihet.

Breddat och jamlikt deltagande

Hallbarhetskommissionens rapport ”Jamlik fritid, béttre framtid” understryker och belyser
statistiskt hur fritiden och kulturen bidrar till att motverka, kompensera eller utjamna utsatthet
och socioekonomiska skillnader bland unga stockholmare, frimst flickor. Kulturférvaltningen
behover utveckla nya sétt att na dessa ungdomar.

Likvirdig tillgang till kultur for barn och unga. Tre forslag.

e Genom att bygga kulturarenor inne pa skolan kan betydligt fler méten mellan
Stockholms ungdomar och den hogkvalitativa kulturen skapas. Skolbiblioteken kan bli
dessa kulturarenor och i1 det nyligen antagna Skolprogrammet nimns skolbiblioteken
som ett kreativt nav. Kulturférvaltningen bor utreda hur stddet till skolbiblioteken bast
utformas for utvidgad kulturverksamhet. En pilotverksamhet kan provas pé fem skolor
dér sarskilt fokus bor ligga pé hogstadiet.

e “Kulanpremien” (plattform for att nd barn och unga i forskola och skola) behdver
genomga en storre teknisk uppgradering med forbattrad anvandarvinlighet {or att
sakerstélla att den stigande kurvan av anvindning inte avtar.

e Forvaltningen har fatt i uppdrag att utreda en kulturpeng 2019. Med en {fornyad
modell, samt 6kade resurser, kan kulturens nirvaro bland barn och unga stérkas i skola
och forskola. Ett fokusomrdde dr barn och unga med funktionsvariation.

Kulturen &r en nyckelfaktor for att 6ka vélbefinnande och psykisk hélsa vilket bor speglas mer
1 forvaltningens verksambheter.

Demokratisikra uthyrning av samlingslokaler

Kulturforvaltningen har ett ansvar for att stadens stdd till foreningslivet inte missbrukas och
anvénds for odemokratiska, kriminella eller vildsbejakande extremistiska syften. Hos de
lokalforvaltande organisationerna med stod av staden finns ett behov av bokningssystem som
hjélper till att sdkra mot odnskade bokningar. De lokalforvaltande organisationerna behdver
stod 1 form av digitala verktyg och kompetensutveckling for att hantera lokalbokningarna pa
ett sikert sétt. Ett mer demokratisékert bokningssystem behdver utvecklas i samarbete med
andra forvaltningar.

Utvecklingen drivs av mdlgrupper i fordandring

Intresset for resurscentrets speciella kompetens inom funktionsvariationer okar fran
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kulturskolor i Stockholms ldn samt frdn 6vriga landet. Genom att skapa interna och externa
forum for kollegialt 1arande och erfarenhetsutbyte breddas kompetensen hos lararna pa hela
avdelningen. Verksamheten behover utdkas for att mota stigande efterfragan.

I ambitionen att nd nya malgrupper arbetar Liljevalchs med stadsdelsforvaltningarna i
ytterstaden och dess medborgarkontor med erbjudande om gratis visningar och biljetter.

Motet med det estetiska &mnet, pedagogen, gruppen och andra elever ér det centrala i
kulturskolans erbjudande. Genom att 6va, lira, repetera och upptriada ger kulturskolan redskap
for livslangt larande oavsett vilken vég elever och deltagare véljer senare 1 livet.

Kulturskolans mélgrupp 6kar med 13 000 individer under budgetperioden. Andelen unga, O -
25 &r, inom varje stadsdelsomrade, dr hogst pa Jarvafiltet och lagre 1 Stockholms innerstad.

Nya kursformat, undervisningsmetoder och arbetssditt

o Tillgidngligheten 6kar genom att ett system med fyra kurssldpp om éret infors i borjan
av den kommande trearsperioden. Detta medfor att kursutbudet blir mer flexibelt och
tillgdngligt for medborgarna, fler barn och unga kan borja nya kurser oftare. Det blir
ocksé enklare att styra om verksamhet efter efterfrdgan och anpassa till befintliga
resurser 1 form av lokaler och personal.

e Genom nya arbetssétt mojliggor Kulturskolan for utdkad verksamhet under helger och
lov for att tillgdngliggora verksamheten ytterligare for barn och unga.

o Effektivisera anvdndandet av de egna lokalerna genom nya arbetssétt och dkar
samverkan med skolor och fritidshem. Ett brett kursutbud ska finnas 6ver hela staden
med noder av vissa mer specifika &mnen och avancerade kurser.

e Utforma en riktad verksambhet till elever i arskurs 2 i grundskolan. Kulturskolan
undersoker dven mojligheten att fordndra aldersspannet mot att nd dven yngre barn
under sex ar.

o Utveckla de digitala verksamhetsstoden och systemen for att effektivisera och
kvalitetssdkra arbetet samt gora det littare for medborgarna att ta del av kulturskolans
verksambhet.

Evenemangsavdelningen fortsitter att arbeta aktivt med frdmst ungdomar och organisationer i
ytterstaden som fér vara en del av och ta plats i bland annat Kulturfestivalen och Nordens
storsta ungdomsfestival WeAreSthlm.

Tillgsinglighet och trygghet

Konstnérernas villkor dr redan idag en stor utmaning. Forvaltningens uppdrag i budget for
2019 om utredning av en kulturstodsreform, repotell samt kultur- och livescener kommer att
visa inom vilka omrdden staden behdver expandera vad giller stdd och resurser for att stirka
och utveckla det fria kultur- och foreningslivet. Okat stdd till det fria kulturlivets
digitalisering skapar mdjligheter att né fler stockholmare, utveckla konstarterna och bygga
nya strukturer for 6kad samverkan.

Ateljéstodet

Ett omfattande och spannande samtida kulturliv i kombination med en attraktiv stadsmiljo och
en dynamisk arbetsmarknad dr viktiga forklaringar till det vixande nationella och globala
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intresset for Stockholm. Det mérks inte minst pa den snabba befolkningsdkningen och den
okande méngden turister som soker sig hit. Stockholm har en fordel framfér ménga andra
storstdder genom nérvaron av en rad framstaende kulturinstitutioner, framtidsinriktade
kreativa naringar och en méangfald av kulturskapare, inte minst inom bild- och formomradet.
Kulturnimnden fattade 2016 beslut om ett nytt ateljé- och studiostdd for yrkesverksamma
konstnérer. Genom en nyinrdttad tjanst som kulturlots som verkar som en link mellan stadens
hyresvirdar och kulturaktorer 6kar matchningen av efterfragan pa och utbud av
andamalsenliga lokaler. Utvérdering och utveckling av stodet behover ske 1 syfte att battre
spegla och finga upp mangfalden av konstnérer i Stockholm och de behov som yngre,
hogutbildade konstnérer har 1 borjan av sin yrkesbana. Nér Stockholm véxer och byggs om
okar ocksa angeldgenheten att anpassa utformningen av ateljéer och studior till framtida krav.
I det arbetet dr det nodvindigt att stadens alla berdrda forvaltningar och bolag deltar. De
ateljéutredningar som fastighetskontoret i samarbete med kulturférvaltningen har gjort ar
viktiga byggstenar i den fortsatta processen som ska spegla det framvéxande och samtida
behovet av lokaler for konstnarlig produktion.

Samtidsdokumentation

Trygghet skapas bland annat av att boende och verksamma engageras i det lokala kulturlivet. I
samarbete med stadsdelsforvaltningar och andra lokala aktorer som polis och civilsamhélle
arbetar Stadsmuseet uppsokande med samtidsdokumentation och programverksamhet genom
”Stadsmuseet Pa Plats” med fokus pé ytterstaden: Vérberg. Det dr ett arbetssétt som bidrar till
savil lokal identitet, trygghet, tillit mellan minniskor som avtryck av Stockholms méngfald i
museets utstillningar och samlingar. Konceptet kan skalas upp och omfatta fler platser i syfte
att 6ka trygghet och skapa tillit mellan ménniskor boende i samma omrade.

Av Stadsmuseets rika fotosamlingar beddoms ca 6 procent i dag vara tillgéngligt digitalt —
framst via sokmotorn ’Digitala stadsmuseet”. Hogupplosta foton dr idag nedladdningsbara
direkt frdn “Digitala stadsmuseet” och avdelningen tar inte langre ut ndgon
anvindningsavgift.

Tack vare enprocentsregeln finns det mycket offentlig konst tillgénglig i Stockholm. Dessa
konstverk forvaltas och underhélls av stadsmuseiavdelningen. I takt med att fler
enprocentsprojekt genomfors dkar ocksd antalet konstverk att underhalla och med nuvarande
resurser kan inte alla konstverk fa den vard de behdver. De géngna 11 aren har konsten pa
allmén platsmark vuxit med drygt 10 procent samtidigt som effektiviseringar genomforts.

Oppettider som tillginglighet

Bibliotekens tillgidnglighet och dppettider dr avgorande for att nd fler ménniskor. Stockholms
stadsbibliotek ser ett behov av att béttre anpassa Oppettiderna till stockholmarnas livsmonster.
Mest angeldget dr ett mer generdst Oppethallande sommartid 1 de stadsdelar dar ménga ar kvar
under sommaren.

Utstéllningarna pa Liljevalchs konsthall kommer att liksom tidigare ar att halla 6ppet sju
dagar i veckan med fti entré pd mindagar. Malbild dr 150 000 besokare.

De kommande tre aren bedoms evenemangen fortsétta 6ka 1 Stockholm. Kraven pa hallbara,
tillgéngliga och trygga evenemang, samt kunskap om evenemang i det offentliga rummet,
bidrar till att avdelningens spjutspetskompetens dven fortsittningsvis ér eftertraktad. De
ndrmaste tre dren finns behov av resursforstarkningar inom evenemangssékerhetsomréadet.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 13 (34)

Evenemangsavdelningen fortsitter dialogen med olika intressegrupper. Jamstilldhetsarbetet
har sedan ldnge varit en del 1 programlédggning och val av aktiviteter. Tillgdnglighetsarbetet
utvecklas vidare genom nya tekniska l9sningar vid etableringar av evenemangen.
Avdelningen bistar med kunskap och kompetens gentemot tillverkare och leverantorer, 1 syfte
att forbéttra tillgédngligheten for bland andra funktionsvarierade.

Samverkan med andra forvaltningar, niaringsliv och bolag

En stads- och regionsoverskridande strategi for kulturella och kreativa néringarna behover tas
fram 1 samarbete med Stockholm Business Region. Liknande strategier finns i flera
tillvixtomraden inom EU.

Kulturforvaltningens lotsverksamhet (“kulturlots” mellan fastighetsbranschen och
affarsdrivande kulturaktorer som vill etablera eller flytta sin verksamhet inom staden)
kommer att behdva breddas till fler aktorer pa regional nivéd de kommande &ren da bade stad
och region har en snabb tillvéxt.

Det finns behov av en utbyggnad av stadens biblioteksndt. Den nuvarande strukturen svarar
inte helt mot stadens nya tillvixtomrdden och de rorelsemonster som vaxer fram. Nya
etableringar innebér dock 6kade kostnader, vilket krdver nytdnkande i den ekonomiska
planeringen. Har ligger 16sningen i samarbeten med fastighetsbolag och forvaltare men ocksa
1 dnnu storre utstrackning lokal samverkan med stadens egna aktorer som kulturskolan och
stadsdelsforvaltningarna.

Evenemangsavdelningen bistar med stdd till stadens forvaltningar och bolag 1 fragor som ror
verksambhet 1 det offentliga rummet. Samarbetet med trafikkontoret och projektet Levande
Stockholm” fortsétter dir avdelningen genomfor kulturaktiviteter runtom staden.

Efter 4 ars drift av Kungstradgarden fortsitter avdelningen att utveckla verksamheten med
annu storre fokus pa vintersdsongen. Samarbetet med trafikkontoret har varit positivt. Under
hosten 2020 planeras en storre ombyggnation, som leds av trafikkontoret. Planering och
diskussioner om sdkerheten och tryggheten i1 parken pdgar. Bland annat foreslas battre
belysning och permanenta inkdrningsskydd mot fordon. Parken kan med dessa dtgirder sékras
som stadens centrala evenemangsplats och hjérta.

El Sistema inom Kulturskolan skapar langsiktiga 6verenskommelser med
stadsdelsforvaltningar och utbildningsforvaltning for att sékra lokalforsorjning och
samarbeten med skolorna. En pataglig utmaning for El Sistemas utveckling och
kvalitetssdkring dr kompetensforsorjning. Enheten arbetar med att utoka rekryteringsbasen
genom uppsokande verksamhet och tit kontakt med landets musikhdgskolor. Genom utdkat
fokus pa likvardiga mojligheter till utveckling mot hoga musikaliska mal startar kulturskolan
en paraplyorkesterverksamhet med elever fran olika stadsdelar och skolor dér El Sistema 4r en
del.

Kulturen i stadsplaneringen och lokalforsorjning

Liljevalchs utstillningsverksamheten bedrivs parallellt med tillbyggnaden av "Liljevalchs+"
som innebdr att stockholmare och tillresta besokare sd smaningom erbjuds fler utstéllningar,
okade oppethédllanden, nytt kafé/restaurang etc. Besoksantalet berdknas 6ka med 100 000
besokare nér tillbyggnaden stér klar.
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Stockholms konst

Enheten Stockholm konst har runt 140 konstprojekt igdng och det méngariga och omfattande
konstnérliga gestaltningsarbetet fortsétter under perioden for bland andra stadens stora
stadsutvecklingsomraden: Hagastaden, Norra Djurgardstaden, Bromstensstaden och
Arstafiltet samt inte minst stadens ménga nya forskolor. Dirtill intensifieras det konstnirliga
gestaltningsarbetet for Slussen.

Stockholm konst initierar och starker ocksa projekt i till exempel skolor och dldreboenden
som ofta dr underfinansierade med enbart enprocentregelns medel men dér bestéllarens krav
och forvantningar pa helhetsintegrerade projekt standigt dkar. Stockholms konst arbetar dértill
vidare med de extramedel som &r avsatta for arbete mer tillfalligt med konst och med offentlig
konst pa de platser i ytterstaden som inte berdrs av enprocentregeln. Detta viktiga arbete
forutsitter en fortsatt finansiering pa minst samma niva som 2018 {for konsthéndelser utanfor
exploateringsomradet.

Genom att arbeta med olika konstnérliga uttryck och konstformer far bade bestillare och
stockholmarna 6kad kunskap om den offentliga konsten. Ett exempel pa en konstform som ar
uppskattad i stadsbilden dr muralmalningar.

Forstudie om stadens konstsamling

Konst kan ge avgdrande intryck som formar och berikar ménniskor i uppvaxtaren. Den unika
mojlighet som Stockholms stads elever har genom konsten i skolmiljoerna kan tas tillvara pa
mer effektiva sétt. En forstudie till ett pedagogiskt paket kring stadens konstsamling i
skolmiljder bor initieras.

Efterfragad klassificeringskarta

Den kulturhistoriska klassificeringskartan &r efterfragad och anvénds bade av tjinstemén
inom staden som jobbar med planering, bygglov och fastighetsforvaltning och av
allméinheten. Ett I16pande utvecklingsarbete pagér for att pa olika sitt uppdatera och fortydliga
de kulturhistoriska motiveringar och vérderingar som ingér i stadsmuseiavdelningens
uppdrag.

Okade resurser till skulpturvdrd

Stadens skulpturbestdnd uppgar till 393 skulpturer och fontinskulpturer och dessa forvaltas av
Stadsmuseet. De gingna 11 aren har konsten pa allméin platsmark vuxit med drygt 10 %
medan anslaget varit oférandrat. Stadsmuseet behdver 6kade resurser for ett gemensamt
datasystem for underhéll av konsten samt 6kade personalresurser for arbetet.

Effektivt lokalutnyttjande

Kulturskolan bedriver verksamhet i lokaler med forstahandskontrakt och 1 skollokaler runt om
i staden. En utmaning for budgetperioden &r att 6ka kulturskolans tillganglighet samtidigt som
verksamheten har behov av &ndamélsenliga lokaler som ar verksamhetsanpassade for de
estetiska @mnesinriktningarna. Kulturskolan behdver etablera ett ndra samarbete med
utbildningsforvaltningen som ger en forutsdgbar tillgéng till skollokaler for att kunna planera
och utveckla verksamheten 6ver hela staden. Av samma skil behdver samarbetet mellan
kulturskolan och Stockholms stadsbibliotek utvecklas.

Kulturforvaltningen forhyr verksamhetslokaler, arkiv och magasin for Stadsmuseet i
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Frihamnen. Den &rliga kostnaden for de ca 11 200 m? som forvaltningen hyr uppgar till drygt
10,9 mnkr. Stockholm Hamn AB som dger lokalerna har initierat villkorsédndring avseende
ytterligare hyreskostnadsdkning om 1,25 mnkr. Ytterligare hyreskostnads6kning med 2,25
mnkr dr att forvénta inom de ndrmaste tvd aren. Da det finns en avsikt att utveckla/omvandla
Frihamnen for bostéder och service finns det inte ndgon l&ngsiktighet for museets lokaler i
omrédet.

Med anledning av dessa fordndrade omsténdigheter arbetar kulturforvaltningen med att ta
fram forslag till nya anpassade lokaler. Eventuella nya lokaler kan med fordel samordnas med
andra delar av stadens verksamheter eller andra museer for att hitta kostnadseffektiva
16sningar. Ett forberedande utredningsarbete har pabdrjats under varen 2019 for att analysera
och kategorisera samlingarna utifran aspekter som kulturhistoriskt vérde, lagrum, klimatkrav,
efterfrigan och digitaliseringsgrad. Kulturfoérvaltningen avser att ansdoka om resurser fran
centrala medelsreserven for projektledning, packning, transporter, dokumentation och
konservatorsinsatser for att kunna genomfora flytt under perioden 2019 till 2021. Arkiv avses
att flyttas till stadsarkivets nya lokaler i Liljeholmen.

Stockholms stadsbibliotek forhyr 1 dagsldget ca 32 000 kvm fordelade pd 40 adresser. Som en
del i att skapa attraktiva bibliotek som lockar till fysiska besok bor ett antal av biblioteken
genomga upprustningar. Behovet av underhill och modernisering av lokalerna &r stort och pa
flera hall patagligt rent visuellt. Dels behover biblioteksrummen stindigt utvecklas for att
fungera for fler besokare, ny teknik och mer verksamhet. Dels behovs ett kontinuerligt
underhéll av biblioteksmiljoerna. En del av denna modernisering och anpassning till dagens
och morgondagens behov handlar om att skapa lokaler som &r trygga for sévél besdkare som
medarbetare och bidrar till levande stadsdelar. I takt med att staden véxer och invanarna blir
fler 6kar ocksa behovet av nya bibliotek. I strukturplan 2017 - 2020 pekas nigra omrdden ut
och under 2020 inleds arbetet med att formulera en ny strukturplan for aren 2021 - 2024.

For stadsutvecklingsfrdgor nir det géller etablering av kultur behdver foljande punkter
hanteras:

e Satsning pa produktions- och visningsplatser med gemensamma lokalldsningar.
Behovet giller dven scenkonst, framfor allt mellanstora scener. Samverkan med
fastighetsdgare som har lampliga produktionslokaler och visningslokaler utgor en
viktig del i det arbetet.

o Stérk kulturperspektiven 1 stadsplaneringen. Kulturmiljo, kulturliv, kulturstrategi och
offentlig konst, som dven inkluderar upplevelser for ménniskor med
funktionsvariation, dr fyra centrala omriden.

e Kulturetableringar skapar ett nytt utbud och stérker nya platser. Ett nytt verktyg, en
kulturvirdeskalkyl, tas fram och provas under 2019 och kommer att precisera bade
kulturbehov och kulturpotential pd nya platser.

Nya intiktsmodeller

Kulturskolan planerar for en mer systematisk upplatelse av de egna lokalytorna pé de tider
som de inte anvénds av verksamheten. Malgruppen ar bade kommersiella aktorer,
foreningslivet, privatpersoner och andra aktdrer i kommunen. Verksamheten ska ocksa
undersdka mojligheten att upprakna hyrestaxan for att 6ka intéktsformagan.
Verksamhetsutveckling ska ha ett tydligt intdktsfokus.
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Museerna drar turister och konferensbesokare

Stadens museer ar viktiga besoksmal. Antalet salda hotellnétter har under aren 2008-2017
okat frén 5,6 miljoner till 8,1 miljoner. Under samma period har andelen privatresendrer gatt
frén 22 % till 35 % (killa: SCB). Medeltidsmuseets besdkssiffror har fordubblats sedan 2014.
Medeltidsmuseet har flera ar i rad fatt utmirkelsen som en av de bésta sevédrdheterna i Sverige
vilket ocksé syns da de internationella besdkarna visar en stor spridning och kommer fran alla
vérldsdelar. Besoksstrommarna ger ett bra underlag till externa medel genom merforséljning i
butik, av upplevelser och konferensbokningar. Stadsmuseiavdelningen utvecklar en
forsiljningsstrategi som ska tas i bruk under budgetperioden.

Extern finansiering for kulturella mdrkesbyggnader och evenemang

Samarbeten med externa finansidrer kan vara ett sétt att skapa spets och langsiktighet i
kulturella markesbyggnader. Manga kulturlokaler &r slitna och det dr angeléget att planerade
ombyggnads- och renoveringsprojekt av dessa kan genomforas. En samverkan med externa
finansidrer kan vara en framkomlig vig for att hantera investeringskostnaderna for utveckling
och renovering av det eftersatta och virldsunika stadsbiblioteket vid Odenplan, som ocksa
utgdr ett av stadens mest besokta turistmal.

Evenemangsavdelningen fortsitter verksamheten s& kostnadseffektivt som mdjligt med fokus
pa nya intdktsmojligheter genom samarbetet med institutioner, foretag och utlindska stider.
Kulturfestivalen har sedan 2014 utvecklat samarbetsformer genom kulturutbyte mellan storre
stader och ldnder som Barcelona, London, Paris, Indien och Kanada. For 2019 planeras dven
samarbeten med andra branscher som rymdindustrin samt innovations-, teknik-, design- och
modebranscherna.

Prisfoérdndringarna inom evenemangsproduktion bedoms 6ka med generellt prisindex.
Fortsatta kraftigt okande publiksiffror ger ockséd kostnadsokningar, sdésom STIM-avgifter och
kostnader for sdkerhet och 6kad infrastruktur.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Stockholmarna erbjuds ett stort och brett kulturutbud genom forvaltningens egna
verksamheter och genom bidrag till det fria kulturlivet. Forutsittningar for 2019 dr en
minskad budget samt att l6ne- och prisdkningar ska rymmas inom ram. Kostnadsutvecklingen
beddms som normal. Det vill sdga normala kostnadsokningar forutses sdsom 16nedkningar
(2,3 %), okade kostnader for stadning, transporter etc. forvintas ocksa utvecklas enligt index
(2 %).

Kostnadsokningarna medfor krav pé effektiviseringar inom samtliga verksamheter. Under
2019 sker ett omstéllningsarbete med hinsyn till den nya budgeten. Arbetet inriktas pa en
bemanning som bittre ska svara mot budgetuppdrag och efterfragestyrt utbud, samordning av
lokalutnyttjandet bdde internt och externt samt att soka nya intdktsmojligheter som avgifter
for tjanster och uppdrag samt fler sponsorer och andra externa finansiérer.

Fokus pé kostnadseffektivitet for alla verksamheter giller under hela planperioden och ett
arbete intensifieras under 2019 med bland annat fortsatt utveckling av modeller for
manadsuppfdljning.

Investeringar med atfoljande kapitalkostnader innebér att ytterligare tgiarder méste vidtas.
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3.1 Drift
Mnkr VP 2019 PLAN 2020 PLAN 2021
Kostnader 1.004,80 1020,90 1026,30
Intakter -89,90 -89,90 -89,90
Netto 914,90 931,00 936,40

Némndens nettobudget for driftverksamhet uppgar till 914,9 mnkr for 2019.

Enligt kommunfullméktiges plan kommer ndmndens nettobudget att 6ka 16,1 mnkr mellan
2019 och 2020. I budget 2020 minskar budgeten for digitala museet med 2,3 mnkr och trygga
och 6ppna bibliotek med fokus pa ytterstaden med 8,0 mnkr. En 6kning med 0,7 mnkr for
kulturskolans hyra av lokaler i Husby, 20,2 mnkr for hyres6kning och drift Liljevalchs frén
och med 2021 samt Medborgarhuset 5,5 mnkr under 2020 och ytterligare 5,4 mnkr frén och
med 2021 dvs en 6kning om totalt 10,9 mnkr under perioden.

Under 2019 pagér ett omstéllningsarbete pd Kulturforvaltningen. I detta arbete centraliseras
utvalda funktioner och nya enheter skapas. Detta innebér att forvaltningen ocksa kommer att
se over och uppdatera fordelningen av budgetramen infér 2020 i linje med den nya

organisationen.

Mnkr VP 2019 g;;oberéikningar ;((;12f1beréikningar ;(;zfzberi-ikningar
Kostnader 1004,8 1 000,7 1026,3 1026,3
Varav kapitalkostnader 16,3 20,5 22,4 21,5
Intakter -89,9 -89,9 -89,9 -89,9
Netto 914,9 910,8 936,4 936,4
KF:s plan 914,9 931,0 936,4 936,4
Differens mot KF:s plan 0,0 -20,2 0,0 0,0

Tabellen foljer den 1 bilaga redovisade sammanstéllningen av ekonomiska tabeller, bilaga
KuNkuf och innehéller de kostnadsfordndringar 6ver aren som kulturforvaltningen berdknat.
Det vill sdga normala kostnadsokningar forutses sdsom 16nedkningar motsvarande 2,3 % samt
okade kostnader for exempelvis hyra, lokalvard och sdkerhet motsvarande 2,0 %. Den
berdknade avvikelsen mot plan 2020 avser forskjuten tidplan for byggnationen av

Liljevalchs+.

Driftbudgetkonsekvenser av pagiende och planerade investeringar inom plan

Kapitalkostnaderna dkar med 4,2 mnkr 2020 och ytterligare 1,9 mnkr 2021. Okningen beror
till storsta delen av investeringarna i basutstéllningen och inventarierna i Stadsmuseet,
tillbyggnaden till Liljevalchs konsthall, Medborgarhuset samt Husby. I kapitalkostnaderna
ingdr de arliga investeringarna om 6,3 mnkr.

Av Lokalforsorjningsplanen framgar utmaningarna med 6kade kapitalkostnader under
rubriken 5.7 Ovrigt. Stora byggprojekt — stora kapitalkostnader

Ateljé- och studiostod
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Utvirdering av stodet behover ske i syfte att utveckla och finga upp mangfalden av
konstnérer 1 Stockholm och de behov som yngre, hogutbildade konstnirer har i borjan av sin
yrkesbana. Nar Stockholm véxer och byggs om véxer 6kar ocksa angeldgenheten att anpassa
utformningen av ateljéer och studior till framtida krav. I det arbetet dr det nodvandigt att
stadens alla berdrda forvaltningar och bolag deltar. De ateljéutredningar som
fastighetskontoret i samarbete med kulturférvaltningen har gjort ar viktiga byggstenar i den
fortsatta processen som ska spegla det framvéxande och samtida behovet av lokaler for
konstnérlig produktion.

Inventering ursprunglig inredning

Det finns ett antal kulturfastigheter inom staden som sedan byggnadens uppforande innehéller
mobler och konst. En del av inventarierna finns i lokaler som forhyrs av stadens egna
forvaltningar och bolag, andra hos externa hyresgéster. Hyresgéster anviander vissa moébler
och andra star endast for uppvisning. De fastigheter som innehar 16sa inventarier ar
Stadshuset, Stadsbiblioteket, Borshuset, Oscarsteatern, Sturchov slott, Kulturhuset och
Liljevalchs.

Fastighetskontoret har tillsammans med kulturférvaltningen konstaterat att inredningen
behover inventeras och dokumenteras. Kostnader for inventering/dokumentation av 16s
inredning/mdobler 1 berdrda byggnader uppskattas till ca 5,5 mnkr 6ver tre &r. Parallellt med
detta behover reglementet ses 6ver och ansvarig forvaltning utses for 4gande och forvaltare av
inventarierna. Det finns idag ingen foreskriven ansvarig forvaltning for de 19sa inventarierna,
ingen aktuell inventarieforteckning, ingen gréansdragning om vem som ansvarar for underhall
och sdledes ingen avsatt budget for detta arbete. Inventeringsuppdraget genomfors lampligen
av Stadsmuseet. For detta behovs dock finansiering inom respektive budget.

I forlangningen behdver ocksa en plan for underhall av ursprunglig inredning tas fram.
Lokalférvaltande organisationer

I budget f6r 2019 minskades posten till visningsplatser for film och lokalférvaltande
organisationer (totalt 4 mnkr varav 3 mnkr till lokalfoérvaltande organisationer). En
konsekvens av detta dr bland annat att investeringsstodet till lokalférvaltande organisationer
och samfinansiering med Boverket kring upprustning och investeringar i lokalerna uteblir.
Samlingslokalerna och hemgéardarna som ingér i stodet dr mycket vél nyttjade av foreningar
och invanare. Lokalerna slits ner och hyreskostnaderna 6kar. Stadens stdd &r centralt for att
mota civilsamhéllets behov av platser for kulturutdvande, bildning och samvaro.

Utover det offentliga stodet har organisationerna behov av dkade intdkter. Detta begrinsas av
att stadens villkor for lokalfoérvaltande organisationer bland annat omfattar att erbjuda
nolltaxeforeningar lokaler enligt idrottsforvaltningens regler och fordelningsprinciper. Det
betyder att man som samlingslokal ar skyldig att ge nolltaxeforeningar fortur till lokalerna.

Den ersittning som kulturndmndens kompensationsstod erbjuder idag dr 75 kr/timme vilket &r
1 snitt 25 % av den faktiska kostnaden for lokalen. For uthyrning av stadens egna skollokaler
har idrottsndmnden hdjt erséttningen till skolorna till 150 kr/timme. Denna upprikning har
inte f6ljts av kulturndmnden vad géller kompensation till samlingslokalerna och hemgérdarna.
En justering av kompensationsstddet till motsvarande niva som finns for stadens skollokaler
skulle innebdra ett tillskott till budget med 2,5 mnkr. Ligger man dar till en aterstillning av
stodutrymmet till 2018 érs niva innebér det ytterligare ett tillskott om 3 mnkr. Sammanlagt ett
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okat stodutrymme for lokalforvaltande organisationer med 5,5 mnkr.
Sérskilda utmaningar

Kulturskolan har en utmaning i att fordndra arbetssatt for nd budget i balans. For
planperioden blir det en kostnadsokning for 1oner pa ca 10,8 mnkr utifrdn nuvarande
personalstyrka. Hyresokningen for samma period for befintliga lokaler beréknas till ca 1,9
mnkr samt nedan specificerade lokalkostnadsokningar. For 6vriga driftskostnader blir
okningen ca 1 mnkr for planperioden.

Medborgarhuset

Kulturskoleverksamheten i Medborgarhuset forvintas tas i drift i mitten av 2020 och kommer
medfora 6kade hyres- och lokalkostnader med en halvarseffekt forsta aret och sedan
helérseffekt frdn 2021. Den arliga kostnadsokningen for Medborgarhuset berdknas till 3 mnkr
med indexupprédkning. For detta finns beslut fattat av kulturnimnden och kommunstyrelsen.
Kostnad for personal, flytt samt stid tillkommer, beréknat till ca 1,2 mnkr. Utdver detta
tillkommer kostnad for de férvaltningsgemensamma lunch- och kontorsytorna.

Verksamheten for musik och dans péd S6dermalm, som i nuléget ar lokaliserat till Engelska
gymnasiet och pa Soderhallarna, behdver nya lokalldsningar under tidigare delen av
planperioden.

Husby och Grona huset

Inflyttningen 1 de nya lokalerna for teater-, dans- och musikundervisning i Husby beréknas till
januari 2020, samtidigt slapps de nuvarande lokalerna i Husby. Den totala hyreskostnaden for
de nya lokalerna ligger pa 3,4 mnkr/ar. Detta ger en 6kad hyreskostnad pa 1,4 mnkr arligen
med indexupprikning, med start 2020 och grundas i beslut av kommunstyrelsen.
Helarseffekten baseras pé att Stockholms stadsteater hyr lokalerna tre dagar i veckan for egen
verksamhet.

Lokalkostnader for Grona Huset i Rinkeby kommer eventuellt 6ka driftskostnaderna for
lokaler under 2019 och forvéntas 16pa under planperioden.

El Sistema

El Sistema kommer 6ka sina verksamhetskostnader 1 och med planerad utvidgning av
verksamheten. Okningen ligger frimst inom omradet personal men ocksé i form av
hyreskostnader. Omfattningen ar dock oklar i nuldget med hénsyn till pagdende
omorganisation. Verksamheten fortsétter arbetet med att forbéttra de 1dngsiktiga
lokalldsningarna 1 samarbetet med respektive skola dér verksamheten bedrivs.

Arsta torg

De tekniska installationerna i verksamhetslokalerna vid Arsta torg beddms behdva bytas ut.
Troligen behover kulturskolans verksamhet evakueras under byggtiden, vilket kan omfatta
okade driftskostnader for lokaler. Det finns 1 nuléget ingen exakt tidsplan, men sker troligen
inom planperioden.

Utveckling av verksamhetssystem

Ytterligare 6kade driftskostnader med 1,5 mnkr &rligen kommer finnas inom omradena digital
utveckling av bland annat kulturskolans system for schemaldggning, kursanmélan och
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betalningshantering, analysverktyg, instrumentuthyrning och faktureringssystem.

Stockholm stadsbibliotek star infér en utmaning under kommande ar for att sékerstélla en
budget i balans. Avdelningen dr i en omstdllningsprocess som péaverkar kostnadsbilden for
2020. Avdelningen berdknas gora kostnadsbesparingar motsvarande cirka 20 mnkr for
lonekostnader 2020 forutsatt att de aviserade organisationsfordandringarna realiseras.
Dessutom berdknas kostnadsbesparingar motsvarande cirka 6 mnkr i samband med
omlokaliseringen av verksamheten i Annexet till Kungsholmen.

Samtidigt berdknas kostnadsokningar under perioden. Den arliga kostnadsdkningen berdknas
uppga till cirka 11 mnkr de kommande &ren. Berdkningen utgér ifran antagande om normal
kostnadsutveckling men tar ocksé hojd for den kostnadsokningen géllande transporttjénster
som aviserats samt effekten av det nydppnade biblioteket i Ostberga. Dessa berikning
forutsitter ocksa att de kostnadsminskningar som omstéllningen berdknas generera realiseras.

Utover detta tillkommer driftskostnader relaterat till det nya Medborgarhuset. Efter 3 ars
ombyggnad berdknas Medborgarhuset vara klart sommaren 2020 och Transtromerbiblioteket
kunna aterdppnas tidig host. Aterdppnandet innebir att biblioteket atergar till ordinarie
bemanning samt att kostnaderna for stddning, el och 6vrig drift ater ndr de nivaer som géller
for ett fullskaligt bibliotek. Under ombyggnadsperioden har 12,5 arsverken fran biblioteket
utplacerats pa vakanser i den dvriga organisationen samtidigt som en del vakanser inte
aterbesatts. Vid 6ppning blir Transtromer ater ett fullskaligt bibliotek med likvérdig
personalstyrka som innan stdngningen. P4 arsbasis genererar detta en 6kad kostnad pé cirka
10 mnkr.

Aterdppnandet av Medborgarhuset och Transtrdmerbiblioteket 2020 paverkar dven framtida
kapitalkostnader for Stockholm stadsbibliotek. Tillkommande kapitalkostnader berdknas dven
for de investeringsmedel som avdelningen beviljats 2018 i ytterstadssatsningen, i
verksamhetsplanen begirdes kvarvarande medel ombudgeterade till 2019.

Vidare har Stockholm stadsbibliotek ett pagdende investeringsprojekt inom Trygghetsfonden,
dven dessa medel har i verksamhetsberittelsen begérts ombudgeterade till 2019.
Kapitalkostnader for trygghetssatsningen, motsvarande 3,8 mnkr férdelade 6ver perioden
2019-2024, berdknas ej paverka driften de kommande aren da avdelningen i sin ansdkan
begirt dessa kostnader ersatta. | kommande tertialrapporter och verksamhetsplanering
kommer avdelningen begira erséttning for dessa kostnader.

Den satsning som har gjorts under 2019 pa trygga bibliotek 1 ytterstaden behdver forstarkas
under de kommande aren. Det trygghetsskapande arbetet handlar ocksd om kommunikation
och dialog med besokare, personal, framtida besdkare och andra intressenter och
kompetensutveckling kring bemdtande. Nar kulturens verksamhetsplatser upplevs som
otrygga hotas det 6ppna samhéllsrummet vilket &r oacceptabelt. Kostnaden for
trygghetsskapande atgérder har i takt med ett mer polariserat samhélle 6kat betydligt de
senaste dren och den trenden viéntas fortsétta.

Stadsmuseiavdelningen star infor en utmaning under kommande 4r for att sdkerstédlla budget
1 balans. Avdelningen dr 1 en omstillningsprocess som paverkar kostnadsbilden for 2020.
Avdelningen berdknas gora kostnadsbesparingar motsvarande 6,5 mnkr for personalkostnader
2020 forutsatt att de aviserade organisationsfordndringarna realiseras. Samtidigt beréknas
ovriga kostnadsokningar uppga till cirka 11 mnkr kopplat till lokal-, kapital- och
driftskostnader. Intdkterna berdknas minska med 2,5 mnkr kopplat till minskade
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kulturmiljduppdrag och avslutade externfinansierade projekt. Nettoeffekten uppgar till 7 mnkr
som avdelningen ska hantera i budget 2020.

Stadsmuseiavdelningens hyreskontrakt for magasinen i Frihamnen dr uppsagda for
avtalsforhandling vilket indikerar en kostnadsokning. 2020 berdknas kostnadsékningar om 5,3
mnkr {6ljt av 1,4 mnkr 2021-2022 {6r Stadsmuseets samtliga lokaler. En magasinsutredning
ar paborjad varen 2019 for att utreda andra alternativ. Kapitalkostnaderna fortsitter 6ka 2020
med 1,4 mnkr kopplat till investeringarna i Stadsmuseet da avdelningen beridknas fa fullt
tilltrade till fastigheten under varen 2019. Kopplat till Stadsmuseet tillkommer ocksa dkade
sdkerhets-, drifts- och underhallskostnader.

Antalet konstverk att virda och underhalla 6kar i takt med enprocentsregeln och avdelningen
har under flera ar forsokt fordela om resurser till detta men hindrats av ovan nimnda
kostnadsokningar.

Antalet besokare for bada museerna berdknas dubbleras jamfort med 2013 till 600 000 st. Den
kompensation som erhdlls nér entréavgifterna togs bort 2015 var berdknad pé ett besdkarantal
som dr hilften sa stort. Det stora antalet besokare stiller hdga krav pa verksamhetens sékerhet
och okar ocksé verksamheternas drift- och underhallskostnader. Medeltidsmuseet erh6ll 3
mnkr 2015 och Stadsmuseet 3 mnkr 2018 infdr nydppningen som kommer 2019. Okade drift-
och underhéllskostnader pd grund av hoga besdkarantal &r en utmaning som behdver hanteras
1 budget for 2020 for att sékerstilla en budget 1 balans.

Antal bes6k Stadsmuseiavdelningen

Stadsmuseet Prognos
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Stangt Stangt stangt stangt 300 000 400 000
Medeltidsmuseet Prognos
2015 2016 2017 2018 2019 2020
169 284 171 058 186 179 194 289 200 000 200 000

Omslutningsforindringar

Taxor och avgifter

Forvaltningen foresldr inte ndgra dndringar av taxor eller avgifter 1 detta drende.

3.2 Investeringar

Investeringar enligt KF plan

Mnkr Budget 2019 PLAN 2020 Plan 2021 Plan 2022
Liljevalchs konsthall tillbyggnad 10,0

Stadsmuseet basutstéllning och 11,0

ombyggnation

Medborgarhuset 17,5

Vard av fontaner och skulpturer 0,7 0,7 0,7 0,7
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Mnkr Budget 2019 PLAN 2020 Plan 2021 Plan 2022
Konstinkép Stockholm konst 0,6 0,6 0,6 0,6
Inventarier och maskiner 5,0 5,0 5,0 5,0
KF:s ram 2019-2022 17,3 33,8 6,3 6,3
Tabellen ovan visar investeringsplanen enligt Stockholm stads budget 2020-2022.
F(’irskjut_ningar i Prognos 2019 Prognos 2020 Prognos 2021 Prognos 2022
investeringsplanen (mnkr)
Tillbyggnad Liljevalchs konsthall 5,0 4,0 1,0
Stadsmuseets basutstallning och | 12,3
ombyggnation
Ytterstadssatsning 3,5
Medborgarhuset, varav 4,5 mnkr 17,5
Kulturskolan
Kulturskola i Husby 4,3
Trygghetsskapande atgarder, 3,3
sarskilda medel fran
trygghetsfonden
Vard av fonténer och skulpturer 0,7 0,7 0,7 0,7
Konstinkop Stockholm konst 0,6 0,6 0,6 0,6
Inventarier och maskiner 5,0 5,0 5,0 5,0
Beraknad ram 2019-2021 34,7 27,8 7,3 6,3

Tabellen ovan visar fordndrad investeringsplan enligt forvaltningens berdkningar med hdnsyn
till forskjutningar 1 tidplaner for byggprojekt och andra investeringsprojekt. I prognosen for
2019 ingér en begéiran om budgetjustering i VP och VB for kulturskolans lokaler 1 Husby och
for tidigareldggning av planerade investeringsmedel for Liljevalchs tillbyggnad.

Kulturnimndens och fastighetsnimndens investeringar i stora byggprojekt

Forvaltningarna har paborjat eller star infor stora till- och ombyggnadsprojekt avseende
Stadsmuseet/Sddra stadshuset, Liljevalchs, Medborgarplatsen och Asplundhuset.

Investeringarna genomfors av fastighetskontoret mot reglering av hyresnivan.

Ombyggnationerna kommer att innebéra dkade driftkostnader och forvaltningen behover
investera i1 egen verksamhetsanpassning vilket innebdr 6kade kapitalkostnader.

Medborgarhuset

Ett forvaltningsovergripande arbete har angett mél for att skapa ett fornyat medborgarhus som
under kommande decennier ska ha lokaler och verksamhet stodjer byggnadens ursprungliga
syfte; kropp, sjdl och bildning. En 6kad samverkan mellan bibliotek, kulturskola och andra
aktorer 1 huset forvéntas skapa positiva synergier och ett 6ppet hus med synliga verksamheter
for besokaren. I december 2017 fattade kommunfullmiktige ett reviderat genomforandebeslut
for ombyggnationen som beror fastighetsndmnden, kulturnimnden och idrottsndmnden. I
beslutet faststélldes att fastighetsnimnden medges ratt att genomfora upprustning och

utveckling av Medborgarhuset till en investeringsutgift om 1 000 mnkr och att

kulturforvaltningen medgavs ritt att investera i1 inredning och utrustning till en
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investeringsutgift om 17,5 mnkr.

Aterflytt av verksamheterna beriknas kunna ske under hosten 2020. Utifran géllande tidplan
berdknas kulturforvaltningens investeringsbehov falla ut med borjan ar 2020 och &ret ut,
medan den 6kade hyreskostnaden om 10,9 mnkr far helarseffekt forst ar 2021.

Liljevalchs / Stockholm konst

Den befintliga konsthallen och restaurangen har grundforstérkts och konsthallen byggs nu till
for att 16sa konsthallen logistik, klimatanldggning och sékerhetssystem for en optimal
utstdllningsverksamhet. Genom en utbyggnad av konsthallen beridknas besokarna oka till

ca 250 000 jamfort med dagens ca 150 000.

Hyreskostnaden for kulturforvaltningen 6kar med 14,1 mnkr fran och med inflyttning i sin
helhet 2021. Nu har kostnaderna 6kat vilket innebér att ett reviderat genomforandebeslut
kommer att aktualiseras och inflyttning forsenas till varen 2021. Kulturférvaltningen har
beviljats ramokning for utokad verksamheten med totalt 6,1 mnkr fran beslutet 2015 och med
investeringsmedel 10,0 mnkr enligt det tidigare reviderade genomforandebeslutet. Budgeten
ligger i plan for 2020 men begirdes 1 verksamhetsplanen ombudgeterad med 5,0 mnkr till
2019. Investeringsmedlen berdknas dérefter behova fordelas med 4,0 mnkr 2020 och med 1,0
mnkr 2021. Investeringsmedel for konstinkdp uppgar enligt langsiktig plan till 0,6 mnkr.

Stadsmuseet

Investeringarna 1 Sodra Stadshuset (byggnaden som huserar Stadsmuseet) har forsenats 1
samma takt som fastighetskontorets byggprojekt och ddrmed ocksa tilltradet till fastigheten.
Projektet har ett genomforandebeslut pd 27 mnkr och sedan 2015 har 14,7 mnkr upparbetats
vilket ger ett overskott om 12,3 mnkr. I plan 2019 finns 11 mnkr och resterande 1,3 mnkr har
begirts ombudgeterat till investeringsbudget 2019.

Avdelningen har i ingdngen av 2020 kapitalkostnader pa cirka 5,3 mnkr att jamfora med 1
mnkr ar 2018.

Stadsbiblioteket Asplundhuset

I april 2013 gav fastighetsndmnden fastighetskontoret respektive kulturndmnden i uppdrag att
utreda om foradling och upprustning av Stockholms stadsbibliotek, Asplundhuset. I februari
2016 fattade kommunfullmaiktige inriktningsbeslut om ombyggnad, renovering och
utveckling av stadsbiblioteket.

For att ge mojlighet till fortsatt planering av tva alternativ, ombyggnad, renovering och
utveckling samt endast renovering, och sdkerstélla investeringsbudget tog
kommunfullméktige ett reviderat inriktningsbeslut i april 2017.

I nuldget ar det oklart nir ett genomforandebeslut kan aktualiseras och darmed finns en
osédkert med tidplanen i sin helhet.

Kulturnimndens dvriga investeringsprojekt
Kulturskolan Husby

Investeringarna i den nya Husbylokalen dr tidigare beslutat att uppga till 4,3 mnkr.
Investeringarna kommer dga rum under 2019 och inflytt r berdknad till 2020.

Stadsbiblioteket Ytterstadsbibliotek
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2018 erholl Stockholm stadsbibliotek investeringsmedel for projektet Ytterstadsbibliotek.
Investeringsmedel i detta projekt dr inkluderade 1 berdkningar av framtida kapitalkostnader
utifran avdelningens begdran om ombudgetering i verksamhetsberittelse 2018.

Stadsbiblioteket Trygghetssatsning

2018 erholl Stockholm stadsbibliotek investeringsmedel frén Trygghetsfonden till projektet
Trygghetsskapande atgérder. Investeringsmedel 1 detta projekt dr inkluderat i forvaltningens
investeringsplan utifran avdelningens begidran om ombudgetering i verksamhetsberittelse
2018. Dock beriknas kapitalkostnader for projektet Trygghetsskapande atgirder ej paverka
driften de kommande aren da Stockholm stadsbibliotek i sin ansdkan begirt dessa kostnader
ersatta. [ kommande tertialrapporter och verksamhetsplanering kommer avdelningen begéra
erséttning for dessa kostnader.

Behov av utokade investeringsmedel

Forvaltningen ser ett 6kat investeringsbehov de kommande aren som visas i tabellen nedan.
Dessa uppgifter finns inte medtaget i bilagan KuNkuf.

(T;:Irl‘(:rr)nmande LT 37 I A S L Prognos 2020 Prognos 2021 Prognos 2022
Kulturskolan El Sistema 0,4 0,4 0,4
Evenemang scenen i Kungstradgarden 1,3

Liljevalchs digitalt upphandlingsverktyg 2,0

Stockholm stadsbibliotek intelligent materialstyrning 0,6 3,0 3,0

Utokning Inventarier och maskiner 3,0 3,0 3,0

Summa 7,3 6,4 6,4

Inventarier och maskiner

Teknikutveckling och digitalisering medfor ett 6kande behov av att investera i ny teknik for
att kunna tillgodose medborgarnas behov inom kulturomradet. Detta avser bland annat
lokalforbittringar, las- larm- och skalskydd, vard av konst samt andra maskiner och
inventarier som det behdvs investeringsmedel for kommande ar. Forvaltningen berdknar att
det arliga investeringsbehovet 6kar med 3 mnkr till en total av 9,3 mnkr.

Kulturskolan

El Sistema ser mojligheten att utdka verksamheten under planperioden, vilket forutsitter en
investering i instrument pa totalt 1,2 mnkr under planperioden. Aven investeringar i
instrument till kulturskolans 6vriga verksamhet planeras till 0,4 mnkr &rligen. Vidare finns
investeringsbehov inom teknik- och digitaliseringsstod.

Liljevalchs

Det finns ett behov av ett digitalt upphandlingsverktyg for konstnérliga tjénster i enlighet med
LOU inom Stockholm konst. Investeringskostnaden beddms till 2,0 mnkr for utvecklingen av
en digital upphandlingssite. Verktyget (siten) ska anpassas och utvecklas sa att det passar
verksamheten, ett enkelt system — dverskddligt och hanterbart for savél konstnérer,
projektledare och bestéllare. Malet &r att gora upphandlingar mer transparenta, tryggare och
mer robusta.
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Evenemangsavdelningen

Avdelningen har som 6nskemal att investera i underhall av Kungstradgardens stora scen samt
forbattringar 1 avdelningens kontorslokaler i Kungstradgarden om cirka 1,3 mnkr &r 2020.

Stockholm stadsbibliotek

Investeringssatsning pa uppdaterat logistiksystem inom Stockholm stadsbibliotek med
intelligent materialstyrning. I utmaningen att hantera en effektiv logistikkedja bor fragan om
effektiv materialstyrning genom innovativ datorkraft och Al nyttjas. Berdknat
investeringsbehov dver tre &r motsvarar 6,6 mnkr.

3.2.1 Prioriteringsgrunder
3.2.2 Konsekvensanalys och risker
3.2.3 Maluppfyllelse

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)

4 Ovriga redovisningar

Inventering ursprunglig inredning

Det finns ett antal kulturfastigheter inom staden som sedan byggnadens uppforande innehéller
mobler och konst. En del av inventarierna finns 1 lokaler som forhyrs av stadens egna
forvaltningar och bolag, andra hos externa hyresgéster. Hyresgister anvander vissa mobler
och andra star endast for uppvisning. De fastigheter som innehar 16sa inventarier ar
Stadshuset, Stadsbiblioteket, Borshuset, Oscarsteatern, Sturehov slott, Kulturhuset och
Liljevalchs.

Fastighetskontoret har tillsammans med kulturforvaltningen konstaterat att inredningen
behover inventeras och dokumenteras. Kostnader for inventering/dokumentation av 16s
inredning/mobler 1 berdrda byggnader uppskattas till ca 5,5 mnkr dver tre &r. Parallellt med
detta behover reglementet ses 6ver och ansvarig forvaltning utses for 4gande och forvaltare av
inventarierna. Det finns idag ingen foreskriven ansvarig forvaltning for de l9sa inventarierna,
ingen aktuell inventarieforteckning, ingen gransdragning om vem som ansvarar for underhall
och sdledes ingen avsatt budget for detta arbete. Inventeringsuppdraget genomfors lampligen
av stadsmuseet. For detta behdvs dock finansiering inom respektive budget.

I forlangningen behdver ocksé en plan for underhall av ursprunglig inredning tas fram.
Personal- och kompetensforsorjning
Arbetsmiljo och hiilsa

Forvaltningen striavar efter att vara en attraktiv arbetsgivare med hog frisknirvaro dér alla mar
bra, bade fysiskt och psykiskt, och dr med i den sociala gemenskapen. De sjuktal som
forvaltningen har kréver sérskilda insatser och olika typer av externt stod. Ett arbete har
paborjats och en analys visar pd en i ménga fall komplex bild med tydliga behov av insatser
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under en langre tid. Det finns dven ett behov av 6kade insatser pa friskbevarande atgirder
utover de erbjudanden som finns i dag.

Kompetensforsorjning och ledarskap

Under de kommande aren fortsitter arbetet med att pa ett systematiskt sétt kartligga
medarbetarnas kompetenser utifran brukarnas och verksamheternas behov. Detta {or att arbeta
strategiskt med kompetensutveckling och moéta forandringar 1 uppdrag samt omvérldens krav.
Arbetet fortgar med att utbilda forvaltningens chefer i kompetensbaserad rekrytering. Det
kommer dven att behdvas utdkade chefs- och ledarinsatser for att stirka organisationen i takt
med att utmaningarna for avdelningarna dkar. Forvaltningen ser en stadig men ldngsam
forskjutning av kompetensbehovet for att mdta méilen och omvérldens fordndringar. Det dr
bland annat kopplat till digitaliseringen av bade biblioteksverksamhet som musei- och
kulturskoleverksamhet. Den omstéllning som forvaltningen genomfor med anpassning till nya
arbetssitt stiller 6kade krav pa bade chefer och medarbetare.

Taxor och avgifter

En justering av avgifterna kan bli aktuell for att né intéktskravet under planperioden.
Samtidigt padgdr under planperioden ett storre arbete kring fornyat arbetssétt och en
effektivare anvindning av resurserna for att hantera kostnadsokningarna.

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Lokalforsorjningsplanen dr ett verktyg for att staden pa lokal och central niva ska kunna
planera det langsiktiga behovet av lokaler. Den utgdr ett viktigt led i arbetet med att uppna ett
effektivt resursutnyttjande.

Kulturforvaltningen har ca 100 hyresavtal i staden. Lokalbestandet om drygt 75 000 m?
domineras av bibliotek och lokaler for kulturskolans verksamhet. Den totala hyreskostnaden
under 2019 uppgar till ca 130 mnkr enligt lokaldatabasen LOIS. Detta motsvarar ca 14 % av
forvaltningens nettobudget.

I takt med att staden stdndigt vaxer finns det ett behov att utoka lokalbestandet eller
effektivisera anvindandet av befintliga lokaler for att upprétthalla den nivd av kulturutbud
som Stockholm idag har samt det 6vergripande malet att alla 1 Stockholm kan ta del av
angeldgen kultur av hog kvalitet.

Nedan presenteras aktuella fordndringar avseende kulturforvaltningens lokaler samt ett antal
fragor som bor hanteras pa sikt.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler

I hog grad bestar kulturforvaltningens verksamhet av kulturellt utbud och konstnarlig

utbildning for medborgarna. Detta innebér att forvaltningen ska finnas dar medborgarna finns,

vilket 1 hog grad forhindrar kostnadseffektiva stordriftslosningar. Centrala ldgen med goda
kommunikationer i de olika stadsdelarna &r att foredra oavsett om det géiller bibliotek,
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kulturskolor, museer eller konsthallar. En besviarande omstindighet &r att
centrumlokaliseringar dr dyrt och att det dr just ddr som hyreskostnaderna dkar mest.

De delar av verksamheten som i vésentlig mening inte kridver centrumldgen ér
administrationen som idag finns i Rinkeby samt Stadsmuseets magasin och kontorslokaler
som finns i Frihamnen.

En betydande faktor som péaverkar behovet av lokaler &r att staden véxer. 2014 fanns det

912 000 invanare i Stockholm och fram till 2023 berdknas antalet 6ka till ndrmare 1 050 000
invanare vilket motsvarar en 6kning om 15 % pd 10 ar. Rent kvantitativt skulle detta
exempelvis innebira ett volymmassigt behov som motsvarar sex nya bibliotek om
verksamheten ska vixa proportionerligt med befolkningstillvixten och om verksamheten
bedrivs pé liknande sétt som idag. Forutom nyetablering i de storre stadsutvecklingsomradena
behover dven befintliga lokaler ses dver.

Verksamheten behover stindigt utvecklas och detta paverkar vilka lokaler som behovs samt
hur dessa utformas. Ett exempel dr det digitala biblioteket som ger en 6kad tillgédnglighet d&ven
om léntagaren inte fysiskt besoker ett bibliotek. A andra sidan kan det ocks# innebira att
exempelvis kulturskolans lokaler behdver fordndras/anpassas pa sikt med hédnsyn till nya
kulturella uttrycksformer som kan vara angeldget att ha med i kursutbudet.

Behoven skiljer sig ocksa at mellan olika stadsdelar, och dven inom respektive stadsdel da den
socioekonomiska segregationen dr betydande 1 Stockholm. Det géller skillnader 1
utbildningsniva, forsorjningsstdd, arbetstillfdllen, sysselsédttningsgrad och medellivslangd.
Skillnader i forutséttningar syns ocksa i de olika bibliotekens statistik. I resursstarka omraden
lanas det flest bocker och stockholmare boende 1 innerstaden dr de som i storst utstrackning
lanar e-bocker. I det segregerade Stockholm ar det angeldget att ménniskor med olika
bakgrund och socioekonomisk situation méter varandra i vardagen. Darfor blir métesplatser
som bibliotek allt viktigare for att verbrygga klyftor och fungera som 6ppna platser for alla.
Det ér darfor av stor betydelse att kulturfragor i vid mening beaktas vid planering i
stadsbyggnadsfrigor.

Planeringsforutséttningarna gillande lokalforsorjning ar inte statiska. Utveckling och
fordndring av verksamheten och stadsdelarnas olika behov bor avspegla sig i vilka lokaler
som behovs och dven hur dessa utformas. Goda kommunikationer och god tillganglighet ar
dock faktorer som maéste beaktas for att kunna tillgodose medborgarnas behov for att kulturen
ska vara nabar for medborgarna.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Bibliotek

Inom forvaltningen finns 40 bibliotek med en yta av ca 32 000 m?.
Kulturskola

21 lokaler finns avsedda for kulturskolor med en yta om knappt 17 000 m?.

Stadsmuseet magasin

Magasin for museets samlingar och Stockholms konst finns i Frihamnen till en yta om
call 200 m?.
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Ovriga lokaler

Utdver detta har kulturforvaltningen inhyrningsavtal f6r Liljevalchs konsthall pa Djurgarden
och evakueringslokaler pd Blasieholmen med anledning av tillbyggnad av konsthallen.
Museet bedriver verksamhet 1 Stadsmuseet vid Slussen, Medeltidsmuseet, Blockmakarens
hus, Stuckatdrens vaning och ytterligare nagra kulturhistoriskt vardefulla lokaler.
Samlingslokaler forhyrs i Filtoversten, ldgenhet som avses disponeras av forfoljda forfattare
samt Villa Bergshyddan.

Forvaltningens dvergripande administration dr samlad i lokaler pd Askebykroken i Rinkeby.

Totalt disponerar kulturfoérvaltningen ca 75 000 m?.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

De ménga hyresavtal som kulturférvaltningen har med olika hyresvérdar genererar frdgor om
verksamhetsanpassning av nya och befintliga lokaler samt insatser for att 6ka tillgédngligheten.

Nya lokaler
Bibliotek Ostberga

I september 2018 dppnades Ostberga kulturhus. I lokalerna som Stadsdelsnimnden Arsta-
Vantor hyr in av Svenska Bostidder har kulturforvaltningen en andrahandsinhyrning om 300
m? fOr ett nytt bibliotek.

Aktuell avveckling av lokaler

Under uppbyggnad av ett kvinnohistoriskt centrum har forvaltningen hyrt in en mindre
kontorslokal pa Repslagaregatan pd Sodermalm. Da det bildats en ideell forening for att driva
Kvinnohistoriska har foreningen ocksé dvertagit hyresavtalet fran kulturforvaltningen.

Beslut har fattats i kulturndmnden att kulturskolan Unga Berdttar pa Ragvaldsgatan ska
flytta verksamheten till Stadsmuseets lokaler for ett effektivare lokalutnyttjande varfor
befintlig lokal har sagts upp for avflyttning senast den 31 december 2019.

Vidare har nimnden dven beslutat att avveckla verksamheten vid kulturskolan i Hdsselby
Gard senast den 30 september 2019. Framsta orsak &r att det &r otryggt i omradet samt att
verksamheten beddms kunna bedrivas 1 andra lokaler.

Villa Bergshyddan har sedan 1986 fungerat som stipendiebostad for kulturellt verksamma
personer fran de nordiska huvudstdderna. Kulturforvaltningen har sedan 2001 ansvarat for
stipendieverksamheten och hyr Villa Bergshyddan fran Stadsholmen AB. Eftersom
sakerheten fOr gisterna inte kan garanteras har verksamheten avvecklats enligt beslut i
kulturndimnden 1 mars 2018. Gillande hyresavtal stracker sig fram till september 2020.

Annexet 1 direkt anknytning till Asplundhuset togs i ansprak for biblioteksverksamhet hosten
1996. Lokalerna inrymmer nu stadsbibliotekets tidnings- och tidskriftsavdelning samt
Internationella Biblioteket (IB). Ett beslut att flytta IB till Kungsholmens bibliotek har tagits.

Aktuella lokalfragor

Verksamhet i expansiva omrdaden — Norra Djurgadrdsstaden, Liljeholmen och
Slakthusomradet
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Stockholm véxer. For att kunna erbjuda stockholmarna ett kulturutbud motsvarande dagens
niva krdvs det att kulturférvaltningens verksamhet utvecklas i takt med
befolkningsutvecklingen och samhaéllet. Sarskilt fokus ligger idag pé tre expansiva
geografiska omraden da det giller utokning av verksamheten i enlighet med vad
Stadsbibliotekets strukturplan anger — Norra Djurgardsstaden, Slakthusomradet och
Liljeholmen. Férutom biblioteket har kulturskolan intentioner att utveckla verksamhet i Norra
Djurgérdsstaden och denna verksamhet bor d& samlokaliseras med biblioteket.

Bibliotek Gubbiingen

Diskussioner padgar med Familjebostdder om ny lokal i markplan vid torget dé befintlig lokal
har brister 1 tillgdnglighet.

Kulturskolan Sodermalm

I samband med ombyggnad av Medborgarhuset har Kulturskolan valt att prioritera
teaterverksamheten. For att upprétthalla dans- och musikverksamhet frdn och med 2019 krévs
att nya lokaler forhyrs. Inriktning ar att i hog grad nyttja utbildningsforvaltningens lokaler.

Kulturskolan Husby

Nytt hyresavtal har tréffats med Svenska Bostidder avseende ny lokal for kulturskolan i
Husby. Tilltrade sker enligt avtalet under januari 2020. Byte av lokal har initierats av Svenska
Bostdder da de har annan funktion for den lokal som idag disponeras av kulturskolan. Under
2018 har dialog forts med Stadsteatern om att samverka gemensamt 1 den aktuella lokalen 1
syfte att 6ka nyttjandegrader samt att hitta synergieffekter for de bdda verksamheterna. Ett
samarbetsavtal kommer att uppréttas.

Avveckla forhyrd samlingslokal i Filtoversten

Kulturforvaltningen hyr idag lokaler i Filtoversten vilka disponeras av Ostermalms
foreningsrdd. Foreningsradet betalar en erséttning for hyra till forvaltningen vilket 1 hog grad
finansieras genom kommunalt kulturstod. Forvaltningen avser att pa sikt sdga upp
hyresavtalet da forvaltningen inte bedriver egen verksamhet i lokalen samt att
andrahandsuthyrning bor undvikas dd verksamhetsutovaren inte bedriver momspliktig
verksambhet (vilket &r ett krav enligt stadens policy géillande lokaler och fastigheter).
Foreningsradet dr berett att Gverta hyreskontraktet, men hyresvérden ér tveksam att ha
foreningen som hyresgést bland annat med hénsyn till att verksamheten 1 hog grad inte &r
momspliktig.

Avveckla lokaler vid Nybrokajen/Blasieholmen

Kulturforvaltningen hyr tullkammarens badda gamla magasin vid Nybrokajen. Dessa har
fungerat som tillfalliga kontor for evenemangsavdelningen, Liljevalchs och Stockholm konst.
Evenemangsavdelningen och Stockholm konst har nu nya lokaler och Liljevalchs har

aterflyttat till konsthallen som nu har grundforstarkts. Avtalen for lokalerna vid Nybrokajen
kommer att sdgas upp for avflyttning.

Eventuell avveckling av ytterligare kulturskolelokaler med bristande funktion/tillginglighet

Forvaltningen ser 6ver lokalbestdndet och ser 6ver mojligheten att ersitta lokaler med stora
brister avseende funktion och tillgdnglighet med inhyrning 1 utbildningsforvaltningen lokaler
eller andra praktiska samverkanslosningar.
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Medeltidsmuseet

Medeltidsmuseets entré, butik och kontorslokaler ligger under Norrbro och dgs av staden.
Riksdagen som dger Medeltidsmuseets utstéllningslokaler under Riksplan har initierat samtal
med fastighets- och kulturférvaltningarna i syfte att samnyttja entré och delar av
utstdllningslokalerna for ett besdkscenter. En utredning som bekostas av
Riksdagsforvaltningen dér stadens forvaltningar medverkar paborjades under 2017.

Staden har besittningsritt till de lokaler som hyrs av Riksdagen och befintligt hyresavtal 16per
ut den 30 september 2019.

Trygghetsskapande dtgirder

Kulturforvaltningens lokaler inom alla avdelningar, ska upplevas som trygga och sikra. De
forebyggande dtgirder som vidtas, ska reducera mojligheten till uppkomst av ovéntade eller
oonskade hdndelser som medfor avbrott i den dagliga verksamheten. Sékerheten byggs in 1
den fysiska miljon, dér forvaltningsovergripande system och lokaloptimering &r delar i det
forebyggande arbetet. Innovativ sdkerhetsteknik ska vara en rod trad i forvaltningens framtida
trygghets- och sikerhetsforebyggande arbete.

Framtida sékerhetstekniska losningar ska hjélpa till med att géra vardagen enklare, skapa
mervirden och bidra till kdnslan av modernitet och flexibilitet, for anstdllda som for besokare
pa samtliga arenor. Det kan handla om passersystem, som mojliggor for behoriga personer att
rora sig genom sina tilltrddeszoner utan att reflektera 6ver att de gor det. Sékerhetstekniken
ska inte uppfattas som nagonting som hindrar floden i lokalerna.

Inom det trygghetsskapande arbetet i forvaltningens lokaler, ingér &ven att optimera lokalerna
pa ett sitt, som framst har forebyggande effekt mot ordningsstdrning, hot och valdsincidenter.

Genom att dndra pé lokalers utformning och moblering bor dvertradelser bli mer riskabla och
svéra att utfora. Forebyggande dtgirder inom detta omrdde kan handla om att ta bort dolda
ytor och gora lokalerna mer doverblickbara. Genom att skapa god 6verblickbarhet och ordning
och reda, 0kas chansen att forhindra brand, stdld, svinn och skadegorelse inom forvaltningens
lokaler.

Strategiska Overviaganden

Stadsmuseets lokaler i Frihamnen

Kulturforvaltningen forhyr verksamhetslokaler och magasin for Stadsmuseet 1 Frihamnen.
Den arliga kostnaden for de ca 11 200 m? som forvaltningen hyr uppgar till drygt 10,9 mnkr.
Stockholm Hamn AB som dger lokalerna har initierat villkorsédndring avseende ytterligare
hyreskostnads6kning om 1,25 mnkr. Pa sikt bedoms kostnaden kunna oka till 14,4 mnkr. Da
det finns en avsikt att utveckla/omvandla Frihamnen for bostdder och service finns det inte
ndgon ldngsiktighet for museets lokaler i omradet.

En strategi bor tas fram for hur museets framtida lokalbehov ska kunna tillgodoses. Ett arbete
har paborjats med att ta fram forslag till nya anpassade lokaler. Med fordel bor eventuella nya
lokaler kunna samordnas med andra delar av stadens verksamheter eller andra museer for att
hitta kostnadseffektiva 16sningar. Valndmnden har under hosten 2018 meddelat intresse att
samnyttja magasinslokaler. Samordning kan ske i eventuellt nytt fjdrrmagasin.
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Okad grad av samnyttjiande av stadens lokaler

Inom forvaltningen finns 40 bibliotek och drygt 20 lokaler som disponeras for Kulturskolans
verksamhet. Kulturforvaltningen har ett uppdrag vid sidan om de egna kdrnverksamheterna att
vara stodjande i att hitta samlingslokaler m.m. inom staden. En kartldggning goéras dver vilka
av forvaltningens lokaler, fraimst kulturskolor och bibliotek, som kan nyttjas som samlings-
och moteslokaler for foreningslivet eller for andra andamal som beframjar kulturaktiviteter i
Stockholm. Samtidigt som mojligheterna till externt nyttjande av biblioteks- och
kulturskolelokaler alltid bor provas, maste kdrnverksamheternas nya behov och uppdrag
beaktas.

Forvaltningen stravar efter ett forhallningssatt dar samverkan finns med andra forvaltningar.
Sarskilt ndr det géller lokalsamverkan med utbildningsforvaltningen bor det finnas vinster
med samarbeten mellan olika skolbibliotek och Stadsbiblioteket. Kulturskolan bedriver
verksamhet i ca 70 skolor och diskussion padgar med utbildningsfoérvaltningen om framtiden.
Det finns ocksd mdjlighet att uppnd positiva synergieffekter om t.ex. medborgarkontor och
bibliotek samverkar i hogre grad.

Kulturskolan ser ocksa dver mojligheterna att hyra ut lokaler till externa verksamheter da det
finns en stor efterfragan av speciallokaler for exempelvis dans och teater. Fragor om
bemanning, skalskydd och utrustning utreds.

Biblioteket och kulturskolan har ett gemensamt uppdrag under 2019 f6r att klargora hur den
bada verksamheterna kan samnyttja lokaler.

Okad grad av inhyrning i stadens egna lokaler

Forvaltningen har idag ett 40-tal hyresavtal utanfor den egna kommunkoncernen (AB
Storstockholms Lokaltrafik, kommersiella hyresvirdar och bostadsrattsféreningar) till en
kostnad av 47,2 mnkr. Pa lang sikt bor forvaltningen 6ka andelen inhyrningar i stadens egna
lokaler och da framst lokaler som forvaltas av SISAB inom ramen for det samarbetsavtal som
staden har med bolaget.

Anpassning till digital utveckling

Overgripande beddms den kraft som digitaliseringen utgdr vara den faktor som i ett
medelléngt tidsperspektiv mest radikalt kommer att foréndra savil samhillet i stort som
villkoren for saval distribution som konsumtion av kultur, formerna for larande och
ménniskors dagliga medievanor. Ett viktigt strategiskt stéllningstagande &r det framtida
forhédllandet mellan fysisk respektive digital kulturverksamhet. Utan betydande
omfordelningar av resurser fran fysiska lokaler till investeringar i digitala alternativ vixer de
samlande kostnaderna ackumulerat 6ver tid, da kontinuerliga investeringar med atfoljande
driftskostnader ocksa dr ndodvéndiga for att upprétthalla och utveckla en vixande digital
kulturverksamhet. P4 langre sikt kan dock en 6vergéng till digital kulturverksamhet innebéra
att behovet av lokaler begransas och kostnaderna dirmed minskas.

5.5 Kostnadsutveckling

Enligt lokaldatabasen LOIS samt kénda hyreskostnadsokningar uppgér kostnaderna for
forvaltningens lokaler till ca 130 mnkr for 2019. Kostnaderna 6kar successivt &ven om
ytterligare inhyrning av lokaler sker sparsamt. Det finns ett monster i att hyresvérdar sager
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upp hyresavtal {for villkorsidndring (upprékning av hyran) nér detta dr mojligt. Sedan
foregaende ars lokalforsorjningsplan har villkorsédndring aktualiserats vid foljande lokaler.

e Stadsmuseets magasin i Frihamnen (3 avtal) / Stockholms Hamn AB

e Biblioteket Telefonplan / AB Industricentralen Telefonplan
Utover kostnadsforandringar genom villkorséndring kommer de rliga fordndringarna av KPI
och 1 nagot fall procentuell upprikning. Avseende befintliga lokaler bor forvaltningen darfor
se till att kostnadstdckning finns for en 6kning med 2 % om aret for att hantera
kostnadsokningen for befintliga kontraktshyror.

Utifrén ingédngna hyresavtal, planerade utokningar av verksamheten de kommande aren samt
villkorsforandring/hyreskning initierad av hyresvérd kan ett dverslag goras betrdffande
kostnader for de kommande aren. I sammanstallningen sérredovisas hyreskostnadsokning
med anledning av stadens stora byggprojekt

180 OO0 00O
160 000 000
140 000 D00
120 000 000
Flanerade nyainhyrningar. Hudoy,
100 000 00O Morra Djur gard=taden
Stora bkalprojekt. Stadsmusest,
B0 000 DDOD Liljgwakhs Medborgarhiusst

Hyreskostnader befintiga

60 D00 D00 farhyrningar

A L L

e Talaa e are

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Tabellen visar uppskattad kostnadsutveckling enligt lokaldatabasen LOIS avseende ingangna
hyresavtal samt eventuellt tillkommande kostnader for kulturskola och bibliotek i Norra
Djurgdrdsstaden, kulturskola i Husby. I underlaget sdrredovisas uppskattade nya
hyreskostnaderna enligt genomforandebeslut i kommunfullmdktige for Stadsmuseet,
Medborgarhuset och Liljevalchs.

Ovanstaende sammanstéllning betrdaffande hyreskostnadsutveckling inkluderar inte eventuella
hyreskostnadstilldgg betingade av verksamhetsanpassning och upprustning av lokaler.
Exempelvis 4r behoven att renovera bibliotekets och kulturskolans lokaler i Arsta i mycket
stort behov av atgirder avseende ventilation, asbestsanering, ytskikt, tillgdnglighet och
dndamalsenlig planlosning.

Betriaffande ekonomi pé lang sikt bor dven beaktas vad som avser kapitalkostnader inom
ramen for stora byggprojekt som redovisas 1 avsnitt 5.7.
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5.6 Effektiviseringsmaijligheter

Kulturforvaltningens dvergripande administration &r sedan 2014 koncentrerad till Rinkeby.
Lokalerna inrymmer dven Kulturskolans administrativa personal, kulturstrategiska staben och
dven delar av bibliotekets personal. Totalt ar drygt 80 personer stationerade i lokalerna och
det finns plats for ytterligare 25 personer till. Det aktivitetsbaserade kontoret har
specialanpassats for forvaltningens administration.

Ett 20-tal personer som tillhor bibliotekets administration har tidigare varit stationerade 1
Rinkeby, men sedan varen 2016 har dessa flyttat till Asplundhuset med tillhdrande annex.
Skélet ar att stadsbiblioteket vill samla sina medarbetare samt bibliotekets stodfunktioner for
att skapa en gemensam arbetskultur och riktning. Skél som motiverat beslutet var att
organisationens chefer behover knytas titare samman med varandra och med bibliotekets
centrala funktioner. De centrala enheterna behover dven integreras i biblioteksverksamheten
for att skapa 0kat samarbete och gemenskap. En utvirdering ska ske 2019 infor ett nytt
stillningstagande om stodfunktionernas stationering.

Stadsmuseets personal dr 1 nuldget 1 hog grad koncentrerad till Frihamnen. Kontorsbaserade
arbetsplatser med ca 65 arbetsplatser ar frimst inrymda i Magasin 5 efter att forvaltningen
lamnat kontorsbyggnad i hamnomradet per den 31 december 2017.

Stockholm konst som for ndrvarande har sex medarbetare dr sedan 1 mars 2018 stationerade
pa Hantverkargatan. Skilet till den centrala placeringen &r att verksamheten dr mycket
motesintensiv med externa aktorer.

Arskostnadshyra per administrativ arbetsplats ir ca 33 040 kr och en medarbetare har i
genomsnitt 12,8 m?. Underlaget baseras pa de fyra mera omfattande administrativa lokaler
som finns inom forvaltningen (stadsbiblioteket/Asplundhuset, Magasin 5 i Frihamnen,
Stockholm konst pd Hantverkargatan samt administrationsbyggnaden i Rinkeby.) Med
administrativ personal avses sddan bemanning som har arbetsuppgifter som inte &r
platsanknuten till den lokal man idag sitter 1.

Forandringar av administrativa lokaler dr inte aktuellt i nirtid men det kan aktualiseras om
ombyggnad/renovering av stadsbiblioteket/ Asplundhuset aktualiseras.

5.7 Ovrigt
Stora byggprojekt — omfattande kapitalkostnader

For ndrvarande péagar arbete vid fastighetskontoret med fyra omfattande ombyggnadsprojekt
som berdr lokaler vilka disponeras av kulturforvaltningen. Stadsmuseet och Medborgarhuset
(bibliotek och kulturskola) ska byggas om for att anpassas for verksamheten och att 6ka
tillgéngligheten. Liljevalchs konsthall har grundforstarkts och en tillbyggnad har paboérjats for
att 6ka utstillningsytan. Stadsbiblioteket/Asplundhuset dr 1 behov av upprustning samtidigt
som det dr onskvirt att bibliotekets ytor kan utdkas och tillgédngligheten forbittras.
Genomforandebeslut i kommunfullméktige finns for Stadsmuseet, Medborgarhuset och
Liljevalchs. For Stadsbiblioteket har fullméktige fattat ett inriktningsbeslut vilket reviderades
under april 2017 da dven ett mer renodlat upprustningsalternativ ska utredas.

Inom ramen for arbetet har kulturfoérvaltningens berérda avdelningar klargjort behoven for att
uppna dndamalsenliga lokaler. Ett genomforande av dessa fyra projekt skulle frimja och
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berika mdjligheterna att bedriva en &ndamalsenlig verksamhet.

Forvaltningens samlade arliga hyresokning for dessa fyra projekt uppgar till ca 62 mnkr 1
2016 ars kostnadsliage enligt nu géllande beslut i1 fullméktige — under varen 2019 kommer ett
reviderat genomforandebeslut for Liljevalchs att aktualiseras. Vid beslut om
genomforande/inriktning i kommunfullméktige har forvaltningen uppfattat att budget ska
regleras i motsvarande grad.

Ekonomiska utmaningar finns dock 1 hur kulturforvaltningen ska hantera de egna
investeringarna som hor samman med projekten och som beviljats av fullméktige.
Sammantaget uppgar forvaltningens investeringar inom ramen for de fyra stora projekten
enligt fullmaktigebeslut till 128,5 mnkr. Forvaltningens investeringar bestér t.ex. av
inredning, bokrobotar, AV-teknik, basutstdllning pad Stadsmuseet etc. Den arliga kostnaden
for kapitalkostnader/avskrivning for dessa investeringar uppgar som mest till ver 20 mnkr en
bit in pa 2020-talet.

Forvaltningens samlade arliga hyresokning for dessa fyra projekt uppgar till ca 62 mnkr i
2016 ars kostnadsliage. Enligt budget for 2018 kompenseras Liljevalchs for hyresokningar och
kapitalkostnader ar 2020. Forvaltningen forutsétter att samma princip kommer gélla for
samtliga fyra stora byggprojekt.
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