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Trafiknamndens upphandlingspolicy

Omfattning

Trafikndmnden &r en sjélvstindig upphandlande myndighet och
dessa strategier ska dirfor beaktas vid offentlig upphandling pa
trafikkontoret. Policyn ansluter till och utgar fran
Stadsledningskontorets anvisningar i ”Stockholms stads program
for upphandling och inkdp”. Policyn ér kopplad till kontorets rutiner
och anvisningar.

Syfte

Syftet ar att uppratthélla kvalité och enhetlighet i trafikkontorets
upphandlingar och att sdkerstilla att lagar samt stadens och
kontorets riktlinjer efterfoljs.

1. Planering

Stadens upphandlingsverksamhet ska priaglas av ett affarsméssigt
agerande och ett innovativt forhéllningssitt. God planering och
forberedelser infor en upphandling dr avgdrande for att resultatet
ska bli bra. Genom att tidigt identifiera och analysera anskaffnings-
och upphandlingsbehoven 1 de aktuella fallen skapas forutséttningar
for effektivare och béttre afférer.

Under planering och forberedelser ska de analyser genomforas som
ar nodvéndiga for att kunna utarbeta en strategi for genomforandet
av aktuell upphandling.

Ett formellt beslut behdvs innan uppstart av upphandling och beslut
fattas 1 enlighet med géllande delegationsordning.

2. Resurser och tidplan

Tidplan for upphandlingen ska upprittas, resurser tillséttas och
arbetet med strategi och metodval ska organiseras.

Det ar viktigt att upphandlingsprojekt bemannas med den
kompetens som krivs, bdde upphandlings- och sakkompetens.
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3. Behovsanalys

Behovsanalys ska utforas i tillimplig omfattning, och for att
tjdnsten, varan eller entreprenaden ska motsvara verksamhetens och
anviandarnas behov ska analysen darfor aktivt involvera dessa
parter.

Vid storre och eventuellt nya anskaffningsbehov ska analysen
utforas i enlighet med den mall och de anvisningar som anges i
upphandlingshandboken.

Vid mindre eller upprepade upphandlingar kan en enklare analys
dokumenteras via t.ex. en tjdnsteanteckning.

Grundlidggande fragestéllningar infor analysen

— Vad bestar anskaffningsbehovet exakt av? Kan vi fullt ut
definiera den onskade tjansten eller varan infor upphandling?

— Vilken omfattning har behovet?

— Nar uppstar behovet?

4. Marknadsanalys
Marknadsanalys ska utforas 1 tillamplig omfattning.

Vid storre och eventuellt nya anskaffningsbehov ska analysen
utforas i1 enlighet med den mall och de anvisningar som anges i
upphandlingshandboken.

Vid mindre eller upprepade upphandlingar kan en enklare analys
dokumenteras via t.ex. en tjdnsteanteckning.

Infor en upphandling kan en dialog med marknadens aktdrer ge
input for upphandlingens strategi och metodval.
Upphandlingsgruppen avgdr om och i s fall hur en sadan dialog
ska genomforas. Muntligt eller skriftligt sk. RFI (Request for
information). Skriftligt &r att foredra och gors ldmpligen via stadens
publikationsverktyg och kan @ven publiceras pé stadens webbplats.

Grundldggande fragestéllningar infor analysen

— Finns det en fungerande marknad? Vilka aktorer finns?

— Ar antalet méjliga leverantdrer tillriickligt stort for att
upprétthalla en verklig konkurrenssituation?

— Hur ser det aktuella marknadslaget ut?

— Finns det andra sitt att tillgodose behovet? T.ex. via ramavtal.
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5. Upphandlingsstrategi och metodval

I upphandlingsstrategin ska de strategiska overviganden goras som
ska ligga till grund for utformningen av Upphandlingsdokumenten.
I strategin balanseras behovsanalysen mot marknadsanalysen och
den ska innehalla punkter sd som avtalsomfattning,
upphandlingsform och tidpunkt for anbudsinbjudan.

Ytterligare aspekter som ska beaktas dr bl.a.:

- Miljokonsekvenser, metod och materialval.

- Sociala hinsynstaganden.

- Arbetsrittsliga villkor och sysselséttningskrav.
- Livscykelkostnader och andra nyttoeffekter.

De dvervdganden som gjorts ska redovisas i ett strategidokument
vars omfattning anpassas till den aktuella upphandlingens storlek
och komplexitet.

6. Upphandling

Upphandling ska genomf6ras i enlighet med lagen om offentlig
upphandling, LOU, samt stadens och kontorets riktlinjer och
anvisningar.

Huvudprincipen for anskaffning av varor, tjdnster och entreprenader
vid trafikkontoret dr avrop fran géllande ramavtal eller
konkurrensutsatt upphandling via dppet eller forenklat forfarande.
Direktupphandling fir endast anvdndas om kontraktsvérdet ar 1agt
eller om synnerliga skél foreligger, se "Riktlinjer for
direktupphandlingar pé trafikkontoret”.

All verksamhetsspecifik upphandling ska ske med avstimning och
deltagande fran kontorets upphandlingsgrupp och f6lja de
anvisningar som finns i kontorets upphandlingshandbok och 6vriga
styrande dokument och handbdcker.
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7. Avtalsforvaltning
I avtalsforvaltning ingar bl.a. administrativ hantering av avtal,
systematisk avtalsuppfoljning, avtalstrohet samt uppfoljning och

samverkan.

Avtalsadministration

Det ar viktigt att kontoret agerar enhetligt mot leverantorer. For alla
avtal ska finnas tillimpningsanvisningar till trafikkontorets
organisation, for att inhdmta synpunkter och hantera forfragningar
samt administrera statistik om avtalen.

Systematisk avtalsuppfolining

I enlighet med Stockholms stads centrala anvisningar for
upphandling och inkdp ska stadens forvaltningar och bolag ha en
plan for och genomftra “’systematisk avtalsuppfoljning” for avtal
overstigande 2 miljoner kr, sé att kraven pa dokumentation
upprétthalls.

For alla avtal ska rutiner tas fram och tillimpas for att sékerstélla att
leverantorer fullfoljer avtalen. Det ska finnas en utpekad person
som &r avtalsansvarig for varje enskilt avtal.

Avtalstrohet

Avtal ska hallas och anvindas i den omfattning som anges 1 avtalet,
vare sig mer eller mindre. Upphandlade avtal {6r leverans av varor,
tjdnster och entreprenader ska anslutas till stadens inkdpssystem.

Samverkan

I ett affarsmassigt och effektivt avtalsforhallande ska avtalsparterna
samverka. Pa sé sétt okar forutsittningarna for parterna att nd malen
med avtalet.

I samband med att avtal ingds ska dérfor parterna tréffas for att ga
igenom och sékerstélla att ataganden och krav 1 avtalet tolkas pa
samma sitt avseende kvalitet, tid, kostnader miljopaverkan etc .

Vidare bor parterna precisera och dokumentera organisation och
tidplan for samverkan och uppf6ljning.



