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1 Projektdirektiv Stocket aterbruk

1.1 Revisionshantering

Revnr | Datum Notering Ansvarig

2017-05-11

1.2 Forkortningar

Forkortning Forklaring

amf arbetsmarknadsforvaltningen
fk fastighetskontoret

mf miljoforvaltningen

sdf stadsdelsforvaltning

st serviceforvaltningen

SVOA Stockholm Vatten och Avfall
uf utbildningsf6rvaltningen
LCA livscykelanalys
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2 Projektdeltagare

I projektet ingér arbetsmarknadsforvaltningen,
utbildningsforvaltningen, fastighetskontoret, miljoforvaltningen,
Stockholm Vatten och Avfall, serviceférvaltningen, Skarpnick sdf,
Rinkeby-Kista sdf och Hagersten-Liljeholmens sdf.

Vid genomf6rande av projektet kommer samtliga forvaltningar och
bolag i staden erbjudas méjlighet att nyttja Stocket aterbrukssajt och
eventuellt ocksé Ovriga tjdnster.

3 Effektmal

I projektet finns olika effektmal som Gverensstimmer med stadens
budget och Avfallsplan. Vilken/vilka forvaltningar och eller bolag
som ansvarar for uppfoljning av respektive effektmal anges inom
parentes.

Effektmal ekonomi

e Minskade utgifter for inkép av nya inventarier, inklusive
utgifter for transporter och montering (sf)

e Att minst 200 annonser och efterlysningar publiceras pa
Stocket aterbruks-sajt (sf)

e Att minst 50 formedlingar av mébler och inventarier gors pa
Stocket-sajt (sf)

Effektmal arbetsmarknadsatgérder

e Okat antal praktiktillfillen (amf)

e Okat antal visstidsanstillningar (stockholmsjobb) (amf)

e Att minst 2 deltagare dr sjalviorsorjande sex ménader efter
avslut pa projekt Stocket aterbruk/Jobbstart (amf)
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Jimn konsfordelning, HBTQ och Miinskliga rittigheter

e [ projektet ska en jidmn konsfordelning efterstrivas nér det
giller:

o deltagare/praktikanter (amf)

o visstidsanstillda (amf)

o projektmedarbetare i styrgrupp, projektgrupp och
arbetsgrupper for arbetsmarknadsatgérder m.fl.
(arbetsinstruktorer/hantverkare for tjanster inom
projektet)

(sf, amf, mf, tk, SVOA, uf, Skarpnick sdf, Rinkeby-Kista sdf
och Hégersten-Liljeholmens sdf)

e Stirka arbetet med kvinnor som befinner sig langt fran
arbetsmarknaden for att 6ka delaktigheten och den ekonomiska
jémstélldheten i staden
(sf, amf, mf, fk, SVOA, uf, Skarpnick sdf, Rinkeby-Kista sdf
och Higersten-Liljeholmens sdf)

Arbete pagar 1 staden med att ta fram styrdokument f6r HBTQ och
Mainskliga rittigheter. Eftersom dessa @nnu inte &r klara sitts inga
effektmal inom dessa omréden. I avvaktan pé att beslut tas om
dessa styrdokument kommer projektet att istéllet sétta upp
projektmal for att arbeta med fragorna.

4 Projektmal/Beskrivning av projektet

I projektet finns olika projektmél som Gverensstimmer med stadens
budget och Avfallsplan. Vilken/vilka forvaltningar och eller bolag
som ansvarar for genomforande av respektive projektmél anges inom
parentes.

For att na ovan beskrivna effektmal ska projektet genomfora
foljande:

e Ateranviinda mobler och inventarier och forebygga uppkomst
av avfall pd andra sitt. (sf, amf, mf, fk, SVOA, uf, Skarpnick
sdf, Rinkeby-Kista sdf och Hégersten-Liljeholmens sdf)

e En digital sajt for aterbruk ska anvindas for formedling av
inventarier. P4 sajten ska det vara mdojligt att publicera
annonser och efterlysningar. Pa sajten ska det ocksa finnas
information om stodtjénster. (sf)

e En eller flera lokaler anvands for mellanlagring av inventarier.
(fk och uf)
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e Stddtjéanst for inventering av inventarier samt publicering av
annonser och efterlysningar erbjuds i méan av resurser. (amf)

e Stodtjénst for renovering av inventarier erbjuds 1 verkstéder i
man av resurser. (amf)

e Stodtjénst for transport av inventarier erbjuds i mén av resurser
(amf, Rinkeby-Kista sdf, Skarpnick sdf, Hégersten-
Liljeholmens sdf)

e Praktikplatser/deltagarplatser kan erbjudas f6r ménniskor som
befinner sig ldngt fran arbetsmarknaden. (amf, Rinkeby-Kista
sdf, Skarpnéck sdf och Hégersten-Liljeholmens sdf)

e Visstidsanstéllningar kan erbjudas for ménniskor som befinner
sig langt fran arbetsmarknaden. (amf, Rinkeby-Kista sdf,
Skarpnéck sdf och Higersten- Liljeholmens sdf)

e Marknadsforing av sajten och kringtjanster
(sf, amf, mf, fk, SVOA, uf, Skarpnick sdf, Rinkeby-Kista sdf
och Hégersten-Liljeholmens sdf)

e En policy/virdegrund for bemétande ska anvéndas i projektet
Policyn ska innehalla f6ljande omraden:

o Minskliga rittigheter

o HBTQ

o Jamstilldhet

Policyn/Virdegrunden ska gélla for:

o Intern kommunikation inom projektet

o Kundbemoétande, handlar om hur
projektmedarbetare/praktikanter/visstidsanstillda
bemdéter personal som nyttjar aterbrukstjédnsten

(sf, amf, mf, fk, SVOA, uf, Skarpnécks sdf, Rinkeby-Kista sdf,
Hégersten- Liljeholmens sdf)

e Brukarundersokning ska genomforas med
deltagare/praktikanter/visstidsanstéllda (amf)

Dessutom ska projektet utreda:

e Om det finns LCA-data som kan anvéndas kostnadsfritt for att
berdkna minskade utsldpp av vaxthusgaser (SVOA)

e Om det finns data som kan anvindas kostnadsfritt for att méta
minskad uppkomst av avfall (SVOA)

e Om det dr mojligt att méta minskade utgifter for ekonomiskt
bistand for deltagare/praktikanter/visstidsanstéllda som fatt
arbetstridning i projektet och som efter det gétt vidare till
anstillning utanfor projektet och blivit sjalvforsorjande eller
borjat studera (amf, Rinkeby-Kista sdf, Skarpnéck sdf,
Hégersten-Liljeholmens sdf)
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5 Avgransningar

Sajten for Stocket aterbruk kommer inte att vidareutvecklas under
projekttiden om det inte finns starka skél for att gora det (sf)

6 Kritiska framgangsfaktorer

I Forstudien finns en kartldggning 6ver andra kommuners
aterbrukstjénster (bland annat Malmé Stad, Géteborgs Stad och
Stockholms Léns landsting) vilken visar att viktiga framgéngsfaktorer
for att tjansten verkligen ska borja anvindas dr att det 1 projektet finns:

e En teknisk applikation med webb dédr moébler och inventarier
latt kan 6verlatas mellan eller inom forvaltningar och bolag.
Att det pa sajten finns mojlighet att annonsera ut 6verblivna
inventarier alternativt efters6ka inventarier.

e Ett bemannat centrallager med transportservice

e En tjénst for inventering, dokumentation, fotografering och
publicering av annonser

e Bemannade verkstéder for reparation av inventarier

e Marknadsforing av tjdnsterna

Dessa forutsittningar méste sékras for att projektet ska ha maximal
chans att lyckas och uppnd méalen pé utsatt tid. De organisationer som
inte kunnat erbjuda samtliga ovanstéende tjénster och funktioner har
uppnatt betydligt ldgre nyttjandegrad av tjénsten.

7 Projektperiod

Projektet ska genomforas under perioden 2017-05-02 — 2018-06-30.

8 Budget

Inga medel har reserverats i budget 2017 for aterbruksprojektet vilket
medfor att ingen budget kommer anges i projektet. Projektet kommer
byggas upp genom att deltagande forvaltningar och bolag bidrar med
arbetstid, lokaler etc.

Lopande kostnader och engéngskostnader hanteras av respektive
forvaltning/bolag vid genomfoérande av projektet.
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9 Datum for leverans av projektplan

2017-05-11

10 Utvédrdering av projektresultat

Malgrupper for projektets resultat och rekommendation om ifall
projektet ska 6vergé till att bli en permanent verksamhet &r
ledningsgrupper, nimnder och bolagsstyrelse i de 9 foérvaltningar och
bolag som ingar i projektet, kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Projektet kommer att utvérderas i en slutrapport som ska godkénnas
av styrgruppen. Projektet kommer #ven utvirderas under projekttiden
for att det ska finnas mgjlighet att fatta beslut om en eventuell
permanent stadsvergripande verksamhet innan projekttidens slut.
Utvirdering under genomforande av projektet kommer att goras for att
undvika ett glapp mellan projekt och eventuellt fortsatt
staddvergripande permanent verksamhet. Om resultat vid utvardering
under genomférandet av projektet #r tillrdckligt positiva kommer
forslag om hur en permanent verksamhet skulle kunna vara
organiserad att tas fram.

Resultat och utvérdering av projektet kommer ocksé att presenteras
for stadsledningskontoret samt for personal som arbetar med ekonomi
och effektivisering av stadens verksamheter, miljo, ink6p,
upphandling, lokalplanering, kommunikation, arbetsmarknads- och
sysselséttningsatgirder m.fl.
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11 Implementering

1 projektplanen kommer projektmal/aktiviteter s& langt det &r mojligt
att planeras in inom deltagande forvaltningars och bolags ordinarie
verksamheter. Om projektet dvergér i permanent verksamhet innebér
det antagligen i praktiken att flera aktiviteter redan &r implementerade.

Om det redan under projekttiden beslutas att projektet ska dverga till
att bli en permanent stadsovergripande verksamhet behdver ett projekt
for implementering genomforas innan projektet avslutas 2018-06-30. I
beslutsunderlag om en eventuell permanent verksamhet bor forslag till
organisation for en permanent &terbrukstjanst finnas med.
Projektplanen bor innehalla en budget f6r vad en permanent
verksamhet uppskattas kosta. En férdelningsnyckel behdver ocksa tas
fram for hur kostnaderna skulle kunna férdelas pa samtliga
forvaltningar och bolag.



