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Forslag till beslut
1. Tertialrapport 1 2019 per den 30 april godkénns.
Rapporten verldmnas till kommunstyrelsen.

2. Utbildningsndmnden beslutar att Stockholms
byggtekniska gymnasium avvecklas efter 14saret
2020/2021.

3. Utbildningsndmnden beslutar att gymnasiesérskolans
program och elever vid Stockholms byggtekniska
gymnasium flyttas till gymnasieskolor som har

motsvarande nationella yrkesprogram till laséret
2020/2021.

4. Utbildningsnimnden faststéller handlingsplanen mot
valdsbejakande extremism, bilaga 4.

5. Utbildningsndmnden faststéller korrigerad lydelse av
indikator Andel elever F-klass ndjda med — jag kanner
mig trygg i skolan.

6. Utbildningsnamnden faststaller arsmalet for indikatorn
Andel hamtstallen med matavfallsinsamling av hamt-
stallen med mojlighet till matavfallsinsamling till
60 procent.

7. Utbildningsndmnden foreslar att kommunstyrelsen god-
kénner foreslagen budgetjustering om totalt 66,2 mnkr.

8. Utbildningsnamnden foreslar att kommunstyrelsen
godkdnner omslutningsfordndringar om totalt 14,6 mnkr.

9. Omedelbar justering.

Lena Holmdahl
Utbildningsdirektor

Malin Eriksson
Avdelningschef
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Sammanfattande analys

Utbildningsforvaltningen bedémer att namnden kommer att uppna angivna mal och i hdg grad
bidra till att kommunfullmaktiges mal for stadens verksamheter uppnas. Sa hér langt kan inga
storre verksamhetsmassiga avvikelser konstateras. De i verksamhetsplanen angivna upp-
dragen och aktiviteterna genomfors som planerat och en méangd insatser pagar, som anknyter
till namndens prioriterade omraden.

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for
alla
Utbildningsnamnden bedéms sammantaget uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmal.

Manga indikatorer under detta mal avser resultat som galler elevernas kunskaper och betyg.
Annu finns inte utfall pa dessa indikatorer, men forvaltningens prognoser ar att arsmalen
uppfylls helt. En samlad uppféljning och analys av resultat redovisas i tertialrapport 2. Den
analysen kompletteras sedan i verksamhetsberattelsen.

Forskola

Forskolerapporten ger en dvergripande bild av férskoleverksamheten i staden. Utvecklings-
omraden som identifierats &r kompetensforsorjning, kompetensutveckling och att utveckla
underlagen for att kunna bedéma utbildningens maluppfyllelse i forhallande till laroplanens
mal. For att ge stod i implementering av reviderad laroplan for forskolan har kompetens-
utvecklingsinsatser i form av forelasningar och forskningscirklar riktade till chefer i stadens
forskolor genomforts tillsammans med stadsdelsforvaltningarna.

Grundskola och gymnasieskola

Kompetensutvecklingsinsatser genomférs kring beddmningsstodet Hitta matematiken och
Hitta svenskan som hdstterminen 2019 blir obligatoriskt for forskoleklassen. Stoden syftar till
att tidigt upptacka och kunna satta in stod utifran elevers behov.

Projektet med centrala fritidshemssamordnare har forlangts aret ut. Ett eget natverk for
fritidsklubbar har startats och ett natverk for rastverksamhet har startat i soderort i samverkan
med “’Spring 1 benen”. ”Spring 1 benen” har under varen genomfort 168 handledningsbesok
vid grund- och grundsarskolor. Forvaltningen samarbetar med idrottsférvaltningen i syfte att
Oka den fysiska aktiviteten for elever mottagna i grundsarskolan.

Arbetet med att utreda mojligheten till central rattning av nationella prov i stadens skolor i
kommunal regi har paborjats. Utgangspunkten ar att 6ka likvardigheten i bedomningen.

Resultatet av en utredning om ny naturskola planeras att 6verlamnas till utbildningsnamnden i
samband med tertialrapport 2 2019.
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En ny CSI-grupp (centrala grupper med sarskild inriktning) pa Jarvafaltet ska vara igang i
bdrjan av hostterminen. En CSI-grupp ska &ven byggas upp i Skarholmen for start under
hosten. | ett antal stadsdelsnamndsomraden har sarskilda undervisningsgrupper for grund-
skoleelever startat, bland annat i samverkan med socialtjansten, och detta arbete kommer att
utvecklas under aret. Arbetet med att starta kompetensnav inom horselnedséattning, rorelse-
hinder, sprakstorning och grundsérskola har paborjats, for start under hostterminen.

Forvaltningen starker verksamheten for nyanlénda elever i syfte att utveckla undervisningens
kvalitet. Elevrepresentanter fran sprakintroduktionsenheter som har deltagit i ett samtal om
sprakintroduktion betonar vikten av integration med svenska elever och behovet av
information pa sitt modersmal om regler, skyldigheter och rattigheter i svenska skolan.

Brukarundersdkningar, trygghet och studiero
Skillnaderna i utfallet av brukarundersokningarna i grundskolan jamfort med féregaende ar ar
for arskurs 2 och 5 totalt sett sma. For arskurs 8 minskar dock andelen positiva svar.

Andelen elever i grundskolans arskurs 2 och 5 - liksom i gymnasieskolans arskurs 2 - som
kanner sig trygga i skolan ar oférandrade jamfort med 2018 och uppgar till 84 procent,

78 procent respektive 86 procent. | arskurs 8 har utfallet daremot forsamrats till 75 procent
jamfort med 78 procent. Upplevelsen av arbetsro pa lektionerna har, jamfort med forgaende
ar, forbattrats nagot i arskurs 2 och 5 men forsamrats nagot for arskurs 8. For gymnasieskolan
ar utfallet oférandrat. Upplevelsen av att veta vad man behdver kunna for att na kunskaps-
malen och av inflytande har genomgaende forsamrats jamfort med foregdende ar.

| grundskolans érskurs 2 ar flickorna i snitt &r nagot ndjdare med sakernas tillstand an
pojkarna, oavsett fragor. | arskurs 5 och 8 &r skillnaderna mellan kdnen mycket sma 6verlag
men flickorna upplever i nagot lagre grad an pojkarna att de kanner sig trygga i skolan

(75 procent jamfort med 81 procent bland pojkar). Generellt géller for gymnasieskolan att
flickorna &r mindre nojda an pojkarna.

Ett forslag till riktlinjer kring trygghet och studiero har tagits fram foér utbildningsnamnden att
besluta om i juni 2019. Forvaltningen har dven paborjat arbetet med ett forvantansdokument
for grund- och gymnasieskolan som ska innehalla punkter som dels handlar om vad vardnads-
havarna kan forvénta sig av skolan, dels vad skolan kan forvéanta sig av dem. Dokumentet ska
fungera som en bas for lokalt formulerade forvantningar pa de enskilda skolenheterna.

Arbetet har paborjats med att fram en handlingsplan mot hedersfortryck som ska vara ett stod
for skolorna och den personal som moter eleverna. Forvaltningen har fortsatt att utveckla
systematiken i arbetet mot krdnkande behandling.

Samverkan kring barn och unga

Samarbetet mellan utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och stadsdelsforvaltningarna
kring samverkan mellan skola och socialtjanst fortsatter for att tydliggora ansvarsfordelningen
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kring elever med upprepad och problematisk skolfranvaro. Ett startmdte har agt rum om de
gemensamma uppdragen kring stod till barn och unga dér ett flertal representanter fran social-
forvaltningen, stadsdelsforvaltningarna och utbildningsforvaltningen deltog. Syftet var att fa
en helhetsbild 6ver uppdragen och hitta de bésta forutsattningar for att arbeta i samverkan
med uppdragen. Nya méten i denna konstellation ar inbokade.

Socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen driver utvecklingsarbete kring skolsociala
team och arbete pagar i stadsdelsforvaltningarna med att implementera ramverket for teamen.
Samverkan med socialférvaltningen pagar ocksa kring uppdraget att infora SAMS-modellen
for att verka for en obruten skolgang for placerade barn. Socialférvaltningen har i samarbete
med AMEL-mottagningen och utbildningsfoérvaltningen planerat fortbildningsinsatser inom
omraden som konsstympning samt socialtjanstens arbete vid orosanmalningar.

Arbetsmarknadsforvaltningen och utbildningsforvaltningen fortsatter att samarbeta, framst
kring fragor om unga som varken arbetar eller studerar. Aven socialforvaltningen deltar i
samverkan kring ungdomar som beviljats tillfalligt uppehallstillstand for gymnasiestudier for
att ge dem goda forutséttningar att etablera sig i samhallet.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog
tillvaxt

Utbildningsforvaltningen bedémer att namnden kommer att uppna malen.

Obligatorisk prao ska ge eleverna fran och med arskurs 8 kunskaper om arbetslivet infor
studie- och yrkesvalen. Forvaltningen har arbetat fram blanketter som férenklat anskaffning
och kvalitetssékring bade for staden och for arbetsplatserna som tar emot praoelever.

Forvaltningen deltar i arbetet inom projektet Samordnad skolplanering i Stockholm i syfte att
sakerstalla det langsiktiga behovet av skolor. Samtal fors med stadsledningskontoret for en
utveckling av stadens elevantalsprognoser i syfte att oka tillforlitligheten och fa samstammig-
het med processen for att soka skola.

Funktionsprogrammet fér skollokaler uppdaterades utifran tillganglighet och elever i behov
av sarskilt stod i samband med beslutet om lokalférsorjningsplanen. Ett stédmaterial skapas
avseende lokaler for grundsarskola, gymnasiesarskola, CSI-grupper och gymnasieprogram
med specialpedagogisk profil.

Projektet for att mojliggora uthyrning av andra lokaler an idrottssalar till foreningslivet pagar
med malet att 6ppna skollokaler for uthyrning till féreningar i 13 skolor. Férvaltningen och
SISAB arbetar dven aktivt for att erbjuda idrottsforvaltningen det antal platser som férenings-
livet behover for att sakerstalla 6vernattning i skolor.

En arbetsgrupp ar tillsatt for att utreda inférandet av en kulturpeng och samverkan mellan
forvaltningarna pagar enligt plan.
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Reviderade riktlinjer for skolmaltider antogs av utbildningsnamnden i mars. Jamfort med
tidigare riktlinjer ar det mer fokus pa helhetsperspektivet pa maltiderna, for att framja
samsynen pa halsa, kvalitet, hallbarhet, sakerhet, trivsel och de pedagogiska aspekterna.
Vidare har riktlinjerna ett 6kat fokus pa miljo- och klimatfragor och fysisk aktivitet.

Aterbruksprojektet Stocket har férléngts och pagar hela 2019.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
framtiden
Utbildningsforvaltningen bedomer att namnden kommer att uppna malen.

Namnden redovisar en budget i balans efter resultatfonder och atgarder. Prognosen bygger pa
att beslutade atgarder inom delar av gymnasieverksamheten far effekt 2019, att lokalkost-
naderna inte dkar vasentligt under aret samt att resultatenheterna hamtar 49,8 mnkr ur
resultatfonderna. | prognosen har hansyn tagits till berdknade prestationsférandringar. Se
avsnitt Uppféljning av ekonomi.

Utbildningsomradet har fortsatt stora utmaningar med stora rekryteringsbehov kombinerat
med en tilltagande brist pa saval larare som forskollarare. Forvaltningens langsiktiga arbete
for att saval utveckla och behalla befintliga medarbetare som att rekrytera och attrahera nya
bedrivs bland annat genom att

- delta i sammanhang for att méta nya potentiella medarbetare och for att bredda och
nyansera bilden av lararyrket och skolan,

- erbjuda ett kostnadsfritt rekryteringsstod till skolor med sérskilda utmaningar,

- utvérdera pilotprojektet med en vikariepool,

- fortséatta samarbetet med stiftelsen Teach for Sweden,

- stérka och utveckla introduktionen for nyanstallda larare,

- fortsatta utveckla den verksamhetsforlagda utbildningen,

- utreda insatser for att rekrytera speciallarare och specialpedagoger inom stadens skolor,

- utveckla insatser for att 6ka mojligheterna for lararna att fokusera pa undervisningen,

- vidareutveckla karriarmojligheterna,

- se dver innehallet i ledarutbildningen,

- anordna en gymnasial yrkesutbildning for barnskotare och elevassistenter som saknar
pedagogisk utbildning,

- pilotprojektet med ett l16netillagg vid tva skolor har forlangts till arets slut.

Forvaltningen fortsatter att bedriva ett arbete for att forbattra arbetsmiljon for samtliga
yrkeskategorier. Alla verksamheter ska arbeta med och vidta atgarder utifran en analys av
resultatet av medarbetarenkéten. Aktivt Medskapandeindex (AMI) for utbildningsférvalt-
ningen &r 78, en minskning j&mfort med 2018 med 1 indexenhet.

stockholm.se



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 7 (74)

Stodverktyg i det systematiska arbetsmiljoarbetet har uppdaterats for att sakerstalla att
omraden i arbetsmiljon kontrolleras utifran ett tillganglighetsperspektiv. Insatser har
genomforts for att oka kunskap om aktiva atgarder mot diskriminering och for lika méjlig-
heter. Goda exempel sprids kring insatser for att skapa arbetsplatser fria fran diskriminering,
exempelvis diplomutbildning i hbtg och normkritik samt material for arbetsplatstraff om lika
rattigheter. Forvaltningen arbetar for att gora riktlinjerna om krankande sérbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier val kanda i verksamheten och att alla
medarbetare vet till vem de ska vanda sig om de upplever sig utsatta.

Kartlaggningen av arbetssituationen for forskollarare och barnskotare paborjades 2018.
Intervjuer och fokusgrupper har genomforts for att undersoka upplevelsen av arbetssitua-
tionen samt av ledningen och styrningen av forskolan. Nyckelfaktorer som lyfts fram for
mindre stress och mer arbetsgladje &r stabila arbetslag, goda rutiner och lugn arbetsmiljo, l1ag
sjukfranvaro, planeringstid/reflektionstid, samarbetet i arbetslaget, narvarande och stéttande
chefer. Samtliga stadsdelsforvaltningar ska identifiera sina fokusomraden med stod av
projektet under varen och projektet avslutas den sista juni.

Andrad lydelse for namndindikator och arsmal f6r ny indikator

Forvaltningen foreslar att den indikator som haft lydelsen ”Andel elever F-klass nojda med —
jag kdnner mig trygg i skolan” far en dndrad formulering eftersom brukarenkéten for F-
klassen riktar sig till vardnadshavare. Ny lydelse ar ”Andel virdnadshavare F-klass ndjda med
— mitt barn kénner sig tryggt i skolan”.

En ny KF-indikator har lagts till hos utbildningsndmnden genom kommunstyrelsens beslut
om avstamning av namndernas verksamhetsplaner. For Andel hamtstallen med matavfalls-
insamling av hamtstéllen med majlighet till matavfallsinsamling ska arsmal och utfall anges i
andelar, till skillnad fran utbildningsnamndens indikator Enheter som sorterar ut matavfall for
biologisk behandling som anger arsmal och utfall i antal enheter. Kommunfullmaktiges
arsmal for samtliga berorda namnder uppgar till 60 procent. Forvaltningen foreslar att dven
utbildningsnamndens arsmal for den nya KF-indikatorn faststalls till 60 procent.

Lasanvisning

Tertialrapporterna med helarsprognoser ar en del av den lopande uppfdljningen och baseras i
huvudsak pa prognostiserade avvikelser mot budget och verksamhetsmal. Rapporteringen ger
en samlad bild av budgethallning, effektivitet och kvalitet i relation till beslutade mal. |
tertialrapporterna ska kortfattat redovisas hur och i vilken man namnden har bidragit till att
uppfylla kommunfullmaktiges fyra inriktningsmal. Namnden redogor kortfattat for uppnadda
resultat och analyserar eventuella avvikelser for verksamhet och ekonomi jamfort med
verksamhetsplanen. Vid befarade avvikelser mot budget eller mot malen ska namnden redo-
visa atgarder som planeras eller har vidtagits for att halla beslutad budget och uppna malen.

Kommunfullmaktiges aktiviteter, markerade med ¥, beskriver vad ndgmnden bland annat ska
utfora for att na fullmaktiges mal for verksamhetsomradet. Vid avvikelser for maluppfyllelse
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ska namnden rapportera vilka aktiviteter namnden vidtar for att uppfylla malen. Namndens
egna aktiviteter rapporteras pa samma satt.

Kommunfullméktiges indikatorer ingdr i beddmningen av malen och ar markerade med denna
symbol ¥. Symbolen 7 anger att en indikator ar individbaserad och att utfall, férutom totalt
for perioden, ocksé ska anges for man/pojkar och fér kvinnor/flickor. Arsmélen liksom
prognos for helarsutfall géller endast totalen.

Namnden for in periodens utfall och prognos for helaret for de indikatorer som har period
tertial 1 2019. @ = uppfylls helt/" = uppfylls delvis/ M = uppfylls inte. Vid avvikelse
mellan beslutat arsmal och utfall/prognos ska avvikelsen for indikatorn kommenteras.

For ovriga indikatorer ska namnden rapportera prognos pa helaret. Namndens egna
indikatorer rapporteras pa samma satt. Vid namndindikatorerna finns ingen ¥-symbol.

Exempel paindikatorer

Individbaserad KF-indikator med rapportering per tertial. Utfallet per tertial 1 anges totalt och
per man/pojkar och kvinnor/flickor. Prognos anges for hela aret, totalt, och fargmarkeringen
satts i ils-systemet utifran den prognosen.

Utfall Utfall Utfall
. Utfall « . Prognos A KF:s .
Indikator man/  kvinnor/ VB o Arsmal 2 o Period
T1 2019 pojkar fickor 2018 helar arsmal
® U  Ssjukfranvaro 538% 402% 599%  54% 5,0 % 5%  Tasfram Tertial
g av 12019
namnd
Individbaserad KF-indikator med rapportering per helar. Prognos pa arsutfall anges med
fargmarkering efter ndmndens egen beddémning.
Utfall Utfall Utfall Utfall X
Indikator a méan/  kvinnor/ VB Pr'?eglg?s Arsmal él:sFrﬁsél Period
T12019 pojkar flickor 2018
. v Andel elever i &rskurs 6 som 78,5 % 84 % 84 % 2019
g‘ uppnatt kunskapskraven i alla

amnen
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm &r ménniskor sjalvférsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

o Uppfylls helt

Projektet forstarkta vidaregangar

Forstarkta vidaregangar ar ett tredrigt metodutvecklingsprojekt i samverkan mellan utbild-
ningsforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen. Projektet paborjades under varterminen
2018. Tva coacher fran Jobbtorg unga Globen stéttar eleverna pa Enskede gards gymnasium i
vidaregangen fran skolan. Coacherna traffar framst elever som gar sitt sista ar pa skolan.
Malet &r att genom samverkan ta fram en modell dar elever pa introduktionsprogrammen,
under skoltiden, far en etablerad kontakt mot arbete eller vidare studier. Insatsen kommer med
start hosten 2019 aven att erbjudas pa ESS-gymnasiet.

SUSA - Stockholms unga studerar eller arbetar

Projektet SUSA, som finansieras av Europeiska socialfonden, ESF, startade sommaren 2016
med malet att fler ungdomar skulle fullfélja sina gymnasiestudier. SUSA é&r ett samverkans-
projekt mellan utbildningsforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen och projektet
overgar efter maj 2019 i avslutningsfasen for att avslutas den sista augusti 2019. Men stod av
intern finansiering stottas de ungdomar som varit aktuella i 6vergangen till gymnasiet, till den
sista september 2019.

SUSA grund traffar under lasaret 2018/2019 cirka 100 deltagare pa 16 kommunala grund-
skolor inom av ESF utvalda socioekonomiskt utsatta omraden. Inom ramen for SUSA pagar
arbete med att ta fram ett kvalitetssystem for socialpedagogens funktion. Dessutom beskrivs
arbetsmetoder. Syftet ar att definiera, tydliggora samt befasta socialpedagogens roll i skolan.
Stadens grundskolor planerar att utoka antalet socialpedagoger under innevarande lasar.

SUSA sommar implementeras i sin helhet i arbetsmarknadsfoérvaltningens regi under 2019.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Kommunfullméktiges Indikator T1 man/ kvinnor/ VB Pl;]oegllgros Arsmal éKrilriél Period
2019 pojkar flickor 2018

. v Antal tillhandahalina platser for feriejobb 340 st 289 st 340st 250st 9000st T12019

... v Antal tillhandahallna platser for 83 st 121st 120st 120st 1050st T12019
Stockholmsjobb

... v Antal tillhandahallna praktikplatser for 3405 3500 3500 3500 Tasframav T12019
hégskolestuderande samt platser for platser platser  platser platser namnden
verksamhetsforlagd utbildning

. v Antal ungdomar som fatt feriejobb i 0 st 78 st T4st 74 st 9000st T12019

g‘ stadens regi
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Arbetet med utveckling av verksamhetsforlagd utbildning (VFU) beskrivs under avsnitt 3.2, i
samband med text om kompetensforsorjning.

Anstéllningsavtal for sommarjobben skrivs 1 maj. Dérfor ar utfallet for indikatorn ”Antal
ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi” dnnu noll.

Kommunfullméaktiges Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Socialndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2019-01-01 2019-12-31
utbildningsnamnden och stadsdelsndmnderna starka samverkan kring
personer med olika funktionsnedsattningar och forbattra malgruppens
majligheter att komma in pa arbetsmarknaden.

Namndmal:
Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat

Alla elever i gymnasieskolan fullféljer sin utbildning, fortsatter att studera i eftergymnasiala
utbildningar eller borjar arbeta. Alla elever fran grundskolan som inte sokt till gymnasiet
identifieras, kontaktas, erbjuds och tackar ja till en utbildningsplats eller plats i en motivations-
skapande verksamhet anpassad till ungdomens forutséttningar, behov och intressen. Efter den
motivationsskapande verksamheten gar ungdomen vidare till utbildning, eller arbete.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

o Uppfylls helt

Handlingsplan mot valdsbejakande extremism

| stadens riktlinjer mot valdsbejakande extremism framgar att stadsdelsnamnder och berérda
fackndmnder ska utarbeta lokala handlingsplaner. Syftet ar att sékerstélla en tydlig ansvars-
fordelning och struktur for arbetet med att forebygga och motverka véldsbejakande extremism
pa lokal niva. Handlingsplanerna ska innehalla en lokal lagesbild och dartill Iampliga lokala
aktiviteter. Handlingsplanerna revideras arligen. Arbetet mot valdsbejakande extremism ska
utvecklas utifran kunskap och forskning inom omradet.

Den reviderade handlingsplanen finns i bilaga 4. Handlingsplanen f6ljer de anvisningar som
stadsledningskontoret har tagit fram. Forvaltningen foreslar att utbildningsnamnden faststaller
handlingsplanen mot valdsbejakande extremism.

Forebyggande arbete

Hittills under varen 2019 har forvaltningen genomfort 30 skolbesok med fokus pa bland annat
hot och vald, inbrott och stdld samt brandskydd. Forvaltningen har ocksa lépande handlagt
samtliga kommunala skolors 6ppna forsakringsarenden, i samverkan med S:t Erik forsékring.
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Tva utbildningstillfallen for skolorna gallande orosanmalan har genomforts i samverkan med
Socialfdrvaltningen. Tre utbildningar inom brandsékerhet har genomforts samt tio riktade
utbildningsinsatser géallande KIA.

En gemensam krisledningsutbildning och en gemensam krisledningsdvning har genomforts
med forvaltningsledningen och alla grundskole- och gymnasiechefer.

Lokala operativa samverkansforum

Utbildningsforvaltningen har ordinarie representanter i samtliga stadsdelsforvaltningarnas
trygghets- och sakerhetsrad genom omradescheferna fér grundskola och for gymnasieskola. |
de omraden dar en grundskolechef ar representant kontaktas ansvarig gymnasiechef vid behov
och vice versa.

Forvaltningen har tillsammans med andra forvaltningar och myndigheter pabdrijat ett arbete
kring uppdraget att inrédtta och bidra till lokala operativa samverkansforum for barn i behov av
samlade insatser fran skola och socialtjanst. Forvaltningen arbetar for narvarande tillsammans
med socialférvaltningen for att kartldgga hur arbetet ser ut och bedrivs i alla stadsdelar. Nésta
steg &r att ta fram riktlinjer for dessa forum i syfte att skapa en likvardighet for alla barn med
behov av samlade insatser.

Utfall Utfall Utfall Utfall .
Kommunfullméaktiges Indikator T1 man/ kvinnor/ VB Prhoegigros Arsmal éKrFs.;él Period
2019 pojkar flickor 2018
. v Andel genomforda atgarder inom ramen - 100 % 100 % 2019
for risk- och sérbarhetsanalys (RSA)
Kommunfullmaktiges Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsnamnden och i samverkan 2019-01-01 2019-12-31
med polis och fritidsverksamhet inrétta och bidra till lokala operativa samverkans-
forum for barn i behov av samlade insatser fran skola och socialtjanst.

Namndmal:
Forebyggande arbete leder till en séker stad

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat

Forebyggande arbete tillsammans med vardnadshavare, socialtjanst och polis, liksom insatser for
barn och elever i behov av stdd, minskar bakgrundsorsaker till brott och otrygghet. Organisationen
av forebyggande sdkerhetsarbete och krishantering ar sadan att frdgorna kan hanteras sa nara
berérda som mojligt och att effekterna av intraffade handelser minimeras. Sékerhetsarbetet ingar
som en naturlig del i den ordinarie verksamheten med standiga forbattringsatgarder och leder till
sékerhet och trygghet for elever och medarbetare.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Uppfylls delvis
Forvaltningen bedomer att malet sammantaget delvis uppnas med anledning av att utfallen pa
brukarundersokningarna inte nar upp till arsmalen. Manga indikatorer under detta mal avser
resultat som géller elevernas kunskaper och betyg. Annu finns inte utfall pa dessa indikatorer,
men forvaltningens prognoser ar att arsmalen uppfylls helt. En samlad uppf6ljning och analys
av resultat redovisas i tertialrapport 2. Analysen kompletteras sedan i verksamhetsberéttelsen.

Namndmal:
1.3.0 Alla férskolor i staden ska erbjuda en utbildning och undervisning med
god kvalitet som gynnar barnens larande och utveckling

o Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Den langsiktiga effekten av forvaltningens arbete med samordning, uppféljning, tillsyn och
utveckling av stadens forskolor ar att barn i Stockholm ges en likvardig férskola och pedagogisk
omsorg med god kvalitet i enlighet med nationella och kommunala styrdokument.

Tillsyn och tillsynsstatistik

Nytt for 2019 &r att forvaltningen i storre utstrackning involverar huvudménnen i tillsynen.
Forskolor tillhérande samma huvudman granskas i anslutning till varandra och intervjuer
genomfors med representanter for huvudmannen. I intervjun och den avstdmning som genom-
fors efter avslutad tillsyn blir det tydligt for huvudmannen vad som krévs enligt géllande
styrdokument. Det nya arbetsséttet kommer att utvarderas under aret.

Under 2019 har férvaltningen hittills paborjat 46 nya tillsyner av fristaende forskolor. Mot-
svarande period ar 2018 inleddes totalt 44 nya tillsyner (31 fristaende forskolor, 13 enskild
pedagogisk omsorg). Forvaltningen har under perioden fattat ett beslut om tillfalligt verksam-
hetsforbud, som havdes efter fyra dagar. Ingen enskild pedagogisk omsorg, fritidshem eller
fritidsklubb har haft tillsyn hittills under period 2019. Den forra tillsynscykeln avslutades
2018, det innebar att alla fristaende forskolor och pedagogisk omsorg har granskats sedan
2012. En stor del av 2018 ars granskningsobjekt var pedagogiska omsorger. Under 2019
prioriteras istéllet huvudman med férskolor som inte granskats sedan i borjan av den férra
tillsynscykeln.

Anmaélningar

Under det forsta tertialet 2019 har forvaltningen tagit emot totalt 21 anméalningar mot frista-
ende forskolor och ingen mot enskild pedagogisk omsorg. Detta innebdr en liten minskning
jamfort med foregaende ar da forvaltningen fick in 23 anmalningar under samma period.
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Anmalningarna har huvudsakligen avsett verksamhetens skyldighet att erbjuda barnen en
trygg omsorg samt brister i barnens rétt till sarskilt stod. Av anméalningarna har fem lett till att
forvaltningen startat tillsynsérenden av verksamheterna vilket i ett fall resulterade i ett
tillfalligt verksamhetsforbud.

Jamfort med samma period foregaende ar ar det en storre andel drenden som utreds istéllet for
att skickas till huvudmannens klagomalshantering. Den framsta orsaken till detta ar allvarlig-
hetsgraden pa anmélningarna.

Under perioden har forvaltningen ocksa genomfort uppfoljningar av anmélningar fran 2018.

Egenkontroll

Under 2019 fardigstélls inforandet av forvaltningens egenkontroll i barn- och elevregistret
(BER) som &r en del av skolplattformen. Varje ar lamnar de fristdende huvudménnen in en
egenkontroll som en del av forvaltningens tillsyn. Fran och med oktober 2019 kommer
egenkontrollen att genomforas i BER-miljo istéllet for den tidigare miljon Anordnarwebben.
Forvaltningen bedomer att fordelarna kommer att vara att fristdende huvudman kanner igen
miljon, det finns battre mojligheter att variera utformningen av egenkontrollen och det finns
ocksa mojlighet att nyttja redan befintlig funktionalitet i BER.

Tillstandsgivning/godkannande av fristdende forskolor och pedagogisk omsorg

Forvaltningen har hittills under 2019 fatt in 2 ansokningar om att starta fristdende forskola,
men ingen anstkan om att starta pedagogisk omsorg. Under samma period har det inkommit
2 ansbkningar om permanent utékning av antalet platser och 11 ansékningar om tillféllig
utokning av antalet platser. Flera av ans6kningarna ar fortfarande under utredning, och det gar
annu inte att redovisa antalet platser i dessa verksamheter.

Samma period foregaende ar inkom 6 ansokningar om att starta fristdende forskola. Nar det
galler ansékningar om att uttka antalet platser, bade tillfalligt och permanent, ar antalet nagot
lagre under 2019 an motsvarande period 2018.

Under perioden har forvaltningen avslutat 4 enskilda pedagogiska omsorger och 4 férskolor.
De pedagogiska omsorgerna har avslutats pa huvudmannens egen begaran och for forskolorna
beror nedlaggningarna enbart pa att forskolorna inte langre har tillgang till lokalerna.

Utover detta har forvaltningen hanterat 5 ansékningar om att byta lokal och 5 byten av huvud-
man. Detta &r &renden som innebér ett provningsforfarande som utdver lokalgranskning
numera ocksa omfattar en dgarprovning enligt skollagens nya regler.

Tillaggsbelopp for barn i behov av sarskilt stod i fristdende forskolor och pedagogisk
omsorg

Forvaltningen har under forsta tertialet fatt in 118 ansokningar om tillaggsbelopp som avser
lasaret 2018/2019 och 64 ansékningar som avser lasaret 2019/2020. Av ansokningarna for
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2018/2019 har 76 beviljats, 18 har avslagits, 19 har avskrivits och 5 ansékningar &r
fortfarande under utredning. Antalet ansokningar under perioden har 6kat nagot jamfort med
foregaende ar men 6kningen var betydligt storre foregaende ar.

Omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds

Det har hittills under aret kommit in 198 ansokningar om omsorg under tid da forskola eller
fritidshem inte erbjuds. Av dessa har 176 godkénts, 8 stycken har avslagits och 13 stycken &r
under arbete.

Forskolerapporten

Forskolerapporten syftar till att ge en 6vergripande bild av forskoleverksamheten i Stock-
holms stad, bade kommunal och fristaende, med utgangslage i 2018. Utifran olika underlag
har relevant statistik och resultat sammanstallts och analyserats i forhallande till forskolans
uppdrag. | rapporten lyfts dven fram vilka underlag som saknas eller behdver utvecklas. Det
framkommer en samsyn kring att de viktigaste utvecklingsomradena ar kompetensforsorjning,
kompetensutveckling och att utveckla underlagen for att kunna bedéma utbildningens
maluppfyllelse i férhallande till Iaroplanens mal. Det behévs en mer systematisk kartlaggning
av personalens utbildningsniva, uppfoljning av effekterna av olika évergripande insatser, och
att det fortydligas i organisationen vilka resultat som ska samlas in pa respektive niva. Detta
for att ge en mer samlad bild av forskolans maluppfyllelse utifran laroplanens mal.

Utvardering kommunal férskola - analysstod

Den utvérdering i kommunal forskola utbildningsférvaltningen genomfor ska framst vara
kvalitetsstodjande och verksamhetsutvecklande pa stadsdels- och forskoleniva. Inriktningen ar
2017 och 2018 var att belysa hur forskolléarare tar ansvar for undervisningen och hur
forskolechefen far kannedom om verksamhetens maluppfyllelse. Utifran en av utvarderingens
slutsatser ar inriktningen pa uppdraget fran 2019 framst att fokusera pa att synliggora den
nationella malstyrningen pa olika nivaer i styrkedjan; framst pa arbetslags- och forskole-
enhetsniva men dven stadsdelsniva. Den forvantade effekten ar att utvarderingens analysstod
bidrar till en mer likvardig forskola genom att den nationella malstyrningen forstarks och en
samlad bild av maluppfyllelsen gentemot laroplanens mal framtrader i hogre grad samt att det
blir tydligare vilka resultatunderlag som finns pa respektive niva i styrkedjan for att ge en
samlad bild av maluppfyllelsen.

Tre piloter genomfors i stadsdelsnamndsomradena Hasselby-Vallingby, Hagersten-
Liljeholmen och Spanga-Tensta. Pilotutvéarderingen i Hasselby-Vallingby &r avslutad och den
skriftliga aterkopplingen fran forskolechef och avdelningschef visar att utvarderingens resultat
bidrar till att stodja stadsdelsforvaltningens fortsatta arbete gallande att ha storre fokus pa den
nationella malstyrningen.

Reviderad laroplan — kompetensutveckling

Utbildningsférvaltningen har tillsammans med stadsdelsforvaltningarna genomfort kompe-
tensutvecklingsinsatser riktade till chefer i stadens forskolor for att ge stéd i implementering
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av reviderad laroplan for forskolan. I mars genomfordes tva forelasningar, Skapa goda forut-
sattningar for kvalitetsarbete och implementering av forskolans laroplan och Undervisning i
forskolan — att skapa larande undervisningsmiljoer. Den direkta aterkopplingen (via
Mentimeter) fran deltagarna vid forelasningarna var att de i hog grad bidragit till ny kunskap
som kommer gora nytta i enheternas kvalitetsarbeten.

For att stodja det pedagogiska ledarskapet har dven tva riktade utbildningsinsatser for for-
skolechefer i kommunala forskolor pabdrjats under varen. En kommunforlagd kurs om

7,5 hdgskolepodng om Undervisning i forskolan, som genomfors i samarbete med Uppsala
universitet, har startat och kommer att fortlopa under aret med ytterligare fyra tillfallen. |
utbildningen deltar ett hundratal kommunala forskolechefer eller bitradande forskolechefer.
Vidare har tva forskningscirklar startats i samarbetet med Malmo universitet déar 14
kommunala forskolechefer deltar pa temat pedagogiskt ledarskap.

Forskolesummit

Arbetet med att fa detaljerna pa plats infor Forskolesummit 2019 &r inne i ett intensivt skede
och loper pa enligt plan. Konferensen genomfors i samverkan med Stockholms universitet och
ska mojliggdra meningsskapande méten mellan forskare och praktiker. Konferensens syfte ar
att verka for ett fokus pa forskolans uppdrag som utbildningsform och bidra till verksamhets-
utveckling som vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Nagra stadsdelsforvalt-
ningar har begart fler platser an de tilldelade, vilket ocksa har kunnat tillgodoses. Intresset
fran kommuner utanfér Stockholm &r stort medan fristaende forskolor &nnu inte anmalt sig i
onskad utstrackning. En motes-app ska tas fram, vilket blir en nyhet for arets Forskolesummit.

SETT

Forvaltningen har tillsammans med representanter fran stadsdelsforvaltningarna samordnat
forskolans forelasningar och deltagande i SETT-massan 2019. En av dagarna hade fokus pa
anvandandet av digitala verktyg i forskolan. De pedagoger som arbetar med samordning av
finsk forskola deltog bade med en forelasning och demonstrerade digitala verktyg i stadens
monter.

Kompetensforsorjning

Ledarskapsprogram

Det ledarskapsprogram som finns for tankbara ledare inom férskola har slutforts under varen
2019 med cirka 25 deltagare.

Vikarieersattningen for vidareutbildning av barnskoétare till foérskollarare
For varterminen 2019 har det kommit in 33 nya 6verenskommelser om vikarieerséttning for
den erfarenhetsbaserade forskoll&rarutbildningen.

Nya 6verenskommelser Vt 2017 Vt 2018 Vt 2019
Kommunala férskolor 27 31 20
Fristaende forskolor 12 14 13
Totalt 39 45 33
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Totalt ar 330 personer aktuella for vikarieersattning varterminen 2019, vilket ar nagot fler &n
2018. Av dessa arbetar 199 i kommunala forskolor och 136 i fristdende forskolor. Detta ar en
viktig satsning for att hoja andelen forskollérare i stadens forskolor.

Barnskotarutbildningar

Under varen genomfors den andra terminen av tva for att ge 60 tillsvidareanstallda
barnskdtare en grundutbildning till barnskétare om 1 300 gymnasiepodng. Forvaltningen har
under perioden beviljats medel fran stadens kompetensutvecklingssatsning och
omstéllningsfonden pa Sveriges Kommuner och Landsting. Det innebar att tva nya
grundutbildningar till barnskotare kommer att starta pa Midsommarkransen gymnasium till
hosten 2019 samt tva fordjupningsutbildningar for barnskétare med en aldre utbildning.

Uppdragsutbildning

| borjan av aret publicerade forvaltningen ett upphandlingsunderlag for en uppdragsutbildning
till forskollarare. Fram till den 16 maj ar det mojligt for larosaten i Sverige att [amna anbud.
Darefter kommer forvaltningen att utvardera de anbud som kommit in. Malsattningen ar att
skriva avtal med en leverantdr som ska starta uppdragsutbildningen under varen 2020.

Insatser for att fa fler barn att delta i férskola

Forvaltningen har tagit fram en plan for hur stadsdelsférvaltningarnas arbete med 6ka
inskrivningsgraden ska foljas upp under aret och en redovisning av resultaten kommer att
goras i verksamhetsberéttelsen.

Digitalisering

Inforandeprojektet for skolplattformen i forskolan avslutades den 31 mars och har dvergatt till
forvaltning. Under forsta tertialet skulle Startsidan for vardnadshavarna och Planering- och
bedémning driftsatts for stadens férskolor. Det har dock inte skett pa grund av att en
konsekvensbeddmning forst behdver goras enligt dataskyddslagstiftningen eftersom manga
personuppgifter hanteras i systemen.

Skolplattformsprojektet har samordnat arbetet med konsekvensbeddmningen men varje
stadsdelsnamnd maste ta beslut om den da de ar personuppgiftsansvariga. Malsattningen &r att
systemen ska kunna tas i bruk fran augusti.

Utbildningsforvaltningen kommer att samordna ett digitalt natverk med representanter fran
stadsdelsforvaltningarna for att samordna driftsfragor, ta fram gemensamma arbetssatt och
rutiner och definiera utvecklingsbehov for de olika systemen i skolplattformen.

For forskolan har tre parallella natverksgrupper for programmering startats och natverkstraffar
kommer att dga rum under hela 2019. Natverken tacker in alla stadsdelsnamndsomraden och
syftet ar att hoja kompetensen om programmering bland forskolepersonal och utbyta
erfarenheter mellan stadsdelsforvaltningarna.
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Namndmal:
1.3.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat

Larare har hoga forvantningar pa eleverna. Utbildning och undervisning utgar alltid fran laro-
planernas mal och kunskapskrav respektive examensmalen och damnesplanernas kunskapskrav
samt fran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Alla larare &r engagerade och kompetenta,
och planerar undervisningen gemensamt. Eleverna far i forvag veta vilka mal de arbetar mot, ar
delaktiga i planeringen av hur undervisningen ska genomféras och vilka olika former for redo-
visning och bedémning som kommer att anvandas. Aterkopplingen till eleverna ar en central del i
undervisningen. Bedémning i formativt syfte, med avsikten att stirka elevens larande, anvéands
bade for att synliggdra och stddja elevernas kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt bedoma,
utveckla och forbattra undervisningen. Digitala verktyg ar en naturlig del av undervisning,
kommunikation och uppfdljning. Kvalitativa analyser av resultat genomfors pa alla nivaer for att
utveckla verksamheten.

Utveckling av undervisning/utbildning

Forskoleklass och arskurs 1-3

Bedomningsstodet Hitta matematiken och Hitta svenskan som blir obligatoriskt for forskole-
klassen fran och med hostterminen 2019 syftar till att tidigt upptacka och kunna satta in stod
utifran elevers behov. Bedémningsstodet har tidigare varit frivilligt att anvanda. Kompetens-
utvecklingsinsatser for att anvanda stodet har genomforts och kommer att fortsatta erbjudas
for att na alla verksamma i forskoleklass.

Forskoleklassens bedomningsstod lagger grunden for fortsatt kartlaggning och bedémning i
grundskolans tidiga arskurser. | &mnet matematik och i amnena svenska och svenska som
andrasprak finns ett nationellt bedomningsstod for arskurs 1-3. Det ar obligatoriskt for
huvudman att anvanda det nationella bedomningsstddet i arskurs 1 och forvaltningen féljer i
samband med tertialrapport 2 upp skolornas resultat.

Grundsarskola

De obligatoriska beddmningsstoden for grundsérskolan Gilla matematiken och Gilla lasa och
skriva som riktar sig till elever i arskurs 1-6 utgor redan ett etablerat stod i grundsarskolan och
ar en kraftfull insats som syftar till att framja kontinuerlig och systematisk bedémning,
uppféljning och utvardering av elevernas kunskapsutveckling. Underlaget ger lararen en
fordjupad uppfattning om eleven ar i behov av extra anpassningar eller om en elev som har
kommit langre i sin kunskapsutveckling &r i behov av ytterligare stimulans.

Fritidshem

| de natverk som under aren har utvecklats for fritidshemmen ar dven fritidsklubben
representerad i hogre utstrackning. Fokus i natverkstraffarna har varit hur man kan skapa en
god samverkan mellan olika professioner, darfor har aven grundskollérare bjudits in att
medverka. Ett eget natverk for fritidsklubbar har startats januari 2019 och ar gemensamt for
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alla grundskoleomraden. Vidare har ett natverk for rastverksamhet startat i soderort i
samverkan med ”Spring i benen”. Syftet med detta nitverk ér att sprida goda exempel pa hur
larandet kan ske dven under rasten. Tanken &r att natverket ska utvecklas och finnas inom
varje grundskoleomrade.

Fritidshemssamordnarna har fortsatt fokuserat pa att ge stod till skolor utifran behov och
uppdatering av det digitala stod- och rekommendationsmaterialet for fritidshem och
fritidsklubbar sker I6pande.

Projektet med centrala fritidshemssamordnare har forlangts aret ut. En utvardering ar planerad
men har annu inte paborjats.

Fran och med den 1 juli 2019 ar huvudregeln att endast den som har legitimation som larare
eller forskollarare och ar behérig for fritidshem far bedriva undervisning i fritidshem. Aven de
aldre examina avsedda for arbete enbart i fritidshem kommer att bli behorighetsgivande.

Barnskotare och fritidsledare kommer aven fortséttningsvis att finnas i undervisningen, men
de &r inte formellt behdriga att ansvara for och bedriva undervisning. For de skolor som inte
har personal som ar behdriga for undervisning i fritidshemmet ar det rektor som ansvarar for
undervisningen.

Handlingsplan for hur skolor kan moéta sarskilt begavade elevers behov

En handlingsplan for att lyfta sarskilt begavade elever och mota deras behov ska tas fram.
Handlingsplanen utgar fran ett inkluderande synsatt och omfattar elever i alla aldrar och alla
amnesomraden. Innehallet fokuserar pa pedagogiska och organisatoriska atgarder i skolan
samt pa fortbildning for larare och skolledare.

Central rattning av nationella prov i Stockholms stads skolor

Arbetet med att utreda mojligheten till central rattning av nationella prov i stadens skolor i
kommunal regi har paborjats. Utgangspunkten ar att 6ka likvardigheten i bedémningen av
proven. Ett forsta steg ar att kartlagga vad som &r kant avseende de bakomliggande orsakerna
till den olikvardighet i bedémningen av proven som kan observeras, vilka tdnkbara metoder
som finns for att komma at dessa problem, samt hur stadens skolor idag jobbar med
bedémning av proven. Ett andra steg &r att diskutera hur staden kan na uppna en 6kad
likvardighet i bedomningen pa ett tids- och kostnadseffektivt satt.

Naturskola

En utredning om ny naturskola har paborjats. Resultatet planeras att dverlamnas till
utbildningsndmnden i samband med tertialrapport 2 2019. Arbetet med att etablera en ny
naturskola planeras ske under hdsten 2019 for start under 2020.
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Systematiskt kvalitetsarbete inom gymnasieskolan

Systematiskt kvalitetsarbetet ar ett prioriterat omrade och under varen har en temadag
genomforts med gymnasieskolans och gymnasiesérskolans rektorer. Behovet av utvecklade
analyser lyftes sérskilt och skolornas utvecklings- och stodbehov identifierades. | samarbete
med forvaltningens stddavdelningar ska underlag tas fram i syfte att genomféra generella
samt riktade insatser.

Elevhalsa

Forvaltningen har fortsatt att arbeta utifran strategin for utveckling av arbetet med elever i
behov av sérskilt stod i grundskolan. Det har handlat om att utveckla verksamheten i de
kommunovergripande sarskilda undervisningsgrupperna, CSl, for att battre kunna mota
elevernas behov. Detta arbete sker genom tva olika natverk, ett for skolledare och ett for
pedagoger. Natverket for pedagoger har fatt fortbildning i att anvanda olika digitala verktyg
som ar avsedda att kunna méta nedsatta kognitiva funktioner.

Arbete med att starta en ny CSI-grupp pa Jarvafaltet pagar for fullt och inriktningen &r att den
ska vara igang i borjan av hostterminen. Den CSI-grupp som ska byggas upp i Skarholmen
planeras att starta nagot senare under hosten. | ett antal stadsdelsnamndsomraden har initiativ
tagits for att starta sérskilda undervisningsgrupper for grundskoleelever, bland annat i
samverkan med socialtjansten, och detta arbete kommer att utvecklas under aret.

Forvaltningens arbete med att starta kompetensnav inom hérselnedséattning, rérelsehinder,
sprakstorning och grundsarskola har paborjats. Kompetensnaven ska ha specialkompetens
inom respektive uppdragsomrade och erbjuda stod och utvecklingsinsatser till andra
kommunala grundskolor. Kompetensnaven kommer att starta under hdstterminen.

Forvaltningen har sedan tidigare identifierat att det finns behov av kontinuerligt stdd och
insatser kring elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och att utveckla
larmiljéerna for att mota elevernas behov. Mot bakgrund av detta haller forvaltningen pa att ta
fram olika erbjudanden som syftar till att 6ka kompetensen inom neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar.

Arbetet med att utveckla natverken for elevhélsans professioner fortsétter. Ett natverk har
ocksa skapats for de grundskolor som har fatt uppdraget att utgéra kompetensnav for horsel,
rorelsehinder, sprakstorning respektive grundsarskola. Natverket haller pa att ta fram underlag
som grund for att skapa likvardigt stod till alla som kontaktar naven. Naven startar i augusti
20109.

Forvaltningens avdelning for stod kring larande och elevhélsa har under det forsta kvartalet
slagit samman de tva enheterna for centralt elevhalsostod till skolor. Sammanslagningen
innebdr att detta centrala elevhélsostdd omfattar samtliga professioner inom elevhalsan samt
att de interna arbetssatten och samarbetena kan utvecklas. Den sammanslagna enheten
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kommer att kunna ge samordnade insatser och fortsatt stédja utvecklingen av skolors
elevhalsoteam, ge handledning, erbjuda kompetensutveckling, anordna natverkstraffar och
kvalitetssakra elevhalsans medicinska insats enligt géllande styrdokument.

Idrott och rorelse

Natverket ”Spring 1 benen” har under aret fortsatt sitt arbete. Handledning har erbjudits
alltfler grund- och grundséarskolor, narmare 168 handledningsbesok har genomférts fran
januari till mars 2019. De skolor som har haft handledning ar relativt jamnt fordelade dver
staden och arskurser.

Néatverket genomforde en undersokning i samband med projektets bérjan for tva ar sedan for
att ha ett resultat att mata mot och kan nu konstatera att det under aren har skett en positiv
utveckling av fysisk aktivitet under lektionstid, det vill séga att det &r mer inslag av
promenader i undervisningen. Av resultaten framgar att det ar lagstadiet som star for den
storsta utvecklingen med en 6kning av 17 procent, mellanstadiet med 13 procent och
hogstadiet med 10 procent.

Aven ”brain breaks” som ar rérelseinslag under pagaende undervisning har haft en positiv
utveckling dar fler skolor genomfor det mer regelbundet an tidigare. Av resultaten framgar det
att hogstadiet har haft en battre framgang med denna aktivitet an fysisk aktivet och 6kat med
18 procent, mellanstadiet med 15 procent och lagstadiet med 16 procent sedan projektet
paborjades.

Malet &r att varje skola ska ha 60 minuters lattare eller anstrangande fysisk aktivitet per dag
och vid arets borjan uppskattades detta till ett snitt pa 21 minuter per dag.

Som ett led i arbetet for att eleverna ska uppna kunskaper och forstaelse for den egna
livsstilens betydelse for halsan omfattas aven kostfragorna. De tidigare riktlinjer som funnits
for skolmaltidsverksamheten har reviderats och beslutats av utbildningsnamnden i mars 2019.
Riktlinjerna syftar aven till att sékerstalla att skolmaltidsverksamheten i stadens kommunala
verksamheter har en likvardig kvalitet.

Simskola anordnas vid olika lovtillfallen under lasaret. Under sportlovet anordnades simskola
for elever i arskurs 6-9 som inte klarat simkunnighetsmalet i amnet idrott. Skolorna anmélde
341 elever och av dessa deltog 196 elever vid samtliga tillfallen. Deltagarantalet var jamnt
fordelat mellan konen. Av de deltagande eleverna klarade 60 elever simkunnighetsmalet efter
genomford simskola, ett antal elever hade bra forkunskaper &ven innan simskolan.

Fysisk aktivitet for elever i grundsarskolan

Forvaltningen har fortsatt att samarbeta med idrottsforvaltningen i syfte att 6ka den fysiska
aktiviteten for elever mottagna i grundsérskolan pa stadens sim- och idrottshallar inom ramen
for skoltid. Pa drop in-verksamhet far eleverna prova pa anlaggningens egna aktiviteter och
foreningsaktiviteter dar mojlighet till fortsattning sedan erbjuds. Under 2018 deltog sju
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grundsérskolor pa drop in-verksamheten, deltagandet har under varen 2019 utokats till att
omfatta tolv nya grundsarskolor och fyra gymnasiesarskolor. Ytterligare fem grundsarskolor
planerar for att starta drop in under varen.

Under april har samtliga grundskolor med elever i grundsérskolan blivit inbjudna till en
forelasning och workshop med syfte att inventera och dela goda exempel for hur man 6kar
den dagliga fysiska aktiviteten samt diskutera samverkan med andra férvaltningar.

Nyanlandas larande

Forvaltningen har fortsatt att, utifran den framtagna utvecklingsplanen for nyanlanda elever,
stdrka organisationen av verksamheten pa bade forvaltnings- och skolniva i syfte att utveckla
undervisningens kvalitet.

Forvaltningen bjod i november in grundskolans skolledningar till tre tillfallen for information
och erfarenhetsutbyte om mottagande och organisation kring nyanlénda elever och 29 skolor
var representerade. | maj erbjuds ytterligare tre tillfallen for malgruppen.

Processbeskrivningen har presenterats pa nio gymnasieskolor med sprakintroduktion under
varen. Skolledning, elevhalsoteam och undervisande larare har tillsammans fatt diskutera
innehallet. Som ett led i det systematiska kvalitetsarbetet for 6kad likvardighet och kvalitet for
nyanlanda elever, deltog tva elevrepresentanter fran elva av stadens sprakintroduktionsenheter
i ett samtal pa forvaltningen om sprakintroduktion. Utifran dessa samtal har en rapport
sammanstallts och skickats till skolorna for vidare diskussion. Eleverna betonar framfor allt
vikten av integration. De vill ha undervisning, som exempelvis idrott, tillsammans med
svenska elever, eller samarbeta kring olika &mnesomraden som lararna styr upp. Eleverna
lyfte ocksa behovet av att sa tidigt som majligt fa information pa sitt modersmal om bland
annat regler, skyldigheter och rattigheter i svenska skolan.

Under varen har tva workshops genomforts i bedomningsmaterialet "Bygga svenska”. For
arskurs 1-6 ar det en mindre grupp pa 8 larare som deltar. | gruppen for arskurs 7-9 och
Sprakintroduktion deltar 23 larare. Ytterligare ett bedomningstillfalle erbjuds i maj.

Samarbete med Sprakcentrum

Forvaltningen har fortsatt att implementera stddmaterialet i studiehandledning pa moders-
malet vilket utgor ett viktigt underlag for okad likvardighet. Sprakcentrums studiehandledare
uppmanas att utga ifran materialet i samarbete med undervisande skolor. Skolor erbjuds bland
annat stod i implementeringen genom natverket for larare i svenska som andrasprak.

Under varterminen 2019 fortsétter Sprakcentrum att undervisa elever pa sprakintroduktion

som saknar grundlaggande kunskaper i modersmal motsvarande grundskolans ak 3 och ak 9.
Under varterminen finns det 10 grupper som studerar mot malen i ak 9 férdelade dver spraken
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tigrinja, somaliska, dari, arabiska och persiska. Det finns 4 grupper med elever som studerar
mot malen i arskurs 3 fordelade 6ver spraken arabiska, bengali, tigrinja och somaliska.

Kollegialt utbyte genom néatverk

Natverket for larare i svenska som andrasprak i grundskolan har haft tva traffar under varen,
ett tredje halls i maj. | dagslaget ar 60 skolor representerade med 6ver 90 larare. Deltagande
pa de fysiska traffarna ar cirka 50 stycken. Traffarna ar mycket uppskattade och flera
deltagare har traffar med sina skolledningar och 6verfor information av vikt for organisation
och planering av undervisningen for elevgruppen.

Det pedagogiska natverket pa sprakintroduktion har under varen traffats en gang i manaden
for erfarenhetsutbyte och samtal om bland annat brukarenkaten, processbeskrivningen och
bedémning utifran Bygga svenska. Nar natverket diskuterade elevernas individuella
studieplaner deltog aven studie- och yrkesvégledare fran sprakintroduktion. Rektorsnatverket
for sprakintroduktion har traffats tva av tre ganger den har terminen och diskuterat bland
annat brukarenkaten, processbeskrivningen och antagningsprocessen till sprakintroduktion.

Samverkan med socialforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen

Utifran uppdrag i budget 2019 har samverkan med arbetsmarknadsférvaltningen under varen
2019 utokats med samverkan med socialforvaltningen kring nyanlanda elever i gymnasie-
skolan som omfattas av de nya bestammelserna om majlighet till uppehallstillstand for
gymnasiestudier (den sa kallade nya gymnasielagen; NGL). Namnderna ska tillsammans
arbeta for att ungdomar som beviljats tillfalligt uppehallstillstand enligt NGL far goda
forutsattningar att etablera sig i samhallet genom studier som kan leda till forsérjning.

Forvaltningarna har under varen bjudit in stadens studie- och yrkesvagledare till ett
informationsmdte med migrationsverket. Ett vagledningsunderlag har tagits fram for studie-
och yrkesvégledare i gymnasieskolan och vuxenutbildningen som ska vagleda ungdomar som
omfattas av NGL till ratt studier. Férvaltningarna bjuder dven in personal i staden som moter
malgruppen till ett seminarium i maj, dar stadens stod presenteras och dar SKL informerar om
lagandringarna kring den tillfalliga lagen. Till hosten planeras ytterligare ett seminarium med
fokus pa forlangning av uppehallstillstand och kring psykisk hélsa.

Elevteam komvux har under varen besokt gymnasieskolor med sprakintroduktion for att
informera om fortsatta studier pa komvux. De har fokuserat pa ungdomar som omfattas av
NGL.

Samarbete med socialnamnden och stadsdelsnamnderna for 6kad skolnarvaro

| budget 2019 fick utbildningsndmnden i samarbete med socialndmnden och stadsdels-
ndmnderna i uppdrag att utveckla arbetssatt och rutiner for att sakerstélla att utbildnings-
namndens samordningsansvar for elever med upprepad och problematisk skolfranvaro
fungerar oavsett huvudman. Vidare gavs uppdraget att utreda organisationen och samverkan
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kring elevers skolfranvaro och skolplikt. Under 2018 pabdrjades en revidering av
stodmaterialet for samverkan mellan stadsdelsn&mndernas verksamheter och skolan.

Efter att 2019 ars budget presenterades har arbetet fortsatt for att &n mer tydliggéra
ansvarsfordelningen mellan forvaltningarna och samverkan mellan skola och socialtjanst,
utifran de nya uppdragen. Rutiner och samordning ska arbetas in i stédmaterialet med syfte att
skapa ett sa heltackande och anvandbart material som mojligt. Se aven under avsnitt 1.4.

Forvaltningen har nyligen uppdaterat det tidigare framtagna stodmaterialet for hantering av
elevers franvaro tillsammans med en atgardstrappa vid franvaro som inte ar anmald.
Forvaltningen sammanstéller varje manad elevernas totala - giltiga och ogiltiga - franvaro per
skola och tidsperiod. Har gors dven sammanstéallningar av antalet elever med hég franvaro per
skola. Kvaliteten pa franvarodata visas om hur val skolornas larare registrerar franvaro. Detta
kommuniceras med skolorna och foljs upp sarskilt med skolor utifran behov.

Forvaltningen har forstarkt sitt stod inom detta omrade for att skolorna ska bedriva ett
systematiskt arbete for uppfoljning och atgarder. Forvaltningen har till foljd av den forstarkta
lagstiftningen paborjat ett system med anmalan till huvudman vid upprepad eller langre
franvaro, dar aven utredningarna begérs in for att folja upp och vid behov kunna stotta
skolorna. Har foljs bland annat upp om skolan har utrett och analyserat orsakerna till
franvaron for att kunna arbeta vidare utifran.

Digitalisering for larande

Utbildning digitala verktyg

Under kvartal 1 har utbildningsforvaltningens interna kursverksamhet inom digitala verktyg
utokat med kurser kring Micro:bits samt fortsatt att ha fullsatta programmeringskurser med
materiallan for larare i forskoleklass upp till &rskurs 6 och for fritidshemmet. Aven kursen
Digitalt musikskapande kombinerar utbildning och materiallan vilket visat sig vara en
framgang och har fatt mycket positivt gensvar.

Kompetensforsorjningsplan utifran nya krav pa digitalisering i laroplanen

Den nationella handlingsplanen for digitalisering av skolvéasendet, som bygger pa ett arslangt
samarbete mellan SKL och Skolverket, ska bidra till att elever utvecklar forstaelse fér hur
digitaliseringen paverkar individen och samhéllet. Den ska starka elevernas formaga att
anvanda och forsta digitala system och tjanster samt forhalla sig till medier och information
pa ett kritiskt och ansvarsfullt satt. Det innebar ocksa att all personal forvéntas arbeta med
storre fokus pa digital kompetens. Alla grundskoleomraden och alla gymnasieskolor har
darfor inrattat digitala utvecklingsgrupper (DU-grupper) for utveckling av skolornas
digitaliseringsarbete.

Samtliga grund- och gymnasieskolor ska under varterminen 2019 gora en skattning av
skolornas digitalisering i verktyget LIKA.
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Utbildningsforvaltningen har pa nytt ansékt om cirka 30 mnkr fran Europeiska socialfonden.
Ansokan som gjordes 2018 avslogs, da medlen inte rackte for alla ansokningar i regionen.
Den nya ansokan avser ett natverk for digitalisering som syftar till kompetensutveckling samt
erfarenhetsutbyte. Projektet dr tankt att paga i minst tva ar. Beslut vantas i juni.

Skolplattform Stockholms Stad

Forvaltningsorganisationen har nu tagit éver fran Skolplattformsprojektet efter dverlamningar
fran projektets olika delar som skett fram till den 31 mars. Forvaltningsorganisationens
etablering fortsétter under 2019 parallellt med detta arbete. Arbete med restlistor fran
plattformens olika delar pagar.

Fortbildning och kurser i de verktyg som ingar i skolplattformen har genomforts for centrala
funktioner och verktygen anvands nu i det lépande arbetet. Det handlar om malgrupps-
anpassade utbildningar, till exempel ”kom-och-jobba”-tillfallen fér schemaléggare och
administratorer. Supportguider har tagits fram for verktyg som ingar i skolplattformen och
utveckling av e-uthildningar pa stadens utbildningsplattform pagar.

Under hosten 2019 kommer utbildningsférvaltningen inom ramen for statsbidraget for 6kad
likvardighet att rekrytera ytterligare en specialpedagog med uppdrag att sékerstélla
tillganglighetsperspektivet i bade skolplattformens olika delar och andra digitala larresurser.

GSIT 2.0 — Gemensam IT-service

Tillgangen till digitala enheter for stadens elever ska fortsatta att 6ka. Under 2019 har tid-
planen for inforandet av GSIT 2.0 forskjutits. Nuvarande tidplan innebdr att hela utbildnings-
forvaltningen och stadens 6vriga pedagogiska verksamheter — forskolor och vuxenutbildning -
under varen och hosten 2019 ska ga 6ver till GSIT 2.0 med leverantdren Fujitsu for att helt
lamna HCL-avtalet innan arsskiftet.

Under forsta kvartalet 2019 har arbetet fokuserat pa att utforma tidplan och struktur for
overforing av skolor och dvriga verksamheter. Samtliga verksamheter har en lokal projekt-
organisation for att hantera dverforingen. Verksamheternas har chefer, rektorer och it-
personal stottats. Etableringen av it-tjanster hos Fujitsu pagar och under april-maj pabarjas
forsta overforingarna. Redan under forra aret fick ett antal gymnasieelever i ak 2 sina datorer i
en nagot tekniskt avskalad l16sning med farre tjanster an vad som nu kommer att rullas ut.

Kultur i skolan

| den arliga elevundersokningen foljs elevernas upplevelse av kultur i skolan upp i arskurs 5
och 8 genom fradgan “Jag dr ndjd med de kulturupplevelser som jag far ta del av i1 skolan”. |
arskurs 5 uppger 63 procent att de ar nojda vilket motsvarar forra arets resultat. | arskurs 8 ar
37 procent nojda med kulturupplevelserna i skolan, en minskning i jamforelse med forra aret
da andelen nojda var 42 procent. | bade arskurs 5 och 8 ar resultaten pojke/flicka ganska
likvardiga.
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Till andelen nojda raknas endast de som har svarat alternativ 4 och 5 pa en femgradig skala
och raknar man for arskurs 8 dven med mittenalternativet i resultatet, alternativ 3, uppnas 63
procent vilket ger en mer positiv bild, men dven detta matt utgér en minskning fran 67 procent
forra aret. Resultaten analyseras lampligast pa skolniva, utifran den egna skolans arbete och i
forhallande till i vilken utstrackning eleverna har fatt ta del av kulturupplevelser.

Aktivt skolval

Riktade insatser har under varen genomforts for att 6ka andelen vardnadshavare som aktivt
gjorde ett skolval. Skolor och central forvaltning har kontaktat vardnadshavare via telefon,
sms och e-post for att uppmarksamma dem som annu inte sokt skola att gora det inom ramen
for ans6kningsperioden. Detta resulterade i att en markant storre andel aktivt valde skola till
sina barn. Detta arbetssatt kommer nu utvérderas och liknande insatser kommer att genom-
foras dven infor och under ndstkommande ans6kningsperiod.

Namndmal:
1.3.2 Alla elever har en trygg och god larmiljo

Uppfylls delvis

Forvéantat resultat

Alla elever kanner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god larmiljé dér bemdtande och stéd ger
eleverna forutsattningar att fokusera pa utbildning och arbetsuppgifter. Det finns tydliga och kanda
rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis franvaro och olika former
av krankningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse for en trygg och kunskaps-
stodjande arbetsmiljo ar hog. Skolan har god samverkan med vardnadshavare samt socialtjanst,
polis och andra relevanta aktorer.

Trygghet och studiero

For att sdkerstalla ett gemensamt forhallningssatt tar forvaltningen fram ett forslag till
riktlinjer kring trygghet och studiero for utbildningsndmnden att besluta om pa sammantrade i
juni 2019.

Forvaltningen har paborjat ett arbete for att tillsammans med de fackliga organisationerna ta
fram ett forvantansdokument for grund- och gymnasieskolan. Dokument ska innehalla
punkter som dels handlar om vad vardnadshavarna kan forvanta sig av skolan, dels vad skolan
kan forvanta sig av dem. Dokumentet ska inte reglera exakt vad som ska ske pa skolorna utan
ska fungera som en bas for lokalt formulerade forvantningar pa de enskilda skolenheterna.
Forvantansdokumentet ska kunna anvandas fran och med hostterminen 2019.

Arbete pagar ocksa kring att infora en skolakut pa gymnasieskolan.
Handlingsplan mot hedersfértryck

Skolan spelar en avgorande roll i att upptacka elever som befaras drabbade av hedersfortryck
och lotsa dem till ratt hjalp. Det &r viktigt att det finns konkreta rutiner nér skolan misstanker
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att en elev utsatts for hedersfortryck. Forvaltningen har pabdrjat arbetet med att fram en
handlingsplan som ska vara ett stdd for skolorna och den personal som méter eleverna.

Arbete mot krdnkande behandling i skolorna

Forvaltningen har fortsatt att utveckla systematiken i arbetet mot krdnkande behandling. Alla
skolor ska arligen uppratta en plan mot krankande behandling och diskriminering. Under
borjan av aret har forvaltningen gatt igenom alla grundskolors planer for att sékerstalla att de
uppfyller lagens krav. Utifran denna genomgang far alla skolor en kort skriftlig aterkoppling
med en bedémning av planen och de som 6nskar erbjuds en mer férdjupad muntlig
genomgang.

Rutinerna for rektors anmaélan till huvudman om krankande behandling med en sarskild
blankett for andamalet anvands inom gymnasieskolorna.

Under 2018 implementerade skolorna ett webbaserat formulér dar vardnadshavare rapporterar
in synpunkter och klagomal pa skolans hemsida. Anvandandet av det webbaserade formularet
har inte fatt full genomslagskraft pa alla skolor annu. VVardnadshavare vander sig ofta i stor
utstrackning direkt till den det berér pa skolan eller genom e-post och telefonsamtal.

En sammanstallning for andra halvaret av 2018 visar att det fran grundskolorna genom webb-
formularet har rapporterats in 397 klagomal som ror diskriminering och krankande behandling
av elev. Dessa klagomal finns ocksa inom ramen for den anmalan till huvudmannen av kréank-
ande behandling som anmaéls till utbildningsndmnden. De vanligaste synpunkterna &r att
vardnadshavare inte anser att skolan ger det stod som behovs i tillracklig utstrackning, krank-
ningar bade verbalt och fysiskt samt vardnadshavare som reagerar pa skolans orosanmalan till
socialtjansten. Synpunkterna hanteras genom samtal, med trygghets- och elevhélsoteamens
medverkan och i de flesta forekommande fallen l6ser skolan, vardnadshavaren och eleven
synpunkterna/klagomalen. Vid de tillfallen vardnadshavare anser att skolans insatser inte &r
tillrackliga har de anmalt till Skolinspektionen.

Hittills i ar har det kommit in 6 anmélningar fran rektorer till huvudmannen om krankningar i
gymnasieskolan/gymnasiesarskolan. De har foljts upp enligt huvudmannens rutiner.

Vidare har 9 elever stangts av fran sin gymnasieutbildning hittills i ar. Alla utom en stangdes
av for en kortare tid (en vecka).
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Brukarenkat — grundskolan arskurs 2, 5 och 8
Overgripande index

Brukarenkaten har tre 6vergripande index pa skalan 0-100 som sammanfattar grupper av
fragor: Kunskap, Trygghet och Trivsel samt Inflytande. Férandringarna sedan foregaende ars
undersokning sett till dessa index ar mycket sma for arskurs 2 och 5: inget index forandras
med mer an en indexenhet i endera riktningen. For arskurs 8 ses dock en minskning for alla
tre index med mellan 3 och 4 indexenheter. Utvecklingen 2018-2019 sammanfattas nedan.*

Forandring, indexenheter Ak 2 Ak 5 Ak 8
Kunskap -1 -1 -4
Trygghet och trivsel -1 +1 -3
Inflytande -1 -1 -4

Enskilda fragor

Det ar ingen enskild fraga som ligger bakom de sjunkande resultaten fér arskurs 8, utan
samtliga enskilda pastaenden som ingar i indexen uppvisar en likartad minskning i andelen
positiva svar (4-5 pa den 5-gradiga skalan). Storst nedgang uppvisar péstdendet ”Lirarna
lyssnar pa mig och tar hdnsyn till vad jag tycker”, som minskat fran 55 procent instdmmande
2019 till 49 procent 2019.

Andelen 5:or ligger i stort sett konstant sedan foregaende ar. Nedgangen drivs istéllet av att
andelen 4:or minskat samtidigt som andelen 3:or och 2:or okat nagot. Svaren indikerar alltsa
en nagot storre polarisering i svaren an tidigare ar, dar andelen mycket néjda ar oférandrad
medan andelen missnojda 6kar nagot.

| arskurs 2 och 5 ligger resultaten mycket stabilt jamfort med forra aret, inte bara vad galler de
overgripande indexen utan dven sett till enkétens enskilda fragor.

Tabellen nedan redovisar vilken fraga som har hogst respektive lagst andel instimmande
elever, per frageomrade.

! Mellan 2017 och 2018 sjénk alla index med i storleksordningen 3-10 punkter, sannolikt till stor del p& grund av
metodeffekter da staden bytte leverantdr av undersékningen. Det gor det svart att géra meningsfulla jamforelser
langre bak i tiden &n ett ar.
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Ak 2 Aks Ak
Mina larare ar bra pa att Mina larare forvantar sig att jag | Mina larare forvantar sig att jag ska
Hogst | undervisa (91) ska na malen/kunskapskraveni | na malen/kunskapskraven i alla
Kunskap alla dmnen (84) amnen (71)
Mina larare ar bra pa att vacka | Mina larare ar bra pa att vacka Mina larare ar bra pa att vacka mitt
Lagst | mitt intresse sa att jag far lust mitt intresse sa att jag far lust intresse sa att jag far lust att lara
att lara mig (79) att lara mig (58) mig (25)
Jag vet vem pa skolan jag kan Jag kdnner mig trygg i skolan Jag kdnner mig trygg i skolan (75)
Trygghet Hogst | prata med om nagon har varit (78)
och elak mot en elev (88)
trivsel Ligst Jag kan arbeta i lugn och ro pa | Jagkan arbeta i lugn och ro pa Jag kan arbeta i lugn och ro pa
lektionerna (67) lektionerna (57) lektionerna (44)
Pa utvecklingssamtalet gar det | Pa utvecklingssamtalen pratar Utvecklingssamtalen genomfors pa
bra att prata om hur jag vi om vad jag gor bra och vad ett satt som jag forstar (77) / Pa
Hogst | utvecklas och lar mig (90) jag behover forbattra (90) utvecklingssamtalen pratar vi om
vad jag gor bra och vad jag behover
Inflytande forbattra (77)
Utvecklingssamtalen genom- Jag ar nojd med det inflytande Jag ar n6jd med det inflytande som
Lagst | fors pa ett satt som jag forstar som jag har éver mitt jag har 6ver mitt skolarbete (47)
(86) skolarbete (73)

| tabellen &r det tydligt att resultaten sjunker i de hogre arskurserna, framfarallt arskurs 8.
Monstret avseende vilka fragor som far hogst respektive lagst andel instammande ar relativt

likartat mellan arskurserna. Arskurs 2 har dock ett formular med farre antal fragor sa
resultaten &r inte helt jamforbara mellan arskurserna.

Krankningar och trakasserier

Ett negativt resultat i arets unders6kning 4r att andelen elever 1 arskurs 2 som svarar ’nej” pa
fragan om man blivit illa behandlad (krankt/trakasserad) pa sin skola minskat fran 62 procent
ar 2017 och 2018 till 56 procent ar 2019, medan andelen som svarar ja har okat fran 27
procent till 29 procent?. Andelen vet ej/vill ej svara” har okat fran 11 procent till 15 procent.
Sannolikt bestar aven denna senare kategori delvis av elever som egentligen skulle vilja svara
ja men av olika skél avstar.

Aven andelen av de som svarar att de behandlats illa som uppger att trakasserierna sker ofta
(fler ganger i veckan) har 6kat, fran 20 procent ar 2018 till 24 procent 2019. Det betyder att
cirka 1 av 14 elever i arskurs 2 i arets undersokning svarar att man blir illa behandlad i skolan
flera ganger i veckan, jamfort med drygt 1 av 18 elever i forra arets undersokning.

Det &r i forsta hand fran andra elever i den egna klassen som de utsatta eleverna i arskurs 2
upplever krankningar och trakasserier (65 procent). | andra hand handlar det om andra elever
pa skolan (51 procent). 2 procent upplever att man blivit illa behandlad av sin larare, och 4
procent av annan vuxen pa skolan.

2 Frégan i sin helhet lyder: ” Upplever du att du har blivit illa behandlad (krankt/trakasserad) pa din skola? Med
det menas att du har blivit kallad elaka saker, retad, utfryst, hotad, knuffad, slagen eller illa behandlad pa annat
satt. (Tank pa hela hostterminen fram till nu)”.
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Andelen elever i arskurs 5 som upplever att man blivit illa behandlad i skolan ar 23 procent,
en 6kning med 1 procentenhet fran forra aret. | arskurs 8 ses dock en gladjande minskning
fran 20 procent 2018 till 18 procent i ar. | arskurs 8 ses aven ett monster de senaste tre aren
dar andelen som séger att elever i egna klassen ligger bakom krédnkningarna har minskat,
medan andelen som sager att det handlar om andra elever pa skolan okat i ungefar
motsvarande grad.

Fragor som inte ingar i index

Utover de fragor som ingar i indexen Kunskap, Trygghet och trivsel samt Inflytande finns en
grupp fragor som klassificeras som ”Ovriga”. Hir ingér allmén nojdhet med skolan, kiinne-
dom om mdjligheten att byta skola, anvandning av digitala verktyg, om skolan pratat om
barns rattigheter enligt FN:s barnkonvention, samt njdhet med de kulturupplevelser man far
ta del av via skolan.

For arskurs 2 och 5 ses generellt sett sma eller inga forandringar jamfort med forra aret pa
dessa fragor. Ett undantag dr pastdendet ”Jag anvénder ofta digitala verktyg/hjalpmedel i mitt
skolarbete” som okat frén 49 procent till 53 procent instimmande i arskurs 2 och fran 46
procent till 51 procent instammande i arskurs 5.

Péstiendet I min skola har vi gatt igenom och pratat om mina rattigheter enligt FN:s barn-
konvention (alla barns ritt)” har dock minskat fran 79 procent till 75 procent instdmmande i
arskurs 5. | arskurs 2 ligger svaren pa denna fraga oférandrat pa 88 procent instammande.

Aven i drskurs 8 har andelen elever som instimmer i pastiendet “Jag anviinder ofta digitala
verktyg/hjdlpmedel i mitt skolarbete” 6kat sedan forra aret, fran 47 procent till 49 procent.
Pastaendet I min skola har vi gatt igenom och pratat om mina rittigheter enligt FN:s
barnkonvention (alla barns rétt)” 6kar marginellt, fran 45 procent till 46 procent instdmmande.
Andelen elever i arskurs 8 som uppger att det ar ndjda med sin skola har dock minskat, fran
60 procent instammande 2018 till 56 procent 2019, i linje med den allmanna nedgang i
resultat som ses for arskurs 8 sedan forra aret.

Pojkar och flickor
| likhet med tidigare ar ses ett monster dar flickorna i snitt ar nagot nojdare med sakernas
tillstand an pojkarna i arskurs 2, oavsett fraga.

| arskurs 5 &r skillnaderna mellan kénen mycket sma éverlag, men flickorna upplever i nagot
lagre grad &n pojkarna att de trivs i skolan (74 procent jamfort med 79 procent bland pojkar)
och att de kénner sig trygga i skolan (75 procent jamfort med 81 procent bland pojkar). Detta
monster bestar dven i arskurs 8.

| arskurs 8 &r flickorna dven mindre ndjda &n pojkarna med andra saker, bland dessa studieron

(41 procent nojda jamfort med 47 procent bland pojkar) och stdamningen i skolan (51 procent
nojda jamfort med 60 procent bland pojkar). Flickor i arskurs 8 ar ocksa mindre nojda an
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pojkarna med lararnas undervisning (46 procent jamfort med 54 procent bland pojkarna) samt
mojligheten att fa hjalp fran lararen vid behov (56 procent jamfort med 62 procent bland
pojkarna). De upplever &ven i lagre grad &n pojkarna att de vet vad de behdver kunna for att
na kunskapskraven i alla olika &mnen (40 procent jamfort med 46 procent bland pojkarna).

Elever i fristdende och kommunala skolor

Vad géller elever i arskurs 2 ar de svarande i Stockholms kommunala skolor lite mer néjda
overlag an de svarande fran fristdende skolor, en tendens som aven ses i arskurs 5. | arskurs 8
ar dock de svarande eleverna fran fristaende skolor lite nojdare an eleverna i kommunala
skolor, men skillnaderna ar relativt sma. Ett undantag ar fragan om man ofta anvander digitala
hjalpmedel i arbetet dar knappa 70 procent av svarande elever i arskurs 8 i fristaende skolor
svarar ja, att jamfora med knappt 50 procent av eleverna i de kommunala skolorna. Ménstret
att elever i fristdende skolor i hogre grad uppger att de anvander digitala hjalpmedel syns inte
i arskurs 2 och 5, utan endast i arskurs 8.

Enbart vissa fristdende skolor genomfor enkéten sa dessa resultat kan inte ses som
representativa for alla fristaende skolor i Stockholm.

Brukarenkat — gymnasieskolan

Eleverna i gymnasieskolans arskurs 2 har under varen genomfort den arliga brukarenkaten.
Resultaten ar uppdelade efter frageomradena: Trygghet och trivsel, Larandet, Inflytande,
Utbildningsval — framtida arbetsliv samt Helhetsomddme. Dessutom ingar tva fragor under
Ovriga fragor.

Arets svarsfrekvens ar 79 procent, en minskning med 3 procentenheter jamfort med
foregaende ar. Generellt kanner sig eleverna trygga pa sin skola, 86 procent instammer i
pastaendet (samma resultat som 2018) och de ar mer néjda med skolans arbete mot mobbning
(60 procent mot 56 procent 2018). Eleverna kan ocksa rekommendera sitt program samt
rekommendera sin skola i ndgot storre utstrackning &n forra aret.

Resultaten for frigeomradet Larande ar lika eller nagot samre for 2019 an 2018, forutom nar
det galler pastaendet om att lararna bemoter pa ett positivt satt dar andelen som instammer i
pastaendet har 6kat nagot. Generellt for frageomradet ar att flickorna ar mindre néjda an
pojkarna. Nar det galler pastaendena om inflytande har resultaten minskat nagot jamfort med
2018 och aven har ar flickorna mindre ndjda an pojkarna.
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Andel positiva svar per frageomrade:

Trygghet och trivsel

Fragor om larandet

Inflytande

Fragor om utbildningsval - framtida arbetsliv

Helhetsomdome

0 25

50 75 100

Krankningar och trakasserier

Av eleverna i arets enkat ansag 85 procent att de inte blivit illa behandlade pa sin skola, att
jamfora med forra arets 84 procent. Av de som har angett att de har kéant sig illa behandlade &r
det en vasentligt lagre andel som kant sig illa behandlade av sin larare i ar jamfort med 2018,
26 procent jamfort med 32 procent. Det ar framforallt fran andra elever i den egna klassen
som de utsatta eleverna upplever krankningar och trakasserier (60 procent). Elever som
upplever sig krankta ett flertal ganger har sjunkit fran 47 till 43 procent. Andelen flickor som
inte kant sig illa behandlade (har svarat nej pa pastaendet) ar 84 procent jamfort med pojkarna
vars andel ar 87 procent. Sett till hela frageomradet Trygghet och trivsel, kan konstateras att
andelen flickor som instammer i pastaendena generellt &r lagre an andelen pojkar. Flickornas
resultat tyder pa att de inte ar lika trygga och inte trivs riktigt lika bra i skolan som pojkarna.
Resultatet for arbetsro pa lektionerna ar lika for bada kénen, men har totalt sett minskat med
en procentenhet jamfort med 2018.

Fordjupad redovisning och analys av resultaten presenteras i tertialrapport 2.

Brukarenkat - gymnasiesarskolan

Samtliga elever (arskurs 1-4) pa gymnasiesarskolan har under varen 2019 genomfort en
brukarenkat, specifikt anpassad till skolformen. Arets svarsfrekvens for stadens gymnasiesar-
skolor ar 82 procent pa de nationella programmen och 66 procent pa de individuella program-
men. Resultaten dr uppdelade efter frageomradena: Trygghet och trivsel, Larande och
utveckling, Digital teknik, Inflytande samt Arbetslivet.

Fordjupad redovisning och analys av resultaten presenteras i tertialrapport 2.
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Namndmal:
1.3.3 Alla elever har inflytande over, forstaelse for och tar ansvar for sitt eget
larande utifran sina forutsattningar

B Uppfylls inte

Forvantat resultat

Med 6kad alder okar elevers delaktighet i planering och uppféljning. Eleverna far genom detta en
god kdnnedom om sin prestationsformaga i forhallande till malen, vilket leder till att eleverna
utvecklar en positiv attityd till larande och ser sin egen anstrangning som betydelsefull. Arbetet for
att eleverna ska forsta progressionen i larandet synliggors i larandemiljon genom exempelvis
kontinuerlig feedback fran lararna och andra bedomningsunderlag.

Utfallet fran brukarundersokningarna beskrivs ovan under mal 1.3.2.

Kommunfullméktiges och utbildningsndmndens indikatorer och aktiviteter
kopplade till KF:s mal for verksamhetsomradet 1.3

Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos KE:s
Kommunfullméaktiges Indikator T1 man/ kvinnor/ VB heglér Arsmaél érs-mél Period
2019 pojkar flickor 2018
v Andel elever i arskurs 2 som kanner sig 84 % 84 % 84 % 84 % 90 % 90 % 2019
g' trygga i skolan
v Andel elever som natt kravnivan pa det 93 % 95 % 94 % 2019
g‘ nationella provet i matematik i arskurs 3
. v Andel elever som natt kravnivan pa det 91 % 93 % 92 % 2019
g‘ nationella provet i svenska/
svenska som andrasprak i arskurs 3
v Andel elever i &rskurs 5 som kanner sig 78 % 82 % 75 % 78 % 90 % 90 % 2019
g‘ trygga i skolan
. v Andel elever i arskurs 6 som uppnatt 78,5 % 84 % 84 % 2019
g‘ kunskapskraven i alla amnen
v Andel elever i arskurs 8 som kanner sig 75 % 80 % 73 % 78 % 87 % 87 % 2019
g‘ trygga i skolan
. ¥ Andel elever i &rskurs 9 som uppnatt 79 % 80 % 80 % 2019
g' kunskapskraven i alla @&mnen
v Andel elever som &r behdriga till nation- 92,1 % 94 94 % 2019
g‘ ella program, exklusive nyinvandrade
och elever med okand bakgrund
v Andel gymnasieelever som kanner sig 86 % 89 % 84 % 86 % 90 % 90 % 2019
g‘ trygga i skolan
. v Andel gymnasieelever som slutfort utbild- 65 % 77 % 65 % 2019
g‘ ningen inom tre &r med gymnasieexamen
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Kommunfullméaktiges Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialnémnden och stadsdels- 2019-01-01 2019-12-31
namnderna utveckla arbetssatt och rutiner for att sékerstélla att utbildnings-
namndens samordningsansvar for elever med upprepad och langre franvaro
ar val fungerande oavsett huvudman
v Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialnémnden utreda 2019-01-01 2019-12-31
organisationen och samverkan kring elevers skolfranvaro och skolplikt
v Utbildningsnamnden ska inféra verktyg for att testa sprakforstaelse, 2019-01-01 2019-12-31
matematiskt tinkande och eventuellt 6vriga behov hos alla elever i
forskoleklass
v Utbildningsndmnden ska upprétta en handlingsplan for hur skolor kan méta 2019-01-01 2019-12-31
sarskilt begavade elevers behov
v Utbildningsndmnden ska utreda den regionala samverkansmodellen fér 2019-01-01 2019-12-31
gymnasiet och stadens utbildningsutbud med syfte att uppna battre
kostnadstéackning
v Utbildningsn@mnden ska utreda forutsattningarna for att systematiskt 2019-01-01 2019-12-31
sammanstélla och rapportera anmélningar om krankande behandling
v Utbildningsndmnden ska utreda forutsattningarna for en elevhalsogarantimed  2019-01-01 2019-12-31
fokus pa bland annat elevernas psykiska halsa
v Utbildningsndmnden ska utreda forutsattningarna for en uttkad larlings- 2019-01-01 2019-12-31
utbildning
v Utbildningsnamnden ska utreda forutsattningarna for ett aktivt skolval med 2019-01-01 2019-12-31
malet att samtliga foraldrar gor ett aktivt val
v Utbildningsn@mnden ska utreda férutsattningarna for inférandet av en 2019-01-01 2019-04-30 Forsenad
skolakut p& gymnasieskolan
v Utbildningsnamnden ska utreda mdéjligheten till central rattning av nationella 2019-01-01 2019-12-31
prov i Stockholms stads skolor i kommunal regi
v Utbildningsnamnden ska utreda organisationen fér barnomsorg p& obekvam 2019-01-01 2019-12-31
arbetstid
v Utbildningsnamnden ska utreda placering av en ny naturskola att 6ppnas 2019-01-01 2019-12-31
under aret for att mojliggora for fler barn att fa tillgang till naturskolans
verksamhet
v Utbildningsnamnden ska utreda vilka méjliga insatser som kan vidtas for att 2019-01-01 2019-12-31
forbéattra stadens mojligheter att rekrytera speciallarare till stadens skolor
v Utbildningsnamnden ska utvardera och fortsétta pilotprojektet med 2019-01-01 2019-12-31
lararassistenter och studiepedagoger
v Utbildningsnamnden ska utvérdera och fortsétta pilotprojektet med I6netillagg ~ 2019-01-01 2019-12-31
pa skolor med hogt socioekonomiskt index
Namndmal: 1.3.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning
Utfall  Utfall Utfall Utfall Proanos KE:s
Utbildningsnamndens Indikator T1 man/  kvinnor/ VB h%lar Arsmal érsrﬁél Period
2019 pojkar flickor 2018
. Andel elever som dagligen deltar i en 80 % 2019
styrd rorelseaktivitet
@ ¢ Andel elever som vid hostterminsslut i &k 80 % 90 % 2019
1 har uppnatt grundlaggande taluppfatt-
ning inom matematik
@ ¢ Andel elever som vid hostterminsslut i & 80 % 90 % 2019

1 kan lasa bekanta meningar i korta,
elevnara texter genom att anvanda
ljudningsstrategi och helordslasning pa
ett delvis fungerande satt
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Utfall  Utfall Utfall Utfall .
Utbildningsndmndens Indikator T1 man/  kvinnor/ VB Pr?]%?é?rs Arsmal éstrﬁSél Period
2019 pojkar flickor 2018
E}_f Andel elever i &k 5 néjda med - Jag ar 63 % 62 % 64 % 63 % 76 % 2019
ndjd med de kulturupplevelser som jag
far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok,
teater, konserter och museibesok).
. g' Andel elever som uppnatt kravnivan pa 93 % 96 % 2019
det nationella provet i matematik i &k 6
. l_;f Andel elever som uppnatt kravnivan pa 95 % 97 % 2019
det nationella provet i svenska/svenska
som andrasprak i &k 6
[ | l_;f Andel elever i 8k 8 néjda med - Jag &r 37% 39% 37 % 42 % 55 % 2019
ndjd med de kulturupplevelser som jag
far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok,
teater, konserter och museibesok).
. E}_f Andel elever som uppnatt kravnivan pa 92 % 95 % 2019
det nationella provet i matematik i &k 9
. E?‘ Andel elever som uppnatt kravnivan pa 98 % 99 % 2019
det nationella provet i svenska/svenska
som andrasprak i ak 9
. 9' Andel elever, av samtliga elever i &k 9, 86,9 % 89 % 2019
som ar behdriga till nationella program
. E}_f Meritvarde i arskurs 9 245,5 246 2019
Poang Poang
. Andel legitimerade larare i grundskolan 76,8 % 77 % 2019
. 9' Andel gymnasieelever med examens- 86 % 85 % 2019
bevis, oavsett studielangd
@ ¢ Andel gymnasieelever med minst betyg 79 % 80 % 2019
E i samtliga kurser i examensbevisen
9' Andel gymnasieelever ndjda med - Jag ér 44 % 43 % 45 % 47 % 55 % 2019
no6jd med de kulturupplevelser som jag far
ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok,
teater, konserter och museibesok).
. Andel legitimerade l&arare i gymnasieskolan 85,5 % 92 % 2019
Namndmal: 1.3.2 Alla elever har en god larmiljo
Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos KE:s
Utbildningsnamndens Indikator T1 man/ kvinnor/ VB hegllér Arsmal érs.mél Period
2019 pojkar flickor 2018
.CJ' Andel vardnadshavare F-klass ngjda 84 % 81 % 86 % 83 % 90 % 2019
med — mitt barn kanner sig tryggt i
skolan*
.CJ' Andel elever &k 2 ngjda med - Jagkan 67 % 66 % 68 % 66 % 75 % 2019
arbeta i lugn och ro pa lektionerna.
[ | 9' Andel elever 8k 5 ndjda med - Jag kan 57 % 57 % 57% 54% 85 % 2019
arbeta i lugn och ro pa lektionerna
[ | E}.f Andel elever &k 8 n6jda med - Jag kan 44 % 47 % 415 46 % 56 % 2019
arbeta i lugn och ro pa lektionerna
. .CJ’ Total frAnvaro i grundskolan 8,5% 5% 2019
9' Andel gymnasieelever ndjda med - 52 % 52 % 525 53 % 62 % 2019
Det ar arbetsro pa mina lektioner
. E}_f Total franvaro i gymnasieskolan 13,7 % 13% 2019
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* Forslag korrigerad formulering, tidigare lydelse var ”Andel elever F-klass ndjda med — jag kanner
mig trygg i skolan”. Brukarenkiten for F-klassen riktar sig till vardnadshavare.

Namndmal: 1.3.3 Alla elever har inflytande 6ver, forstaelse for och tar ansvar for sitt
eget larande utifran sina forutsattningar

Utfall Utfall

Utfall

Utfall

Utbildningsnamndens Indikator T1 man/ kvinnor VB Prhoegl;gros Arsmal éKrZ:r?\él Period
2019 pojkar /flickor 2018
g Andel vardnadshavare F-klass néjda 74 % 73 % 75 % 74 % 80 % 2019
med - Jag och mitt barn vet vad mitt
barn behover for att lara och utvecklas
g Andel vardnadshavare fritidshem 69 % 67 % 71 % 75 % 80 % 2019
ndjda med — det inflytande mitt barn
har dver fritidshemmets aktiviteter
[ | g Andel vardnadshavare 8k 2 néjdamed 63 % 63% 63% 64 % 83 % 2019
- Jag vet vad mitt barn behdver kunna
for att n& malen i de olika &amnena
. g Andel elever &k 5 nojda med - Jag vet 66 % 66 % 66%  68% 85 % 2019
vad jag behéver kunna fér att n& malen/
kunskapskraven i alla olika @&mnen
[ | g Andel elever &k 8 nojda med - Jag vet 43 % 46%  40% 46 % 70 % 2019
vad jag behover kunna for att nd malen/
kunskapskraven i alla olika &mnen
. g Andel gymnasieelever ngjda med - Hur 51 % 56 % 48 % 54 % 65 % 2019
deras larare informerar om vad som
kravs for att uppna de olika betygen
. E}f Andel gymnasieelever ndjda med 43 % 48 % 38% 47 % 60 % 2019
- Hur deras larare under kursens gang
informerar om hur man ligger till
[ | E‘-f Andel gymnasieelever ndjda med 29 % 2%  26% 34 % 50 % 2019
- Jag far vara med och paverka hur
vi arbetar under lektionerna
Utbildningsnamndens Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Paborja ett arbete med att identifiera brister i tillgangligheten i skolplattformen ~ 2019-01-01 2019-12-31
och digitala laromedel i undervisningen for elever, skolpersonal och vardnads-
havare med nedsatt funktionsférmaga avseende rorelse och orientering (syn,
hérsel, kognition), bland annat vid upphandlingar.
Sékerstalla att laromedel ar anpassade for elever med sarskilda behov och att  2019-01-01 2019-12-31
lamplig teknik finns att tillga for elever som &r i behov av detta
Ta fram underlag for utbildningsnamndens riktlinjer for ett forvantans- 2019-01-01 2019-06-30
dokument och riktlinjer om trygghet och studiero.
Ge stdd till stadens skolor i arbetet med att ta fram en ANDT-handlingsplan 2019-01-01 2019-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stdd insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

© Uppfylis helt

Fordjupad samverkan med socialnamnden och stadsdelsnamnderna for barnets
basta

| Stockholms stads budget for 2019 finns ett flertal uppdrag dar socialndmnden tillsammans
med utbildningsnamnden och stadsdelsndamnderna ska verka for att barn och unga far det stod
och den hjalp de behdver samt mojliggora for skolan att &gna sig at kunskapsuppdraget och i
samarbete med hemmen framja elevers utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och
ansvarskannande individer. For att arbeta med dessa uppdrag och uppna dess malsattning
forutsatts samverkan pa alla nivaer mellan ber6rda parter. Ledningen pa évergripande niva
maste ge forutsattningar for att samarbete mellan de olika verksamheterna och de olika
nivaerna kan ske.

FOr att ta ett helhetsgrepp 6ver de gemensamma uppdragen har, féorutom samverkan i de
enskilda uppdragen, ett gemensamt startmote agt rum dar ett flertal representanter, fran olika
enheter och med olika roller, fran var forvaltning deltog. Métet agde rum i syfte att gemen-
samt fa en helhetsbild 6ver de gemensamma uppdragen och tillsammans hitta de basta
forutsattningar for att arbeta i samverkan med uppdragen. Nya moten i denna konstellation ar
inbokade under varen 2019.

Socialforvaltningen och utbildningsférvaltningen driver utvecklingsarbete kring skolsociala
team genom en styrande samverkansgrupp, tillsammans med kompetenscenter barn och unga
samt bertrda grundskolechefer och avdelningschefer inom socialtjansten. Forutséttningarna
for samverkan underséks genom en enkat som besvaras av medarbetare och chefer inom
socialtjansten och utbildningsforvaltningens verksamheter lokalt. Resultatet aterfors till varje
stadsdelsforvaltning som en del i utvecklingsarbetet. Fortsatt arbete pagar i stadsdelsforvalt-
ningarna med att implementera ramverket for skolsociala team.

En samverkan med socialférvaltningen har ocksa pabérjats kring uppdraget att inféra SAMS-
modellen for att verka for en obruten skolgang for placerade barn.

Oversyn av stadens ungdomsmottagningar

En kartlaggning av ungdomsmottagningarnas nuvarande organisationsformer pagar. Berérda
avdelningschefer och enhetschefer pa stadsdelsforvaltningarna och utbildningsférvaltningen
har lamnat synpunkter pa vilka omraden som é&r viktiga att se 6ver och personal och chefer pa
stadens samtliga ungdomsmottagningar har intervjuats. Kartlaggningen ska ligga till grund for
en analys av nuvarande situation och eventuella forslag pa forandringar.
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Kompetenshdjande insatser om kénsstympning

Socialforvaltningen har i samarbete med AMEL-mottagningen och utbildningsférvaltningen
planerat fortbildningsinsatser for staberna vid grundskoleavdelningen och gymnasieavdel-
ningen samt skolors elevhélsoteam inom omraden som konsstympning samt socialtjanstens
arbete vid orosanmaélningar.

Skolpliktsbevakning och franvaroarenden
Varje manad gor forvaltningen en central skolpliktsbevakning som redovisar statistik om
skolpliktiga elever i Stockholm som inte har en registrerad skolplacering.

Antalet oplacerade elever, det vill sdga elever som saknar en registrerad skolplacering i barn-
och elevregistret (BER), har minskat under perioden fran den 1 januari till den 3 april 2019. |
april ar det 1 088 stycken elever som inte har en registrerad skolplacering, att jamféra med
den 1 januari 2019 da det var 1 848 stycken oplacerade elever. April manad har det lagsta
antalet oplacerade elever sedan BER infordes for grundskolans del sommaren 2017 da cirka
2 500 elever saknade skolplacering.

Atgarder som har genomforts &r bland annat

- utbildningstillfallen fér samtliga skolpliktsbevakare pa skolorna,

- alla skolpliktsbevakare har en sérskild kontaktperson som de kan véanda sig till

- en storre kvalitativ skolpliktsbevakning har genomforts, med genomgang av varje
oplacerad elev och analys av skolpliktsarbetet avseende respektive elev. Detta har
aterkopplats till grundskolechef.

- kvantitativ skolpliktshevakning genomfors varje manad,

- en utveckling av BER som underlattar skolornas hantering av drendena.

- paintranatet fins en skolpliktssida som standigt uppdateras och dar all information om
skolpliktsfragor samlas. Manga skolpliktsbevakare prenumererar pa sidan.

Forvaltningen bedomer att ovanstaende atgarder har satt ljuset pa fragan och att skolorna
arbetar mer aktivt med de oplacerade eleverna.

Hittills under 2019 har 288 stycken franvaroarenden for elever hos annan huvudman in
kommit in. Under samma period forra aret anmaldes 111 stycken elevarenden. Det innebar en
okning av antalet anmalda franvaroarenden hos annan huvudman med 159 procent.

Forvaltningens anser det svart att dra slutsatser kring huruvida det 6kade antalet arenden beror
pa att franvaron de facto har okat, eller om forandringen beror pa 6kad inrapportering fran
skolor med annan huvudman. En lagéndring tradde i kraft den 1 juli 2018 som innebar att all
franvaro ska uppmarksammas, utredas och anmalas, inte bara den ogiltiga franvaron. Forvalt-
ningen genomfodrde i samband med lagéndringen ett antal olika informationsinsatser riktade
till andra huvudmén. Forvaltningen har &ven haft informationsinsatser om de skoljuridiska
aspekterna som ror franvaro som riktat sig till socialtjansten. Dessa insatser, och sjalva
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lagandringen i sig, ligger sannolikt bakom den 6kade méangden inkommande anmalningar om
elevers upprepade eller langre franvaro.

Kommunfullmaktiges Aktivitet

Startdatum

Slutdatum Avvikelse

Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med utbildningsnéamnden och
stadsdelsndmnderna fortsétta att utveckla stodet till elever med
funktionsnedsattning som gar ut ungdomsgymnasiet och gymnasiesarskolan.

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden goéra en éversyn av
géllande riktlinjer med inriktning att utveckla insatser for att stabilisera
skolgangen fér barn och unga som ar aktuella inom socialtjansten.

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och stadsdels-
namnderna gora en 6versyn av riktlinjerna fér hur socialtjansten agerar nar ett
barn eller en ungdom sténgs av fran skolan med sikte p& snabbare insatser.

2019-01-01

2019-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och stadsdels-
namnderna gdra en dversyn avseende stadens ungdomsmottagningar
géllande bland annat organisation och huvudmannaskap.

2019-01-01

2019-12-31

qQ 49 Q@ 9@ <

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och stadsdels-
namnderna utreda forutsattningarna att inféra kompetenshodjande insatser om
kdnsstympning genom att inféra en sérskild utbildning som riktas till personal
inom skola, vard och socialtjanst.

2019-01-01

2019-12-31

g

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsnd@mnden utreda forutsatt-
ningarna for att infora SAMS-modellen (samverkan skola socialtjanst) for att
verka for en obruten skolgang for placerade barn.

2019-01-01

2019-12-31

Socialnamnden ska i samverkan med utbildningsnamnden utreda och féresla
en organisationsmodell fér Skolfam, som forstarker samarbetet mellan
elevhélsa och socialtjanst, med utgangspunkt fran ndmndernas ansvar for
elevhéalsa respektive socialtjanst.

2019-01-01

2019-12-31

Namndmal:
Samverkan sker utifran det halsoframjande, forebyggande och atgardande
arbetet i syfte att fler elever nar malen for utbildningen

o Uppfylls helt

Forvéantat resultat
Samarbete med stadsdelsforvaltningarna och andra samhallsaktorer bidrar till elevernas larande,
utveckling och framtidstro.
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

@ uppfylls helt

Praktisk yrkesorientering - prao

Minst tio dagar prao ar numera obligatoriskt for elever fran och med arskurs 8. Syftet med
prao ar att eleverna ska fa kunskaper om arbetslivet infor kommande studie- och yrkesval.
Forvaltningens praogrupp har tagit fram blanketter for att underlatta anskaffning och
kvalitetssakring av praoplatser. Blanketterna som tagits fram for bade skolor och for central
forvaltning har forenklat processen med kvalitetssakring bade fér staden och for arbets-
platserna som vill ta emot praoelever.

Som ett komplement till skolornas egen anskaffning har praogruppen sedan anskaffat,
kvalitetssakrat och fordelat praoplatser under varen. Antalet kvalitetssékrade anskaffade
praoplatser &r cirka 1 300 praoveckor fordelade pa cirka 160 arbetsgivare under varterminen
2019. Majoriteten av platserna har fordelats till skolorna.

Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos KE:s
Kommunfullméaktiges Indikator T1 man/ kvinnor/ VB hegl’ér Arsmal érs.mél Period
2019 pojkar flickor 2018
. 0 Andel upphandlad verksamhet i - 48 % Tasfram 2019
konkurrens av namnd

Namndmal:
En bra férskola och skola ger forutséattningar for ett gott féretags- och
naringslivsklimat

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat

Stockholms skolor har tillrdckligt med platser och god kvalitet for att ge forutsattningar for att gott
foretags- och naringslivsklimat. Alla elever har under sin skolgang kontakt med hogskolor,
branscher, naringsliv och andra aktorer. Eleverna ska darigenom ges mojlighet till kunskap,
inspiration och underlag infor framtida studier och yrkesval. Utbildningsforvaltningen bidrar till att
starka Stockholm som en vérldsledande kunskapsregion genom att utveckla samverkan med
larosaten, myndigheter och andra externa aktorer saval regionalt som nationellt och ge bade elever
och larare mojlighet till olika former av samarbeten.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

© Uppfylis helt

Utbildningsnamndens lokalférsorjningsplan (LFP) omfattar en planeringsperiod pa tre ar och
faststalldes under april manad i samband med underlaget till budget. LFP innehaller &ven en
oversikt fram till ar 2040. Stadsledningskontoret tar inom ramen for SAMS (Samordnad
skolplanering i Stockholm) fram en lagesrapport som forelaggs kommunstyrelsen under
tertialrapport 2. Rapporten syftar till att sakerstalla det langsiktiga behovet av skolor fram till
ar 2040. Utbildningsforvaltningen ingar i SAMS styrgrupp och arbetsgrupp och har bistatt i
delar av rapportframtagandet. FOrvaltningen for &ven samtal med stadsledningskontoret for en
utveckling av stadens elevantalsprognoser i syfte att dka tillforlitligheten och fa
samstammighet med processen for att soka skola.

Funktionsprogram for skollokaler uppdateras arligen i uthildningsnamndens lokalforsori-
ningsplan. Arets uppdatering avser justeringar utifran tillganglighet och elever i behov av
sérskilt stod. Samtidigt skapas ett omfattande stodmaterial avseende byggnation av sarskilda
lokaler for grundsarskola, gymnasiesarskola, kommunoévergripande sarskild undervisnings-
grupp (CSI) och gymnasieprogram med specialpedagogisk profil.

Utbildningsndmnden har fattat beslut kring tillganglighetsanpassning av skolors publika
lokaler. SISAB:s upphandling pagar och arbetet med tillganglighetsatgarder beréknas starta
efter sommaren. Darutéver ingar tillganglighetsatgarder i forvaltningens skolgardsprojekt.

Namndmal:
2.2.1 God planering for skolutbyggnad séakerstalls genom vélutvecklade
behovsanalyser och samverkan inom staden kring skolplanering

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat
Forvaltningen verkar for att komma in tidigt i stadens planeringsprocesser och lamnar goda behovs-
analyser som underlag.

Namndmal:
2.2.2 Utbildningsnamndens verksamheter bedrivs i andamalsenliga och
effektiva lokaler som bidrar till h6g kvalitet for elever och medarbetare

[ Uppfylls helt

Forvantat resultat
Lokalerna byggs och underhalls utifran utbildningsnamndens funktionsprogram samt utifran ett
klimat- och miljoperspektiv. Lokalerna ska vara flexibla samt kostnads- och areaeffektiva.
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Utbildningsnamndens Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Bestalla atgarder for att tillgangliggora skolornas publika lokaler. 2019-01-01 2019-12-31

Sakerstall skolornas inklusive skolgardarnas tillganglighet och anvandbarhet 2019-01-01 2019-12-31
for elever, skolpersonal, vardnadshavare och andra besokare med olika
funktionsnedsattningar, i samband med ny-, om- och tillbyggnad.

Tillgéngliggora information om vilka skolor i egen regi som ar tillgéanglighets- 2018-12-31 2019-12-31
anpassade.
Uppméarksamma tillgénglighetsaspekter nar verksamheten genomfor 2019-01-01 2019-12-31

forandringar i lokaler eller omorganiserar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm &ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
bestksnaring

o Uppfylls helt

Uthyrning av andra lokaler &n idrottssalar till féreningslivet

Utbildningsforvaltningen har av namnden fatt i uppdrag att bestélla atgarder av SISAB for att
mojliggora uthyrning av andra lokaler an idrottssalar till féreningslivet. Projektet pagar med
malet att 6ppna skollokaler for uthyrning till féreningar i 13 utvalda skolor. Samtliga lokaler
hyrs ut via idrottsforvaltningens bokningssystem.

Under 2019 genomfors anpassningar i utvalda 6vernattningsskolor for att sékerstélla 6ver-
nattning i skolor. Overnattningsverksamheten har stott pa stora utmaningar i och med det
stora antal underhalls- och ombyggnadsprojekt som begransar évernattningsmaojligheten.
Forvaltningen och SISAB arbetar aktivt for att begréansa konsekvenserna och erbjuda
idrottsforvaltningen det antal platser som foreningslivet behdver.

Kulturpeng
En arbetsgrupp ar tillsatt for att utreda inférandet av en kulturpeng och samverkan mellan
forvaltningarna pagar enligt plan.

Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos KE:s
Kommunfullmaktiges Indikator T1 man/ kvinnor/ VB hegl’ér Arsmal érs.mél Period
2019 pojkar flickor 2018
@ U Antal bokade timmar i skolidrotts- 89 485 93000 93000 2019
hallar utanfér skoltid
Kommunfullmaktiges Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Kulturndmnden och utbildningsndamnden ska i samrad med kommun- 2019-01-01 2019-12-31
styrelsen utreda inférandet av en kulturpeng i syfte att bidra till att fler barn,
inom forskolor och skolor, i hdgre utstrackning tar del av kultur.
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Namndmal:
Fler stockholmare har tillgang till fler ytor for foreningsliv, kultur, rérelse och
motion

@ uppfylls helt

Forvantat resultat
Antalet skolgardsytor och skol- och idrottslokaler som ar tillgangliga for foreningsliv och fysisk
aktivitet okar.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:

2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

@ uppfylls helt

Forvaltningen avser att under aret fornya resepolicyn.

Utfall Utfall Utfall Utfall )
Kommunfullmaktiges Indikator T1 man/ kvinnor/ VB Prhoegl]gros Arsmal éKrFs.;él Period
2019 pojkar  flickor 2018
. v Andel miljébréansle i stadens etanol- 70 % 86 % 86 % Halvar
och biogasfordon 12019

Namndmal:
Utbildningsnamnden bidrar till effektiva och hallbara transporter

@ Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Utbildningsnamndens verksamheter planeras och placeras sa att behovet av resor och transporter
minskar. Resor genomfors pa det minst miljopaverkande sattet. Namndens tjanstefordon drivs av
fornybara brénslen som gas eller el. 1 upphandlingar stélls miljokrav i enlighet med stadens
miljoprogram och stadens mal om fossilbranslefri organisation 2030.

Utbildningsnamndens Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningens resepolicy ska fornyas i enlighet med stadens miljéprogram 2019-01-01 2019-12-31
och stadens mal om fossilbranslefri organisation 2030
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

@ uppfylls helt

De reviderade riktlinjerna for skolmaltider antogs av utbildningsnamnden i mars. Jamfort med
tidigare riktlinjer &r det mer fokus pa helhetsperspektivet pa maltiderna dar maltidsmodellen
ar utgangspunkten vid planering av maltider. Maltidsmodellen ska vara utgangspunkt for att
framja samsynen pa halsa, kvalitet, hallbarhet, sakerhet, trivsel och de pedagogiska
aspekterna. Vidare har riktlinjerna ett 6kat fokus pa milj6- och klimatfragor och fysisk
aktivitet. Fysisk aktivitet tillsammans med bra mat ger goda forutsattningar for larande i
skolan och bidrar till en forbattrad folkhalsa. De nya riktlinjerna omfattar nu aven alla
kommunala gymnasieskolor.

En uppféljning av skollagens krav pa naringsriktiga skolmaltider har genomforts. Det finns
fortfarande utvecklingsmojligheter nar det géller lagkravet kring néringsriktiga skolmaltider
men utfallet i Stockholms stads skolor ligger nagot hogre an rikssnittet.

En upphandling i utbildningar i livsmedelssakerhet och egenkontroll har paborjats.

Aterbruksprojektet Stocket har férlangts och pagar hela 2019. Utbildningsforvaltningen
kommer att vara delaktiga i styrgruppen.

Utfall Utfall Utfall Utfall

insamling av hamtstallen med mojlighet
till matavfallsinsamling

Kommunfullméaktiges Indikator Tl man/  kvinnor/ VB Prc;]ge?grs Arsmal é}:si:wséll Period
2019 pojkar flickor 2018
@ U Andel hamtstallen med matavfalls- 60% 60% 2019

@ U Andel inkopta ekologiska métider och 41,1 % 50% 50 %
livsmedel i staden i kronor av totala vardet
av inkopta maltider och livsmedel

2019

Namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

FN:s globala hallbarhetsmal "Agenda 2030" och larande for hallbar utveckling ar en sjélvklar del

av verksamheten. Det finns dvergripande strategier for energihushallning, kosthallning och hal
utveckling. Detta vavs &ven in i undervisningen for att synliggtra betydelsen av det personliga
ansvaret for var gemensamma livsmiljo och hélsa.

Ibar
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Utfall  Utfall Utfall Utfall Proanos KE:s
Utbildningsndmndens Indikator T1 man/  kvinnor/ VB h%l Arsmal érsrﬁél Period
2019 pojkar flickor 2018
. Antal skolor som har genomfort check- 167 2019
lista fér skolmaltider och som uppfyller foljer upp
utbildningsférvaltningens grundlaggande
krav p& maltidsverksamheten
. Enheter som sorterar ut matavfall for 90 80 2019
biologisk behandling sorterat sorterar
Utbildningsnamndens Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forebygga uppkomsten av avfall och tka insamlingen av matavfall 2019-01-01 2019-12-31
Ge stdd till skolorna kring att skapa tillgangliga, inkluderande och sékra 2019-01-01 2019-12-31

I6sningar for skolmaltider med hansyn till elever med matallergi och annan
overkéanslighet mot fddodmnen (t.ex. gluten, laktos).
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stad

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

@ uppfylls helt

Namnden redovisar per april en budget i balans efter resultatfonder och atgarder. Prognosen
bygger pa att beslutade atgarder inom delar av gymnasieverksamheten far effekt 2019, att
lokalkostnaderna inte okar vasentligt under aret samt att resultatenheterna hamtar 49,8 mnkr
ur resultatfonderna. I prognosen har hansyn tagits till beraknade prestationsforandringar. Med
prestationsforandring avses forandringar av barn- och elevantal. Se under avsnitt Uppféljning

av ekonomi.
Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos KE:s
Kommunfullméaktiges Indikator T1 man/ kvinnor/ VB hegl’ér Arsmal é’lrs.mél Period
2019 pojkar flickor 2018
@ U Namndens budgetfslisamhet efter 100 % 100% 100%  100% 100%  T12019
resultatdverféringar
@ U Namndens budgetfslisamhet fore 99,9 % 992% 100%  100% 100%  T12019
resultatoverféringar
. v Namndens prognossakerhet T2 -1% +H-1% +-1% 2019
Namndmal:

Det ekonomiska resultatet ar i balans

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat
Namndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossakerheten &r hog.

Utbildningsnamndens Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Delta i EU-projekt som bidrar till verksamhetsutveckling 2019-01-01 2019-12-31

Delta i EUROCITIES-natverket och specifika natverk inom EUROCITIES fér  2019-01-01 2019-12-31
kunskapsinhdmtning och erfarenhetsutbyte

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for

stockholmarna

@ Uppfylls helt
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Utfall Utfall Utfall Utfall N GGIEE KE:s
Kommunfullmaktiges Indikator Tl man/ kvinnor/ VB he?ér Arsmal érs-mél Period
2019 pojkar flickor 2018
0 Aktivt Medskapandeindex 78 77 78 79 82 82 2019
@ U Andel elektroniska inksp 66 % 53 % 60%  ftasfram  T12019
av namnd
@ U Andel tiansteutidtanden som 71,4 % 19,1% 100% 100%  tasfram  T12019
innehaller en jamstalldhetsanalys av namnd
. v Andel upphandlade avtal dar en plan 100 % 87 % 87 % 2019
for systematisk uppféljning har tagits
fram
. v Index Bra arbetsgivare* - 83 85 85 2019
® U Ssjukiranvaro= 538% 402% 599% 54% 50% 5% tasfram  T12019
g‘ av namnd
© U Ssjukfranvaro dag 1-14** 198% 198% 198% 2%  18% 18%  ftasfram  T12019
av namnd

* Index Bra arbetsgivare kan dnnu inte anges.

** Sjukfranvarosiffrorna avser mars. Uppdateras om méjligt med siffror for april i samband med
namndbehandling.

Kommunfullmaktiges Aktivitet

Startdatum

Slutdatum Avvikelse

v

Kommunstyrelsen ska tillsammans med utbildningsndmnden, milj6- och
hélsoskyddsnamnden och servicenamnden utveckla géllande upphandling av
livsmedelsprodukter som minskar klimatpaverkan samt sékerstalla att staden
staller krav pa djurskydd och restriktiv antibiotikaanvandning i livsmedels-
produktionen motsvarande svensk niva i stadens upphandlingar

2019-01-01

2019-12-31

Kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB, exploateringsnamnden,
utbildningsndmnden, idrottsnamnden, SISAB och Micasa ska genomféra
pilotprojekt for externa inhyrningar i syfte att vidareutveckla kompetens och
organisation utifrdn lagen om offentlig upphandling, LOU. Namnder och bolag
har genomférandeansvar och kommunstyrelsen svarar tillsammans med
Stockholms Stadshus AB for den strategiska inriktningen

2019-01-01

2019-12-31

Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna fortsatta arbetet
med att ta fram en handlingsplan for att férbattra arbetssituationen for
barnskotare och forskollarare

2019-01-01

2019-08-31
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Namndmal:
Utbildningsférvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for chefer, medarbetare
och framtida medarbetare

@ uppfylls helt

Forvantat resultat

Utbildningsférvaltningen &r en arbetsgivare med attraktiva arbetsvillkor. Férvaltningen utvecklar,
behaller, attraherar, rekryterar och introducerar kompetenta och engagerade medarbetare som tar
initiativ till och far mojlighet att utveckla sig sjalva och sitt uppdrag. Arbetsmiljon pa utbildnings-
forvaltningens samtliga arbetsplatser &r god och erbjuder och stimulerar medarbetare att utveckla
verksamheten. Arbetet med strategisk kompetensforsorjning sakerstaller att medarbetare pa alla
nivaer har den kompetens som behdvs for att skapa den basta skolan for varje elev. Lararna kan
fokusera pa undervisningen.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Utbildningsomradet har fortsatt stora utmaningar med stora rekryteringsbehov kombinerat
med en tilltagande brist pa saval larare som forskollarare. Forvaltningens langsiktiga arbete
for att sdval utveckla och behalla befintliga medarbetare som att rekrytera och attrahera
kommande beskrivs i en kompetensférsorjningsplan som antagits av ndmnden i samband med
beslut om Underlag for budget 2020 med inriktning 2021-2022. Planen innehaller saval
prognoser for kommande rekryteringsbehov som atgarder och inriktning for de kommande
arets satsningar.

Utbildningsforvaltningen deltar i flera sammanhang for att méta nya potentiella medarbetare
och for att bredda och nyansera bilden av lararyrket och skolan samt for att starka arbets-
givarvarumarket. Utbildningsforvaltningen bjuder under véaren 2019 in lararstudenter till
professionshdjande seminarium i samarbete med bland annat l&nets larosaten och Nobel Prize
Museum. Satsningen When you are Larare utvecklas och forlangs bland annat genom en ny
satsning dar stadens pedagogiska personal visar sin vardag i sociala medier.

FOr att underlatta rekryteringen av behdriga larare i grundskola, fritidshem och gymnasieskola
fortsatter utbildningsforvaltningen att erbjuda ett kostnadsfritt rekryteringsstod till skolor med
sérskilda utmaningar. Under 2019 uttkas stodet till att omfatta 260 rekryteringar. For
perioden januari till mars har 50 rekryteringar genomforts genom stodet.

Forvaltningen har under 2018 som ett pilotprojekt startat en vikariepool (Mobila lararteam).
Pilotprojektet har fortgatt under varterminen och utvérderas och avslutas i juni 2019. Under
pilotprojektet ser I6nekostnaden for vikarier ut att ha minskat for de enheter som nyttjat stodet
och deluppféljning visar att vikarier och skolor &r ndjda med datastodet och vikariepoolen.
Skolorna ser framforallt vinster i att det finns storre mojlighet att fa kontinuitet med
personalen i verksamheten. Andra positiva aspekter av projektet &r att en rekryteringsvég
Gppnas for att na bland annat grupperna lararstudenter, nyexaminerade larare, pensionerade
larare samt personer med utlandsk lararexamen. Da pilotprojektet avslutas i juni 2019
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kommer rekryterade vikarier att fa mojlighet till en likvardig anstéllning hos ndgon av de
skolor som ingatt i pilotprojektet.

En arbetsgrupp har tillsatts for att utreda hur utbildningsforvaltningen kan arbeta med att
skapa forutsattningar for seniora larare att fortsétta sin yrkesutévning.

Utbildningsférvaltningen fortsétter samarbetet med stiftelsen Teach for Sweden (TFS). Just
nu arbetar 18 stycken TFS-kandidater i Stockholms stads skolor varav nio kandidater kommer
att examineras i juni 2019.

Under varen 2019 genomfors en undersokning bland nyanstallda larare i staden for att starka
och utveckla introduktionen. Undersokningen kommer bland annat att ligga till grund for
arbetet med att starka introduktionen for nyanstallda larare.

Arbetet med utvecklingen av den verksamhetsforlagda utbildningen fortsétter. | Stockholms
skolor och forskolor &r totalt 3 405 l&rarstudenter placerade av vilka 1 561 lararstudenter gor
sin VFU under 2019. | samarbete med Stockholms universitet har organiseringen av den
verksamhetsforlagda utbildningen i kluster paborijats. Ett forsta kluster har upprattats i
Bromma. Samarbetet med Sodertérns hdgskola fortsétter.

Fran nyanland till nyanstalld larare har Overgatt fran att drivas i form av projekt till I16pande
verksamhet med praktik, vagledning och specifika seminarium riktad till nyanlanda larare. En
ansokan om medel for tidiga insatser har skickats till Lansstyrelsen och syftet ar att kunna
fortsatta ge yrkesinriktad svenskundervisning aven till deltagare som saknar uppehallstills-
tand. Tidigare uppfoljningar visar att fa deltagare erbjuds arbete i stadens skolor. Aktiviteten
kommer darfor att kompletteras med en traineeinriktning i samarbete med Arbetsférmed-
lingen. Under varen gor en deltagare traineeplacering med lonebidrag och malet &r att under
aret utoka detta antal till tio. Lonebidraget administreras centralt for att effektivisera och for-
enkla for de skolenheter som tar emot deltagare. Totalt har 21 larare erhallit lararlegitimation
inom projektet.

Kompetensutveckling

Inom ramen for Lararlyftet 11 studerar under varterminen 2019 totalt 55 larare. Av dessa
studerar 32 larare specialpedagogik, fem stycken laser svenska som andra sprak och 18
stycken studerar inom andra &mnen.

En arbetsgrupp har tillsatts for att utreda insatser som kan vidtas for att forbattra stadens
mojligheter att rekrytera specialldrare och specialpedagoger inom stadens skolor. En sarskild
utmaning de kommande aren &r behorighetskraven inom grund- och gymnasiesérskolan.

Insatser sker for att 6ka mojligheterna for lararna att fokusera pa undervisningen. Pilot-

projektet kompletterande kompetenser som undersdkt mojligheterna att anvanda larar-
assistenter for att avlasta lararna i skolan ar nu i slutfasen. Preliminéra resultat visar pa vikten
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av att se 6ver skolans organisation, de arbetsuppgifter som utfors och vilka funktioner som
gor vad. Flera av de arbetsuppgifter lararna utfor idag kan utforas av andra yrkesprofessioner.
Projektet visar ocksa att behovet av administrativt stod inte ar sa stort. Lararnas behov av
avlastning ligger istallet till storsta del inom det elevsociala omradet. Har finns stor potential i
att professionalisera mentorsrollen, i synnerhet for de hogre stadierna. Varje skola behdver
gora en analys utifran sin kontext for att identifiera vilka behov som finns i organisationen
och vilka losningar som ger béast resultat da behoven skiljer sig mellan stadier och skolor.

Riksdagen forvantas i samband med beslut om varandringsbudgeten besluta om ett statsbidrag
som kan anvéndas av huvudménnen for att anstéllda fler lararassistenter under 2019. Det
totala statsbidraget uppgar under 2019 till 475 mnkr och 6kar sedan till 500 mnkr under
perioden 2020-2022. Erfarenheterna fran projektet med kompletterande kompetenser tas om
hand nar lararassistenter introducera si verksamheten med stdd av statsbidraget.

Starkta karriarvagar och utvecklingsmojligheter

Arbetet med att vidareutveckla karriarmgjligheterna for larare, skolledare, elevhalsans
professioner samt forvaltningens chefer och medarbetare pa forvaltningen centralt fortsatter.
Samtal pagar kring hur karriarvagar for larare och forskollarare skulle kunna utvecklas utifran
regeringens tva betankanden kring professionsutveckling. Ambitionen att vidga mojligheterna
att soka FoU-medel till professionsutveckling for fler personalkategorier kvarstar men
forutsatter att finansieringsfragan loses.

Karriarsparet chef vidareutvecklas inom ramen for chefsprogrammet. Innehallet i ledarutbild-
ningen ses 6ver och ett forslag till ett tredje steg tas fram for att géra det mojligt for fler med-
arbetare att ga vidare till chefstjanster. Stodet till chefer i form av bland annat introduktion,
coachning och ledningsgruppsutveckling fortgar.

Forvaltningens arbete med att stérka yrkesrollen och professionen for elevassistenter fortsatter
med riktade utbildningar och seminarier. Utbildningar ges aven till handlaggare vid central
forvaltning.

For barnskotare och elevassistenter som saknar pedagogisk utbildning kommer en gymnasial
yrkesutbildning for barnskotare och elevassistenter att anordnas. | samarbete med
Midsommarkransens gymnasium planeras att till hosten starta tva grupper om vardera 30
platser. Uthildningen genomfors under ett &r med studier en dag per vecka. For barnskotare
med tre ars erfarenhet finns vid Sédertorns hogskola en erfarenhetsbaserad utbildning till
larare i fritidshem om 180 hogskolepoédng. For tillsvidareanstallda barnskotare som blir
antagna till utbildningen utgar vikarieersattning till skolan for den dag de studerar.

For skolledare och chefer inom utbildningsforvaltningen genomfors och utvecklas

kontinuerlig en bred bas av professionshéjande insatser utifran de olika gruppernas behov.
Bland annat har natverk for enhetschefer initierats under forsta halvan av 2019 och gruppen
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kokschefer kommer att erbjudas kompetenshdjande insatser inom chef- och ledarskap under
2019. Forvaltningen fortsatter arbetet med l6nekriterier i form av uppdragsbeskrivningar for
rektorer.

En bra arbetsmiljo och attraktiva anstéllningsvillkor

Forvaltningen fortsatter att bedriva ett systematiskt och langsiktigt arbete for att forbattra
arbetsmiljon for saval larare som andra yrkeskategorier vid utbildningsforvaltningen. Enkaten
for den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har skickats ut till
verksamheterna och resultatet kommer att analyseras senare i var.

Arets medarbetarenkit har genomforts under varen och resultaten har skickats ut till verksam-
heterna. Total svarsfrekvens i utbildningsforvaltningen var 77 procent, vilket var 8 procent-
enheter hdgre an foregaende ar. Aktivt Medskapandeindex (AMI) for utbildningsforvalt-
ningen 2019 &r 78 (stadens vérde &r 79). Jamfort med utbildningsforvaltningens resultat 2018
har AMI minskat med 1 indexenhet. Av utfallen for de olika delindexen i AMI - ledarskap,
motivation och styrning - ligger ledarskap pa samma niva som tidigare. Motivation har
minskat med 1 indexenhet och styrning har minskat med 3 indexenheter (vilket &ven ligger i
paritet med stadens minskning for samma delindex).

Alla verksamheter har fatt i uppdrag att arbeta med sitt resultat och vidta atgarder utifran en
analys av sina resultat. Chefer for enheter med ett AMI under 73 ska upprétta en handlings-
plan och aterkoppla denna till sin 6verordnade chef senast den 21 juni 2019.

Under varen genomfors uppdragsdialoger med enheterna inom utbildningsforvaltningen.
Uppdragsdialogerna séakerstaller att det centrala stodet inom personalomradet motsvarar
verksamheternas behov och &r en mojlighet for forvaltningen att folja upp och sékerstalla att
centrala rutiner och riktlinjer &r kdnda och implementerade. Bland annat foljs arbetet for
utfasning av anstéllningsformen allmén visstidsanstallning upp, samt arbetet for att gora heltid
till norm vid nyanstallning och erbjuda ofrivilligt deltidsarbetande heltid.

Ett material att anvandas vid arbetsplatstréffar har tagits fram for forbattra enheternas
incidentrapportering.

Forvaltningens HR-funktioner ger stod i att systematisera verksamheternas arbete med
sjukfranvaro bade pa organisatorisk och pa individniva. Arbetet fokuserar pa saval hélso-
framjande, forebyggande som rehabiliterande insatser. Ett projekt pagar dar ett antal enheter
med hdg korttidsfranvaro erbjuds riktat stod for att undersoka bakomliggande orsaker till
sjukfranvaron och fa stod i att ta fram en handlingsplan. Under varen har aktuella enheter
identifierats och analysmetod tagits fram. Utbildningsprogrammet fér chefsutbildningar inom
personalomradet har tagits fram for aret och flertalet utbildningar inom bland annat
rehabilitering, misskdtsamhet, ledigheter och arbetsmiljo har genomforts. En ny utbildning
ges rorande arbetstidsavtalet for larare (Bilaga M) och dess mojligheter.
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Forvaltningen har partsgemensamt utifran avtalet mellan Lararforbundets och Lararnas
Riksforbunds Samverkansrad (HOK 18) arbetat fram aktiviteter inom omradena arbetsmiljo,
arbetsbelastning och arbetsorganisation. Arbetet omfattar bland annat implementering och
integrering av SKOL-OSA inom ramen for redan befintliga stodmaterial som exempelvis
riskbedémningar, skyddsronder och material for arbetsplatstraff.

Stodverktyg i det systematiska arbetsmiljoarbetet har uppdaterats i syfte att sakerstalla att
omraden i arbetsmiljon kontrolleras utifran ett tillganglighetsperspektiv. Identifierar
verksamheten brister i tillgangligheten pa arbetsplatsen for medarbetare med nedsatt rorelse-
eller orienteringsformaga ska dessa atgardas direkt eller laggas in i en handlingsplan.

Fortsatta kompetenshojande insatser har genomforts och planeras i syfte att 6ka chefers och
skyddsombuds kunskap om hur arbetet med aktiva atgarder mot diskriminering och for lika
majligheter kan integreras i det redan befintliga arbetsmiljoarbetet. | de utbildningar som
erbjuds for elevskyddsombud ingar avsnitt om diskriminering och likabehandling.

Forvaltningen ser 6ver de typannonser som anvands sa att de inte innehaller rekryteringskrav
som kan missgynna eller utestanga personer med funktionsnedsattning eller som pa annat satt
kan vara diskriminerande. Utbildningar i kompetensbaserad rekrytering planeras under varen.
Forvaltningen har &ven arbetat med att sprida goda exempel kring férebyggande insatser for
att skapa arbetsplatser fria fran diskriminering, exempelvis diplomutbildning i HBTQ och
normkritik, material for arbetsplatstraff om lika réttigheter med mera.

Under varen har en utbildning sarskilt riktad till skoladministrativ personal tagits fram.
Utbildningen som behandlar bland annat regelverk och rutiner kring anstéllning, sjukfranvaro
och ledighet samt dokumenthantering och loneskulder, har hittills genomforts vid tva tillfallen
och kommer att erbjudas aven under hosten. For att starka kompetensen inom systemfragor
har utbildningar startats inom Winlas och Jobba i stan.

Forvaltningen arbetar for att sakerstélla att riktlinjerna avseende krankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier &r val kanda i verksamheten och att alla
medarbetare vet till vem de ska vénda sig om de upplever sig utsatta. Forvaltningen har
arbetat med att sprida riktlinjer och material att anvandas vid arbetsplatstraffar. Resultatet fran
arets medarbetarenkat visar att 81 procent av forvaltningens medarbetare svarat ja pa fragan
om de vet var de ska vanda sig om de har utsatts. Att riktlinjerna implementerats och
kommunicerats i verksamheten foljs dven upp av i den arliga uppféljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

L6n som verktyg for verksamhetsutveckling

Infor 2019 ars lénedversyn har det lonestrategiska dokumentet reviderats. Lonedversynen for
medlemmar i Akademikeralliansen, AKV (Akademikerforbundet SSR, Vision, Ledarna och
Teaterforbundet), Lakarforbundet samt oorganiserade inom avtalsomradena ar avslutad och
ny 16n har betalats ut med aprillénen.
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Lonedversyn pagar med Kommunal samt med Lararnas samverkansrad. Under forutsattning
att stadens avstamning kan avslutas kommer ny 16n for medlemmar i Kommunal samt for
oorganiserade inom avtalsomradet att utbetalas med majlénen. For medlemmar i Lararnas
samverkansrad samt for oorganiserade inom avtalsomradet galler under samma forutsattning
att ny 16n utbetalas med junilonen. Eftersom en avtalsrérelse pagar for Vardférbundet
kommer l6nedversynen for medlemmar samt for oorganiserade inom avtalsomradet att
senarelaggas.

Pilotprojektet med ett I6netillagg om 6 000 kr/man till legitimerade larare, utbildade fritids-
pedagoger och bitradande rektorer vid Hagsatraskolan och Hasselbygardsskolan har forlangts
till arets slut. En fordjupad utvardering kommer att goras i slutet av aret. Det kan dock redan
nu konstateras att det inte &r mojligt att kommande ar skala upp projektet utan stora dkningar i
resurstilldelningen. Att fortsétta projektet for de skolor dar projektet nu pagar kraver aven det
resursforstarkningar for att tacka kostnader for erséttningsrekryteringar da olegitimerade
ersatts med legitimerade.

Handlingsplan for att forbattra arbetssituationen for forskollarare och
barnskotare

| september 2018 pabdrjades kartlaggningen av nuléget i staden. Intervjuer och fokusgrupper
med fem olika yrkesgrupper har genomforts i stadens samtliga stadsdelsforvaltningar. Syftet
har varit att undersoka professionens upplevelse av sin eller forskollararnas och barnskdtarnas
arbetssituation samt av ledningen och styrningen av forskolan. Totalt har 70 intervjuer
genomforts med 280 representanter fran fem olika yrkesgrupper. Intervjuerna och samtalen
omfattar totalt nastan 100 timmar intervjutid.

En slutsats i projektet &r att det finns ett tydligt samband mellan olika sétt att organisera och
leda arbetet och hur personalen mar. Arbetsorganisationen handlar om sjalva strukturen.
Projektet har identifierat nagra nyckelfaktorer som lyfts fram av professionen som
framgangsfaktorer, for att forskollarare och barnskotare ska fa uppleva mindre stress och mer
arbetsgladje. Dessa ar stabila arbetslag, goda rutiner och lugn arbetsmiljo, lag sjukfranvaro,
planeringstid/reflektionstid, samarbetet i arbetslaget, narvarande och stottande chefer.
Samtliga stadsdelsforvaltningar kommer att paborija ett arbete for att identifiera sina
fokusomraden med stod av projektet under april till maj. Projektet avslutas den sista juni.

Utveckling av upphandling och inkop

Avtalsforvaltningen vid utbildningsforvaltningen kommer under 2019 att forstarkas och
avtalsuppféljningen av tecknade ramavtal forstarks. Under varen fortsatter tidigare paborjade
upphandlingar av lokalvard for grund- och gymnasieskolorna, bemanning av pedagogiska
tjanster samt till elevhalsan och utrustning till textilsléjd samt kemi/fysik och biologi.

Utbildningsforvaltningen medverkar i stadens gemensamma projekt fér samordnad

upphandling, VINST, med ett nytt arbetssatt baserat pa kategoristyrning. Forvaltningen
ansvarar for kategoriagarskapet for stadens upphandling av lokalvard. Férvaltningen har
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under varen dven medverkat i stadens arbete med kategoristyrning inom tva andra omraden,
kategoristyrning for vitvaror och storkok samt kategoristyrning foér maltider och livsmedel.

| samtliga upphandlingar som genomfors lokalt eller i samarbete med andra forvaltningar,
stélls krav i enlighet med stadens miljoprogram samt med de dvriga styrdokument
kommunfullmé&ktige har antagit. FOorvaltningens underlag for skolornas upphandling av
skolmaltider uppdateras i enlighet med stadens krav pa djurskydd och livsmedelsprodukter

som minskar klimatpaverkan samt matsvinn.

Utbildningsndmndens Aktivitet Startdatum

Slutdatum Avvikelse

Identifiera befintliga brister i tillgangligheten i verksamhetens arbetsplatser for ~ 2019-01-01
medarbetare med nedsatt rorelse- eller orienteringsformaga (syn, horsel,
kognitiv férm&ga). Dokumentera bristerna i en atgardsplan. Atgérda bristerna.

2019-12-31

tjanster och produkter.

Informera alla medarbetare om funktionsnedséattning som diskriminerings- 2019-01-01 2019-12-31
grund och om brister i tillgénglighet som en form av diskriminering.

Samordna tillganglighetsarbetet med det systematiska arbetsmiljdarbetet. 2019-01-01 2019-12-31
Se dver rekryteringskrav som kan missgynna eller utestanga personer med 2019-01-01 2019-12-31
funktionsnedsattning, eller som p& annat séatt kan vara diskriminerande.

Stall krav pa tillganglighet och anvandbarhet vid upphandling av digitala 2019-01-01 2019-12-31
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Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Prognos arsutfall 2019

Namnden redovisar per april en budget i balans efter resultatfonder och atgarder. Prognosen
bygger pa att beslutade atgarder inom delar av gymnasieverksamheten far effekt 2019, att
lokalkostnaderna inte okar vasentligt under aret samt att resultatenheterna hamtar 49,8 mnkr
ur resultatfonderna.

Driftverksamhet, mnkr Budget Prognos Avvikelse
Summa kostnader 21 368,3 21 698,0 -329,7
Drift och underhall 21 257,2 21 580,7 -323,5
Kapitalkostnader 111,1 117,3 -6,2
Summa intakter -2449,9 -2479,0 29,1
Nettoutfall 18 918,4 19 219,0 -300,6
Berdaknade prestationsforandringar 250,8
Summa justerat nettoutfall -49,8
Ingdende resultatfond fran 2018 478,6
Resultatoverforing till 2020 -428,8
Nettoutfall efter resultatfond 0,0
Investeringar, mnkr Budget Prognos Avvikelse
Investeringsutgifter 135,0 135,0 0,0

| prognosen har hansyn tagits till berdknade prestationsforandringar. Med prestationsforand-
ring avses forandringar av barn- och elevantal. I nedanstaende tabell anges antal stockholms-
elever i grundskola och gymnasieskola, uppdelat mellan stadens kommunala skolor och andra
huvudmans skolor.

De prognostiserade forandringarna av elevantalen innebdr en prestationsrelaterad 6kning av
budgeten med totalt 250,8 mnkr, jamfort med kommunfullmaktiges budget. Prestations-
okningarna bestar av 347,1 mnkr for grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola, en
minskning med 7,3 mnkr for gymnasieskola, framst inom gymnasiesarskola och en minskning
med 89,0 mnkr for forskoleverksamhet (fristaende). Prestationsforandringarna redovisas dven
under respektive verksamhetsomrade.
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Antal stockholmselever i grundskola och gymnasieskola*, egen regi samt andra huvudman**

Grundskola VB 2018 | Andel % VP 2019 | ATSPTOBNOS | 4 el o
T1 2019
I kommunala skolor i Stockholms stad 72314 74% 74 243 74 309 74%
| kommunala skolor i annan kommun 1089 1% 973 1042 1%
| fristaende skolor 24 992 25% 25924 25516 25%
Totalt i grundskola 98 395 100% 101 140 100 867 100%
Gymnasieskola VB 2018 | Andel % VP 2019 A'Tsf 'Z‘agl';“ Andel %
| kommunala skolor i Stockholms stad 11168 42% 12 066 11781 42%
| kommunala skolor i annan kommun 3740 14% 3698 3710 14%
| fristdende skolor 11954 44% 12 283 12 305 44%
Totalt i gymnasieskola 26 862 100% 28 047 27 796 100%

*exklusive grundsarskola och gymnasiesarskola
*inklusive fristdende specialskolor och internationella skolor

Andelen elever i skolor i egen regi berdknas vara oférandrad for bade grundskola och
gymnasieskola jamfort med forra aret. Prognos 6ver antal elever finns i bilaga 1. Resultat-
enheter redovisas i bilaga 2 och anslagsenheter i bilaga 3.

Prognosen for skolorna i egen regi visar pa ett underskott pa sammanlagt 117,7 mnkr.
Grundskolorna star for 58,9 mnkr av underskottet och gymnasieskolorna star for 58,8 mnkr.

Det finns en osékerhet kring att kostnader for lokaler kan 6ka mer &n budget under 2019. Pa
grund av mangden projekt och oklarhet i tidsplanerna sa ar det osékert vilka kostnader som
slutligen kommer att belasta 2019. Forvaltningen har inlett ett intensivt arbete med att
sékerstélla tidsplaner, vilka kostnader som ska hyresforas och vilka som ska direktfinansieras.

Aven arbetet med att minska vissa gymnasieskolors underskott pagar intensivt. Anpassningar
av kursutbudet gors och personal har férhandlats 6vertalig. Forvaltningen &r tydlig till alla
kommunala skolor, inom bade grundskola och gymnasieskola, att évertalig personal ska
prioriteras vid nyrekryteringar under forutsattning att det stimmer éverens med efterfragad
kompetens. Takten i denna matchning paverkar arets ekonomiska resultat. Pa grund av
osakerheten i prognosen galler under varen stor restriktivitet for nya kostnader inom samtliga
delar av central forvaltning.
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Prognos per verksamhetsomrade, inklusive kapitalkostnader och budgetjusteringar

Bokfort tom l{tfall 1% av Avvikelse
Driftverksamhet, Netto, mnkr VP 2019 april - ?;T(t:\l:;rgde: prognos april -
tertial 1 33,3 %) tertial 1
Forskola 2671,8 907,3 34,0% 7,7
Grundskola inkl fritidshem och Grundsérskola 12 694,4 4283,3 33,7% -51,3
Varav Grundskola inkl fritidshem 12 263,2 41672 34,0% -80,4
Varav Grundsdrskola 431,2 116,1 26,9% 29,0
Gymnasieskola och Gymnasiesarskola 3180,8 1047,1 32,9% -30,0
Varva Gymnasieskola 2981,3 978,6 32,8% -21,0
Varav Gymnasiesdrskola 199,5 68,5 34,3% -8,9
Namnd och 6vergripande 371,4 -7,3 -2,0% 23,8
Netto 18 918,4 6230,4 32,9% -49,8
Resultatfond fran 2018 478,6
Resultatfond till 2020 -428,8
Totalt resultat 0,0
| Investeringar, mnkr | 135,0 | 7,4 | 5,4% | 0,0 |

For perioden januari-april har namnden forbrukat 32,9 procent av 2019 ars budget. Om
hansyn tas till arets prestationsokningar ligger forbrukningen pa 32,5 procent. Att
forbrukningen ar nagot lagre an riktvardet ar naturligt vid den har tiden pa aret. For
investeringsmedlen redovisas en lag forbrukning vilket ar normalt i april.

Forskoleverksamhetens Gverskott beror framst pa dkade intakter for barnskétarutbildningar
samt lagre personalkostnader an budget pa central forvaltning.

For grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola samt gymnasieskola och
gymnasiesarskola beror budgetavvikelsen framst pa underskott i skolorna i egen regi.

Overskottet for namnd och évergripande verksamhet beror p& minskade kostnader for
personal, 1agre avvecklingskostnader for IT &n budget samt reserver som inte utnyttjas.

Prognosen bygger pa att resultatenheterna hamtar 49,8 mnkr ur resultatfonderna och darmed
prognostiseras ett nollresultat for namnden totalt sett.

Investeringar
Namnden beréaknar att de totala investeringsutgifterna for 2019 kommer att uppga till
135 mnkr, vilket innebé&r att ndmndens budget for investeringar &r i balans.

Prognosen for de fordelade investeringsmedlen beréknas folja tilldelade budgetanslag.

Saledes beraknas prognosen for grundskolorna bli 35,5 mnkr och for gymnasieskolorna bli
11,5 mnkr.
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Nyetableringsstddet berédknades till 60,0 mnkr inom grundskoleverksamheten och 20,0 mnkr
inom gymnasieverksamheten i verksamhetsplan 2019. Omférdelning foreslas av 5,8 mnkr
fran gymnasieverksamheten till grundskoleverksamheten pa grund av 6kade behov i
grundskoleverksamheten. Detta betyder att prognosen for grundskoleverksamheten uppgar till
65,8 mnkr och for gymnasieverksamheten uppgar den till 14,2 mnkr. Nyetableringsstod syftar
till att stimulera skolorna till egna kapacitetshojande atgarder, vilka leder till att skolans totala
kapacitet hojs. | samband med den 6kade elevtillstromningen ar behovet stort. Under 2019
fortsatter grundskolor och gymnasieskolor att byggas ut, bland annat Sjéviksskolan och
Bobergsskolan.

For fordelning efter beslut av central forvaltning finns 8,0 mnkr i investeringsmedel.

Kapitalkostnader

| driftbudgeten ingar kapitalkostnader pa befintliga ej avskrivna anlaggningstillgangar och pa
beréknade framtida investeringar. Utfallet for dessa kostnader per april &r 29,1 mnkr.
Prognosen ar 110,0 mnkr, vilket & samma som budgetramen.

Omslutningsférandringar sammanlagt

Sammanlagt uppgar de 6kade omslutningsférandringarna till 14,6 mnkr. De bestar av
2,7 mnkr avseende barnskotarutbildning for forskoleverksamheten och 11,9 mnkr for
gymnasieverksamheten beroende pa okade externa bidrag pa gymnasieskolor och Start
Stockholm samt 6kade externa intakter fran andra kommuner.

Budgetjusteringar sammanlagt

N&mnden begér budgetjustering av kommunfullmaktiges intaktskrav med totalt 66,2 mnkr.
Budgetjusteringen avser minskade statshidragsintéakter fran Skolverket for maxtaxa och
kvalitetssakrande atgarder samt justering av intaktskrav avseende foraldraintakter.
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Forskola
Summa
E . Al . Prest. .
Mnkr ger.1 Fristaende nnan Ovrigt | budget | . res?; Prognos | Avvikelse
regi kommun justering
2019
Peng och anslag 2862,7 2 862,7 -89,0 2773,7 0,0
Lokaler
Ovrig verksamhet -190,9 -190,9 -198,6 7,7
Totalt 2 862,7 -190,9| 2671,8 -89,0| 2575,1 7,7

Uppféljning av driftbudget
Forskoleverksamheten visar ett 6verskott om 7,7 mnkr. Orsaken ar framst 6kade intakter for
barnskotarutbildningar samt lagre personalkostnader an budget pa central forvaltning.

Prestationsforandringar
Antalet schablongrundande stockholmsbarn i fristdende forskolor beraknas uppga till ett

arssnitt pa 19 830 barn, vilket ar drygt 900 barn farre an kommunfullméaktiges budget.
Schablonbudgeten prognostiseras ddrmed minska med 89 mnkr.

Omslutningsférandringar
Omslutningsforéandringar om 2,7 mnkr avser barnskotarutbildning.

Budgetjusteringar

Némnden begér budgetjustering av kommunfullmaktiges intaktskrav med totalt 62,4 mnkr.
Budgetjusteringen avser minskade statshidragsintakter fran Skolverket for maxtaxa och
kvalitetssakrande atgarder med 47,1 mnkr samt justering av intaktskrav avseende
foraldraintakter med 15,3 mnkr.
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Grundskola inklusive fritidshem och grundséarskola

Egen Annan | .. Summa Prest.
Mnkr . Fristaende Ovrigt | budget |. . Prognos | Avvikelse

regi kommun justering

2019

Peng och anslag 7 363,8 3333,1 127,5 0,0 10824,4 347,1| 11207,9 -36,4
Lokaler 1573,1 0,0 0,0 0,0 1573,1 1573,1 0,0
Ovrig verksamhet 239,5 11,4 0,0 46,2 297,0 312,0 -15,0
Totalt 9176,4 33445 127,5| 46,2 | 12 694,5 347,1| 13 093,0 -51,4
Ingdende fond fran 2018 406,0
Utgaende fond till 2020 -358,2
Resultat efter fonder -3,6
varav Grundskola
Peng och anslag 7 093,7 3225,8 110,4 10429,9 314,1| 10809,4 -65,4
Lokaler 1538,6 1538,6 1538,6 0,0
Ovrig verksamhet 238,7 10,3 46,0 295,0 309,9 -15,0
Totalt grundskola 8 871,0 3236,1 110,4 46,0 | 12263,5 314,1| 12657,9 -80,4
varav Grundsdrskola
Peng och anslag 270,1 107,3 17,1 394,5 33,0 398,5 29,0
Lokaler 34,5 34,5 34,5 0,0
Ovrig verksamhet 0,8 1,1 0,2 2,1 2,1 0,0
Totalt grundsdrskola 305,4 108,4 17,1 0,2 431,1 33,0 435,1 29,0

Uppféljning av driftbudget

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem och grundsérskola redovisar ett underskott om
51,4 mnkr fore resultatdispositioner och ett underskott om 3,6 mnkr efter resultatdisposi-
tioner. Av underskottet avser 80,4 mnkr grundskola medan grundsarskola redovisar ett
overskott om 29 mnkr. Underskottet aterfinns framst inom grundskolorna i egen regi.

Prestationsforandringar

Grundskoleverksamhetens schablonbudget berdknas 6ka med totalt 347,1 mnkr, jamfort med
kommunfullméktiges budget. Elevokningen i egen regi berdknas till drygt 3 000 elever. |
fristaende grundskolor beraknas elevékningen till drygt 600 elever medan elever i andra
kommuners grundskolor berédknas minska med cirka 170 elever.

Antalet barn inskrivna i fritidshem berdknas 6ka med drygt 200 barn jamfort med kommun-
fullméaktiges budget. | 6kningen ingar cirka 470 barn i egen regi medan antalet barn i
fristdende skolor och i andra kommuner minskar med cirka 260 stycken. Totalt innebéar
volymforéndringen en schablondkning om 11,4 mnkr, samtidigt som foréldraintakterna
berdknas 6ka med 3,5 mnkr jamfort med kommunfullmaktiges budget. Inom den 6ppna
fritidsverksamheten beréknas barnantalet 6ka med cirka 290 barn, vilket motsvarar en
schablontkning om 2,1 mnkr jamfoért med kommunfullméktiges budget.

Inom grundsérskolan beréknas elevantalet 6ka med cirka 60 elever, varav hélften i egen regi

och hélften i fristdende grundsérskolor och grundsarskolor i andra kommuner. Det motsvarar
en schablonékning om cirka 32,6 mnkr.
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Grundskolor i egen regi

Skolorna redovisar sammanlagt ett underskott om 58,9 mnkr fore resultatdispositioner och ett
underskott om 11,1 mnkr efter resultatdispositioner. Jamfért med bokslutet 2018 &r det en
forsamring om 215,9 mnkr fore och 13,9 mnkr efter resultatdispositioner. Resultatenheterna
redovisar ett underskott om 44,4 mnkr medan anslagsenheterna redovisar ett underskott om
14,5 mnkr.

De flesta grundskolorna har en ekonomi i balans, men manga av skolorna som ar
resultatenheter anvander delar av sina upparbetade fonder. De anvénds bade till planerade
inkop och till olika slags kompetensutveckling, men ocksa for att méta ett tillfalligt underskott
innan atgarder har fatt effekt. De kommer fortfarande att ha en positiv utgaende fond. For de
skolor som redovisar underskott och dar fondmedel inte tdcker underskottet finns det ett antal
olika orsaker till att ekonomin inte ar i balans och det &r svart att dra nagra generella
slutsatser. Ett aktivt arbete for en ekonomi i balans sker vid de skolor som visar underskott,
framst for de som saknar fonder.

Resultatenheter

Ingdende fond 2019 mnkr

Ingdende fond resultatenheter 2019 406,0
Totalt ingdende fond grundskola 406,0
Utgaende fond 2019 mnkr

Resultatenheter med overskott (103) 363,2
Resultatenheter med underskott (4) -5,0
Resultatenheter med fond +/- 0 (6) 0,0
Totalt utgadende fond grundskola 358,2

Grundskoleavdelningens 107 resultatenheter har en sammanlagd ingdende fond om

406,0 mnkr. Ett 6verskott om 358,2 mnkr berdknas foras dver till 2020, vilket innebdr att
fonderna minskas med 47,8 mnkr. | prognosen redovisar resultatenheterna ett underskott om
44,4 mnkr fore resultatdispositioner och ett dverskott om 3,3 mnkr efter fonder. Det ar 46
resultatenheter som redovisar underskott fore resultatdispositioner men endast fyra stycken
som redovisar en negativ utgaende fond. Fonderna planeras framforallt att anvandas for att
parera tillfalliga underskott innan anpassningar av organisationen har fatt effekt. Tre
resultatenheter riskerar att avvecklas i samband med bokslutet eftersom de da har haft en
negativ utgdende fond tva ar i rad.

Anslagsenheter

Grundskoleverksamhetens 21 anslagsenheter redovisar ett ssmmanlagt underskott om

14,5 mnkr. Av dessa redovisar sju enheter ett sammanlagt dverskott om 2,1 mnkr, sex enheter
redovisar ett nollresultat medan atta enheter redovisar ett ssmmanlagt underskott om

16,6 mnkr. Sex enheter har mojlighet att bli resultatenheter i samband med bokslutet 2019.
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Ovrigt, grundskola och grundséarskola i egen regi

Det finns en osékerhet kring att kostnader for lokaler kan 6ka mer &n budget under 2019. Pa
grund av mangden projekt och oklarhet i tidsplanerna sa ar det osékert vilka kostnader som
slutligen kommer att belasta 2019. Forvaltningen har inlett ett intensivt arbete med att
sékerstélla tidsplaner, vilka kostnader som ska hyresforas och vilka som ska direktfinansieras.

Dessutom redovisas ett underskott om cirka 4 mnkr som beror pa att 22 fler elever an
budgeterat kommer att ga pa de statliga specialskolorna Manillaskolan och Héllshoskolan fran
och med hostterminen. I nulaget gar 113 elever pa dessa skolor. For dessa elever erhaller
namnden inga schabloner fran kommunfullméktige utan finansiering sker fran
strukturersattningen.

Statsbidrag for starkt likvardighet
Statshidraget for en likvardig skola som i ar uppgar till 180 mnkr, fordelas till storsta delen,
120 mnkr, till skolor i egen regi enligt den nuvarande modellen fér socioekonomisk
ersattning. Resterande 60 mnkr av statshidraget fordelas pa ett mer styrande och stodjande sétt
till skolor eller stadsdelsomraden som ar i sarskilt behov av insatser som forbattrar
mojligheten till maluppfyllelse for varje elev. Detta avser framst atgarder som handlar om:
- Kompetensutveckling (neuropsykiatriska funktionshinder/specialpedagogikkunskap)
- Extra ledningsstod pa vissa skolor med sérskilt ansvar att i samverkan med rektorn
ansvara for skolans systematiska kvalitetsarbete
- Forstarkt stod for elever i behov av sérskilt stod genom kompetensutveckling eller
riktad stod till verksamhet i form av uppstartshidrag for lokala SU-grupper (SU =
sérskild undervisning)

Fordelningen har skett utifran socioekonomiskt index mellan de sju grundskoleomradena,
samt till atgarder pa central forvaltning enligt nedan.

Omrade Belopp 2019 i tkr
1 Bromma och Skdrholmen 8501
2 Ostermalm och Enskede-Arsta-Vantor 7124
3 Hagersten-Liljeholmen och Farsta 5810
4 Kungsholmen och Hasselby-Vallingby 7516
5 Norrmalm och Rinkeby-Kista 11 310
6 Sodermalm och Skarpnack 3979
7 Alvsjd och Spanga-Tensta 5760
Central forvaltning 10 000
Totalt 60 000
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Insatserna har aven har delats in i kategorier och sorterats i atta olika insatstyper pa foljande

satt:
Insats Belopp 2019 i tkr
Kompetensutveckling 4709
Personalforstarkning elevhalsa 13 902
Personalférstarkning skolledning 10 068
Personalférstarkning ovrigt 2500
Skapande av SU-grupper 7 640
Sarskilt stod (riktade mot vissa elevgrupper) 8375
Amnesutveckling 6272
Ovrigt 2110
Aterstar att fordela 4424
Totalt 60 000

Ett arbete med att ta fram en plan dver insatserna pagar och denna plan kommer att féljas upp
och revideras som en del av forvaltningens systematiska kvalitetsarbete. Regeringen har i
varpropositionen aviserat en utokning av bidraget infor 2020 och férvaltningen foljer
utvecklingen noggrant.

Omslutningsforandringar
Grundskoleverksamheten redovisar inga omslutningsforandringar.

Budgetjusteringar

N&mnden begér budgetjustering av kommunfullmaktiges intaktskrav med 3,8 mnkr.
Budgetjusteringen avser justering av intéktskrav avseende foréaldraintakter.
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Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Egen Annan | .. Summa Prest.
Mnkr . Fristaende Ovrigt | budget |, . Prognos | Avvikelse

regi kommun justering

2019

Peng och anslag 884,2 1336,5 400,0 0,0| 2620,7 -7,3| 2641,1 -27,7
Lokaler 4423 0 0 0 4423 444,5 27
Ovrig verksamhet 70,9 2,5 0,7 43,7 117,8 117,8 0,0
Totalt 1397,4 1339,0 400,7 | 43,7 | 3180,8 -7,3| 3203,4| -29,9
Ingdende fond fran 2018 45,3
Utgdende fond till 2020 -43,3
Resultat efter fonder -27,9
varav Gymnasieskola
Peng och anslag 813,4 1254,1 372,6 2440,1 5,6 2461,9 -16,2
Lokaler 424,7 424,7 429,5 -4,8
Ovrig verksamhet 70,7 2,5 0,7 42,6 116,5 116,5 0,0
Totalt gymnasieskola 1308,8 1256,6 373,3 42,6 | 29813 56| 30079 -21,0
varav Gymnasiesdérskola
Peng och anslag 70,8 82,4 27,4 180,6 -12,9 179,2 -11,5
Lokaler 17,6 17,6 15,0 2,6
Ovrig verksamhet 0,2 1,1 1,3 1,3 0,0
Totalt gymnasiesdrskola 88,6 82,4 27,4 1,1 199,5 -12,9 195,5 -8,9

Uppféljning av driftbudget

Verksamheten redovisar ett underskott om 29,9 mnkr fére och ett underskott om 27,9 mnkr
efter resultatdispositioner. Underskotten aterfinns till storsta delen inom gymnasieskolorna i
egen regi.

Prestationsforandringar

Jamfort med kommunfullmaktiges budget berdknas en sammanlagd 6kning av antalet elever
inom gymnasieskolan med drygt 50 elever, vilket ger en total schablonékning om 5,6 mnkr.
Denna 6kning jamfort med kommunfullméktiges budget bestar av en minskning av antalet
elever i egen regi med cirka 50 elever, vilket motsvarar en schablonminskning om 4,8 mnkr,
och en 6kning av antalet elever i fristdende gymnasieskolor/andra kommuner med cirka 100,
vilket motsvarar en schablondkning om 10,4 mnkr.

Jamfort med forra aret har antal stockholmselever inom gymnasieskolan ékat med
sammanlagt drygt 900 elever varav drygt 600 i skolor i egen regi.

Antalet elever i gymnasiesarskola minskar med drygt 30 elever totalt jamfért med
kommunfullméktiges budget och ger en sammanlagd schablonminskning med 12,9 mnkr.
Schablonminskningen bestar av 18,3 mnkr avseende en kombination av elevminskningen och
merkostnader for elever med stora behov i behovsgrupp 5 om 5,4 mnkr. Elevminskningen
bestar av cirka 10 elever i egen regi och cirka 20 i fristaende skolor/andra kommuner.

stockholm.se



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 64 (74)

Gymnasieskolor och gymnasiesarskolor i egen regi

Gymnasieskolorna i egen regi redovisar ett underskott om 58,8 mnkr fore och 56,8 mnkr efter
resultatdispositioner. Av underskottet avser 8,7 mnkr gymnasiesarskolan. Jamfért med
bokslutet 2018 &r det en forsamring om 8,4 mnkr fore och 6,4 mnkr efter resultatdispositioner.

Ett storre arbete som syftar till att forbattra de ekonomiska resultaten for gymnasieskolorna
har startats. Det innebar ett tiotal olika delprojekt for att pa kort sikt vanda den ekonomiska
utvecklingen men dven pa lang sikt skapa battre forutsattningar for skolorna. Anpassningar av
kursutbudet gors och personal har forhandlats dvertalig. Forvaltningen &r tydlig till alla
kommunala skolor, inom bade grundskola och gymnasieskola, att 6vertalig personal ska
prioriteras vid nyrekryteringar under forutséttning att det stammer dverens med efterfragad
kompetens. Takten i denna matchning paverkar arets ekonomiska resultat. De storsta
underskotten redovisar Enskede gards gymnasium, Kérrtorps gymnasium, Tensta gymnasium
och Stockholms byggtekniska gymnasium.

Forvaltningen arbetar &ven med att se éver utbudet och genomféra omstruktureringar. Bland
annat foreslas att Stockholms byggtekniska gymnasium avvecklas, se vidare nedan under
aktuella verksamhetsforandringar inom gymnasieskolan.

Resultatenheter
Ingdende fond 2019 mnkr

Gymnasieskola

Ingdende fond resultatenheter 2019 45,3
Totalt ingdende fond gymnasieskola 45,3
Utgaende fond 2019 mnkr

Gymnasieskola

Resultatenheter med 6verskott (13) 48,0
Resultatenheter med underskott (4) -4,7
Totalt utgdende fond gymnasieskola 43,3

De 18 resultatenheterna inom gymnasieavdelningen har ssmmantaget en positiv ingdende
fond som uppgar till 45,3 mnkr. | prognosen redovisar resultatenheterna ett underskott om
16,9 mnkr fore och ett underskott om 14,9 efter resultatdispositioner. Ett dverskott om

43,3 mnkr kommer att overforas till 2020, vilket innebér att fonderna minskas med 2,0 mnkr.,

Anslagsenheter

Gymnasieverksamhetens 16 anslagsenheter redovisar ett sammanlagt underskott om

42,0 mnkr. 11 enheter redovisar ett underskott om 42,1 mnkr, fyra enheter ett nollresultat och
en enhet ett dverskott om 0,1 mnkr.

Ovrigt - gymnasieskola och gymnasieséarskola i egen regi

Underskotten pa gymnasieskolorna pareras delvis av 6verskott som beror pa ej nyttjade
reserver och lagre kostnader fér programpeng.
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Aktuella verksamhetsforandringar inom gymnasieskolan
Den 1 februari 2019 6verlamnades A-huset i fastigheten Skarholmens gymnasium till
SISAB/Stockholms hem.

ESS-gymnasiet lamnar till hostterminen 2019 sina nuvarande lokaler i Minchenbryggeriet.
Samhéllsprogrammen och slussplatser (bade elever och personal) samt elevhalsa och
administration flyttas till Bernadottegymnasiets nuvarande lokaler. Bernadottegymnasiet
foreslas flytta till lokalerna i Miinchenbryggeriet, vilket mojliggor en utékning fran dagens
fyra paralleller till fem paralleller med nationella program till hésten 2020. Dessutom kan en
grupp sprakintroduktion beredas plats.

Pa Konradsberg har en av arets tva verksamhetsanpassningar pabdrjats. Det innebér att
kapaciteten tillfalligt minskar samt att gymnasie- och grundskolor kommer att behova flyttas
internt flera ganger under aret.

| slutet av héstterminen 2019 kommer Ostra Reals gymnasium att vara fardigrenoverad.
Verksamheten flyttar tillbaka och elever och personal startar varterminen 2020 i Ostra Reals
gymnasiums nyrenoverade lokaler.

Gymnasiedirektoren har beslutat om antagningsstopp pa Tensta gymnasium pa grund av for fa
sokande samt ett minskat behov av sprakintroduktionsplatser infor lasaret 2019/2020.
Gymnasiedirektoren har dven beslutat att de elevgrupper som inte gar ut till sommaren 2019
pa Tensta gymnasium ska placeras pa andra gymnasieskolor och arbetet med att ta fram for-
slag pagar. Totalt berdrs cirka 50 elever. Det kommer inte bedrivas nagon undervisning efter
varterminens slut pa Tensta gymnasium. Undervisningslokalerna i fore detta Kampingeskolan
kommer att sdgas upp. Ett avtal for forvaring av inventarier kommer att behdva tecknas.

For att effektivisera lokalytor och fa battre forutséattningar att na en ekonomi i balans foreslar
forvaltningen att Stockholms byggtekniska gymnasium avvecklas efter lasaret 2020/2021.
Bakgrund och forslag till beslut redovisas nedan.

Gymnasiedirektoren har beslutat om minskad antagning pa Enskede gards gymnasium lasaret
2019/2020. Detta da en renovering av skolbyggnaderna kommer att inledas av SISAB lasaret
2020/2021 och paga till hosten 2022. De elevgrupper som finns kvar kommer att placeras pa
andra skolor fran hosten 2020 da ingen undervisning kommer bedrivas i lokalerna och arbetet
med att ta fram forslag ar paborjat. Forvaltningen kommer under 2019 och varen 2020 att
arbeta fram forslag till beslut kring enheten Enskede gards gymnasium och férvaltningen
kommer, i samverkan med SISAB, att understka forutsattningarna for att anpassa lokalerna
for framtiden.

Uppdragsutbildningen for barnskétare vid Midsommarkransens gymnasium behéver flyttas

till hosten 2019, for att bereda mer plats for gymnasieskolans program. Ett forslag tas fram
under varen. Yrkesintroduktionsprogrammen vid Midsommarkransens gymnasium ar

stockholm.se



ety Tjansteutlatande
gEnghOlmS Sid 66 (74)

tillfalligt placerade pa Enskede gards gymnasium lasaret 2019/2020. Placeringen for dessa
under lasaren 2020/2021 och 2021/2022 ska utredas under 2019.

Avveckling av Stockholms byggtekniska gymnasium
Utbildningsforvaltningen foreslar att namnden beslutar att Stockholms byggtekniska
gymnasium avvecklas efter lasaret 2021/2022.

Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsnamnden beslutar att gymnasiesarskolans
program och elever vid Stockholms byggtekniska gymnasium flyttas till gymnasieskolor som
har motsvarande nationella yrkesprogram till lasaret 2020/2021.

Bakgrund

Yrkesutbildningarnas popularitet har under manga ar minskat i Stockholmsregionen och det
finns en tydlig dveretablering av yrkesutbildningar i lanet. Det har lett till att flera utbildnings-
anordnare i lanet har minskat antalet utbildningsplatser.

Stockholms byggtekniska gymnasium har under flera lasar haft en lag fyllnadsgrad, framst pa
de nationella programmen bygg- och anlaggningsprogrammet (BA) och VVS- och fastighets-
programmet (VF). Aven gymnasiesarskolans fyllnadsgrad har de senaste aren minskat. Detta
har lett till svarigheter att fa en budget i balans.

Som en foljd beslutade gymnasiedirektoren den 17 april 2019 pa delegation om antagnings-
stopp till skolans nationella program, inklusive larlingsutbildning, yrkesintroduktion samt
sprakintroduktion med yrkesinriktning. Antagningen till gymnasiesarskolans program berérs
inte.

For att effektivisera lokalytor och fa battre forutsattningar for att na en ekonomi i balans
foreslar forvaltningen att Stockholms byggtekniska gymnasium avvecklas efter lasaret
2020/2021.

Efter att beslut har fattats kommer lokalerna att sagas upp for att undvika att nuvarande avtal
forlangs med fem ar fran arsskiftet 2020/2021.

Eleverna som idag gar i gymnasiesarskolan pa Stockholms byggtekniska gymnasium flyttas
till andra gymnasieskolor som har motsvarande nationella yrkesprogram till lasaret
2020/2021. Det innebar att forvaltningen kommer att ta fram temporara lokallosningar for de
elever som ska avsluta sin utbildning samt planera och genomfora flytt av gymnasiesérskolans
utbildningar lasaret 2020/2021.

Ekonomi

Att avveckla en skolenhet innebér ofta en stérre, och manga ganger svarberaknad, kostnad.
Vid en avveckling ska flera parametrar hanteras sasom personal som riskerar évertalighet,
avtal som ska avslutas, aterstéllning av lokaler samt aterbruk eller kassering av inventarier.
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Dessutom tillkommer flytt av skolenhetens befintliga utbildningar. Infor tertialrapport 2 2019
samt budget 2020 och 2021 ska gymnasieavdelningen i samverkan med avdelningen for
ekonomi och styrning ta fram budgetforutsattningar for avvecklingskostnaderna for
Stockholms byggtekniska gymnasium.

Fran den 1 januari 2020 minskar hyreskostnaderna med cirka 17 mnkr per ar beroende pa
vilken temporar lokallosning som tas fram for lasaret 2020/2021 for eleverna som ska ga ut
varen 2021.

Risker och osékerhetsfaktorer

De elever som under varen 2021 ska slutfora sin utbildning ska erbjudas andamalsenliga
lokaler och forvaltningen kommer att ta fram en 16sning under 2019/2020. Att flytta
elevgrupper och utbildningar & komplext och nar det géller gymnasiesarskolans malgrupp bor
man vara sarskilt vaksam vid storre forandringar.

Gymnasiesarskolans program foreslas att, i forsta hand, flyttas till de gymnasieskolor som har
motsvarande nationella yrkesprogram. Gymnasiesérskolans program fastighet, anlaggning och
byggnation (FAFAS), inriktning fastighetsskétsel, kommer att vara ett undantag fran den
principen da det inte finns nagot sadant nationellt program inom gymnasieskolan. Berorda
gymnasieskolor kommer att férbereda och anpassa sin antagningsvolym for évriga program
for att kunna bereda plats i lokalerna lasaret 2020/2021.

En ytterligare risk med avveckling ar dvertalighet bland personal och da sarskilt inom yrkes-
kategorier som riskerar att forsvinna i dagslaget eller pa sikt. Forvaltningen kommer, i
samforstdnd med de fackliga organisationerna, att undersoka mojligheterna att soka medel
fran omstéllningsfonden.

Konsekvenser for barn och barnets rattigheter, samt jamstélldhet

En avveckling kommer att paverka de elever som pabdrjat sin utbildning. Att utbildningar
flyttar kan fa negativa konsekvenser for enskilda elever utifran exempelvis dndrad resvag.
Dock anser forvaltningen att en omlokalisering av gymnasiesarskolans program till gymnasie-
skolor med motsvarande nationella program far mer positiva konsekvenser n negativa.
Gymnasiesarskolans elever hamnar i en mer inkluderande milj6 och de tva olika skolformerna
kan samarbeta for en mer effektiv undervisning. Som helhet bedéms forslaget inte leda till
nagon negativ konsekvens for barn och barnets rattigheter, samt jamstalldhet.

Fristaende gymnasieskola samt gymnasieskola i annan kommun

Kostnader for elever i fristiende gymnasieskolor och i annan kommuns kommunala skolor
redovisar ett Overskott om 7,7 mnkr. Detta beror pa att eleverna, i genomsnitt, gar pa nagot
billigare program jamfort med budget.
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Omslutningsférandringar

Den totala 6kade omslutningsférandringen om 11,9 mnkr beror pa okade externa bidrag pa
gymnasieskolor och Start Stockholm samt 6kade externa intakter fran andra kommuner for
elever pa gymnasiesarskolor.
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Namnd och dvergripande

Egen Annan Summa Prest
Mnkr & . Fristaende Ovrigt | budget | . .| Prognos | Avvikelse

regi kommun justering

2019

Peng och anslag 0,0 0,0
Lokaler 24,9 24,9 28,0 -3,1
Ovrig verksamhet 346,5 346,5 319,6 26,9
Totalt 0,0 0,0 0,0 3714 3714 0,0 347,6 23,8
Ingdende fond fran 2018 27,3
Utgaende fond till 2020 27,3
Resultat efter fonder 23,8

Uppféljning av driftbudget

Néamnd och dvergripande verksamhet visar ett 6verskott om 23,8 mnkr fore och efter
resultatdispositioner. Overskottet beror p& minskade kostnader for personal, lagre
avvecklingskostnader for viss IT &n budget samt reserver som inte utnyttjas.

Resultatenheter

Ingdende fond 2019 mnkr
Ingdende fond namnd och 6vergripande 27,3
Utgaende fond 2019 mnkr
Resultatenheter med underskott (1) 0
Totalt utgaende fond namnd och 6vergripande 27,3

Avdelningen for stod kring larande och elevhalsa har en positiv ingdende fond som uppgar till
27,3 mnkr som of6randrad berdknas overforas till 2020.

Medel for lokalandamal

Hyreskompensation till fristaende forskolor med hog hyra utbetalas i september, varfor det
inte finns nagot utfall att redovisa i denna rapport.
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Kvalitetsarbete

Redovisning av synpunkter och klagomal

Under 2018 implementerade skolorna ett webbaserat formular fér vardnadshavare att
rapportera in synpunkter och klagomal pa skolans hemsida. Anvandandet av det webbaserade
formularet har inte fatt full genomslagskraft pa alla skolor @nnu, vilket fler skolor anger som
anledning nér de har mottagit fa eller inga inrapporterade formular. Vardnadshavare vander
sig i stallet som tidigare i stor utstrackning direkt till den det berér pa skolan eller genom e-
post och telefonsamtal. | samband med uppréttandet av skolornas verksamhetsplaner 2019 har
det fortydligats om skolornas klagomalshantering och dar finns hanvisningar till
webbformuléret.

Grundskola

Den gemensamma sammanstallningen fran grundskolorna under andra halvaret av 2018 visar
att det har rapporterats in 735 klagomal och synpunkter att jamfora med varterminen 2018 da
det hade inkommit 643 stycken. Av de 735 &r det 397 klagomal som ror diskriminering och
krankande behandling av elev, en 6kning under héstterminen med 185 inrapporteringar.
Okningen kan ses som att fler vardnadshavare anvénder sig av formularet och att det under-
lattar for dem att rapportera in. Dessa klagomal finns ocksa inom ramen for anmaélan till
huvudmannen géllande krankande behandling. De mest forekommande synpunkterna inom
diskriminering och krankande behandling ar att vardnadshavare inte anser att skolan ger det
stod som behdvs i tillracklig utstrackning, krankningar bade verbalt och fysiskt samt
vardnadshavare som reagerar pa skolans orosanmalan till socialtjansten.

Skolorna anger att de bemoter synpunkterna genom samtal, med trygghets- och elevhalso-
teamens medverkan och i de flesta forekommande fallen l6ser skolan, vardnadshavaren och
eleven synpunkterna/klagomalen. Vid de tillfallen vardnadshavare anser att skolans insatser
inte &r tillrackliga har de anmalt till Skolinspektionen.

Antal klagomal/synpunkter géllande fysiska miljéer uppgar till 107 stycken, vilket &r lik-
vardigt med tidigare rapportering. Anledningen ar ombyggnationer, upplevt mégel i lokalerna,
ofrascha toaletter, ventilation, paviljonger som inte ar pa plats eller inte fungerar tillfreds-
stallande for verksamhetens behov. Flertalet av dessa klagomal reds ut med SISAB eller
lokalenheten och genom mer frekvent stadning av lokalerna. Hogt ljud och musik fran
skolgardarna under rasterna ar nagot som fler skolor far klagomal om av de omkringboende,
vilket 16ses genom samtal for att respektera varandras behov. Att skolan spelar utomhusmusik
kan vara ett led i skolans uppdrag att inféra mer rorelse/fysisk aktivitet under raster, vilket
nétverket ” Spring i benen” redovisar. Underlag for obligatorisk ventilationskontroll (OVK)
utdelas for att mota klagomalet gallande ventilation.

Antalet klagomal som registrerats gallande elevs skolsituation har minskat till 64 stycken,

vilket innebar en minskning fran féregaende termin med cirka 40 stycken, och antalet
synpunkter &r 73 stycken, vilket & en mindre 6kning med 5 stycken mot tidigare.
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Klagomalen/synpunkterna berér missnoje med undervisning, schema, betygsfragor och
klasstillhorighet.

Gymnasieskola

Klagomal och synpunkter ska i forsta hand hanteras ute pa skolorna. Varije skola ska ha ett
formuldr pa sin webb-plats och en digital brevlada for andamalet. Rektorn &r ytterst ansvarig.
Av en sammanstallning av klagomalen till skolorna for andra halvaret 2018 framgar att det
inkommit 16 formella klagomal till de kommunala gymnasieskolorna, som har hanterats pa
skolorna.

Allmanheten kan ocksa framfora klagomal via ett formular pa Stockholms stads webbplats
eller ta kontakt med Kontaktcenter. Alla klagomal framfors sedan till den ansvarige for
verksamheten. Hittills i ar har det kommit in ett klagomal till central forvaltning som ror
utbildningen vid gymnasieskolan. Detta arende har tagits om hand och atgardats.

Anmalningar till Skolinspektionen och Barn- och elevombudet

Grundskola

Fran den 1 januari till den 5 april har det inkommit 48 anmalningar som galler grundskolan
till Barn- och elevombudet och Skolinspektionen, att jamfora med 65 under samma period
foregaende ar. Av dessa avsag 26 stycken (motsvarar cirka 0,3 promille av eleverna)
krankande behandling, 8 stycken rétt till stod och 5 stycken trygghet och studiero.
Motsvarande anmalningar forra aret var 25, 20 och 5. Det totala antalet anméalningar har
darmed minskat och minskningen ligger huvudsakligen inom omradet ratt till stod. Under
2018 har forvaltningen genomfort riktade insatser till grundskolorna inom omradet rétt till
stod, vilket sannolikt har bidragit till minskningen.

Det gér annu inte att redovisa arenden dar forvaltningen har fatt kritik eftersom beslut inte har
fattats mer an i ett fatal arenden som galler 2019.

Gymnasieskola
Nar det galler den kommunala gymnasieskolan har hittills under aret 5 arenden inkommit fran
Skolinspektionen, Barn- och elevombudet.

I mars avslutade Skolinspektionen en regelbunden kvalitetsgranskning vid Kungsholmens

vastra gymnasiums tre enheter. Enheterna ska senast den 31 oktober redovisa vilka atgarder
som vidtagits for de punkter dar Skolinspektionen identifierat ett utvecklingsbehov.
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Ovrigt
Soka skola

| &r inkom 17 000 ansckningar till forskoleklass, grundskola och grundsarskola, en 6kning
med nastan 1 500 ansokningar jamfort med foregaende ar. Stadens e-tjanst for ansokan till
skolorna anvandes av 94 procent av vardnadshavarna i samband med ansékan, vilket visar pa
en stadigt progressiv trend. Resterande sex procent av ansokningarna gjordes via blankett. Av
de som aktivt sokte till forskoleklass antogs hela 93 procent pa nagon av sina tre sokta skolor.

Till ansokningsperioden 2019 ansl6t sig ytterligare 6 fristaende grundskolor till det gemen-
samma kommunala ans6kningssystemet jamfort med foregaende ar, och totalt fanns 60 frista-
ende grundskolor anslutna till Séka skola 2019. | ansékningsprocessen anvands Stockholms
Stads antagningskarta, ett automatiserat kartstod som pa ett transparent och rattssakert sétt ger
ett tydligt beslutsunderlag till den centrala antagningsprocessen genom att berékna relativ
nérhet och rangordna s6kande enligt utbildningsndmndens beslutade urvalsgrunder.

Genom 0kad centralisering och automatisering, vill forvaltningen minska skolornas
administration och samtidigt ytterligare stérka rattssakerheten. Forvaltningen stravar efter att
fa med fler fristaende grundskolor i stadens samordnade ansoknings- och antagningsprocess.
Ett centralt antagningskansli ar nu inrattat pa enheten for ersattning och skolplikt och detta
kansli har som malsattning att fran och med hostterminsstarten 2019 hantera samtliga
ansokningar och skolplaceringsbeslut aret om.

Preliminér antagning till gymnasieskolan 2019

Forsta ansokningsomgangen

Totalt har 9 390 personer, varav 8 504 direkt fran arskurs 9, folkbokforda i Stockholms stad
sokt gymnasieskolan, vilket &r en total 6kning med 298 personer jamfért med april 2018.
Antalet sokande fran arskurs 9 har 6kat med 345.

Andelen folkbokforda i Stockholm som i forsta hand soker hogskoleforberedande program &r
85,5 procent och andelen for yrkesforberedande program 14,5 procent. Jamfort med forra aret
har andelen sokande till hogskoleférberedande program okat (fran 84,1 procent) och andelen
sokande till yrkesprogram minskat (fran 15,9 procent).

Av de sokande fran staden &r 16,6 procent annu inte behdriga till det nationella program de
sokt i forsta hand (inklusive International Baccalaurate), vilket & en minskning jamfort med
foregaende ars 18,3 procent.

Andelarna till vilken skola — utifran huvudman — personerna folkbokférda i Stockholms stad
soker &r relativt stabila dver tid. Andelen som bade soker en kommunal skola i Stockholms
stad och till annan kommunal huvudman 6kar i ar. Andelen som soker till fristaende
huvudman minskar (se tabell nedan).
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Forstahandsval till gymnasieskolan 2017-2019 fér s6kande folkbokférda i Stockholms stad, antal och

procent utifran sokt huvudman

2017

2018

2019

Kommunal gymnasieskola i Stockholms stad

31370 (40,2%)

4026 (44,3%)

3913 (45%)

Annan kommuns kommunala skola

1460 (17,4%)

1448 (15,9%)

1445 (16,5%)

Fristaende gymnasieskola

3556 (42,4%)

3618 (39,8%)

3362 (38,5%)

Preliminart antagna
Av de sokande folkbokforda i Stockholms stad antogs 65,7 procent pa sitt forstahandsval
(program, inriktning och skola), vilket ar en minskning fran 67,5 procent under april 2018.

Den storsta andelen av de s6kande som &r folkbokfdorda i Stockholms stad &r i ar preliminart
antagna till en kommunal skola i staden. Andelen preliminart antagna till en annan kommunal
huvudman har 6kat och till fristdende skola har andelen preliminart antagna minskat.

Prelimindr antagning 2017-2019 for sékande som ar folkbokférda i Stockholms stad, férdelning av
antagna elever utifran huvudman

2017 2018 2019
Kommunal gymnasieskola i Stockholms stad 41,5% 44,1% 44%
Annan kommuns kommunala skola 15,0% 13,2% 18,5%
Fristaende gymnasieskola 43,5% 42,7% 37,5%

Preliminar antagning 2019 till kommunala skolor i Stockholms stad

Till stadens kommunala gymnasieskolor har 5 216 personer preliminart antagits till de
nationella programmen, vilket & en 6kning med 148 personer jamfort med 2018. Andelen
sokande som &r folkbokférda i en annan kommun och som ar preliminart antagna i
Stockholms stad &r i ar 40,4 procent, en minskning jamfort med féregaende ars 40,7 procent.

Efter arets preliminara antagning pa nationella program i Stockholms stads gymnasieskolor,
ar andelen vakanta platser 8,1 procent (462 av 5 679 platser). Andelen vakanta platser pa
yrkesprogrammen &r 25,8 procent (av totalt 682 platser) och pa de hogskoleforberedande
programmen ar andelen 5,7 procent (av totalt 4 997 platser).

Pa de nationella programmen har platserna 6kat med 45, de vakanta platserna har minskat
med 4, jamfort med april 2018.

Antalet forstahandssokande till larlingsutbildning visar en marginell 6kning, fran 32 stkande
2018 till 33 i ar.

Gymnasiesarskolan 2019

Antalet forstahandssokande till stadens gymnasiesérskolor ar 82 stycken, varav 55 ar
folkbokforda i Stockholm. Bland de 82 férstahandssokande soker 56 till nationellt program
och 26 till de individuella programmen. Under 2018 fanns 73 forstahandssdkande, varav 44
folkbokftrda i Stockholms stad.
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12 sokande fran Stockholms stad har i forsta hand sokt till annan kommunal huvudman och
26 till fristaende gymnasiesarskola.

Beslutade skollagsandringar fran den 1 januari 2019

e Krav pa att huvudmannen utser en skolchef som ska bitrada huvudmannen med att se
till att de foreskrifter som géaller for utbildningen foljs. Huvudmannen har utsett tva
skolchefer, en fér grundskolan och en for gymnasieskolan.

e Tydligare regler nar det galler statliga atgarder for rattelse for verksamhet som bedrivs
av en kommun. Om en kommun eller ett landsting inte har foljt ett foreldaggande fran
Statens skolinspektion och det handlar om allvarliga missforhallanden far Skol-
inspektionen besluta att staten ska gdra det som behdvs for att ratta till
missforhallandena. Det ska ske pa kommunens eller landstingets bekostnad.

Beslutade skollagsandringar fran den 1 juli 2019

Flera andringar nar det géller introduktionsprogrammen i gymnasieskolan. Gymnasieavdel-
ningen har med anledning av detta arbetat dels med introduktionsprogrammens utbud och
innehall, dels med huvudmannens plan for introduktionsprogrammen.

e Introduktionsprogrammen preparandutbildning och programinriktat individuellt val
ersatts av programinriktat val. Det innebar att det kommer att finnas fyra
introduktionsprogram (programinriktat val, yrkesintroduktion, individuellt alternativ
och sprakintroduktion) i stéllet for fem.

e Innehallet i huvudmannens plan for utbildningen pa introduktionsprogram regleras
tydligare och planen ska dven innehalla information om utbildningens syfte,
huvudsakliga innehall och langd.

e Nyanldnda elevers kunskaper ska bedomas nar de borjar pa sprakintroduktion. Det
innebar att elevens bakgrund, skolerfarenheter, sprak- och amneskunskaper och
eventuella yrkeserfarenheter ska kartlaggas.

Fran den 1 juli 2019 sker aven flera andringar i gymnasieskolans och gymnasiesarskolans

amnesplaner. Alla elever i gymnasieskolan och gymnasiesarskolan ska dessutom ha en
mentor som ska folja elevens kunskapsutveckling och studiesituation i dess helhet.

stockholm.se



