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1 Overgripande, bakgrund och inriktning

1.1 Overgripande klimatmal

1.1.1 Klimatatgardens dvergripande mal.

Kryssa i vilket mél som var viktigast for atgirden.

minska de klimatpaverkande vixthusgasutsldppen genom
t ex energieffektivisering eller byte till fornybar energi

U1 bidra till en hog beredskap for kommande
klimatfordndringar genom t ex anpassning till mer extrem
viiderlek

1.2 Bakgrund

Stadsutvecklingsprojekt Norra Djurgardsstaden genomfor
bostadsbebyggelse inom industriomradet som ligger mellan
Hjorthagen till Loudden. Ca 238 hektar mark ska utvecklas som
tidigare anvinds for gastillverkning, hamnverksamhet eller lagring
av olja och gas. Omréadet har mindre till stora midngder férorenad
jord och bergmaterial som ska saneras. Under perioden 2003 till
2018 har sanering utforts med traditionella schaktmetoder med
grovsortering pa arbetsplatsen och bortforsling av material till
deponier. Staden har for varje saneringsomrade upphandlat en eller
flera entreprendr som skott hela logistikkedjan. En
mellanlagringsyta har funnits for ev. provtagning och lagring av
massor for behandlingsklass 1 och 2 (ej farligt avfall).
Mellanlagringsplatsen har funnits inom Hjorthagsomradet och
flyttas vartefter byggnationen har fortskridit. For att minimera
utsldpp av lakvatten frdn mellanlagringsplatsen har en
reningsanldggning byggts.

Mellanlagringen har skett utomhus. Ansvaret for skotsel och drift av
lagret och reningsanldggning har fortlopande fordelats mellan olika
entreprendrer. Staden har samordnat detta.

Markrening och sortering av schaktmassor som &r fororenade stér
for stor miljopaverkan i form av:

Buller vid sortering och transport
Damm vid sortering och transport
Utslapp till vatten och mark

Utsléapp av klimatgaser fran transporter
Arbetsmilj6 och sdkerhetsfragor

Andra utmaningar som &r forenade med masshantering &r:
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e Deponier upphandlas av entreprendren

e Lag sorteringsgrad — stor andel av schaktmassor gar till
deponi

e Olika aktorer skoter mellanlager for provtagning.

Staden identifierade 2015 flera forbéattringar av masshantering.

Upphandla deponier och teckna avtal med dessa
Sjotransport med fartyg till olika deponier
Okad sortering av schaktmassor

Mellanlagring inomhus inkl. sortering med
reningsanlidggning

b

Dessa étgirder skulle minska klimatpaverkan, omgivningspdverkan
samt O0ka konkurrensen genom upphandling.

1.3 Beskrivning av atgarden

Ar 2016 upphandlades en organisation for utredning och
framtagande av beslutsunderlag for hur masshantering skulle
genomforas for projektet. Vid sokande av klimatinvesteringsmedel
var ambitionen att endast genomfora sjotransport med prdm och
dragbat. Detta visade sig under utredningsskedet inte fungera da
rackvidden for transport blev for kort m a p miljonyttan.
Utredningen visade pé att ett lastfartyg med sjolastarsystem skulle
byggas istillet och en plats lokaliserades till Frihamnen i samrad
med Stockholms hamnar.

Lokalisering av ny placering av masslogistikcenter blev 1
Frihamnen invid Tegeluddsvégen vilket skedde samtidigt som en
utredning kring kajlége for sjotransport genomfordes. Lokalisering
till denna plats beror bl a pa foljande:

1. Ytan disponeras av exploateringskontoret

2. Narhet till kaj

3. Omradet kommer att bebyggas av bostéder i den sista
etappen

4. Omradet utgdr en del av reservat for Ostlig forbindelse

Hamnen anvisade en kajplats vid Magasin 1 (kaj 1). Ett avtal med
Stockholms hamnar har dérefter skrivits kring anvandning av kaj 1
med sjolastarsystem.

Ar 2017 soktes di bygglov for den s.k. ”Banantomten” i Frihamnen.
Bygglov erhélls och byggnation av den nya lagerbyggnaden kunde
genomforas.

Ambitionen for projektet har fran start varit att minimera buller,
damm lakvatten, transporter och utsldpp av klimatpaverkande gaser.
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Under 2018 soktes dven bygglov for ett nytt transportband och
sjOlastarsystem som kopplar ihop masslogistikcenter med kaj 1 for
sj0transport.

En tillstandsprocess startade under 2017 for hamntillstand och
hantering av farligt avfall inom anlédggningen. Infor tillstdnds-
processen har en MKB och handlingar f6r ansdkan till mark- och
miljodomstolen tagits fram, samrad med lénsstyrelsen i Stockholms
och boende har genomforts. Ansdkan skickas in under mars 2019.
Boendetriffar har genomforts den 18/12-18 och 22/2-19 samt en
planerad till den 26/3-19. Totalt har 12 personer kommit till
anldggning for att fa information och se hur den fungerar.

1.3.1 Byggnadsatgarder
Foljande byggnadsatgirder har genomforts:

Staden har byggt ett masslogistikcenter inom Norra
Djurgardsstaden — en plats dér stadens entreprendrer inkl.
byggherrar inom stadsutvecklingsprojektet lamnar sitt material for
sortering.

Masslogistikcentret bestar av foljande fysiska anldggningsdelar:

e Lagerbyggnad om 3 600 kvm med hardgjorda ytor
Reningsanldggning med oljeavskiljare och
utjdmningsmagasin

Avldmningsplats for lakvatten och dagvatten
Sorteringsfack

Sorteringsverk

Vagsystem

Kontorsbyggnad

Inhdgnad med grindar
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1.3.2 Ej annu genomférda atgarder

Projektet "Masshantering med sjotransport” har for avsikt att
transportera schaktmassor pa fartyg frdn Frihamnen till olika
destinationer lings Ostersjokusten. Projektet har genom bade
bygglov- och tillstdndsprocess inte haft mojlighet att slutfora
projektet med att upphandla transportband med sj6lastarsystem och
fartyg for transport. Detta kan goras tidigast under 2020.

1.3.3 Upphandling

Staden har genomfort flertal upphandlingar for entreprenad, varor
och tjénster avseende genomforandet:

1. Konsultorganisation for projektledning och utredning
2. Entreprendr for byggnation av lagerhall, reningsverk (flytt)
och markarbeten — Skanska AB
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3. Leverantor for kontorsbyggnad — Flexator AB

4. Sorteringsverk — MaskinMekano AB

5. Vagsystem — Flintab AB

6. Leverantorer for deponier (dynamiskt inkdpssystem med
avrop)

7. Leverantor for lastbilstransporter - DKLBC

8. Paborjad upphandling av sjoétransport (dynamiskt

inkdpssystem med avrop)
9. Leverantor for lastmaskiner
10. Leverantor for maskinister lastmaskiner

1.3.4 Vardering av miljonyttan i ekonomiska termer

For att kunna "nollstilla” anbud vid upphandling och vérdera
miljonyttan med olika transportslag och atgérder har en ekonomisk
formel tagits fram. Den anvinds for att berdkna ett transportpris
frén utlastning 1 Norra Djurgirdsstaden till mottagning pé deponi,
dér deponiavgiften ingér. I priset virderas emissioner och
energidtgang vilket viktas med transportkostnad och deponipris till
ett totalpris. Formeln enligt nedan:

1.3.4.1 Formel for utvardering

Totalpris = Deponiavgift (kr) + transportkostnad (kr) +
omlastningskostnad (kr) + trangselskatt (kr) + 7 (kr/kg)* CO,-
emissioner transport (kg) + 3 (kr/kWh)*energiatging transport
(kWh) + samhillsekonomiska kostnader for buller, olyckor,
infrastrukturslitage och partikelemissioner frin transporter
(kr/ton*km)*transportarbete (ton*km)

Har har projektet gjort tva viktiga strategiska val

1. Koldioxid kr/kg vérderas dubbelt sd hogt som det hogsta
véirdet som ndmns 1 litteraturen kring hur priset ska spegla
miljonyttan for utslapp av vaxthusgasen.

2. Energi kr/kWh har ocksa virderats dubbelt sa hogt som
rekommendationer kring utslédpp kopplat mot
energiproduktion

Nedan beskrivs resonemanget:

1.3.4.2 CO,-emissioner

Enligt ASEK ska CO,-emissioner viarderas med 1,5 kr/kg. For
infrastrukturinvesteringar med en investeringskostnad pa 6ver 200
mnkr ska i1 kdnslighetsanalyser vérdet dock séttas till 3,5 kr/kg.
Norra Djurgardsstaden ér till sin omfattning och tidshorisont en
projektportfolj i samma klass som ett storre infrastrukturprojekt.
Det ér dessutom ett projekt med hog miljoprofil som vill vara
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dubbelt sa bra som genomsnittet av projekt och vi sétter darfor
priset pa CO,-emissioner till 7 kr/kg.

1.3.4.3 Energiatgang

I ASEK:s analysmetod ingér faktisk och framtida
energikostnad/branslekostnad i kalkylen. Den faktiska nutida
kostnaden ingar dock for oss redan i kalkylen som en del av
transportkostnaderna. Dessa ar ca 1,5 kr/kWh for diesel inklusive
skatter. Priserna kan upp till dubblas nir man tittar framat 1 tid. Det
skulle motivera ett uppriakningsvérde for energi med 1,5 kr/kWh,
vilket NDS anviint i tidigare upphandlingar. Aterigen, sé vill vi ju
vara dubbelt s& bra som genomsnittet och réknar upp priset till

3 kr/kWh.

1.3.4.4 Samhallsekonomiska kostnader for buller,
olyckor, infrastrukturslitage och
partikelemissioner

Hér anvinds ASEKSs upprékningsschabloner rakt av. Dessa
beréiknas per ton*km for sjofart respektive vagtrafik. Végtrafiken ar
uppdelad i trafik i tatort och landsort.

1.3.4.5 Upprakningsfaktorer ASEK

Upprakningsfaktorerna for miljoeffekterna baseras pa
”Analysmetod och samhéllsekonomiska kalkylvérden for
transportsektorn”, ASEK, som utvecklas av Trafikverket och dr
kopplade till en rad myndigheter, bland andra Sjofartsverket,
Energimyndigheten, Naturvardsverket och Stockholms lins
landsting. Vi rdknar dock upp vissa faktorer jamfort med ASEK.

1.3.5 IT-verktyg

Utvecklingsarbete har 4ven genomforts kring att anpassa arbetet
kring masshantering inom fororenade omraden avseende digitala
transpordokument. Detta har inte genomforts tidigare. Genom att
anvéanda digitaliseringsstandard som &dr under utveckling inom
byggbranschen for anldggningsarbeten kan transpordokumenten
digitaliseras. Samverkan med branschorganisation BEAst
(Byggsektorns Elektroniska Affarsstandard) har utvecklats och dar
staden 1 dag 4r medlemmar.

Projektet har dven tagit fram en berékningsmodell for berdkning av
miljopéverkan av olika transportslag med indata fran branschen.
Verktyget kan ddrmed genom indata for olika transportslag, avstdnd
till deponier, kostnader m m berékna totalkostnad i ekonomiska
termer.
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1.3.6 Atgardens mal och syfte

Projektmal 1: Minska transportarbetet (energiforbrukning) med
50 % ton x km till och frén arbetsplatsomradet.

Projektmal 2: Minska totala utsldppen av klimatgaser s som
koldioxid, NOx m m med 50 %

Projektmal 3: Effektivisera transportfloden och minska

transportkostnaden kr/ton material med 50 %

1.3.7 Atgérdens malgrupp

Stadsutvecklingsomradet projekt Norra Djurgardsstaden, staden och
de boende i omradet d& produktion och inflyttning sker samtidigt.

1.3.8 Atgéardens projektorganisation

Projektorganisation

Namn

Funktion

Foretag

Fredrik Bergman

Bestillarens ombud

Exploateringskontoret

Maria Sundesten | Expert miljo Golder

Sofia Billersjo Expert miljo Exploateringskontoret

Maria Mustonen | Projektledning Ecoloop AB

Maria Johansson | Expert berdkning Ecoloop AB
klimatpéverkan

Josef Macsik Specialist deponier Ecoloop AB

Simon Specialist Ecoloop AB

Magnusson klimatberdkning

Tobias Robinsson | MKB Ecoloop AB

Jonas Rahm Expert hamnspecifika | Ecoloop AB
fragor

Fredrik Jornlind | Expert tdg och Swerock
hamnspecifika fragor

Daniel Lindgren | Entreprenadupphandling | Eccenea

Karin Hernwall Jurist tillstindsansdkan | Advokatfirman Aberg

& Co

Thomas Jurist tillstindsansokan | Advokatfirman Aberg

Underskog & Co

Daniel Forsberg | Bullerutredning Sweco
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Per Bage Trafikutredning Itero AB

1.3.9 Avgransning

e Placering av masslogistikcentret ska placeras inom projekt
Norra Djurgardsstaden

2 Styrdokument

e Projektplan
e Projekttidplan
e Forfrdgningsunderlag konsult for omfattning

3 Resultat

3.1 Maluppfyllelse av klimatmalen

Nedan redovisas sammanstillning av méaluppfyllelsen kring
investeringar. Bakomliggande berdkningar kan redovisas pé
begéran. Dessa dr genomforda i den berdkningsmodell som tagits
fram.

Vérden per ton schaktat material, medel Transport- Deponi- | Energiatgang CO2-emissioner Sambhalls-
for alla behandlingsklasser kostnad ki/t avgift ekonomiska
krit kostnader

1. Statistik NDS etapp "Gasverket” (1,2) 180 kr 145 kr 73 kWh 9 kg CO2eq 38 kr

2. Prognos utan masshanteringsprojektet (1,4 | 250 kr 250 kr 85 KWh 10,5 kg CO2eq 44 kr

150%)

3. Med MLC, sortering och ateranvandning 155kr/ 78 kr | 100 kr 40 kWh 5kg CO2eq 10 kr

samt battransporter (250 000 t/ar)

Skillnad med MLC jmf med statistik NDS Sankning ca 46 % Sankning 44 % Sankning
74%

Skillnad med MLC jmf med prognos Sénkning ca 64 % Sénkning 52 % Sankning
7%

‘e

e
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Berikning transportavstand nulége - fran NDS statistik gasverket

Deponi  Antal transportet Avstand Deponipris

MKM Hogbytorp 25 42 110
Strangnas 111 90 55
Medelavstand 81 65

IFA Hogbytorp 12 42 269
Strangnas 83 90 215
Storfors 25 275 210
Medelavstand 124 219

FA Storfors 35 275 390
Medelavstand 275 390

3.2 Beskrivning av atgardens klimatmal och klimatnytta

Projekt "Masshantering med sjdtransport” har dnnu inte slutforts da
sjotransport ¢j kunna genomforas m a p tillstindsprévning och
bygglov. Projektet har genom byggnation av masslogistikcenter
med sorteringsanldggning kunnat minska antalet transporter fran
projekt Norra Djurgdrdsstaden mellan 25-40 % beroende pa vilket
material som sorteras m m. Genom att genomfora sortering,
ateranvandning och kontrollera hela vdrdekedjan fran projekt till
deponi kan foljande uppnas:

Kostnadsreducering av deponi- och transportkostnader
Okad konkurrens mellan deponier

Minskat antal transporter

Okad 4teranviindning av sten inom projektet
Kontrollerad miljopaverkan avseende buller, damm och
utsldpp till vatten genom sortering inomhus

6. Dialog om digitalisering av transpordokument

AR

Genom att utnyttja sjotransporter med fartyg oka klimatnyttan och
konkurrensen ytterligare i1 forhdllande till nollalternativet.

3.3 Innovativitet och eller uppvaxling

Innovationen omfattar inte enskilda delar utan ett nytt koncept for
masslogistik i stadsutvecklingsprojekt. De olika delarna samverkan
mellan planering av projekten, hantering, sortering, val av
transportsitt, ateranvandning av material m.m. Syftet dr bl.a. att ta
kontroll 6ver viardekedjan som tidigare legat pd enskilda aktorer
inom entreprenadledet. Genom samverkan mellan projekten istéllet
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for enskilda upphandlingar sker en utvaxling och effektivitet som
inte kan uppnds pé annat sétt.

En tédnkbar uppviéxling ar att samverka med andra projekt utanfor
Norra Djurgardsstaden kring avlimnande schaktmassor samt en
eller flera nya platser for masslogistikcenter kopplat mot sjo- eller
jarnvagstransport.

Ny logistikkedja med masslogistikcentret

Delprojekt NDS Masslogistikcentret: Transport Deponier

- Sortering for
ateranvandning
- Utlastning till bat

Logistikkedja med MLC - principer

Projekt 1 Projekt 2 Projekt 3 Projekt 4

b--4 Stockholms
e L
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4 Tidplan
Ar | Aktiviteter

2015 | Idé och uppstart, anstkan klimatinvesteringsmedel

2016 | Upphandling av konsultorganisation, uppstart,
utredningar, upphandling av entreprendr fér mark- och
byggnader

2017 | Inkop av maskiner, uppstart av tillstdndsprocess och
anmalningsarende till miljéférvaltningen, beslut om
lokalisering, bygglov for lager- och kontorsbyggnader,
rivningslov, byggnation av masslogistikcenter

2018 | Byggnation av masslogistikcenter, tillstdndsprocess,
samradsprocess, driftsattning av anlaggning
Kommande aktiviteter

2019 | Bygglov- och tillstdndsprocess

2020- | Byggnation av transportband och driftsattning av

2021 | fartygstransport
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5 Ekonomi

5.1 Atgérdens budget och tilldelade medel

Atgirdens totala investering enligt ansdkan 13,9 mnkr
Varav egen medfinansiering 34,8 mnkr
Vara ev. extern medfinansiering (K/imatklivet) 0 mnkr
Varav ev. extern medfinansiering (EU eller annat 0 mnkr
bidrag)

Godként bidrag ur CM 11,6 mnkr
Atgiirdens totala investering, utfall t o m 2018 39,4 mnkr
Ytterligare ca 7 mnkr beréknas tillkomma for bl.a.

bullerddmpande &tgidrder under 2019.

Minskade investeringsutgifter uppskattas till

200 mnkr.

Uppdraget bestod av att genomfora en utvéirdering av olika
16sningar for masshantering, tester av transportbérare, lossning och
lastningssystem samt ev. inkOp av en pram for hantering av
sjOtransport.

Kostnader som uppstatt ar fradmst tillhorande den nya lokaliseringen
av ett "permanent” plats for ett masslogistikcenter och da inomhus.
I ansdkan fanns inga kostnadsposter for detta.

Kalkylrubrik

Aktivitet

Avser i huvudsak

Ingdende huvudaktiviteter

Total utfall t.o.m. 2018

%-av totala

utgifter

Byggherrekostnader |2011, 2012, 2014

2020
2030-2034, 2039

2060

2076

2280, 2281, 2286, 2289
2050, 1050

Sweco Environment
Skanska (Fas 1)
Ecoloop, Advokat, Sweroc
Wrang, Golder, m.m.
Tross

Wiklunds

Forsen, Build Sweden
Stadenanstalldas tid

Utredning
Projektering
Konsult projektledning inkl. bestallarstad

Information

Qvrig projektledning
Byggledning och kontroll
Fordelad ADM

203 388
576760

4609 070
413816
138370
634415
979 847

0,5%
1,5%

11,7%
0,1%
0,4%
1,6%
2,58

Forberedande
arbete

2810, 2812, 2814, 2815

Byaglov (SBK)

Origt

259 034

0,7%

Entreprenad

2210-2215%

2230-2234%

SKANSKA E-356 MLC
(Fas2)

\Vagsystem (Flintab)
Legoblocks (Toci),
Bodetablering (Flexator),
Grindsystem (Wellsec)

Gata

Torg och centrum

26 461897

5522180

67,1%

14,0%

Totalt utfall:

39426838

100,0%

Investering for transportband och sjdlastarsystem &r inte gjorda.
Investering berdknas till drygt 20 mnkr.

5.2 Paverkan pa framtida driftkostnader

Den ekonomiska nyttan ér att minska antalet ton till deponi och
minska antalet inkopt material enligt f6ljande:

e Minskad antal ton till deponi minskar projektkostnader med
upp till 200 mnkr

e Minskat inkdp av material med ca 800 000 ton minskar
projektkostnaden med upp till 40 mnkr.

e Diriftkostnaden for masslogistikcenter per ar dr ca 6 mnkr
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6 Ovriga erfarenheter

Atervinning av material for anliggningsverksamhet i citynira ldgen
stéller hoga krav pa buller och dammbekédmpning. Bland annat
ingdr numera ett aktivt arbete med “Tystare krossning” for att
minimera bullerstorande arbeten i citynéra ldge. Projektet arbetar
med att minimera storningar for boende och verksamma i omradet
vilket 4r starkt kopplat till masslogistikcenter. Atgirder for
bullerstorande arbeten har tagits fram bl.a. bullerskdrmar och
absorbenter for att reducera bade buller och damm.

Iylld slutrapport mejlas dven till klimatinvesteringar(@stockholm.se
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