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Sammanfattande analys

Stockholm ska vara en stad som byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifran ménniskors
och verksamheters skiftande behov. Staden utgors av trygga, sdkra och tillgdngliga miljoer
med god tillgang till offentlig service. Forutsittningarna for fler bostdder ska bli battre bland
annat genom att 6ka utbudet av byggklar mark, trafikleder omvandlas till stadsgator och
staden byggs tétare i kollektivtrafiknira lagen. Hoga miljokrav ska stéllas pa hela
byggprocessen. Befintliga bostadsomraden ska fortatas och markpolitiken syftar till att det ska
byggas fler bostéder till en rimlig kostnad i enlighet med stadens riktlinjer for
markanvisningar. Malet ar att 140 000 bostidder byggs mellan 2010 och 2030.

Exploateringsndamnden planerar for en hog bostadsproduktion i ett stabilt tempo dver
konjunkturcyklerna. Markanvisningarna ska for ar 2019 uppga till minst 10 000 bostéder,
varav minst hélften ska vara hyresritter. Till och med april har namnden beslutat om
markanvisningar omfattande 1 710 bostider. Av dessa dr 856 hyresritter.

Anspraken pd markanvandning i kombination med klimatforandringar, stdller hoga krav pa
hur staden planeras och strategiskt arbetar med gronytor, vattenférekomster och stadsmiljoer
for rekreation och biologisk mangfald. Detsamma géller andra miljohdnsyn som buller,
luftkvalitet, ndrhet till parker med mera.

Exploateringsndmndens verksamhet ger ett dverskott for staden. Det budgeterade overskottet
inom driftverksamheten uppgar till 1 304,6 miljoner kronor, vilket &ven prognosen visar.

Exploateringsndmndens investeringsbudget 2019 uppgar netto till 3 561,1 miljoner kronor.
Prognosen for hela investeringsplanen beddms 1 nulédget ligga i nivad med budget efter
justering av erfarenhetsmaéssigt bedomda forskjutningar.

Forséljningsuppdraget for exploateringsndmnden ér satt till 200 miljoner kronor {f6r 2019.
Uppdraget avser forséljningar av mark utanfér kommungransen och frikép av tomtréttsmark.
Prognosen justeras till 1 200 miljoner kronor med anledning av beslut om ett storre frikop av
tomtrittsmark om 1 043,4 miljoner kronor. Arendet behandlades i exploateringsnimnden i
mars. Forsdljningen kriver beslut av kommunfullméktige vilket berdknas fattas innan
sommaren.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Naér takten dr hog 1 bostadsbyggandet ska exploateringsndmnden arbeta for att staden tidigt 1
utvecklingen sédkerstiller goda mdjligheter for offentlig service, olika boendetyper, néringsliv,
foreningsliv, kultur och rekreation 1 hela staden. Stockholmarna ska involveras 1 arbetet for att
ndmnden ska kunna ta hénsyn till dsikter, synpunkter och behov, sérskilt nir det géller att
utveckla den fysiska miljon utifrn ett medborgarperspektiv. For att skapa ett levande och
attraktivt Stockholm i stadens alla omradden arbetar nimnden for en blandning av
arbetsplatser, service och bostéider.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnés. Till grund {or
beddmningen ligger nimndens arbete med de exploateringsprojekt som genomfors, vilket
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omfattar att sékerstilla offentlig service, trygghets- och sikerhetsarbete, anpassning for
personer med funktionsnedsittning och att vidareutveckla medborgardialogen.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvférsdrjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

] Uppfylls helt
c Utfall Utfall Periodens .
Indikator periodens  man/  kvinnor/  utfall Hioaes ﬁ':l KEs Period
pojkar flickor VB 2018

) U Antaltilhandahaiina 0 6 6 6 9000 Tertial 1
platser for feriejobb 2019

0 U Antaltilhandahalina 0 0 1 1 1050 Tertial 1
platser for 2019
Stockholmsjobb

0 U Antaltilhandahalina 2 4 3 3 Tasfram  Tertial 1
praktikplatser for av 2019
hdgskolestuderande samt namnden
platser for
verksamhetsférlagd
utbildning

0 U Antalungdomar som fatt 0 0 0 0 0 9 000 Tertial 1
feriejobb i stadens regi 2019

Analys

Exploateringskontoret planerar, liksom férra sommaren, att ta emot sex sommarjobbare i ar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

@ Uppfylis helt

Stadsplaneringen ska vara inkluderande och bidra till att utforma offentliga miljoer som é&r
trygga och sdkra genom mer folkliv och en levande gatumilj6. Exploateringsndmnden
sakerstiller, 1 samarbete med stadsbyggnadsnamnden och &vriga berérda ndimnder och
bolagsstyrelser, att staden pa ett tidigt stadium planerar och driftoptimerar for offentlig
service, boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, forskolor, skolor,
idrottsanldggningar, omsorg, kultur, féreningsliv, niringsliv och rekreation 1 hela staden.
Tillsammans med idrottsndmnden, milj6- och hilsoskyddsndmnden och berérda
stadsdelsndmnder ska en handlingsplan uppréttas for fler nya offentliga strandbad i staden
inklusive underlétta for fler bastuflottar pa stadens vatten.

Ytterstadens stadsdelar ska utvecklas 1 dialog med de boende for 6kad attraktivitet och
trygghet i hela staden. Dialoger ska foljas upp och utvirderas med sérskilt fokus pa vilka
grupper som deltar samt vilka effekter delaktigheten har. Stockholmarnas lokalkunskap,
asikter och idéer ska tas tillvarata sé att stadens fysiska miljo utvecklas med bésta resultat.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnés. Till grund {for
beddmningen ligger nimndens arbete med de exploateringsprojekt som genomfors, vilket
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bland annat omfattar att sdkerstélla offentlig service som skolor, bostidder for dldre och for
personer med funktionsnedsittning, idrottshallar med mera. Ndmnden bidrar &ven genom
trygghets- och sikerhetsarbete samt genom att vidareutveckla medborgardialogen.

. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Et?;ﬁ 2RI man/ kvinnor/  utfall :;cl)ggrnos ﬁrasl éKrFsl:lél Period
pojkar flickor VB 2018
8 ¥ Andel genomforda 100% 100% 2019

atgarder inom ramen for
risk- och sarbarhetsanalys
(RSA)

Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen fér 2019.

Namndmal:
Exploateringsnamnden planerar for offentlig service i stadsutvecklingsprojekt

] Uppfylls helt

I samarbete med stadsbyggnadsndmnden och 6vriga berdrda nimnder och bolagsstyrelser, ska
exploateringsndmnden sékerstélla att staden pi ett tidigt stadium planerar och driftoptimerar
for offentlig service, forskolor, skolor, idrottsanldggningar, omsorg, kultur, féreningsliv,
néringsliv och rekreation 1 hela staden.

Under véren har ndmnden beslutat om markanvisningar for totalt fem forskolor; tva i centrala
Enskede, en i Skdrholmen, en i Béllsta i Sodra Solvallastaden och en i Norra Djurgardsstaden.
Beslut har dven fattats om markanvisning for en grundskola i Béllsta i Sodra Solvallastaden
och markanvisning avseende utdkning av en befintlig férskola i Farsta.

Beslut om markanvisning till idrottsndmnden har fattats for Viéstertorps sim- och idrottshall
som &r 1 stort behov av renovering. Fastighetskontoret och idrottsforvaltningen har utrett om
simhallen kan renoveras eller om en helt ny simhall ska byggas. Markanvisningen mojliggdr
for idrottsndmnden att genom upphandling enligt LOU vilja byggaktor som ska uppfora, dga
och forvalta en ny hall. Ndmnden har ocksa beslutat om en tidig markreservation under ett ar
for att utreda forutsittningar for en tennishall pd S6dermalm.

Darutdver har namnden beslutat om markanvisning for ett stdrre antal bostdder 1 det nya
bostadsomridet Sodra Solvallastaden 1 Bromma. Markanvisningen omfattar d&ven
kommersiella lokaler.

Namndmal:
Exploateringsnamnden utvecklar en utokad medborgardialog

@ Uppfylls helt

Bred och inkluderande kommunikation och medborgardialog &r av avgdrande betydelse for att
staden ska kunna bibehalla och 6ka stockholmarnas fortroende 1 en tid av stark utveckling och
omvandling. Kommunikationen ska bidra till att 6ka forstaelsen for var och hur staden vixer
och dialogen ska involvera stadens invanare sa de kan delta och bidra med sin kunskap om
staden och hur de vill att den ska utvecklas pa bista sitt.

Miénga av ndmndens projekt ar fortidtningsprojekt i redan bebyggda omraden. Samtidigt ar
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manga av stadens stora stadsutvecklingsprojekt inne 1 ett genomforande. Detta leder till att
kraven pa kommunikation blir allt hogre. Under aret fortsétter arbetet att med olika metoder
involvera medborgarna i stadsutvecklingen och att informera om den. For att skapa forstaelse
for specifika projekt och kinnedom om specifika moment inom dem (avstingningar, omledda
végar, buller, vibrationer med mera) ska geografiskt riktad annonsering i sociala medier
testas, till exempel Facebook och Instagram. Annonseringen syftar till att né ut till en grupp
invanare, berdrda av ett specifikt projekt, utan att de aktivt foljer vara informationskanaler.
Innehallet pa stadens webbplats Stockholm vaxer och 1 Stockholmsrummet fortsétter att
utvecklas liksom olika former av malgruppsanpassade metoder exempelvis digitala dialoger,
varierade motesformer och anvindning av VR/AR-teknik f6r att visualisera projekt.

Stockholms stad planerar att utveckla gronomradet mellan Telefonplan och Hégerstensasen
till en stadsdelspark som foreslds f4 namnet Teaterparken. En viktig del i arbetet &r att i ett
tidigt skede samla in s méanga forslag och &sikter som mojligt frdn de som bor och verkar i
omradet. Darfor arrangeras parkpromenader under vdren dir de som &r intresserade far
mdjlighet att tycka till. Under april finns det &ven en enkét pd Teaterparkens webbplats, och
en parkfest planeras tillsammans med stadsdelen dér det bland annat finns mojlighet att 1dmna
forslag.

En digital presentation av Norra Djurgédrdsstadens hallbarhetsredovisning f6r 2018 har tagits
fram och publiceras i maj pa projektets webbplats https://véxer.stockholm/omraden/norra-
djurgardsstaden/broschyrer-och-dokument/.

Inom ramen for satsningen pa ndromrddeskommunikation genomfors under april, en
medborgarundersokning i alla stadsdelar i soderort. Undersdkningen syftar till att f4 en
tydligare bild av behoven av och synpunkter pa dialog och kommunikation om
stadsutveckling. I samband med undersokningen rekryteras dven deltagare till den
medborgarpanel for soderort som borjade byggas upp under 2018 i stadsdelarna Skarpnéick
och Enskede-Arsta-Vantdr. Medborgarpanelen ska pé ett snabbt och effektivt sitt mdjliggora
16pande dialog med medborgarna for att {4 insikter, kunskap och nya frdgestillningar till
stadsutvecklingsprojekten och verksamheterna.

I Hagastaden oppnar inom kort en permanent utstdllning om den nya stadsdelen. Dér
presenteras projektet utifran olika teman och med hjélp av bade fysiska och digitala modeller,
bilder och 3D-bord.

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden trygga och
sakra offentliga miljoer

@ Uppfylls helt

Det behovs en stadsplanering dér parker, kollektivtrafik och cykel- och gdngbanor planeras
med utgangspunkt 1 att de ska vara tillgédngliga och trygga for alla. Exploateringsndmnden ska
arbeta for offentliga miljéer som ir trygga och sékra genom att planera for mer folkliv och
levande gatumiljo. I arbetet med att utveckla stadens exploateringsprojekt dr ambitionen att
inkludera ett trygghetsperspektiv i tidigt skede for att sékerstélla trygga och jamstillda
stadsmiljoer pa lang sikt. Under 2019 ska exploateringsnimnden utveckla sitt arbete med
trygghetsfraimjande stadsutveckling.
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Stockholms 6versiktsplan beskriver de strategier for stadens utveckling som gor det mojligt
for Stockholm att utvecklas pa ett hallbart sitt. I 6versiktsplanen pekas fyra fokusomraden
och tio strategiska samband ut. Genom utvecklingen av dessa samband kan tillgdngligheten
till stadskvaliteter samt rorelser och utbyten mellan omraden 6ka. I en forsta etapp ér foljande
fem samband prioriterade:

e Fagersjo-Farsta

e Bredidng-Mailarhdjden

e Tensta-Rinkeby-Spanga

o Kista-Husby-Akalla

e Ostberga-Arsta

Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och trafiknimnden
arbeta med att utveckla city, med utgéngspunkt i gdllande program och planer. Ett av de
omraden som ska prioriteras dr Tegelbacken och Jarnvagsparken i Sodra Klara.
Framkomligheten fOr prioriterade transportslag ska sérskilt beaktas.

Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med att utveckla ytterstaden, vilket gors i dialog
med de boende for 6kad attraktivitet och trygghet i hela Stockholm. Bland annat har ett
programforslag for programarbete for Spangadalen tagits fram. Syftet med programarbetet ar
att studera hur Tensta, Rinkeby och Bromsten kan kopplas samman pé ett fysiskt och socialt
hallbart sétt.

De senaste dren har antalet bostdder i Soderort 6kat. I stadens arbete med att utveckla soderort
har ett viktigt mal varit att fa till fler kontorsarbetsplatser. Satsningarna pa Tyngdpunkt Farsta
och Sdderstaden spelar en viktig roll for att skapa samverkan mellan olika partners for att
generera fler arbetsplatser, stdrka handels- och motesplatser, ge forutséttningar for ett
attraktivt boende och levande stadsliv.

Social hillbarhet

Exploateringsnimndens- och stadsbyggnadsndmndens modell {6r socialt vardeskapande ska
under aret provas och utvdrderas. Det dr en processmodell som syftar till att underlatta for
plan- och exploateringsprojekten att nd stadens mél om social héllbarhet. Modellen bestar av
tre skeden; analysskede, effektmalsskede och projektmélsskede. Ramverket utgors av
Ledstdngen och oversiktsplanens stadsbyggnadsmél som analyseras ur ett
héllbarhetsperspektiv och senare utgor underlag for projektspecifika effekt- och projektmal.
Under varen provas modellen i fyra pilotprojekt, vilka dr Fagersjo, Loudden, Husby s6dra och
Slaktshusomradet etapp 3.

[ borjan av aret inleddes ett samarbete, Stadsrumsanalyser i GIS etapp 1, med
stadsbyggnadsforskare fran KTH som ska stérka exploaterings- och stadsbyggnadskontorens
underlag 1 tidiga skeden i arbetet med ett socialt virdeskapande perspektiv. Samarbetet pagar
under aret och fokuserar pa modell for socialt viardeskapande analys, bostadspotential och
arbetsplatspotential.

Trygghets- och sikerhetsprogram for Stockholms stad

Exploateringsnimndens och kontorets sdkerhetshantering och férmaga att hantera en kris
vidareutvecklas successivt utifran bland annat de risk- och sarbarhetsanalyser med
atgirdsforslag som arligen tas fram.
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For att forbattra krishanteringsformagan har en krisledningsévning pa ledningsniva
genomforts. Planering pagar for att informera alla medarbetare om ndmndens forebyggande
sakerhetsarbete inklusive brandskyddsrutiner samt stadens incidentrapporteringssystem och
rutiner kring detta. Kontorets styrgrupp for byggherrens arbetsmiljoansvar kommer att
fortsitta sitt arbete med bland annat utbildning.

Syftet med stadens trygghets- och sékerhetsprogram, som godkéndes 2018, &r att ge riktning
till, stirka stadens samlade trygghets- och sékerhetsarbete samt att klargdra mal och
ansvarsforhallanden. Under 2019 kommer exploateringsndmnden att konkretisera programmet
utifrdn uppdrag, malgrupper och det egna ansvarsomradet. En sékerhetsskyddsanalys kommer
ocksa att goras.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3 | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

@ Uppfylls helt

Under de ndrmaste aren kommer antalet elever 1 Stockholms grundskolor fortsétta att 6ka
markant. For att sékerstilla tillgdngen till bra skolor méaste darfor utbyggnadstakten av nya
skolor vara hog. Planeringsinriktningen for stadens skolutbyggnad utgar fran stadens
samordnade grundskoleplanering (SAMS) som stréicker sig till 2040. Syftet med en
samordnad planering dr att sékerstélla att relevanta aktorer i staden har en gemensam bild av
utmaning och angreppssatt for att klara skolforsorjningen i ett vixande Stockholm. P4 ett
tidigt stadium definieras vilka skolprojekt som ska initieras 1 samverkan med berérda
ndmnder. Styrgrupp och arbetsgrupp for SAMS bevakar, foljer upp och svarar i 6vrigt for den
overgripande samordningen.

Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med samordnad planering for fler skolor och
forskolor. Tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, utbildningsndmnden, berdrd
stadsdelsndmnd och SISAB sikerstills att mark for skol- och forskoleplatser reserveras tidigt
i planeringsprocessen av nya projekt sa att nya lokaler finns tillgédngliga nér bostdderna ar
fardigstallda.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 | Stockholm far manniskor i behov av stdd insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

@ Uppfylls helt

Nar takten dr hog 1 bostadsbyggandet ska exploateringsndmnden arbeta for att staden tidigt 1
utvecklingen sdkerstiller goda mdjligheter for olika boendetyper, bland annat inom
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, i hela staden.

Exploateringsnimnden deltar 1 stadens arbete med integrera olika former av specialbostader 1
exploateringsprojekt, framst funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, och sikerstiller att
stadens riktlinjer for att géra utemiljon tillgdnglig for manniskor med funktionsnedséttning
f6ljs vid planering och upphandling av anldggande av allmédnna gator, torg och parker.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 9 (35)

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar till 6kad tillganglighet i utbyggnaden av nya
bostadsomraden

@ Uppfylls helt

Stadsdelsndmnderna ska sdkerstilla att behovet av bostédder tillgodoses for grupper som
omfattas av lagen om stod och service till vissa funktionshindrade, sa kallade LSS-bostéder,
och av socialtjanstlagen, sa kallade SoL-bostidder. Detta gors bland annat 1 samverkan med
bostadsbolagen, stadsbyggnadsndmnden, exploateringsnimnden och fastighetsnimnden.
Néamnderna ska fortsitta planera for att tillgodose behovet av dessa bostidder och 16pande
redovisa arbetet till stadens genomforandegrupp for utbyggnad av sirskilda boendeformer
inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, som leds av socialnimnden.

Exploateringsndmnden ska tillsammans med dvriga berérda ndmnder sékerstélla att staden pé
ett tidigt stadium planerar for offentlig service. Av stadens markanvisningspolicy och av
exploateringsndmndens generella markanvisningsavtal framgar att byggaktorerna ska folja
stadens krav pé att integrera olika former av specialbostider vilket ocksa innefattar forsoks-
och trianingsldgenheter. I samband med bostadsexploateringsprojekt ska det prévas om
projekten kan innehalla en andel om minst fem procent ldgenheter for sérskilt boende, med
prioriterad inriktning pd boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri.

Tillgénglighetsaspekter ska alltid vara en del vid byggnation av bostéder.
Exploateringsndmndens projekt utgdrs av investeringar dels 1 allmén platsmark, dels 1
blivande kvartersmark. I samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt ansvarar
exploateringsndmnden for anldggandet av allménna gator, torg och parker. Vid planering och
upphandling av dessa arbeten sédkerstédller nimnden att "Stadens riktlinjer {for att gora
utemiljon tillgénglig for ménniskor med funktionshinder" foljs.

Exploateringsndmnden ser ocksé till i 6verenskommelse om exploatering att byggaktdren
forbinder sig att inom den blivande kvartersmarken f6lja samma riktlinje. Stickprov gors
arligen av uppfyllelsen av stadens krav pa tillgdnglighet i utemiljon i fardigstéllda projekt.

Néamnden fattade beslut i februari om markanvisning for bostéder i Norra Djurgardsstaden.
Ostermalms stadsdelsnimnd har uttryckt att de har behov av LSS-bostiider och/eller SoL-
bostider, vilket 1 detta fall beror ett antal av de bostdder som har markanvisats till AB
Stockholmshem. Byggaktoren dr informerad om stadsdelsndmndens 6nskemal.

Néamnden har ocksa fattat beslut om att markanvisning, inom ramen for Sodra Solvallastaden,
om cirka 160 hyresritter, varav totalt sex gruppbostidder och fyra forsoks- och
traningslagenheter.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.5 | Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet, trygghet
och sjalvbestammande

@ Upptylls helt

Inom Stockholms stad finns en styrgrupp for dldreboendeplanering. Varje ar tar staden fram
en boendeplan for det langsiktiga behovet av vard- och omsorgsboenden till 2040. I planen

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 10 (35)

ingdr iven en prognos av omfattningen av nybyggnation fram till 2040. Aldreboende-
planeringen samordnas av en styrgrupp under ledning av kommunstyrelsen. Aldrenimnden
antar dldreboendeplanen som efter kommunstyrelsens godkdnnande blir vigledande for
utbyggnad och omstrukturering av stadens dldreboenden.

Exploateringsndmnden deltar i styrgruppen for dldreboendeplanering, som behandlar samtliga
boendefragor inom dldreomsorgen, for att pa sa sitt skapa en helhetsbild av fragor som ror
dldres boende. Markanvisningar gors ocksa for att sékerstilla behovet av bostédder for dldre.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Exploateringsndmnden ska vara drivande for en positiv fordndring med en hog
bostadsbyggnadstakt pa bade kort och lang sikt i en fordnderlig konjunktur. Ndmnden ska
arbeta fOr att na stadens mal om att bygga 10 000 klimatsmarta bostader per ar till 2025 med
en blandning av upplatelseformer, boendetyper och bostadsstorlekar i hela staden. Némnden
ska samverka med dvriga ndmnder och bolagsstyrelser for att nd stadens mél géllande
samhéllsfunktioner, klimatarbete, gronomraden av hog kvalitet, ndringsliv och
stadsutveckling. Ndmnden ska frdmja en klimatsmart stadsutveckling och ansvara for arbetet
med att utveckla stadens miljoprofilomraden.

For att bidra till ett béttre klimat ska projekt och dtgarder med hog klimatnytta och breda
synergieffekter initieras. Mojligheter till utokad finansiering via stadens sarskilda
klimatinvesteringssatsning samt externa medel ska utnyttjas. I stadens exploateringsprojekt
ska, dar s ar lampligt, ny och innovativ teknik provas. Samverkan och helhetssyn kring
stadens parker och naturomriden ska stdrkas inom stadens olika processer for planering,
utveckling och forvaltning, genom strategisk samordning mellan berérda nimnder.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnés. Till grund {or
beddmningen ligger nimndens arbete med de exploateringsprojekt som genomfors,
uppforande av hallbara och attraktiva boendemiljéer, arbete for att bidra till ett gott
foretagsklimat, fraimjande av effektiva och héllbara transporter och god framkomlighet, arbete
for att bidra till en héllbar anvindning av vatten och mark, hillbar bygglogistik och
masshantering samt 1ag energiférbrukning 1 nyproducerade bostéder.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

@ Uppfylls helt

Antalet arbetsplatser i Stockholm ska 6ka. Exploateringsnimnden bidrar med att framja det
lokala néringslivet och 6ka antalet arbetsplatser 1 stadsutvecklingsprocesser och i
oversiktsplanens fokusomrdden. Arbetet tillsammans med kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsndmnden och Stockholm Business Region AB med att 6ka antalet arbetsplatser
1 Stockholms sddra delar ska intensifieras. Inom ramen for storre projekt for stadsutveckling
ska planerade arbetsplatser i1 forhallande till bedomd arbetsplatspotential samt naringslivets
mojligheter sérskilt analyseras i samverkan med kommunstyrelsen, Stockholm Business
Region AB och berdrd stadsdelsndmnd. Exploateringsndmnden ska dven skapa forutsdttningar
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for utveckling av hogre utbildning och forskning.

Exploateringsnimnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas. Till grund for
bedomningen ligger bland annat att det i nimndens exploateringsprojekt ingér att se over
mojligheter att inrymma arbetsplatser och kommersiella lokaler.

Periodens — Sl el Prognos Ars KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall helé%' mal érs.mél Period
pojkar flickor VB 2018
. U Andel upphandlad 10 % Tas fram 2019
verksamhet i konkurrens av namnd/
styrelse
Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2019.
. U Antal markanvisade 6 000 Tas fram 2019
arbetsplatser i ytterstaden av namnd
Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2019.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E 0 Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsnamnden, 2019-01-01 2019-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och Stockholms Business
Region AB utreda process och organisation for att faststélla en
stadsdvergripande servicekedja for etableringsforfragningar.
@ U Stockholm Business Region AB ska i samverkan med 2019-01-01 2019-12-31
exploateringsnamnden, fastighetsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och Enskede-Arsta-
Vantérs stadsdelsndmnd fortsétta driva pilotprojektet i Arsta
partihallar och utarbeta en samordningsmodell fér stadens arbete
med foretagsomraden.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar vid foretagsetableringar och till en
funktionsblandad stadsmiljo

@ Uppfylls helt

I februari avslutades markanvisningstdavlingen for det sista kvarteret i den kommande
detaljplanen for ostra Hagastaden. Namnden har beslutat om markanvisning for hotell 1
Hagastaden, ndra Norrtull. Omfattningen dr 7 000-11 000 kvm och cirka 300 rum. Utover
detta har nimnden dven beslutat om markanvisning for kontorslokaler i Hagastaden.
Néamnden har ocksa fattat beslut om markanvisning for ett hotell 1 cirka 9-10 vaningar 1 det
nya bostadsomradet Sodra Solvallastaden.

Under hdsten och varen har 6verenskommelser om langsiktigt samarbete for
stadsutvecklingen i Slakthusomradet forhandlats fram. Detta kommer successivt att bidra till
okat antal arbetsplatser i omrédet.

Néamnden har fattat beslut om markanvisning for handel i Husby i anslutning till
tunnelbaneuppgingen. Intentionen &r att tunnelbaneuppgangen och intilliggande handel ska
glasas in, bland annat 1 syfte att 6ka tryggheten i omradet.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden samverkar med hogskolor och forskningsinstitut

@ Uppfylls helt

Némnden ska bidra till att skapa goda forutséttningar for utveckling av hdgre utbildning och
forskning.

Den nya stadsdelen Hagastaden, som véxer fram kring det gamla Norra Stationsomradet och
Karolinska sjukhuset, ar ett betydelsefullt tillvaxtprojekt for stockholmsregionen. Stadens
kvaliteter forenas med virldsledande forskning, foretagande och boende. Markanvisningar
gors och projekt pagar med inriktning mot Life Science.

Arbetet med att fornya och utveckla de vistra och norra delarna av Stockholm fortsétter bland
annat genom att utveckla Kista till virldens framsta Science City med universitet,
vérldsledande foretag, bostdder, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for
Kista Science City. I Albano, beldget inom Nationalstadsparken, bygger Akademiska Hus nya
hogskolelokaler och Svenska Bostider cirka 1 000 student- och forskarbostider.

I Norra Djurgardsstaden fortsdtter utvecklingen av hallbarhetsprofileringsarbetet och resultat
utvérderas kontinuerligt i nidra samverkan med forvaltningar, bolag, byggaktorer, akademi,
med mera. Erfarenheter sprids till andra projekt inom staden och bidrar till en kunskaps- och
kompetenshdjning for samtliga involverade parter. For att uppna de ambitiosa
héllbarhetsmélen i Norra Djurgdrdsstaden bedrivs bland annat cirka 10 forsknings- och
utvecklingsprojekt, i triple-helix-konstellationer, finansierade via Vinnova, Naturvardsverket,
Energimyndigheten med flera. Exploateringsndmnden fortsatter utvecklingen av sitt uppdrag
med innovation, ldrande och samverkan. Fokus ligger pé att etablera en struktur for framtida
samarbeten mellan akademi, privata och offentliga aktorer. Arbetet redovisas ndrmare under
rubriken "Kvalitetsarbete".

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Uppfylls delvis

Stockholm ska byggas attraktivt, titt, funktionsblandat och vara en levande och hallbar stad.
Staden ska byggas enligt bade modern och klassisk arkitektur.

Stadens mal &r att 140 000 bostdder byggs mellan 2010 och 2030. Forutséttningarna for fler
bostédder ska bli bittre bland annat genom att 6ka utbudet av byggklar mark, trafikleder
omvandlas till stadsgator och staden byggs titare i kollektivtrafikndra 1dgen. Hoga miljokrav
ska stdllas pé hela byggprocessen och fler byggnader uppfors med klimatneutrala
konstruktionsmaterial.

Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostider, arbetsplatser, handel, natur,
kultur, skolor och forskolor. Ytterstadens stadsdelar ska utvecklas i dialog med de boende for
okad attraktivitet och trygghet i hela Stockholm.

Exploateringsnimnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas. Till grund for
bedomningen ligger bland annat ndmndens exploateringsprojekt, i form av uppforande av
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hallbara och attraktiva boendemiljoer.

. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Et?;ﬁ 2RI man/ kvinnor/  utfall :;cl)ggrnos ﬁr:l éKrFsl:lél Period
pojkar flickor VB 2018
) U Antal markanvisade 1710 6 404 10 000 10 000 Apr
bostader 2019
. U Antal markanvisade 762 2254 2300 2300 tasfram Tertial 1
bostader i enlighet med av 2019
2013 ars namnden
Stockholmsférhandling
) U Antal markanvisade 150 483 400 400 400 Tertial 1
bostader i syfte att na 2019
minskade
boendekostnader
U Antal markanvisade 155 400 400 2019
bostader i trdhus
0 U Antal markanvisade 856 4101 5000 5000 Apr
hyresratter 2019
. G Antal markanvisade 0 70 100 300 tas fram Tertial 1
seniorbostader upplatna av 2019
med hyresratt namnden
. o Antal pabdrjade bostader 1113 5031 5100 10 000 Apr
2019
. U Antal pabdrjade 513 2707 3500 5000 5000 Tertial 1
hyresratter 2019
D U Antal pabsriade 103 989 900 600 Apr
studentbostader 2019
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
[E] U Exploateringsnamnden ska i samarbete med 2019-01-01 2019-12-31

stadsbyggnadsnamnden utifran Bostadspotential Stockholm
genomfora en inventering av glest bebyggda kollektivtrafiknara
omraden som kan fortdtas med kompletteringsbyggnation i nara
anslutning till befintlig bebyggelse och koppla samman stadsdelar

G] U Exploateringsnamnden ska i samarbete med 2019-01-01 2019-12-31
stadsbyggnadsnamnden utreda méjligheten att styra
lagenhetsstorlekar i planprocessen och markanvisningar utifran
efterfragan pé bostadsmarknaden gallande lagenhetsstorlekar och
boendekostnad

E] U Exploateringsnamnden ska tillsammans med 2019-01-01 2019-12-31
stadsbyggnadsnamnden ta fram och uppdatera ldmpliga nyckeltal
och férslag pa fungerande namnddvergripande
planeringsprocesser som garanterar att samhallsfunktioner, som
skola, férskola, boenden fér personer med funktionsnedséttning,
aldreboenden, idrottsytor samt student- och forskarbostéder, och
en blandning av boendetyper planeras for i tillracklig takt for att
stadens dvriga mal ska kunna uppfyllas langsiktigt

E U Exploateringsnamnden ska utarbeta system och uppféljningsrutiner  2019-01-01 2019-04-30
for att rapportera framdriften i de storre stadsutvecklingsprojekten
som ar i utredningsfas i syfte att mojliggéra stadsdvergripande
avvagningar.

E] U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden 2019-01-01 2019-12-31
och stadsbyggnadsnamnden utveckla arbetet med stadens
projektportfdlj till att ocksa omfatta samhallsservice sdsom skolor,
forskolor och idrottsanlaggningar samt arbetsplatser.

E U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2019-01-01 2019-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden uppdatera
Bostadspotential i Stockholm utifran dversiktsplanen och 6vriga
relevanta omvarldsfaktorer

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden hallbara och
attraktiva stadsmiljoer

Uppfylls delvis

Planera for 140 000 nya bostider

Stadens mal &r att 140 000 bostdder byggs mellan 2010 och 2030. Malet innebér en utmaning
som understryker behovet av att arbeta effektivt enligt gemensamma arbetssitt mellan stadens
forvaltningar och inom exploateringskontoret. Det dr viktigt att stadens berérda ndmnder
deltar pd ett tidigt stadium 1 planeringsarbetet.

Exploateringsndmnden ska arbeta for att nd stadens mal om att bygga 10 000 klimatsmarta
bostider per ar till 2025 med en blandning av upplételseformer, boendetyper och
bostadsstorlekar i hela staden.

Hela Stockholm ska préiglas av blandade upplatelseformer, med balans mellan hyresritter,
bostadsritter och dganderitter och fler boendeformer, som kooperativ hyresritt,
byggemenskaper, kompiskontrakt och kollektivhus. Bostadsbestandet ska vara sadant att det
motverkar segregation och frimjar attraktiva boendemiljder 1 hela staden.

Exploateringsndmnden ska tillsammans med trafikndmnden inventera lampliga och
ekonomiskt genomforbara platser for 6verdackning av befintlig trafikinfrastruktur 1 syfte att
mdjliggora for fler bostader och arbetsplatser. Trafikleder ska omvandlas till stadsgator och
det ska byggas tétare i kollektivtrafiknira ldgen.

Pagiende planering for bostadsbyggandet

Enligt 6verenskommelsen inom 2013 ars Stockholmsforhandling har Stockholms stad ansvar
for att cirka 40 000 bostéder uppfors i tunnelbanans influensomrade fran Gullmarsplan till
Hagsitra, Farsta Strand och Skarpnéck. Stockholms stad har vidare ansvar for att cirka 3 000
bostdder uppfors i Hagastaden, att cirka 2 000 bostidder uppfors i Hammarby Sjostad och cirka
900 bostiader pd Sodermalm i den utbyggda tunnelbanans influensomrade. Antalet giller
fardigstallda bostdder fran och med 1 januari 2014 till och med 31 december &r 2030, vars
detaljplaner antas fran och med 2014. Den arliga takten ska 1 genomsnitt vara cirka 2 700
paborjade bostader.

Projekt i verksamhetsplan 2019

I bilaga 4 redovisas ndmndens samtliga projekt. Projekt 6verstigande 50 miljoner kronor
kommenteras med beskrivning av projektet, beslutsldge och eventuell vrig information.
Aktuell information om de storre projekten finns via stadens hemsida under
http://vaxer.stockholm.se/.

Markanvisa 10 000 léigenheter

Markanvisning av den kommunalt 4gda marken &r det instrument nimnden forfogar 6ver for
att mojliggora bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut innebir att namnden fordelar mark till
olika intressenter infor planeringen av ny bebyggelse. Stadens mark ska upplatas/dverlatas 1
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enlighet med stadens markanvisningspolicy. Policyn forenklar plangenomftrandet och dkar
stadens forutsdttningar for att genomfora ansvarsfull utbyggnad av infrastruktur och bostads-
och arbetsplatsomraden.

Exploateringsnimnden planerar for en hog bostadsproduktion i ett stabilt tempo Sver
konjunkturcyklerna. Av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker cirka 70
procent pa stadens mark. Markanvisningarna ska for ar 2019 uppga till 10 000 bostéder, varav
hélften ska vara hyresritter. D4 avgilderna dr lagt satta i forhallande till marknadsvérdet kan
staden bidra till att uppratthalla en fortsatt hog bostadsproduktion av hyresrétter. Fokus ska
vara pa projekt med god genomforbarhet. Nimnden kommer i produktionsplaneringen att
samrédda med kommunstyrelsen. Exploateringsndmnden ska systematiskt f6lja upp
markanvisningar som utan rimliga skél inte realiserats inom tva ar och i forekommande fall
aterta sddana markanvisningar.

Némnden har fattat beslut om markanvisning for totalt 1 710 bostéder, varav 856 hyresratter.

Alla bostadskvarter i forsta etappen 1 Hagastaden dr nu markanvisade. Beslut om
markanvisning i omradet har tagits under varen avseende totalt 250 bostéder. Uppforandet av
de sé kallade Cederhusen i Hagastaden har inletts. Husen bestér av fyra stora hus i massivtra
och kommer att rymma totalt 234 lagenheter. Det &r ett av vérldens storsta trahusprojekt.

Néamnden har beslutat om markanvisning for ett stdrre antal bostéder 1 det nya omradet S6dra
Solvallastaden i Bromma och dirutéver kommersiella lokaler, hotell, en grundskola och ett
antal forskolor. Totalt omfattar detta cirka 680 ldgenheter. Av dessa dr 280 hyresritter, varav
cirka 120 mindre ldgenheter.

Né@mnden har beslutat om markanvisning for det sista kvarvarande kvarteret inom den forsta
etappen i1 Slakthusomradet. Markanvisningen avser cirka 100 14genheter, inklusive
stadsradhus.

Néamnden har beslutat om markanvisning for totalt 40 flytande studentldgenheter vid omradet
Kolkajen i Norra Djurgardsstaden. I samma omrade har en annan aktor fatt en markanvisning
for 60 hyresratter 1 trihus.

Némnden har beslutat om foravtal med Region Stockholm infér kommande planerad
utveckling av enskild mark till bostédder inom stadsdelen Kungsholmen. Fastigheten &r idag
bebyggd och anvinds av S:t Eriks 6gonsjukhus. Foravtalet syftar till att reglera utgifter som
uppkommer under projektets gang och kommer att foljas upp med ett exploateringsavtal innan
antagande av detaljplan.

Atgiirder for maluppfyllelse

Exploateringsnimnden och stadsbyggnadsnamnden arbetar aktivt for att staden har
forutsattningar for att minst 70 000 nya bostdder kan byggstartas i Stockholm fram till 2025.
Néamnderna har ocksé 1 samverkan med 6vriga berorda forvaltningar och aktorer 1 branschen
paborjat arbetet med att prova nya modeller och arbetssétt. Namnderna riktar
planeringsresurser och styr prioriteringar 1 huvudsak mot identifierade projekt med hog
genomforbarhet, och forvintar sig att byggaktorer gor detsamma. Kontinuerlig och gemensam
avstamning dr centralt i arbetet. De kommande aren ska projekt 1 sent planeringsskede
alternativt genomforandeskede fullfoljas.
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Némnden arbetar aktivt tillsammans med stadsbyggnadsndmnden inom ramen for stadens
samverkan kring bostadsmalet. Det inbegriper en l16pande uppfdljning av alla projekt 1 varje
fas av stadsbyggnadsprocessen fram till byggstart i syfte att sdkerstélla stadens bostadsmal.
Arbetet inom ramen for bostadsmalet har utvecklats till att ocksad omfatta nédvéndiga
samhéllsfunktioner, som exempelvis skolor och forskolor, som stadens tillvéaxt leder till.

I arbetet med stadens bostadsportfolj ska nimnderna mojliggéra en mangfald av
upplatelseformer, olika boendeformer och mdjliggdra ett byggande for olika behov.
Upplatelseform och typologier av olika bostidder f6ljs kontinuerligt upp inom ramen for
projektportfoljen.

I syfte att skapa forutsittningar for fler byggaktorer att bygga kostnadseffektiva bostadsritter,
kollektivboenden och hyresrétter med ldgre hyra ska handldggningstiderna kortas genom
byggaktorsdrivna planprocesser. I nigra pilotprojekt provas mojligheten att hoja
planberedskapen genom att mark planldggs fore markanvisning, exempelvis fokus
Skérholmen, Norra Djurgérdsstaden och Slakthusomradet.

Helt avgorande for att vidmakthalla en hog bostadsbyggnadstakt och uppna stadens hogt
stillda bostadsmaél dr genomforandeperspektivet. Detta maste genomsyra hela
stadsbyggnadsprocessen. Genomforbarhet dr ocksa grundlidggande i 6versiktsplanen och
angavs som en viktig utgangspunkt i budgetuppdraget for att uppdatera dversiktsplanen.
Fokus maste alltid vara pa projekt med god genomforbarhet. Ndmndernas gemensamma
arbetssitt och prioriteringar innebdr att samtliga projekt bedrivs 1 enlighet med
oversiktsplanens utbyggnadsstrategier. Icke desto mindre maste detta fokus ytterligare
intensifieras. Arbetssitt som sdkrar samt kortar hela bostadsbyggnadsprocessen behdver
ytterligare utvecklas. Ett gott exempel ar att mojliggora for bygglov redan i planprocessen. Da
tryggas dven kvalitet och gestaltning. Uppdraget med att utveckla en process for
byggaktorsdrivna planer bidrar ytterligare till 6kad genomforbarhet. Ett antal pilotprojekt
kommer att initieras.

Rédande ldge pé bostadsmarknaden innebér en stor utmaning vilket ytterligare pekar pa
vikten av 6kad samverkan och gemensamma arbetssétt mellan stadens ndmnder, bolag och
branschen. Nagot som branschen ocksa efterfragar. Marknadsliget for bostadsbyggandet
innebdr 1 vissa fall omtag i1 projekt da forutsattningar har &ndrats.

Prognoserna for antal bostidder 1 markanvisningar och start-PM for detaljplaner bedoms kunna
uppnas for 2019. Aven prognosen for antal bostider i godkinda/antagna detaljplaner ligger
inom arsmaélet pa 10 000 bostidder. Marginalen ir kritisk och stora risker finns att ett antal
projekt kommer att forsenas pa grund av orsaker nimnden inte har radighet over, t.ex.
fordndrade planeringskrav for 6versvimning, dagvatten och risk. Dessa risker arbetar
nidmnden med kontinuerligt och systematiskt. P4 grund av det stora planeringstrycket i hela
branschen ser namnden generellt att processen tenderar att forsenas.

Genom ett titt samarbete och gemensamma arbetssétt verkar exploateringsndimnden och
stadsbyggnadsndmnden for att stadens mal knutna till tunnelbanedverenskommelserna uppnas
1 enlighet med ingéngna avtal. Malet for markanvisade bostdder kommer att uppfyllas men
maélet for bostéder 1 antagna detaljplaner inom influensomradet riskerar att inte nds fullt ut
under 2019. Ett stort antal bostdder ligger i tidiga skeden i planprocessen och mélet bedoms
kunna uppnés kommande &r. Malet som helhet beddms uppnas.

Exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret arbetar intensivt tillsammans for att
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bibehalla takten och sdkerstélla si l&ngt det 4r mojligt att mélet for pdborjade bostdder samt
malet om bostéder 1 antagna detaljplaner uppnas.

I den si kallade planberedskapen finns for narvarande drygt 19 000 bostider i fardiga
byggritter med lagakraftvunnen detaljplan som dnnu ej har paborjats. Planberedskapen ér
ddrmed betydande. Av dessa ligger drygt 7 000 bostéder i stadens storre stadsutvecklings-
projekt och byggs ut etappvis till foljd av genomforandeaspekter. Ytterligare 7 000 bostédder
utgors av detaljplaner som nyligt vunnit laga kraft och dér tilltradet till marken ligger ldngre
fram 1 tiden, exempelvis pa grund av markétgarder. Cirka 5 000 bostéder i planberedskapen
beddms som mdjliga att pabdrjas i princip omgaende. Omsténdigheter till foljd av fordndrade
marknadsforutséttningar bedoms vara det frdmsta hindret. Av dessa 5 000 mojliga bostdder
aterfinns cirka 3 000 pa privat mark.

For att ytterligare sidkerstélla och 6ka utbyggnadstakten kommer utbyggnadsordning och
genomforandetid i stadens storre stadsutvecklingsprojekt ses 6ver som en atgird for malet om
paborjade bostédder.

Atgirder pa kort sikt:

e Folja upp tidsforskjutningar till £61jd av avtalsfrigor, miljoutredningar,
remisshantering och opinion

e Ytterligare sdkerstilla att projekt med kort genomfGrandetid prioriteras

o Sirskilt fokus pa avtalsfragor

e Skyndsamt fa fram startbesked for projekt som ligger i bygglovsprocess

e I samverkan med stadens bolag paskynda igangsattandet av bostadsprojekt

e For att ytterligare sdkerstilla att nimndernas prioritering utgér fran projektens
genomforbarhet gors en avstimning med respektive ansvarig byggaktdr innan
sommaren. En gemensam projektportfolj foljs upp

e Dir mgjligt kommer bygglovsprocessen 16pa parallellt med planprocessen
Atgirder pa liangre sikt:

o For att sikerstélla genomforbarheten 1 projekten langsiktigt kommer forvaltningarna
ytterligare fordjupa samverkan med byggaktorer

e Aterkommande avstimningsméten med syfte att folja upp den tidigare nimnda
gemensamma projektportfolj. Aven de projekt som leder till 14ngsiktig maluppfyllelse
laggs till projektportfoljen. Kontorens resursplanering styrs 1 linje med denna
prioritering.

Medverka till att sinka boendekostnaderna

I omradet Kolkajen i Norra Djurgardsstaden har nimnden beslutat om markanvisning dér
byggaktoren atar sig att aktivt delta i ett utvecklingsprojekt tillsammans med staden for att
utreda forutséttningar for sdnkta produktionskostnader med syfte att kunna tillampa
differentierade hyresnivaer.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.3 Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

@ Uppfylls helt

Framkomligheten i hela staden ska forbéttras genom smart trafikplanering, fler
parkeringsgarage och reserverad gatumark for bildelningstjénster. Flexibla och grona
parkeringstal ska tillampas, mobilitetstjidnster ska frimjas och skapande av forutsittningar for
bilpooler och laddningsinfrastruktur ska uppmuntras. Tillsammans med trafikndmnden ska
riktlinjerna for projektspecifika och grona parkeringstal revideras dar det i nybyggnation
erbjuds bilpool och ladcykelpool.

Exploateringsndmnden ska frén ett tidigt skede 1 exploateringsprojekt samverka med
trafikndmnden for att sékerstdlla en god framkomlighet. Byggprojekt som péaverkar trafiken
behover samplaneras for att frimja framkomligheten.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas. Till grund for
beddmningen ligger nimndens arbete med frdmjande av effektiva, héllbara transporter och
god framkomlighet.

Namndmal:
Exploateringsnamnden planerar for god framkomlighet genom trafikplanering
enligt framkomlighetsstrategin

@ Uppfylls helt

Staden arbetar aktivt for att 6ka framkomligheten utifrin inriktningen i
framkomlighetsstrategin. Grunden i strategin &r att kapacitetsstarka fardmedel ska prioriteras
for att fler ménniskor och mer gods ska kunna forflyttas effektiv genom smart trafikplanering.
Namnden ska planera for fler parkeringsgarage och tillsammans med trafikndmnden utreda
mdjligheterna att reservera gatumark for bildelningstjénster. For att sikerstélla en god
framkomlighet 1 stora exploateringsprojekt och 1 mindre exploateringsprojekt med storre
floden av trafik kommer exploateringsndimnden samverka med trafikndmnden i dvergripande
planering. Detta for att forbdttra cykelinfrastrukturen i staden och tidigt planera for ett kat
géende och cyklande, samt att se till att staden &r tillgénglig for alla. I storre projekt
medverkar ndimnden dven 1 kollektivtrafikplanering 1 samarbete med trafikndmnden.
Darutdver arbetar nimnden med att framja satsningar pa cykel inom ramen for Riktlinjer for
projektspecifika och Grona parkeringstal”.

Vidare kommer exploateringsndmnden att striva efter att skapa fysiska strukturer som gor det
latt att leva miljovéanligt och bidra till mélet om fossilbrénslefrihet till 2040.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras 1 samband med detta. Huvudarbetena pagér med stora utmaningar bland annat pa
grund av omfattande arkeologiska utgravningar i omradet och svara geotekniska
forutsattningar. Huvudbron kommer att levereras till omradet under hosten 2019 for att laggas
pa plats och tas i bruk under 2020. Springningarna for bygget av bussterminalen i
Katarinaberget pabdrjades 1 januari och forvéntas paga under cirka tvé ar. Darefter paborjas
installationsarbetena. Bussterminalen &dr berdknad att vara i drift cirka 2023.
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Exploateringsndmnden och trafikndmnden har godként avtal avseende genomforande av del
av Tvarbanan Norr Kistagrenen inom Stockholms stad med AB Storstockholms lokaltrafik
och Region Stockholm. Avtalet reglerar utbyggnaden och ansvarsférhallandena for strackan
vid Sundbybergskopplet.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

] Uppfylls helt

Stockholm ska vara en ledande, klimatsmart och attraktiv evenemangs- och upplevelsestad,
med en rik tillgang till internationella evenemang och ett kulturutbud dér det finns nagot som
passar alla.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges méal uppnas i
exploateringsprojekt, ddribland Soderstaden. Konstprogram uppréttas ocksa i stadens storre
exploateringsomraden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E] U Stockholm Business Region AB ska tillsammans med Stockholms 2019-01-01 2019-12-31
Hamnar, trafikn@mnden och exploateringsndmnden utarbeta
forslag till hallbar utveckling for en vaxande besdksnaring.

Namndmal:

Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att skapa forutsattningar for
Stockholm som en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

@ Uppfylls helt

Satsningen pd Soderstaden spelar en viktig roll for att skapa samverkan mellan olika partners
for att generera fler arbetsplatser, stdrka handels- och métesplatser, ge forutséttningar for ett
attraktivt boende och levande stadsliv. Soderstaden ska fungera som Stockholms evenemangs-
och nojesknutpunkt med ett brett utbud av arrangemang inom idrott, kultur och néjen samt
etableringar inom handel, kontor och service. Omradet kommer att utvecklas successivt och i
flera etapper.

Under hosten och véren har 6verenskommelser om ldngsiktigt samarbete for
stadsutvecklingen 1 Slakthusomradet forhandlats fram med en byggaktor. Detta utgdr frin den
avsiktsforklaring om utveckling av Slakthusomradet som godkéndes av
exploateringsndmnden, fastighetsndmnden och S:t Erik Markutveckling AB:s styrelse 1
oktober 2018. Overenskommelserna innebir dels forsiljning av ett antal befintliga byggnader
upplitna med tomtritt varav de flesta ska bevaras, dels ges markanvisning for bostadsdndamal
och lokaler i bottenvaning samt under vissa villkor mdjlighet (optioner) till ytterligare forvérv
av befintliga kontorsbyggnader, ytterligare markanvisningar for bostdder, kontor och
gymnasieskola.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.5 Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljé

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden sdkerstiller som markigare genomforande av restaurering av sjoar och
vattendrag nér sd bedoms nodvandigt.

Néamnden sikerstiller att planeringen tar hénsyn till behov av ytor for teknisk infrastruktur
och stirker samordningen med 6vriga berdrda nimnder och bolagsstyrelser avseende logistik,
infrasystem och infrastruktur i alla skeden av planering och genomforande.

Kompetensen kring dagvatten och skyfallshantering stérks och atgédrder for att hantera
oversvamningsrisker vidtas i planprocessen, liksom att stadens skyfallsmodell beaktas i
stadsplaneringen.

Exploateringsndmnden genomfor en utredning tillsammans med trafikndmnden, miljo- och
hélsoskyddsndmnden och stadsbyggnadsndmnden for Stockholms framtida grona infrastruktur
dér hénsyn tas till folkhilsa, ekosystemtjinster, biologisk méangfald och en prognostiserad
befolkningsokning till &r 2100.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnés genom att bidra
till minskning av stadens energianvéndning, utbyggnad av gron infrastruktur, parker och
gronomréaden och bidra till hallbart materialval i entreprenader.

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall
pojkar  flickor VB 2018

Periodens
utfall

Prognos Ars KF:s

Indikator 5 5 n o
helar mal arsmal

Period

0 U Andel bygg- och 100 % 100 % 100% 2019

anlaggningsentreprenader
i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2019.

B U Andel 88 % 90%  90% 2019
exploateringsprojekt som
gor relevant
gronytekompensation vid
ianspraktagande av mark i
omraden med ekologiska
och rekreativa varden

Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2019.

0 U Energianvandning i 55 55 55 2019
nyproducerade byggnader kWh/ kWh/ kWh/
m2 m2 m2

Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2019.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

E U Exploateringsnamnden och trafiknamnden ska genomféra 2019-01-01 2019-12-31
pilotprojekt med eldrivna arbetsmaskiner.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar i arbetet for hallbar mark- och
vattenanvandning i Stockholm

@ Uppfylls helt

Stadens miljomal for héllbar mark- och vattenanvéindning omfattar nimndens arbete med
bade markforvaltning och stadsutveckling. Omraden som sérskilt pekas ut dr stadens arbete
med héllbar dagvattenhantering och skyfallshantering. Exploateringsndmnden stirker
kompetensen kring dagvatten och skyfallshantering och verkar for att det vidtas atgérder for
att hantera oversvamningsrisker i planprocessen och att stadens skyfallsmodell beaktas i
stadsplaneringen.

Exploateringsndmnden stéller krav pé att stadens dagvattenstrategi ska foljas i stadens
exploateringsprojekt. Arbetet med att implementera stadens riktlinjer och atgardsmaéttet for
dagvatten fortsitter under 2019.

Exploateringsndmnden arbetar vidare med implementering av gronytefaktor (GYF) for
stadens projekt. Nimndens ska redovisa sina grona investeringar i beslutsunderlag. I kontorets
beslutsmallar finns flera rubriker dér det i forekommande fall finns mojlighet att redovisa
investeringar i till exempel: Miljo, Kompensation for ianspraktagen gronyta och
Energihushallning. Arbetet fortsédtter med att 4ven ta fram modell f6r ekonomisk uppf6ljning.

I samband med markanvisning pa stadens mark for nybyggnad stélls krav bade pa
dagvattenhantering och anvéndning av gronytefaktor vid planering av kvartersmark. Kraven
ingar som villkor vid markanvisning och kommer att f6ljas upp i samband med
overenskommelse om exploatering. Uppfoljning i Norra Djurgérdsstaden visar att kraven
uppnas. Effekter av ett fordndrat klimat sdsom skyfall och virmebdljor ska beaktas i
planeringen och exploateringsndamnden bistar i kommunstyrelsens arbete med
klimatanpassning.

Som markégare har exploateringsndmnden till uppgift att sikerstilla genomférande av
restaurering av sjoar och vattendrag nér sa beddms nddvindigt. Ndmnden planerar att i
samarbete med miljo- och hilsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB
genomfora féllning av fosfor i Brunnsviken under hdsten 2019 {or att forbattra Brunnsvikens
vattenstatus varfor en budgetjustering om 7 miljoner kronor begérs 1 detta drende.

Exploateringsndmnden ska i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden under aret arbeta for att inrédtta naturreservat i Kyrkhamn och
Hagsitraskogen, samt utreda reservatsbildning i Fagersjoskogen, Storskogen/Alstensskogen,
och utvidgning av naturreservat i Arstaskogen. I arbetet ska beaktas att bostadsbyggnadsmal
och planerad viktig infrastruktur kan genomforas.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar till en giftfri miljo6 genom krav pa materialval
i entreprenader

@ Uppfylls helt

Med stod av stadens kemikalieplan och kraven i Norra Djurgardsstaden har metoder och
rutiner implementerats for kravstillande pd materialval utifrdn Byggvarubeddmningen (BVB)
som tilldmpas 1 bygg- och anldggningsentreprenader i exploateringsprojekt. Krav pa
materialval utifrin BVB eller dirmed jamforligt system &r ett av flera miljokrav som
exploateringsndmnden stéller i samband med markanvisningar pa stadens mark for
nybyggnad.

Kraven ingér som villkor vid markanvisning och kommer att foljas upp i samband med
overenskommelse om exploatering. I Norra Djurgardsstaden f6ljs materialkraven upp via ett
uppfoljningsverktyg och avvikelser motiveras och dokumenteras och resultaten utvarderas
l6pande. Exploateringsnimnden vidareutvecklar verktyget for att systematiskt f6lja upp och
rapportera dessa krav.

Implementering av BVB innebér omfattande utvecklingsarbete da systemet inte dr komplett
avseende anldggningsprodukter. Utvecklingsarbete avseende hantering av
anldggningsprodukter i BVB har skett genom ett antal pilotprojekt, i samarbete med
Kemikaliecentrum, dér systemet har testats.

Namndmal:
Exploateringsnamnden mojliggor effektiv och hallbar bygglogistik och
masshantering i exploateringsprojekt

@ Uppfylis helt

Exploateringsndmnden sékerstéller att planeringen tar hinsyn till behov av ytor for teknisk
infrastruktur och stirker samordningen med 6vriga berdrda namnder och bolagsstyrelser
avseende logistik, infrasystem och infrastruktur 1 alla skeden av planering och genomférande.
Exploateringsndmnden kommer att samordna genomforandefrdgor avseende bygglogistik,
infrasystem, infrastruktur och samplanering av schakt- och aterfyllnadsmassor i
exploateringsprojekten sa att projekt som paverkar trafiken samplaneras for att fraimja
framkomligheten och minska klimatutslédppen. For att minska onddiga transporter kommer
sarskilt hanteringen av schakt- och aterfyllningsmassor inom staden uppmaérksammas.

I Norra Djurgérdsstaden har ett center for masslogistik etablerats for att optimera
masshanteringen.

Namndmal:
Exploateringsnamnden stéller tydliga krav pa lag energiforbrukning i
nyproducerade byggnader

@ Upptylls helt

Stadens mal for en hallbar energianvindning innehaller ett delmél som avser energikrav for
nybyggnadsprojekt pd stadens mark. Delmaélet innebér att staden vid markanvisningar ska na
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en arlig energianvindning pa 55 kWh/m2. Exploateringsndmnden ar huvudansvarig for
stadens uppfoljning av detta delmal.

Uppf6ljning av energi dr en langsiktig process och de forsta uppmatta vérdena fran
energikraven som borjade stillas 2012 finns tidigast 2020.

Energikravet dr ett av flera miljokrav som exploateringsndmnden stéller i samband med
markanvisningar pa stadens mark for nybyggnad. Kraven ingér som villkor vid
markanvisning och f6ljs upp i samband med dverenskommelse om exploatering.

I Norra Djurgardsstaden f6ljs energikraven upp via ett uppfoljningsverktyg och de forsta
uppmitta virden (tva ar efter inflyttning) har kommit in. Arbetet med felsokning och
injustering kommer att pdga under aret. Exploateringsndmnden vidareutvecklar verktyget for
att systematiskt f6lja upp och rapportera energikraven.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens miljoprofilomraden och
hallbarhetsprofilomraden. Norra Djurgérdsstaden &r ett av de utpekade
hallbarhetsprofilomrdden dir ny miljoteknik, innovativa arbetssétt, nya former av samverkan,
forsknings- och utvecklingsprojekt, och god planering kan visa vagen for hallbara 16sningar
och goda stadsmiljoer. Ett av de ambitidsa energi- och klimatmélen for Norra Djurgardsstaden
ar att bli fossilbranslefritt &r 2030. Norra Djurgardsstaden deltar for erfarenhetsutbyte bland
annat 1 Climate Positive Development Programme, som &r ett initiativ inom C40-nitverket
och 1 Regeringskansliets Samordning for bostadsbyggande.

I Norra Djurgardsstaden har exploateringsndmnden 1 samarbete med bland annat Svenska
Miljoinstitutet (IVL), Kungliga tekniska hogskolan och milj6- och hélsoskyddsndmnden
utvérderat en forenklad modell for klimatberdakningar som projektet anvénder som krav.
Resultaten visar att modellen kan fungera men att det krivs vidareutveckling. Innan
implementering av verktyget i 0vriga exploateringsprojekt i staden kan ske behdvs dérfor
ytterligare utveckling och tester. Under 2019 medverkar exploateringsndmnden fortsatt
tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden och fastighetsndmnden i ett
utvérderingsprojekt finansierat av Energimyndigheten.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Néamnden ska sikerstilla utrymmet for angelégna investeringar genom bland annat minskat
innehav av mark. Genom utvecklad prioriteringsférmaga och genom att utga ifran ett hallbart
investerings- och driftsekonomiskt perspektiv ska namnden mdjliggoéra langsiktigt hallbara
investeringar och prioriteringar som beaktar de dtaganden staden gjort inom ramen for 2013
ars Stockholmsforhandling och Sverigeforhandlingens Storstad Stockholm.

Exploateringsnimnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas. Till grund for
bedomningen ligger att nimndens markforvaltning ger betydande intékter for staden, att
ndmndens projekt har ekonomisk héllbar balans och att exploateringsndmnden fortsitter att
vara en vilkédnd och attraktiv arbetsgivare.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

@ Uppfylls helt

Genom forséljning av mark, genom att utgifterna provas i framfor allt 1onsamma projekt och
genom att prova att minska innehavet av mark som ligger i andra kommuner, sékerstilla
utrymmet for angelégna investeringar i hela staden.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas. Till grund for
beddomningen ligger att nimndens markforvaltning ger betydande intidkter for staden och att
ndmndens projekt har ekonomisk héllbar balans.

c Utfall Utfall Periodens .
Indikator periodenS man/  kvinnor/  utfall Hioanes ﬁ;’; KEs | Period
pojkar flickor VB 2018
8 ¥ Exploateringsnamndens 100 % 103,9 % 100% 100%  Tertial 1
budgetféljsamhet efter 2019
resultatoverféringar
) ¥ Exploateringsnamndens 100 % 103,9 % 100% 100%  Tertial 1
budgetféljsamhet fore 2019
resultatoverféringar
0 U Namndens 3% +H1%  +-1% 2019
prognossakerhet T2
Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2019.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E] U Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ska fortsatta att arbeta 2019-01-01 2019-12-31
tillsammans med kommunstyrelsen och exploateringsnamnden
med att utreda och utveckla bolagets befintliga markinnehav, sa att
en avyttring kan genomforas.
Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till stadens ekonomi genom en effektiv
markforvaltning
@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foridlas sa effektivt som
mdjligt och sdkerstiller goda intékter frdn de markvérden som skapas genom planldggning for
omraden dir omvandlingspotentialen dr stor. Nimnden uppléter knappt 10 000 fastigheter
med tomtrétt inom staden och cirka 1 000 fastigheter med tomtrétt i andra kommuner.
Néamnden arbetar aktivt med att f4 en god avkastning pa markinnehavet. Intékterna for
tomtritts- och arrendeupplatelser berdknas uppgé till drygt 2,5 miljarder kronor.

Exploateringsnimnden har de senaste aren sélt mark for betydande belopp bade inom stadens
granser och i andra kommuner. Sedan 2011 ansvarar exploateringsndmnden for den mark som
staden ska avyttra utanfor kommungriansen. Under dren 2011-2018 har exploateringsndmnden
avyttrat cirka 10 000 hektar med en forsdljningsinkomst om drygt 1 miljard kronor utanfor
kommungransen. Nu aterstar knappt 200 ha varav cirka 100 ha planeras siljas under 2019.
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Ar 2019 har nimnden ett forsiljningsuppdrag om 200 mnkr avseende frikdp av tomtrittsmark
och mark 1 andra kommuner. Darutdver siljer nimnden mark 1 samband med exploateringar.
For 2019 berédknas exploateringsmark sdljas for cirka 2 miljarder kronor. Under rubriken
"Uppfoljning av ekonomi" lamnas en utforligare beskrivning.

Namndmal:
Exploateringsnamnden har ekonomisk hallbar balans i projekten

@ Uppfylls helt

Lonsamheten i exploateringarna dr avgorande for hur ménga icke lonsamma projekt staden
kommer att ha rdd med d& stadens finansiella resurser dr begriansade. Det innebar att stadens
investeringar maste ha ekonomiskt hallbar balans mellan I16nsamma och icke Ionsamma
projekt. Utgiftssidan provas i framfor allt de 1onsamma projekten vilket kan ge utrymme for
prioriteringar i andra projekt. For projekt med hog nettoexploateringsutgift per producerad
lagenhet ska alternativa kalkyler med mindre omfattande investeringsétgéirder tas fram. I varje
projekt ska ambitionen om blandade upplételseformer om minst 50 procent hyresritter provas.

Exploateringsprojekten &r i huvudsak lonsamma. Det innebir att kalkylen for ett
exploateringsprojekt i normalfallet ska béra investeringsutgifterna for den infrastruktur och
det behov av kommunal service i form av till exempel forskolor, skolor och
idrottsanldggningar som uppstar som en direkt konsekvens av bostadsprojektet. De undantag
som finns inom ndmndens investeringsplan ér frimst projekt med stora infrastrukturella
utgifter.

Under rubriken "Uppf6ljning av ekonomi" och 1 bilagor 1dmnas utforligare beskrivningar av
projektens ekonomi.

Periodens . izl el Prognos Ars KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall helégr mal érs.mél Period
pojkar  flickor VB 2018

[ ] Andel ekonomisk 1.6 % +1-5 % 2019
avvikelse for samtliga
slutredovisade projekt
under aret jamfort med
genomférandebeslut

Analys

Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2019.

[ ] Andel 70 % 75 % 90 % 90 % Tertial 1
genomférandebeslut med 2019
positivt nuvarde

$ Namndens -53% +-5 % 2019
prognossakerhet T2,
investeringar

Analys

Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2019.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

@ Uppfylls helt

Staden ska vara ett foredome som offentlig arbetsgivare. Ett malmedvetet arbete bedrivs for
att ta tillvara digitaliseringens mojligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av vilfardens
medarbetare och effektivare lokalanvindning. For att sékerstilla stadens behov av kompetenta
och nojda medarbetare behover staden kontinuerligt arbeta for att utvecklas som attraktiv
arbetsgivare.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnés. Till grund {for
beddmningen ligger att vidareutveckling av arbetsgivarvarumaérket, tillvarata digitaliseringens
mojligheter, sdkerstilla kompetensforsorjningen, forebygga ohilsotal och sjukskrivningar och
forstiarka ledarskapet.

Utfall Utfall Periodens A
rs

Indikator Etefralﬁ Seps man/ kvinnor/  utfall :;:ég:.nos mal ngs; al Period
pojkar  flickor VB 2018
U Aktivt Medskapandeindex 82 79 83 82 85 82 2019

Analys

Analysen redovisas i verksamhetsberattelsen for 2019.

) ¥ Andel elektroniska inksp 19 % 10 % 80 % 80% tasfram  Tertial 1
av 2019
namnden

Analys

Uppgiften avser perioden januari-april. For namndens lokala avtal uppgar siffran hittills i ar till 42 %.

[ | ¥7  Andel tjansteutiatanden 50 % 70%  tasfram  Tertial 1
som innehaller en av 2019
jamstélldhetsanalys namnd

Analys

Utfall for indikatorn kan annu inte rapporteras. Exploateringskontoret utvecklar fér narvarande en mall fér jamstalldhetsanalys till
tjansteutldtanden. Malet ar att mallen ska implementeras under aret.

. U Andel upphandlade avtal 100 % 100% 87 % 2019
dar en plan for
systematisk uppféljning
har tagits fram

Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2019.
. U Index Bra arbetsgivare 88 90 85 2019
Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2019.
B T sjukfranvaro 1,3 % 08% 1.6% 1.4% 21% 21% tasfram  Tertial 1
av 2019
g' namnd
B T sjukfranvaro dag 1-14 0.8 % 07% 09% 0.9 % 1% 1%  tasfram  Tertial 1
av 2019
g' namnd
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

G] U Kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB, 2019-01-01 2019-12-31
exploateringsnamnden, utbildningsnamnden, idrottsnamnden,
SISAB och Micasa ska genomféra pilotprojekt for externa
inhyrningar i syfte att vidareutveckla kompetens och organisation
utifran lagen om offentlig upphandling, LOU. Namnder och bolag
har genomférandeansvar och kommunstyrelsen svarar tillsammans
med Stockholms Stadshus AB for den strategiska inriktningen

Namndmal:
Exploateringsnamnden ar en vadlkand och attraktiv arbetsgivare

@ Uppfylls helt

Att exploateringsndmnden lyckas attrahera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare ar
avgorande for att nd de uppsatta mélen. Forvéntningar hos befintliga medarbetare, och
potentiella framtida medarbetare, pa exploateringsndmnden som arbetsgivare hanteras genom
kontinuerlig uppfdljning och verksamhetsutveckling.

Att fortsétta arbeta med nimndens och stadens arbetsgivarvarumairke ar nodvéandigt for att
sakerstélla kompetensforsorjningen. Exploateringsndmndens kompetensforsorjningsplan ar ett
viktigt strategiskt dokument for att sékerstilla chefs- och kompetensforsorjningen. I den
beskrivs det kritiska kompetensbehovet, planerade atgérder och prioriteringar for att
sakerstélla att verksamheten har rétt kompetens pa kort och lang sikt.

Exploateringsndmnden fortsétter under 2019 aktiviteterna pa LinkedIn 1 syfte att
marknadsfora exploateringsndmnden och staden som en attraktiv arbetsgivare och sprida
kunskap genom riktad kommunikation om verksamheten och véra olika yrkesroller. I arbetet
med arbetsgivarvarumirket ingar dven fortsatt medverkan pa studentmaéssor,
arbetsmarknadsdagar och branschméssor. Exploateringsndmnden var tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden huvudsponsor pd LAVA (arbetsmarknadsdagar) pa KTH. Kontoret
medverkade dven pa Branschdagen i Lund. Ambassadorsnétverket fortsatter arbeta med
riktade aktiviteter for att attrahera studenter till kontoret.

Exploateringsndmnden har tv medarbetare i det stadsgemensamma traineeprogrammet som
pagér till och med juni 2019. Kontoret deltar i TN-akademin 2019/2020, som &r en gemensam
satsning av de tekniska nimnderna i syfte att oka attraktiviteten som arbetsgivare genom att
skapa fler utvecklingsmdjligheter. Under 2019 planeras en utbildningsplattform att
implementeras som gor att utbildningsutbud och uppfoljning av utbildningsinsatser blir mer
tillgéngligt for chefer och medarbetare. Medarbetare har utbildats i verktyget under varen och
implementering pagar.

De chefsutbildningar som bedrivs och samordnas med 6vriga tekniska nimnder, inom bland
annat arbetsmiljo, kompetensbaserad rekrytering och rehabilitering, fortsitter under 2019. Det
ledarutvecklingsprogram som var en sérskild satsning under 2018 kommer att foljas upp och
arbetet mot ett enhetligt och gemensamt ledarskap fortsitter under 2019.

Arbetet med att skapa en gemensam kultur och véirdegrund och engagera alla medarbetare
fortsdtter. Under 2019 fortsitter arbetet med att integrera véara viardeord arbetsglddje,
engagemang, professionella och utvecklande 1 verksamheten.
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Arbetet med att sikerstilla en god arbetsmiljo och ett systematiskt arbetsmiljoarbete for att
forebygga ohilsa fortsdtter. Det bedrivs ett aktivt arbete for att framja och uppmuntra en
hélsosam livsstil och skapa goda forutséttningar for en bra balans mellan arbete och fritid.
Exploateringsnimndens sjukskrivningstal dr for ndrvarande laga.

Trots de 14ga sjukskrivningstalen visade hélsoundersékningen som genomfordes under hosten
2017 och medarbetarenkdten 2018 pa att manga emellanat upplever stress och hog
arbetsbelastning. Exploateringsndmnden har beviljats sdrskilda medel for en satsning pa att
forebygga psykisk ohélsa. Ett program har startats, som handlar om att bli medveten om sin
livsstil och dér behov finns, fa stdd och coachning i att ta steg mot en béttre mer hallbar
livsstil. Programmet riktar sig till alla medarbetare och inleddes under véren med
inspirationsforeldsningar for de som var intresserade. I samband med foreldsningen fick
deltagarna fylla i en enkét for att undersoka vilka som var i riskzonen for psykisk ohélsa. De
som var i riskzonen erbjods en méatare som méter stress, aterhdmtning, sémnkvalitet och
fysisk aktivitet. Resultaten aterkopplas och f6ljs upp av en hilsocoach.

For att battre spegla samhillet behdver exploateringsndmnden rekrytera fler medarbetare med
annan etnisk bakgrund &n svensk. For att underlitta for individer som star ldngt frin
arbetsmarknaden ska exploateringsndmnden delta i jobbspranget. Det innebér att
exploateringsndmnden tillhandahallit en praktikplats till en nyanlédnd ingenjorer under
perioden mars till och med juni. Andelen utlandsfédda medarbetare har 6kat under senare ar.
Kontoret behdver arbeta aktivt med att rekrytera fler med utléindsk bakgrund till
chefspositioner. I syfte att 6ka forstaelsen och kunskapen bland chefer och medarbetare kring
det mervirde méngfald kan skapa for verksamheten kommer utbildningsinsatser erbjudas
inom omradet méngfald. Arbete pagar med att medvetandegdra och 6ka kunskapen bland alla
anstéllda genom att fortsétta forebygga diskriminering och framja lika rattigheter. En
avgorande del i mangfaldsarbetet sker i samband med rekrytering.

Antalet anstéllda har under de senaste aren 0kat och per den 30 april 2019 var vi 263
tillsvidareanstéllda. Det rader fortsatt stor rorlighet inom branschen, vilket innebér att
rekrytering och arbetet med strategisk kompetensforsorjning kommer att fortsétta vara ett
fokusomrade.

Exploateringsnimndens digitaliseringsarbete

Under 2018 initierades en gemensam styrgrupp for arbete med strategisk
informationshantering for exploateringsndmnden och trafikndmnden. Arbetet fortloper 2019 1
olika delprojekt kring digitalisering i samhéllsbyggnadsprocessen. Det strategiska arbetet
kommer dven att omfatta hur stadsbyggandet behover anpassas och utvecklas for att ta hansyn
till nya krav som stélls i den smarta staden vad géller behov av till exempel nétverk och annan
infrastruktur.

Exploateringsndmnden samverkar med trafikndmnden for att uppna ett mer koordinerat och
effektivare samarbete kring digitala informationsleveranser vid overforing mellan
exploateringsprojekt och forvaltande verksamhet. Fokus ldggs péd informations- och
datamodellering, klassificering och processtyrda aktiviteter ur ett livscykelperspektiv och
tillimpas 1 informationshanteringen med malet att sikerstélla att aktuell och kvalitetsvaliderad
information 1 korrekta format om stadens mark och anldggningar mottags i alla projektskeden.
Efter ny- eller ombyggnad uppdateras anlédggningsinformationen frén kvalitetssidkrade
underlag fOr att garantera att stadens forvaltningsinformation hela tiden &r korrekt och
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tekniskt representativ, vilket forenklar framtagande av underlag infor framtida projekt.

Exploateringsnimnden samverkar i projektet Sodertiljevigen/Norra Liljeholmen med
stadsbyggnadsndmnden for att utveckla en digital samhéllsbyggnadsprocess dér det &r mojligt
att arbeta med digitala modeller av den byggda miljon for att utféra simuleringar och
analysera hur tillgdng till park- och naturmiljo tillgodoses da staden fortétas och utvecklas.
Datakéllor som behdvs for att kunna utféra simuleringar och analyser kommer att utvecklas
och kvalitetssékras for att anvdndas tillsammans med information fran nya datakéllor. De
digitala modellerna ger 4ven mojlighet till avancerad visualisering av nya
utbyggnadsalternativ som kan anvéndas vid till exempel medborgardialog.

Stadens arbete med att byta IT-leverantdr (GSIT 2.0) har forsenats kraftigt, pd grund av
tekniska svarigheter. Detta har inneburit att resurser tagits i ansprak och att kontorets ovriga
utvecklingsarbete med koppling till digital utveckling och IT ddrmed har pdverkats negativt.

Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till en jamstalld stad

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmndens arbetssétt for att framja jimstilldhet ska systematiskt identifiera och
motverka osakliga skillnader 1 livsvillkor och resurser baserade pd kon. Ndmndens arbete ska
bidra till att uppna mal om 6kad jamstélldhet utifran Agenda 2030, de nationella
jamstilldhetspolitiska mélen samt Sveriges dvergripande jamstélldhetsmal om att kvinnor och
min ska ha samma makt att forma samhallet och sitt eget liv.

Exploateringskontoret arbetar systematiskt med att, dir det dr relevant, integrera ett
jamstilldhetsperspektiv vid beslutsfattande, planering och utférande av verksamheten.
Kontoret utvecklar en mall for jimstalldhetsanalys 1 kontorets mallar for tjdnsteutlatanden.
Malet ar att mallen ska implementeras under aret.

Exploateringsndmndens verksamhet ska bidra till likvirdiga forutsattningar for kvinnor och
min att anvidnda sig av och uppleva sig sidkra och trygga 1 stadsrummet.
Exploateringskontoret utvecklar GIS-analyser, tillsammans med stadsbyggnadskontoret, som
visualiserar statistik fran stadens trygghetsmétning, bland annat med avseende pa skillnader
mellan kvinnor och mén i1 upplevd trygghet. Syftet ér att stirka kontorets analysunderlag i
tidiga skeden.

Under varen anordnade exploateringskontoret en workshop om trafikplanering for 6kad
jamstilldhet, dar kontorets ramavtalsupphandlade konsulter for tidiga trafikutredningar
deltog. Workshopen syftade till att skapa ett forum for gemensamt ldrande kring
trafikplanering som frdmjar jamstilldhet och trygghet.

Namndmal:
Exploateringsnamndens upphandlingar medverkar till att utveckla
verksamheten

® Uppfylls helt

Exploateringsnimndens arbete med inkdp och upphandlingar foljer stadens ”Program for
upphandling och ink&p” och de tre olika delarna: strategi, upphandling och avtalsforvaltning.
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Standiga forbattringar gors 1 upphandlingsprocessen och ett systematiskt arbetssétt praglar
arbetet med behovsinventering, upphandlingsplanering, avtalsuppfoljning och utvardering. En
annan viktigt del i arbetet dr den kontinuerliga dialogen med leverantdrerna och en aktiv
omvirldsbevakning. Ett digitalt verktyg har tagits fram for att underlitta systematisk
avtalsuppfoljning och 6ka mojligheterna till jimforelser mellan projekt bade vad géller
kvalitet och ekonomi. Verktyget implementeras under 2019.

Exploateringsndmnden arbetar systematiskt med att ldngsiktigt sdkra sin forsorjning av
konsulter och entreprendrer for att sdkerstilla den 6kade nybyggnadstakten. Det finns ett
identifierat behov av stora sdvil som mindre aktorer. Upphandlingskriterierna ses over for att
undanrdja formella hinder, som dverdrivna krav pa omséttning, i syfte att mdjliggora
medverkan av mindre entreprendrer. Ett arbete med att utveckla internkontrollen som ett stod
1 det operativa arbetet pagar parallellt.

Exploateringsndmnden kommer verka for en fossilbrénslefri organisation 2030 och fasa ut
fossila brinslen 1 upphandlingar av transporter och entreprenader/arbetsmaskiner.
Exploateringsndmnden deltar i en arbetsgrupp med tillsammans med Goteborg, Malmo,
Orebro, Lund och Linkdping. Gruppens syfte och inriktning #r att utbyta kunskap och
erfarenheter, bade kring kravstdllande och uppfoljning inom omradet etiska krav for produkter
1 anldggnings- och driftentreprenader.

Under aret kommer upphandling av nya ramavtal paborjas for vara viktigaste tekniska
konsulttjédnster som projekteringsledning, byggledning, konstruktion och sa vidare. Detta
utgdr en stor del av inkopen till kontoret. Upphandlingsmodellen syftar till att sdkra savél
tillgénglighet som kvalitet och god ekonomi i projekten.

Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Exploateringsnimndens verksamhet ger betydande intékter for staden. Det budgeterade
overskottet inom driftverksamheten uppgar till 1 304,6 miljoner kronor vilket 4ven prognosen
visar. Utfallet prognosticeras netto enligt budget men med 6kade kostnader och intékter om
10 miljoner kronor for férvaltningsuppdragen. En samlad uppf6ljning av driftbudgeten
redovisas 1 bilaga 3:1 och 3:2. De fordndringar som skett jamfort med budget framgar av
bilaga 3:3.

i’;‘f(’fateri"gs"ém“de“ Verksamhetsplan 2019 T1 2019 Avvikelse T1/VP

Kostnader 114,6 124,6 -10,0
Avskrivningar 299,0 299,0 0,0
Internrantor 946,0 946,0 0,0
Summa kostnader 1359,6 1 369,6 -10,0
Intakter 2664,2 2674,2 10,0
Driftbudget — netto 1304,6 1304,6 0,0

Nedan redovisas driftbudgeten uppdelad i "Markférvaltning” och "Ovrig verksamhet". Med
“Markforvaltning” avses forvaltning av tomtréttsfastigheter inom och utom kommungrinsen,

stockholm.se



Tjansteutlatande

Sid 31 (35)
arrendemark inom kommungrinsen och 6vrig mark utanfér kommungrinsen.
Markforvaltning
Mnkr Verksamhetsplan 2019 T1 2019 Avvikelse T1/VP
Kostnader 53,9 53,9 0,0
Avskrivningar 299,0 299,0 0,0
Internrantor 946,0 946,0 0,0
Summa kostnader 1298,9 1298,9 0,0
Intakter 2562,9 2562,9 0,0
Driftbudget — netto 1264,0 1264,0 0,0

De berdknade intdkterna for markforvaltningen uppgar till 2 562,9 miljoner kronor. Av dessa
utgor intékterna av tomtrattsavgilder 2 432,2 miljoner kronor. Prognosen, som uppgér till
samma belopp som verksamhetsplanen, forutsitter att de beddmningar som gjordes 1
verksamhetsplanen om tillkommande intdkter for nyupplatelser, regleringar och domar i
avgildsmaél infrias.

Staden har tréffat en 6verenskommelse med Stockholms léns landsting genom Locum AB om
rivning av en oljepir vid Arstaviken, nedanfor Sddersjukhuset. Nodvindiga miljétillstand har
nu inhdmtats och en upphandling av entreprenaden pagér. Nimnden avser att i tertialrapport 2
aterkommer med en begéran om budgetjustering for atgirden.

Exploateringsnimnden ansvarar for den mark som staden ska avyttra utanfor
kommungrinsen. I avvaktan pa forséljning skoter fastighetsndmnden pa
exploateringsndmndens uppdrag forvaltningen av fastigheterna.

Ovrig verksamhet

Mnkr Verksamhetsplan 2019 T1 2019 Avvikelse T1/VP

Kostnader 60,7 70,7 -10,0
Intékter 101,3 111,3 +10,0
Driftbudget — netto 40,6 40,6 0,0

Med ndmndens dvriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, férjetrafik till Hammarby Sjostad, forvaltning av de byggnader som
fastighetsnamnden skoter pd uppdrag av exploateringsndmnden i avvaktan pa exploatering,
geoarkiv och dvriga kostnader for verksamheter som inte &r direkt kopplade till
markforvaltning.

Utfallet prognosticeras netto enligt budget men med 6kade kostnader och intdkter om 10
miljoner kronor for férvaltningsuppdragen. Dessa varierar over tiden eftersom de péverkas av
nér projekten genomfors och forvaltningsuppdragen ddrmed upphor. En dialog har inletts med
stadsledningskontoret for att klargora budgetforutsittningarna for forvaltningsuppdragen.

Exploateringsndmnden har sedan 2001 ansvarat for féarjetrafiken mellan Lumabryggan 1
Sjostaden och Barnidngsbryggan pa S6dermalm och sedan 2011 dven en forbindelse mellan
Henriksdalshamnen och Barndngsbryggan. Antalet resande uppgar till cirka 1 miljon per &r. I
en upphandling for trafiken mellan 2019-2024 stilldes krav pa att verksamheten ska bedrivas
med 6kad andel fornybart drivmedel vilket medfor att kostnaderna dkar avsevirt fran
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halvarsskiftet 2019.

Investeringar

Med stadens satsning pa att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna inom
exploateringsndmndens verksamhet 6kat under de senaste aren.

Mnkr Verksamhetsplan 2019 T1 2019 Avvikelse T1/Budget
Utgifter 40111 40111 0,0
Inkomster 450,0 450,0 0,0
Investeringsutgifter netto 3561,1 3 561,1 0,0
Exploateringsinkomster 400,0 400,0 0,0
Netto inklusive 3161,1 3168§1,0 0,0
exploateringsinkomster

Exploateringsndmndens investeringsbudget 2019 uppgar netto till 3 561,1 miljoner kronor
inklusive budgetjustering om 11,1 miljoner kronor for klimatédtgirder(exklusive
exploateringsinkomster). Prognosen for investeringsplanen bedoms i nuldget ligga i nivd med
budget efter justering av erfarenhetsméssigt bedomda forskjutningar. Utgifterna har dkat
under de senaste dren eftersom andelen projekt i genomfdrandeskede har okat. Aven for 2019
beddms utgifterna ligga pa en hég niva.

Projekt som prognostiserar storre fordndringar jamfort med verksamhetsplanen for 2019 ér
bland annat Slakthusomradet, Blasieholmen, Lovsta varmeverk, Kristineberg kontor,
Primusparken och Arstafiltet etapp 1.

En sammanfattning av ndmndens investeringsplan ldmnas i bilaga 4.1. Redovisning av
samtliga projekt 1dmnas 1 bilaga 4.2. I bilaga 4.3 kommenteras projekt storre dn 50 miljoner
kronor.

Kontorets bedomning 1 verksamhetsplan 2019 var att markforsdljningar i samband med
exploatering kan komma att uppga till 2 000 miljoner kronor {for &r 2019. Denna beddmning
kvarstar. Hittills i &r har forsdljningar om 490 miljoner kronor gjorts.

I februari fattade exploateringsndmnden for sin del beslut om forséljning av byggnader,
tomtrattsuppldtelser m.m. inom Slakthusomradet i Soderstaden till Atrium Ljungberg AB om
667 miljoner kronor. Forséljningen kriaver beslut av kommunfullméktige vilket berdknas
fattas under maj ménad.

Hur stor andel av exploateringsinkomsten som utgors av bokforda véirden, dvs. tidigare
nedlagda investeringsutgifter, varierar stort fran projekt till projekt. Prognosen for
exploateringsinkomsterna redovisas enligt till budget till 400 miljoner kronor.

Medel for klimatinvesteringar
I bilaga 2 ldmnas en redovisning av padgdende projekt som tilldelats medel for
klimatinvesteringar.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 33 (35)

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Forséljningsuppdraget for exploateringsndamnden é&r satt till 200 miljoner kronor for 2019.
Uppdraget avser forsdljningar av mark utanfor kommungransen och frikdp av tomtrattsmark.
Prognosen justeras till 1 200 miljoner kronor med anledning av beslut om ett storre frikop av
tomtrittsmark om 1 043,4 miljoner kronor. Arendet behandlades i exploateringsnimnden i
mars. Forsdljningen kréver beslut av kommunfullméktige vilket berdknas fattas innan
sommaren.

Budgetjusteringar

Exploateringsndamnden ansoker om budgetjustering med 7 miljoner kronor, ur CM 2 {or
driftmedel for vattenatgérder, for fillning av fosfor i Brunnsviken. Miljosituationen 1
Brunnsviken r anstridngd med en stor andel syrefria, s kallade ”’doda bottnar” utan biologiskt
liv. Genom att behandla bottnarna s att fosfor inte ldngre lidcker ut frin dem kommer en
betydande del av fosforbelastningen i Brunnsviken minska och bidra till att
miljokvalitetsnormerna uppfylls, savél vad géller forbéttringsbehovet for fosfor som att
forbéttra forutsittningarna for ekologisk status kopplad till Brunnsvikens véxt och djurliv.
Féllning av bottensedimenten med hjilp av aluminiumklorid 4r en vl beprévad metod som
forvéntas ge en permanent effekt pa havsvikens ekosystem. Stockholm Vatten och Avfall
(SVOA) kommer ansvara for att dtgarden genomfors pd uppdrag av exploateringsndmnden.
Ansdkan redovisas 1 bilaga 7.

Kvalitetsarbete

Som ett led 1 att 4stadkomma ett effektivt resursutnyttjande och hog kvalitet 1 verksamheten
arbetar kontoret kontinuerligt med att utveckla och forbéttra sina huvud- och stédprocesser.
Processerna sdkerstéller maluppfyllelsen genom att tydligt beskriva arbetssitt.

Exploateringskontorets handbok har bytt namn fran Kvalitetssystemet till
Exploateringshandboken. Handboken har samtidigt uppdaterats {for stdrre anvindarvénlighet
och tydlighet. Ledstdngen har ocksa uppdaterats med fler tillfallen for gemensam
erfarenhetséterforing mellan kontoren.

Exploateringsnimnden fortsitter utvecklingen av sitt uppdrag med innovation, larande och
samverkan med fokus pi att etablera en struktur for framtida samarbeten mellan akademi,
privata och offentliga aktorer. Syftet 4r att bidra till hillbar stadsutveckling 1 samband med
stadens exploateringsprojekt, genom att miljoinnovationer ska bidra till att stirka Stockholms
profil som héllbar stad.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for projektledningen av Vinnova-projektet
Innovationsplattform hallbara Stockholm (IPHS) som pabdrjades 2016 och pégar till och med
2019. Malet &r att projektet ska foresla hur exploateringsndmnden kan arbeta vidare med
fokus pa utveckling och innovation.

Kopplat till detta arbete ses for ndrvarande dver hur en samordningsgrupp, med fokus pa
utveckling, forskning och innovation, kan arbeta for att stodja exploateringskontorets arbete
med sikte pé héllbar stadsutveckling. En samordningsgrupp som bestar av representanter fran
Norra Djurgardsstaden och exploateringskontorets utvecklingssamordnare,
innovationssamordnare, digitala strateg och kommunikator for hillbarhet och innovation.
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Vidare forbereder IPHS sin slutkonferens i augusti.

Som en del i IPHS-arbete deltar exploateringskontoret i projektet Idéslussen som ar
finansierat av Vinnova och drivs av stadsledningskontoret.

Parallellt med arbetet inom IPHS drivs ett stort antal forsknings- och utvecklingsprojekt i
samarbete med akademin och privata aktorer inom Norra Djurgérdsstaden. Nagra av de
projekt som pagar under 2019 ar:

e REFLOW - stadens fysiska resursfloden, en férdjupning av Norra Djurgérdsstadens
kretsloppsmodell med finansiering frdn Naturvardsverket,

e Local Life — utveckla en Facebook-liknande plattform for att underlatta lokalt
engagemang och 6kad delningsekonomi. Projektet finansieras av Vinnova,

e Connected SRS — en IoT-plattform (”Internet of Things”) for insamling och delning av
data ska testas i Norra Djurgardsstaden i samarbete med stadsledningskontoret.
Projektet finansieras av Vinnova.

Medel har dven sokts till ytterligare ett stort projekt - Urban Frog. Sju europeiska stader 1
samverkan med akademi och industrin ansokte om medel fran Horizon 2020 for att utveckla
kretsloppslosningar for urban avloppshantering. Projektet beviljades inte medel i den
utlysningen, och diskussioner padgar om hur arbetet ska fortsétta.
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Bilagor

Bilaga 1 - Markanvisningar 2019, jan-april

Bilaga 2.1 - Uppf6ljning klimatinvesteringar

Bilaga 2.2 - Slutrapport Masshantering med sj6transport
Bilaga 3.1 - Uppf6ljning av budget

Bilaga 3.2 - Kostnadsanalys

Bilaga 3.3 - Uppf6ljning av budget

Bilaga 3.4 - Budget

Bilaga 4.1 - Investeringsplan - sammanfattning

Bilaga 4.2 - Investeringar per projekt

Bilaga 4.3 - Investeringsplan, kommentarer om Stora Projekt
Bilaga 5 - Lagesrapport Norra Djurgardsstaden

Bilaga 6 - Lagesrapport Hagastaden

Bilaga 7.1 - Ansokan om driftmedel for vattenatgérder 2019

Bilaga 7.2 - Ansdkan om driftmedel for vattenatgérder 2019
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