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Sammanfattande kommentar
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Analys av ekonomisk utveckling

Svensk ekonomi har gatt in i en avmattningsfas och BNP véaxer med 1,5 procent i ar.
Konjunkturen har toppat och investeringarna i naringslivet minskar nagot. Foretag och framfor
allt hushall har blivit mindre optimistiska. Samtidigt &r resursutnyttjandet pa arbetsmarknaden
fortsatt hogt. Trots det blir Ioneutvecklingen mattlig och inflationen blir ligre &n tva procent i
ar.

Pa den for Stockholms Hamnar sa viktiga finska marknaden &r det mer pessimistiska tongangar
nu. P& de andra marknaderna runt Ostersjon som trafikeras via Stockholms Hamnar, Estland,
Lettland, Polen och Ryssland &r bilden oftréndrat stabil mot antagandet i budgeten.tillvaxt for
det narmaste dret.

Det rader en dkad osakerhet inom fastighetssektorn. Efterfragan beddms dock fortsétta vara
stor pa kontorslokaler i Stockholmsregionen. Regionen har en fortsatt hog sysselsattningsgrad.
Det ar fortsatt framst moderna yteffektiva lokaler som efterfragas.

Totalt berdknas den prognosticerade omsattningen for 2019 uppga till 899 Mkr, en 6kning med
en Mkr jamfort med budgeten 2019. Mot budgeten &r det ingen forandring i antalet
farjepassagerare och godsvolymerna under 2019. Pa grund av Louddens stangning 31
december 2019 réaknade vi med en fortsatt minskning av bulkvolymerna under 2019 i
budgeten. Det &r samma antagande i prognosen. Pa kryssningssidan &r det nagot farre antal
fartygsanlop &n i budgeten. Det dr dock en fortsatt 6kning av antalet passagerare pa grund av
att fartygen blir storre.

Pa fastighetssidan ar ckningen inte lika stor som i budget. Arbetet med att omforhandla
hyresavtal fortsatter. Det ser ut att bli nagot farre nyuthyrningar &n budgeten. Under slutet av
perioden berdknas vakansgraden i fastighetsbestandet ligga pa sju procent. Det ar nagot hogre
an budgetens fem procent.

Prognosen for innebér innebér att det budgeterade resultatet pa 94 Mkr infrias.

Stockholms Hamnar genomfor ett antal omfattande projekt for att mota regionens behov av
effektiv hamnkapacitet i ett langt perspektiv. Investeringarna i byggnader, anldggningar och
inventarier berdknas 2019 uppga till totalt 1 356 Mkr (budget 1 151 Mkr) i koncernen. Av det
totala investeringsbeloppet upparbetas 1 112 Mkr i Stockholm Norvik Hamn under aret. Under
2020 kommer den nya hamnen att tas i drift. | Ovriga anldggnings- och fastighetsprojekt &r
investeringarna 232 MKr.

Nettoupplaningen bedoms uppga till 5 428 Mkr. Det &r 447 Mkr mer &n den budgeterade
upplaning, 4 981 Mkr, per den 31 december 2019. Det ar en 6kning av skulden med 809 Mkr
under aret. For att klara finansieringen kréavs att kreditlimiten pa koncernkontot okar med
200 Mkr. Nuvarande kreditlimit &r totalt for koncernen 5 400 Mkr. For den totala
skuldportfoljen bedoms rantan under budget 2019 hamna pa strax under 0,9 procent. Det ar
nagot lagre an den budgeterade lanerantan pa 0,95 procent. For 2018 var det en genomsnittlig
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ranteprocent pa 1,01 procent.

1. En modern storstad med mdéjligheter och valfrihet for alla

1.1 I Stockholm ar manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Stockholms Hamnar fortsatter med att rekrytera extrapersonal under sommaren. De flesta av
dem &r ungdomar. Antalet ligger runt 30-35 personer som erbjuds sommarjobb. Arbetet med
att rekrytera ungdomar ar redan i full gang. Under 2018 var tolv personer anstallda via stadens
centrala rekrytering. Det ar arbetsuppgifter av skiftande karaktar, t ex i tradgardsgruppen, som
kryssningsvardar eller som slussvakter mm.

Personer som tidigare anvisats plats via Jobbtorget har i tva fall fatt forlangda uppdrag inom
Stockholms Hamnar. | prognosen finns medtaget att en person fran Jobbtorget erbjuds
praktikplats under 2019.

Stockholms Hamnar har tagit emot tva tekniksprangare under 2019, en tjej och en Kkille.

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

v O antal 0 10 st

tillhandahallina
platser for feriejobb

-’i '.' Antal
tillhandahallna
platserfor
kommunala
visstidsanstéllningar

V7O a 0 st 10 st

ungdomar som fatt
feriejobbistadens
regi

1.2. Stockholm &r en trygg, sakeroch valskott stad att bo och vistas i

Stockholms Hamnar utvecklar trygga, sakra och tillgangliga hamnomraden med terminaler for
gods och passagerare. Genom att vara en valkomnande hamn med trygga och attraktiva kajer
stottar vi lokalsamhéllet med trivsamma, sakra och tillgangliga hamnomraden som skapar
valbefinnande och livskvalitet for resendrer, bestkare och stockholmare. Under 2019 fortsatter,
som planerat, underhdllet av Stadens kajer. | budgeten finns medtaget upprustning och
underhall till ett varde av drygt 40 Mkr. Dar forutsattningar finns ska denna upprustning verka
for levande bottenvaningar.

Stockholms Hamnar fortsétter att ta sitt ansvar som en professionell hyresvard ur ett
hallbarhetsperspektiv. Anpassningarna som gors i Hamnens fastighetsbestand syftar till att
lokalerna ska vara tillganglighetsanpassade. Det bygger pa planen for funktionshinderfragor
som innebar att alla ska kunna forflytta sig, vistas iinne- och utemiljon samt fa information
utifran sina forutsattningar. Det senaste exemplet pa en byggnad som uppfyller de nya kraven
ar den nya terminalbyggnaden pa Vartapiren. Den erbjuder, inte bara resenarerna utan aven
Stockholmarna tillgang till en fin del av hamnomradet.

Vid upprustning av stadens kajer avsétter Stockholms Hamnar éver 40 Mkr Mkr under 2019.
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Genom att vara en valkomnande hamn med trygga och attraktiva kajer stottar vi lokalsamhéllet
med trivsamma, sékra och tillgangliga hamnomraden som skapar vélbefinnande och
livskvalitet for resenarer, besokare och stockholmare. Allmédnna och 6ppna delar &r en levande

del av staden.

Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Uppratthallaen ﬁ '.' Andel 100%

god beredskapforatt | genomforda

hantera oférutsedda atgarderinom

héndelserinom ramen for risk- och

respektive s&rbarhetsanalys

ansvarsomrade, vilket (RSA)

bl a innebér att
ber6rda funktioner
utbildas och 6vas
kontinuerligtsamtatt
uppratta planer for
ledning och
kommunikation.

1.3. I Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och férskolor ar de

basta i Sverige

1.4. 1 Stockholm far méanniskor i behov av stod insatser i tid praglade av hog kvalitet,
evidens och rattssakerhet

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

{!’ Sakerstalla att
stockholmarnasom
kommerikontakt med
kommunkoncernen
skabehandlas och
bemétas likvardigtoch
respektfullt.

Kommunikation
med stockholmarna

Analys

Kommunikationen
ar ett Iopande
arbete. Fokus har
undertertialet varit
kommunikation
kring ny hamni
Norvik och framtida
utveckling i
Vartan/Frihamnen
samtinformation
om sjofartens

fordelar.
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv
Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

&M Akiivt deltai arbetet
med internationella

Gora en gversyn
(utifrdn relevans och
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
miljo6verenskommelser nytta) av de

och standardiseringar

internationella
sammanhang pa
miljdomradet dar
Stockholms Hamnar
skadelta

Analys

Oversyn pagarunder
detta ar.

Stockholms Hamnar
ar sedanlange medi
nagrainternationella
hamnorganisationer.
Inom t.ex. BPO
(Baltic Ports
Organization) sker
en del viktigt
miljdarbete. Inom
ramen for denna
organisation ardet
ett antal projekt
igang:

e Hittillsiar
har vi
deltagiti
BPO:s
Environmen
tal Working
Group ochi
HELCOM
samtaven
Cruise
Baltic.

e Detar
ocksa
samarbete
med andra
hamnari
Ostersjon
om
elanslutning
av
kryssningsf
artyg.

e \ijobbar
med andra
hamnar
(bl.a.
Helsingfors)
om
mottagning
av
svart/gravatt
en fran

fartyg.

-’i Samordnaoch
finansiera stadens
fortsatta medverkani
AF Offshore race,

A

Skapa
forutsattningar for att
kunna utnyttja
Stockholms Hamnars
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Bolagsstyrelsens mal

-‘“ Skapa goda
forutsattningar for att
kryssningstrafiken
fortsatt ska kunna
utvecklas och vara en
del av tillvaxten for
regionen genom att
tilsammans med
Stockholm Business
Region AB bidra till
besoksnaringen

Kryssningsanlop

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Stockholm Gotland runt kajerwvid
genomfdrandetav
AF race
M 295

Analys

Antalet bokade kryssningsanlop pekar pa atta farre anlop jmf
med budget. Det finns olika skal till avbokningarna. Trenden &r
samtidigtattantaletpassagerare peranlop dkar.

Tillgangliggora
vara anlaggningar for
kryssningsfartyg och
genomfora
kryssningsanlop.

Analys

Det har infor
kryssningssasongen
skett ennoggrann
planering avanlépen
tilsammans med
rederiernaoch andra
parter.

2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran ménniskors och
verksamheters skiftande behov

Stockholms Hamnar utvecklar trygga, sakra och tillgangliga hamnomraden med terminaler for
gods och passagerare. Genom att vara en vdlkomnande hamn med trygga och attraktiva kajer
stottar vi lokalsamhallet med trivsamma, sakra och tillgangliga hamnomraden som skapar
valbefinnande och livskvalitet for resendrer, bestkare och stockholmare. Under 2019 fortsatter,
som planerat, underhallet av Stadens kajer. | prognosen finns medtaget upprustning och
underhall till ett varde av drygt 40 Mkr.

Stockholms Hamnar fortsétter att ta sitt ansvar som en professionell hyresvard ur ett
hallbarhets-perspektiv. Anpassningarna som gors i Hamnens fastighetsbestand syftar till att
lokalerna ska vara tillganglighetsanpassade. Det bygger pa planen for funktionshinderfragor
som innebér att alla ska kunna forflytta sig, vistas iinne- och utemiljon samt fa information
utifran sina forutsattningar. Det senaste exemplet pa en byggnad som uppfyller de nya kraven
ar den nya terminalbyggnaden pa Vartapiren. Den erbjuder, inte bara resendrerna utan aven
Stockholmarna tillgang till en fin del av hamnomradet.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
&M Energianvandningen Vidareutveckla

skaminskamed50 %
frén &r 2005 till &r 2025

Stockholms Hamnars
arbete med
energibesparingar

Analys
Arbete med

energibesparingarinom
Stockholms Hamnars
fastighetsbestand pagar
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

enligtplan. Genomforda
inventeringar visar pa
fortsatt
besparingspotential.
Kartldggning av
verksamhetselen pagar
och berdknas varaklar i
slutetav 2019.
Effektiviseringar ar
genomforda for
drivmedelsanvandningen
pé Containerterminalen.
Energibesparingsarbete
avseende
drivmedelsanvandningen
i uthamnarna aréannu
inte paborjat.

-" Medverka for att
stadens mal om ett okat
bostadsbyggande
uppfylls samtidigtsom
denrdrliga sjotrafiken
varnas

Aweckling Loudden
och dwriga ytor

Analys

Projektet med
awecklingen pagar
intensivt. Alla
arrendeawvtal upphor per
31/12 2019. Detta enligt
skriftlig
Overenskommelse med
resp bolag. Bolagen har
pabdrjatarbete med
rivning och sanering.
Bolagen haranstand
med rivning och
sanering till senast
utgdngen ar2021. Tva
omraden arredan klara.

Hamnen harienlighet
med beslutfran tidigare
diskussion med
Stadshus AB ejtagit upp
nagon reservering av
kostnader for sanering.

-’i Stockholms hamnar
skai samarbete med
stadsbyggnadsnamnden
och
exploateringsnamnden
sakerstalla attstadens
kajer blir levande med
motesplatsergenom
revidering av
kajstrategin med syfte
att tillgangliggora
kajernafor folkliv,
restauranger och caféer

Uppgraderad
kajstrategi

Analys

En gruppinom
Stockholms Hamnar har
tillsatts och externt
konsultstdd har
upphandlats. Arbetet
skeri samverkan med
andra aktorer inom
Stockholms stad och
kommer attslutredovisas
under2019.

-’i Utvardera projektet
"Bo pa bat” ochredovisa
mojlig utveckling av

Redovisa mojlig
utveckling av "Bo pa bat"

Analys




Sid. 9 (20)

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
projektet Underhosten skeren

samlad utvardering av
det nuvarande Bo pa
Bat. | dagslagetéardet
23 faryg som sedanca7
ar ar etablerade som
aret runt boende utmed
Soder Malarstrand.

2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god

framkomlighet

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

5!‘ Uppgraderad
'® Arbeta for att kajstrategi
Stockholms inre kajer

ska kunna anvandas Analys

som tillaggsplatser och
for rekreation, men
samtidigtsékerstalla
sjofartens behov

En gruppinom
Stockholms Hamnar
har tillsatts och
externt konsultstdd
har upphandlats.
Arbetet skeri
samverkan med
andra aktdrer inom
Stockholms stad och
kommer att
slutredovisas under
2019.

-’i Delta i arbetetmed
internationella
miljééverenskommelser
och standardiseringar

Gora en 6versyn
(utifrén relevans och
nytta) av de
internationella
sammanhang pa
miljdomradet dar
Stockholms Hamnar
skadelta

Analys

Oversyn pagéarunder
detta ar.

Stockholms Hamnar
ar sedanlange medi
nagrainternationella
hamnorganisationer.
Inom t.ex. BPO
(Baltic Ports
Organization) sker
en del viktigt
miljdarbete. Inom
ramen for denna
organisation ardet
ett antal projekt

igang:
e Hittillsiar
har vi
deltagiti

BPO:s
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Environmen
tal Working
Group ochi
HELCOM
samtaven
Cruise
Baltic.

e Detar
ocksa
samarbete
med andra
hamnari
Ostersjon
om
elanslutning
av
kryssningsf
artyg.

e Vijobbar
med andra
hamnar
(bl.a.
Helsingfors)
om
mottagning
av
svart/gravatt
en fran

fartyg.

-'& Se Over

forutséttningarna for att
etablerakommersiella
gasthamnar.

Uppgraderad
kajstrategi

Analys

En gruppinom
Stockholms Hamnar
har tillsatts och
externt konsultstdod
har upphandlats.
Arbetet skeri
samverkan med
andra aktorer inom
Stockholms stad och
kommer att
slutredovisas under
20109.

{!’ '.' Andel

miljobranslei
stadens etanol-
och biogasfordon

86 %

A

Stockholms
Hamn AB ska utreda
forutsattningarna for
att sjofarten kan
utvecklas vid
Stadsgarden och
Masthamnen och
samtidigtskapaen
levande stadsmiljo
vid vattnet.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Analys

Ett projekthar
pabdrjats med fokus
pa att studera
utvecklingsalternativ
for omradet, bl.a.
med utgdngspunkt
fran olika scenarier
for farje- och

kryssningstrafiken.

2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besdksnaring

Bolagsstyrelsens

ateranviands inom
Hamnens verksamhet
ska Oka for att &r 2020
uppgatillminst80
procent

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomréadet

&M Andelen avfall som Arbeta med
materialatervinns eller resurseffektiv

avfallshantering

Analys

Pagarfortiopandei
form av ett
systematiskt
arbetssatt. Krav pa
kallsortering och
resurseffektiv
avfallshantering stalls i
allarelevanta
upphandlingaroch
projekt.

I denkommande
upphandlingen avny
avfalllsentreprenor
kommer kravbilden
forandras nagotfor att
pa sasattfa mer
draghjalp av
entreprendrenimalet
att 6ka andelen
atervinning.

ﬁ Utveckla det
internationella
perspektiveti sin
kommunikation for att
kunna kommunicera
med fler an bara
svensktalande
invanare

Kontakter med
icke svensktalande
besdkare

Analys

Den engelsksprakiga
informationen
uppdateras I6pande,
framforallt via
webbplatsen.

)

Stockholm
Business Region AB
skatillsammans med
Stockholms Hamnar,
trafikné@mnden och
exploateringsnamnden
utarbeta forslag till
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

hallbar utveckling for
en vaxande
besdksnéring .

Analys

Samarbete med évriga
aktdrer inom
Stockholms stad
pagar. Under tertialet
har fokus varit pa
kryssningstrafikens
betydelse for
besotksnéringen, bl.a.
med utgdngspunkt
frAn ny underso6kning.

2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Stockholms Hamnar har sedan slutet av 80-talet arbetat med mycket aktivt med miljofragor
och dven redovisat sitt hallbarhetsarbete sedan 2012. I grunden for miljéfragorna ligger 1SO-
certifieringen i miljio (1S014001:2008) vilket staller krav pa att redovisa och bedéma
miljdaspekter samt att arbeta och styra miljéarbetet utifran egna miljomal. Stockholms
Hamnars egna miliomal omfattar bade den egna verksamheten samt kundernas verksamheter -

bade sjofarts- och fastighetskunder.

Under 2019 kommer Stockholms Hamnar att ha aktiviteter fran handlingsplanerna for att fa ett
fossilbranslefritt Stockholms Hamnar 2025 samt minskad spridning av mikroplaster. Vidare
kommer hamnen att bland annat att arbeta med energibesparingsatgarder, genomfora
miljorabatter till kunder, svart- och gravattenmottagning, matavfallsinsamling samt folja upp
den framtagna strategin for fossilbranslefri sjofart.

Bolagsstyrelsens

anvandningen av plast
skaminskaistadens
verksamheter

mal for Indikator PIETTOREE Arsmal Aktivitet
a utfall
verksamhetsomradet
ﬁ Arbeta for Genomféra relevanta

aktiviteter i Handlingsplan
for minskad spridning av
mikroplast

Analys

Paborjas under 722019
form av en utvardering av
de vattenbaserade
papperskorgarnai
Riddarfijarden samten
pabdrjad 6versyn av
utformningen av
Stockholms Hamnars
vattennéra papperskorgar.

ﬁ Arbeta for en
fossilbranslefri
organisation 2030
genom att fasa ut
anvandningen av
fossilenergiiegen
och upphandlad
verksamhet

Fortsatta
implementering av
aktiviteter i enlighetmed
handlingsplan fér ett
fossilbranslefritt
Stockholms Hamnar 2025

Analys
Fokus &r pa dialog med
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

drivmedels-och
truckleverantorer angéende
alternativa drivmedel till
truckarna samtdeltagande
i hosti projekt (Triple F) for
ev. utveckling av ny teknik
(branslecell, el). Forslag
haller pa att tas fram for att
kunnaminska utslappen av
fossil koldioxid fran
tjiansteresorna. Nar det
gélleruppvarmningsdelen
arvi framstberoende av
Stockholm Exergis
handlingsplan.

ﬁ Arbeta med att
energieffektivisera
sinaverksamhetersé
att stadens méalom
minskad
energieffektivisering
uppnas

Vidareutveckla
Stockholms Hamnars
arbete med
energibesparingar

Analys

Arbete med
energibesparingarinom
Stockholms Hamnars
fastighetsbestand pagar
enligtplan. Genomférda
inventeringar visar pa
fortsatt besparingspotential.
Kartlaggning av
verksamhetselen pagar och
beréknas varaklar i slutet
av 2019. Effektiviseringar
ar genomforda for
drivmedelsanvandningen
pa Containerterminalen.
Energibesparingsarbete
avseende
drivmedelsanvandningeni
uthamnarna ar &nnuinte
paborjat.

-’i Genom incitament
fortsatt stimulera
elanslutning avfarjor
och kryssningsfartyg i
hamn

Genomféra ett nytt
miljérabattsystem for
sjofartskunder

Analys

Ny modell for Stockholms
Hamnars miljérabatter ar
implementerad fran och
med 1 januari 2019.

ﬁ Minska mangden
avfall som uppkommer
i verksamheterna. Dar
det ar mgjligtska
avfallet ateranvandas,
materialatervinnas
eller energiatervinnas.

Arbeta med svart- och
gravattenmottagning i
Nynashamn och Stockholm

Analys

Fortlépande arbete och
dialog pagar med berérda.

Delta i projektmed
Stockholm Vatten och
Avfall om
matavfallsinsamling fran




Sid. 14 (20)

Bolagsstyrelsens
mal for

verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

fartyg

Analys

Pagar. Stockholms Hamnar
deltari projektet som drivs
av Stockholm Vatten och
Avfall.

Fortlbpande arbeta
internt med samtstalla krav
i bygg- och
anlaggningsprojekt pa
forebyggande av avfall och
resurseffektiv
avfallshantering

Analys

Pagarfortiopande i form av
ett systematisktarbetssatt.
Krav pa kallsortering och
resurseffektiv
avfallshantering stéllsialla
relevanta upphandlingar
och projekt.

&M Minskad

miljébelastning vid val

av material for

Hamnens verksamhet

Fasaut kemiska
produkteri Stockholms
Hamnars verksamhetsom
innehaller utfasningsamnen

Analys

Pagarenligtplan. Flera
kemiska produkter
innehallande
utfasningsédmnen har fasats
ut/kommer att fasas uti
Stockholms Hamnars
verksamhetunder2019.

Genomféra
riskbeddmning av
kemikalieri Stockholms
Hamnars verksamhet

Analys
Riskbeddémningen pagér
enligtplan och blirklar
forsta halvaret 2019.

-’i Utreda vilka
atgarder som bor
genomfdras for att

bidra till en utveckling

motfossilbranslefri
sjofart

Folja upp den
framtagna strategin for
fossilbranslefri sjéfart.

Analys

Atgarder som genomforsi
enlighetmed utredningen
ar bland annat:

e Oversyn avde
internationella
sammanhang pa
miljdomradet dar
Stockholms
Hamnar skadelta.

e Handlingsplan fér
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Bolagsstyrelsens

mal for Indikator FEIERIETS Arsmal Aktivitet
2 utfall
verksamhetsomradet
och samarbete
med andra
hamnari
Ostersjon om
elanslutning av
fartyg (t.ex.
kryssningsfartyg).
e Ny modell for
Stockholms
Hamnars
miljorabatter (med
fokus pa utslapp
till luft) fr&n och
med 1 januari
2019.
U O andel bygg- och 100% Implementera
anlaggningsentreprenader Byggvarubeddmningeni
i stadens regisom anlaggningsprojekt
uppfyller stadens krav Analys
avseende anvandning av
Byggvarubeddémningen UnderT1 2019 har
(BVB) ellerdarmed kravstéllningom
jamforliga system Byggvarubedémningen
borjattillampas i
upphandling av
anlaggningsprojekt.
Ve Kopt energi 35 GWh
(GWh)
: 99,95
-’& '.' Kdpt energi for kWh/m2
varme, tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)
VO g 475 MWh

energiproduktion baserad
péa solenergi (MWh)

Fortldpande stalla
kemikalie- och materialkrav
i Hamnens upphandlingar

Analys

P&garfortibpandei form av
ett systematisktarbetssatt.
Krav pa val av material och
kemikalier samtréatt
hantering av produkterna
stélls i allarelevanta
upphandlingar och projekt.
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3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Stockholms Hamnar har pa kort tid genomfort tva stora hamnprojekt, Vartapiren och
utbyggnad Kapellskars hamn. Detta har genomforts utan i princip nagra bidrag, med en
bibehallen godtagbar lonsamhet. Resultatet fore skatt ligger fortfarande pa over 10 % i
resultatmarginal.

Det nu dominerande projektet ar nybyggnationen av en ny modern container- och rorohamn
norr om Nynashamn, Stockholm Norvik Hamn. Investeringen som &r pa drygt 3,7 mdkr har ett
positivt nettonuvarde pa 6ver 550 MKr.

Stockholms Hamnar jobbar kontinuerligt med att effektivisera verksamheten. | mojligaste man
uppratthalls verksamheten med egen personal. Stockholms Hamnar é&r ett forhallandevis litet
foretag. Inom vissa funktioner &r det darfor omojligt att uppna effektivitet med helt egen
personal, det art ex reception och loneadministration skots av extern personal Likasa inom de
riktigt stora hamnprojekten finns ett antal inhyrda konsulter. Dock bestar den hogsta
projektledningen helt och héllet av i Stockholms Hamn anstélld personal.

Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

fi ) &M Hyresintakter 250

"® Fortsatta arbetet

med att utveckla och Analys

foradlabolagets Under bérjan av &ret har ndgra hyresgéster avilyttat. Det var inte
fastigheter samt budgeterat. P& helaretar det ndgot hogre vakansgrad an budget
effektivisera driften av | fgr helaret.

byggnaderoch

anlaggningar

& 17 %
-’i '.' Andel

administrations-och
indirekta kostnader

’i 174 % 1 155 mnkr
Awikelse
investeringsbudget, %

Analys

Den 6kade investeringsnivan beror pa att det ar ndgot snabbare
framdrifti det stora hamnprojektet Stockholm Norvik Hamn.
Projektet befinner sig i slutspurten, den storadel av hamnen som
avser container skaredaninovemberldmnas Over till operatdren
Hutchison Ports.

Det ar positivt att framdriften gar snabbare &n planerat.
Slutkostnadsprognosen ar fortfarande oférandrad motplan.

J‘ 9 94
I '. Resultatefter
finansnetto(mnkr)

3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Stockholms Hamnar har tva évergripande mal - [onsam affarsverksamhet och effektiv
verksamhetsstyrning. Inom ramen for dessa mal finns aktiviteter inom utveckling av
verksamheten i olika processer, implementering av aktiviter for att starka
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arbetsgivarvaruméarket, ©ka anvandandet av digitala verktyg for att effektivisera verksamheten.

For att bredda delaktigheten hos samtliga chefer genomfors chefstraffar inom olika &mnen,
framst verksamhetsutveckling och styrning. Inom Stockholms Hamnar ar framtagande av
verksamhetsplaner, budget decentraliserat till enhetsniva. Detta galler dven prognoser - och
uppfoljningar vid tertialen.

| arets medarbetarenkat hade Stockholms Hamnar som vanligt bra véarden. Just nu i skrivandes
stund jobbar man enhets- eller avdelningsvis med resultatet fran enkaten.

En grupp under ledning av Hamnens Dataskyddsombud har tagit fram "Riktlinjer for
dataskydd". Den beskriver organisation, personuppgiftsbehandling, olika defintioner och
begrepp och en instruktion for hur man gor vid begaran om tillgang till personuppgifter. Pa den
externa hemsidan finns en sida som beskriver Hamnens behandling av personuppgifter.

Nuvardeskalkylen for projektet Stockholm Norvik Hamn uppdateras Iopande. Nettonuvardet
awiker positivt fran nettonuvardet vid beslutstillfallet. Projektets resultatpaverkan efter
driftsattningen &r medtaget i trearsprognosen for 2020-2022.

Bolagsstyrelsensomal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall
ﬁ Analysera och redovisa )
driftskostnadskonsekvenser Verk;anj het.s utveckling
av digitaliseringsprojekt & digitalisering

Analys

| affarsplanen fér2019
ar ett av arets
fokusomraden
digitalisering. Med en
sammanhallande
projektledare i spetsen
har Hamnen startat
upp, ellerintensifierat
befintliga, projektinom
omradet.

Samarbetetmed Ignite
Public,
implementeringen av
Office 365,ITS
(avancerat system for
logistig p& hamnplan),
implemeneteringen av
eDoc ar nagra exempel

sa&har langt.
.‘?‘ Pilotprojekt for
"® AnsOka om attta delav nykterhetskontroller
de statliga
investeringsmedlen for att Analys
finansiera uppférande av Vi anser frin Hamnens
automatiserade anlaggning sida, att vi inte kan
for nykterhetskontroller vid sOka medelftill detta.
hamnens anléaggningar Pilotprojektetioper
annars vidare enligt
plan.
_W Arbeta for att ha en Interna hyror
kostnadseffektivoch
andamalsenlig Analys
lokalanvandning for att Vi bokari

frigora lokaler fér annan redovisningen sedan 1
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

anvandning eller aweckling

jJan 2019 internhyra for
de olika
verksamheterna néar
utnyttjar Hamnens
egnalokaler.

ﬁ Arbeta med
kompetensbaserad
rekrytering och sékerstalla
att kommunkoncernens
chefer hargod kunskap om
rekryteringsprocessen.

Utveckla HR-
verksamheten

Analys

Har tagit fram en ny
HR-organisation och
jobbarenligtenny HR-
strategi

ﬁ Forbattra metoder for
att tillvarata den potential
som finns fér anbud frdn
smaforetag i offentlig
upphandling, fér sund
konkurrens och 6kad
innovation.

Delta i projektet
Ignite Public

Analys

Har under aret aktivt
jobbatmed Ignita
Public for att hitta nya
leverantérer och nya
I6sningar férbl a
"gamla"behov. Arbetet
fortsatter.

Forstarka
upphandlings-och
inkdpsverksamheten

Analys

Styr om resursertill
upphandlingsenheten.
Inom ramen for
Stadens VINST-projekt
har Hamnen tagitfram
en egen modell for
uppféljning av
leverantorer, avtal,
bestallare och
inkdpsmonster. Med
detta verktyg sdar
maletbl a att underlatia
inkdpsadministrationen,
identifiera avtalslésa
inkdp, undvika "mindre
serigsa"leverantorer.
Med en smidigare
upphandlings-och
inkdpsprocess kan vi
Oka resurserna pa att
fa fram annu béttre
avtal.

ﬁ Ha en langsiktig
planering for att behalla,
utveckla samtrekrytera
verksamhetskritisk
kompetens.

V 7O v

Medskapandeindex

80

80

Utveckla HR-
verksamheten

Analys

Har tagit fram en ny
HR-organisation och
jobbarenligtenny HR-
strategi

ﬁ Prioritera stod till chefer
i det systematiska

Utveckla HR-
verksamheten
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Bolagsstyrelsensomal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall
arbetsmiljoarbetetliksom Analys

kompetensutveckling for
bade medarbetare och
chefer for att 6ka
kunskapenom
organisatorisk och social
arbetsmiljo.

Har tagit fram en ny
HR-organisation och
jobbarenligtenny HR-
strategi

Tf? Sakerstalla att stadens
upphandlingar anvands
som ett medel att
kvalitetsutveckla
verksamheterna samtdriva
utvecklingeni innovativ och
ekonomiskt, socialtoch
ekologiskthallbar riktning.

Forstarka
upphandlings-och
inképsverksamheten

Analys

Styr om resursertill
upphandlingsenheten.
Inom ramen for
Stadens VINST-projekt
har Hamnen tagitfram
en egen modell for
uppfdljning av
leverantorer, avtal,
bestallare och
inkbpsmodnster. Med
detta verktyg saar
maletbl a att underlatia
inkdpsadministrationen,
identifiera avtalslésa
inkdp, undvika "mindre
seridsa"leverantorer.
Med ensmidigare
upphandlings-och
inkdpsprocess kan vi
Oka resurserna pa att
fa fram annu battre
avtal.

ﬁ Sakerstalla att stadens
upphandlingar ar
marknadsmassiga,
konkurrensneutrala och
sakerstaller hog kvalitet och
kostnadseffektivitet

Forstarka
upphandlings-och
inképsverksamheten

Analys

Styr om resursertill
upphandlingsenheten.
Inom ramen for
Stadens VINST-projekt
har Hamnen tagitfram
en egen modell for
uppfdljning av
leverantorer, avtal,
bestallare och
inképsmonster. Med
detta verktyg sdar
maletbl a att underlatia
inkdpsadministrationen,
identifiera avtalslésa
inkdp, undvika "mindre
seriosa"leverantorer.
Med ensmidigare
upphandlings-och
inkdpsprocess kan vi
Oka resurserna pa att
fa fram annu battre
avtal.

ﬁ Utveckla sin
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Bolagsstyrelsens mal for

Periodens

verksamhetsomradet LG utfall Arsmél SIS
innovationsférmaga och Verksamhetsutveckling

arbeta systematisktmed att
spridaoch ta till siggoda
exempel pa effektiva
arbetssatt

& digitalisering

Analys

| affarsplanen fér2019
ar ett av arets
fokusomraden
digitalisering. Med en
sammanhallande
projektledare i spetsen
har Hamnen startat
upp, ellerintensifierat
befintliga, projektinom
omradet.

Samarbetetmed Ignite
Public,
implementeringen av
Office 365,ITS
(avancerat system for
logistig pa hamnplan),
implemeneteringen av
eDoc ar nagraexempel
s& har langt.

T ® andel 87 %

upphandlade avtal
dar enplan for
systematisk
uppfdéljning har
tagits fram

Tf? '.' Index Bra 88

arbetsgivare

Analys

Resultatethar annu inte kommit. Resultatet fran
medarbetarenkaten som vi tagit del av pekar pa
oférandratresultatjmfmed forra aret. Darfor ar var
prognos attvi traffar arsmalet.

25% 3%

Veo

Sjukfranvaro

Analys
Obs, preliminéra sjuksiffror for perioden

Ve®

Sjukfranvaro dag 1-
14

1,4 % 3%

Analys
Obs preliminé&ra periodsiffror




