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Analys av ekonomisk utveckling samt verksamhetsférandringar

Stockholm Business Region (SBR) har i budget for 2019 med inriktning 2020 - 2021 erhallit
nya agardirektiv som innebdr att verksamheten till viss del kommer att forandras. Verksamhet
och projekt kommer prioriteras i enlighet med dgardirektiven.

SBR fyller redan en viktig funktion i att samordna och utveckla stadens verksamheters
bemaotande av naringslivets behov. Fokus pa analys och formaga att stodja berorda namnder i
arbetet med att forbattra samarbetet med stadens foretag kring stadens myndighetsutévning
kommer att kréva forstarkta insatser framover.

Det nya &gardirektivet, verka for att det etableras en ”One Stop Shop” for hantering av
arbetskraftsinvandring kommer beroende av inriktning kréva sarskild finansiering.

Den digitala utvecklingen gar snabbt framat, vilket staller hdga krav pa organisationen i att
mota och kommunicera och hela tiden utveckla och forstarka den digitala nédrvaron med
naringsliv, besokare och talanger i Stockholm.

Hallbar tillvaxt ar en forutsattning for bade samhallsutveckling och besoks- och
foretagsplatsens konkurrenskraft. Detta kommer att krédva nya affarsmodeller, innovation och
nya samverkansmetoder.

Koncernens resultat efter finansnetto beraknas uppga till noll kronor per ar under aren 2020 —
2022, vilket dverensstammer med resultatkraven for perioden.

Intéakterna beraknas uppga till 140 mnkr per ar.

Rorelsekostnader inklusive personalkostnader och avskrivningar berdaknas uppga till -140,5
mnkr per ar.

Finansiella kostnader/intakter berdknas uppga till 0,5 mnkr per ar.

Investeringar

Under perioden 2019-2023 beraknas koncernens investeringar uppga till 2 mnkr.
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

1.1 I Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och végen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
2 Status
verksamhetsomradet
4 Fortsatta Bolaget kommer under 2019 utreda
Arbeta med fler aktorer som mojligheten till en kundvalsmodell
stodjer nyféretagande for att fler fér nyforetagar- och
personer, inte minst kvinnor och innovationsradgivning. Bolaget har
personer i ytterstaden, ska starta for avsikt att under 2019 pabérja
egna foretag arbetet med fler foretagsradgivare
samt att fortsatta bygga pa med fler
aktorer under 2020.
4 Fortsatta Att framja socialt féretagande ar ett
Framja socialt féretagande I&ngsiktigt arbete som bolaget
kommer att fortsatta med, bland
annat via samarbete med
Coompanion.
v | samverkan med Fortsatta Bolaget har for avsikt att aven
arbetsmarknadsnamnden fortsatt fortsatt och i samverkan med
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status
erbjuda feriejobb som &r arbetsmarknadsforvaltningen bidra
meningsfulla och erbjuder ett férsta till feriejobb via Summer Business
steg in pa arbetsmarknaden, for att Challenge eller genom aktivitet
frAmja goda och jamlika med likvardigt fokus inom
uppvaxtvillkor med sérskild entreprendrskap.
uppmarksamhet mot
socioekonomiska forhallanden i
stadsdelsnamndsomradena
4 Fortsatta Bolaget arbetar fram arbetsformer
Séakerstélla att verksamheter for att sakerstalla langsiktighet och
som tilldelas stod ges langsiktiga kontinuitet vad avser stod till
forutsattningar for verksamheten verksamheter.
‘& Fortsitta Bolaget har for avsikt att fortsatta
Sarskilt stbdja eget foretagande satsningarna med uppsokande
och entreprendrskap hos kvinnor, verksamhet fér att kunna rikta
kvinnor med utlandsk bakgrund insatser mot de inom malgruppen
samt utrikes fodda som har intresse av att starta eget
foretag. Under perioden kommer
ocksa ESF (Europeiska
socialfonden) projektet
"Entreprendrer i Sverige" fortsatta
drivas (2018-2020). Projektet syftar
till att koppla pa
entreprendrskapsutbildning tidigt i
SFI-utbildningen for att snabbare
kunna hjéalpa nyanlédnda
intresserade av att starta eget
foretag att komma igdng med sin
verksamhet.
¥ tafram arbetsplatser for Fortsatta Bolaget identifierar relevanta
Stockholmsjobb dar kontaktytor till besdksnéringen i
anstallningarna ska vara mdjliga att samarbete med
kombinera med utbildning, vilket &r arbetsmarknadsforvaltningen.
sarskilt prioriterat for unga som
saknar gymnasiekompetens
¥ verka for att nyanlanda ges “ Avsluta Bolaget bistar
forutsattningar att snabbt etablera arbetsmarknadsforvaltningen i
sig i Stockholm genom studier och utformandet av ett
arbete etableringscenter for nyanlanda.
4 Fortsatta Bolaget verkar langsiktigt for att
Verka for forbattrade férutsattningarna for féretagande
forutsattningar for foretagande pa pa Jarva ska bli battre.
Jarva.
¥ Vidareutveckia majligheterna till Fortsatta Bolaget identifierar relevanta
introduktions-, praktik- och kontaktytor till besdksnaringen i
larlingsverksamhet. samarbete med
arbetsmarknadsfdrvaltningen.
¥ 6ka samarbete med Fortsétta Bolaget har for avsikt att &ven

naringslivet och andra externa
aktorer under samordning av
arbetsmarknadsnamnden for att
skapa fler mojligheter till praktik
eller anstélining

fortsatt och i samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen
informera om mdjligheten till
praktikplatser vid kontakter med
naringslivet samt vid behov bista
arbetsmarknadsforvaltningen med
kontaktytor till naringslivet.




Sid. 5 (10)

1.2. Stockholm &r en trygg, sdker och valskott stad att bo och vistas i

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SIES

W Uppratthalla en god beredskap Fortsatta | syfte att uppratthalla en god

for att hantera oférutsedda beredskap for att hantera
handelser inom respektive oférutsedda handelser sker bl.a. en
ansvarsomrade, vilket bl a innebar I6pande dversyn av rutiner etc.

att berérda funktioner utbildas och inom ramen for bolagets ordinarie
Ovas kontinuerligt samt att uppréatta verksamhet.

planer for ledning och

kommunikation.

¥ ©ka verksamhetens robusthet Fortsatta Risk- och sarbarhetsanalyser

genom atgarder som baseras pa
arliga risk- och sarbarhetsanalyser

genomfors arligen inom ramen for
bolagets ordinarie verksamhet.

1.4. 1 Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade av hog kvalitet,

evidens och rattssakerhet

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet Sl

V Integrera Fortsatta Bolaget arbetar kontinuerligt och
jamstalldhetsperspektiv dar det ar !é}ngs{ktigt med att integrera
relevant vid beslutsfattande, jamstalldhetsperspektivet i sin
planering och utférande av interna och externa verksamhet.
verksamheten

v Sakerstalla att stockholmarna Fortsatta Bolaget genomfdr I6pande

som kommer i kontakt med
kommunkoncernen ska behandlas
och bemétas likvardigt och
respektfullt.

kompetenshdjande insatser for
personal.

2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvéaxt

2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status
_.i Fortsatta Bolaget arbetar langsiktigt med att
Arbeta for att utlandska marknadsféra Stockholms
universitet etablerar filialer i attraktiva miljo for innovation och
Stockholm hogre utbildning samt den arena
dar akademi, etablerade stora och
sma foretag samt start-ups
samverkar.
’i “ Avsluta En strategi for hur staden kan
Arbeta med strategier fér varna och utveckla Stockholms
stadens foretagsomraden renodlade verksamhetsomraden
kommer tas fram under 2019.
4 “ Avsluta Bolaget kommer under 2019 utreda
Bidra till att utveckla modellen modell avseende "en vag in" for
"En vag in” for stadens stadens entreprendrer.
entreprendrer
“ Avsluta Bolaget kommer under 2019

"i Bidra till framtagandet av en

samverka med
stadsledningskontoret for att ta
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

naringslivspolicy for Stockholm

fram en naringslivspolicy for
staden.

’i Bidra till framtagandet av en
strategi for att starka Stockholm
som finanscentrum

“ Avsluta

Bolaget kommer under 2019 arbeta
fram en strategi avseende hur
Stockholm kan stérka sin position
som finanscentrum.

"& Bidra till regionens fortsatta
tillvéxt och sysselsattning

Fortsatta

Bolaget arbetar langsiktigt med att
férbattra naringslivsservicen i det
regionala partnerskapet inom
Stockholm Business Alliance (SBA)
samt med att ta fram ett
beslutsunderlag fér kommunerna
inom SBA vad géller
naringslivsutveckling. Arbetet gors i
syfte att folja utvecklingen och
bedriva insatser for att starka
Stockholms konkurrenskraft och
Oka tillvaxten.

’i Bidra till Stockholms
internationella tillganglighet genom
bland andra Connect Sweden

Fortsatta

Bolaget bedriver fortsatt
linjeutveckling tillsammans med
aktdrer som dnskar bidra till 6kad
internationalisering samt genomfor
marknadsaktiviteter och
delegationsresor med partners
inom Connect Sweden.

’i Bista i arbetet med en
integrationspakt med naringslivet

“ Avsluta

Bolaget kommer under 2019 bista
arbetsmarknadsforvaltningen i
arbetet med att upprétta en
integrationspakt med néringslivet
for att bidra till att sdnka trosklarna
in p& arbetsmarknaden for
nyanlanda.

’i Fortséatta samordna arbetet
med etablering av serverhallar.

Fortsatta

Arbetet &r langsiktigt och bolaget
fortsatter verka for etablering av
gréna serverhallar i Stockholm
samt med samordningen avseende
etablering av serverhallar i
Stockholmsregionen.

4 Framja Stockholm som en av
Europas mest dppna och kreativa
stader

Fortsatta

Arbetet att kommunicera
Stockholm som en dppen och
kreativ stad ar langsiktigt. Bolaget
verkar ocksa for att starka
férutsattningarna for stadens
kulturella och kreativa naringar i
samverkan med
kulturférvaltningen.

4 Framja utlandska etableringar
och investeringar i
Stockholmsregionen

Fortsatta

Det proaktiva och strategiska
investeringsframjande arbetet inom
utvalda fokusomraden fortsatter.
Syftet &r att driva kapital,
kompetens och jobb till
Stockholmsregionen.

'& Forbattra forutsattningarna for
naringslivet i Stockholm

Fortsatta

Bolagets kommer &ven fortsatt att
bidra till att stadens service till
naringslivet forbattras samt att den
i 6kad utstrackning digitaliseras for
att underlatta att starta, driva och
utveckla foretag i Stockholm.
Arbetet gors med fokus pa ett
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status
forbattrat foretagsklimat.
,i Fortsatta Bolaget verkar langsiktigt i storre
| samarbete med berérda stadsutvecklingsprojekt for att
namnder arbeta for utveckling av naringslivets forutsattningar och
omraden dar stadens namnder och mojligheter analyseras i syfte att fa
bolagsstyrelser kan géra mest nytta med naringslivsperspektivet redan i
och ge storst positiv effekt for planeringsfasen.
foretagandet i Stockholm
4 Fortsatta Tillvéxt- och
| samarbete med arbetsmarknadsanalysen kommer
kommunstyrelsen och devis att uppdateras under 2019.
stadsdelsndmnderna kartlagga Bolaget ser ett behov av att &ven
mojligheterna for 6kad tillvaxt inom fortsatt félja utvecklingen med
respektive stadsdels geografiska analyser bade pé stadsdelsniva
omrade genom en lokal samt Overgripande for staden.
naringslivsanalys
4 Fortsatta Advisory Board kommer att inrattas
| samverkan med under 2019 och tvd méten planeras
kommunstyrelsen inrétta ett under aret. Darefter fortsatter
Mayor's Advisory Board for aktiviteten inom bolagets ordinarie
formaliserad och kontinuerlig dialog verksamhet under kommande ar.
mellan stadens politiska ledning
och naringslivsforetradare
W Inom sina ansvarsomraden Fortsatta Arbetet med att positionera
framja nyféretagande och start up- Stockholm som en plats for start-up
verksamhet med fokus pé bolag med fokus pa ytterstaden &ar
ytterstaden l&ngsiktigt och berédknas fortsatta
under kommande Aar.
‘& Fortsatta Arbetet med att marknadsféra och
Marknadsfora Stockholm positionera Stockholm
internationellt for att attrahera internationellt for att attrahera
manniskor och investeringar till méanniskor och investeringar till
regionen regionen fortsatter.
4 Fortsatta Bolaget samarbetar fortiépande
Samarbeta med med berérda stadsdelsndmnder
stadsdelsndmnderna och stddja avseende deras arbete med det
dem i deras arbete med det lokala lokala naringslivet, handlingsplaner
naringslivet for okad tillvaxt och lokala
naringslivsdialoger.
¥ samverka for att sakerstalla Fortsétta Bolaget samverkar med ett
okat féretagande, fler arbetsplatser langsiktigt perspektiv med berérda
och goda forutsattningar for ett bra forvaltningar och bolag inom
foretagsklimat och ett internationellt staden for att sakerstalla ett 6kat
konkurrenskraftigt naringsliv i féretagande och fler arbetsplatser.
Stockholm Arbetet sker bland annat genom
tillvaxtanalys samt genom att
bolaget bidrar med
naringslivsperspektivet i storre
stadsutvecklingsprojekt.
¥ Underlitta for innovativa och Fortsatta Bolaget avser att fortsatta med att
klimatsmarta foretag att etablera starka och paketera lokala
sig i Stockholm utvecklingsprojekt for internationell
marknadsféring samt att via
etableringsservice underlatta for
innovativa och klimatsmarta foretag
att etablera sig i Stockholm.
Fortsatta Bolaget uppmuntrar innovativa

4 Uppmuntra féretag som satsar
pa innovationer och miljosmart

féretag genom innovations- och
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet e
teknik accelerationsstipendiet.
¥ Utveckia kommunikation och Fortsétta Bolaget kommer under aret, i
skapa tydliga kontaktvagar och sgmverkan med berérda
effektiv myndighetsutévning for att forvaltningar och bolag att utr_eda
underlatta naringslivets etablering process och organisationer for en
och utveckling stadsovergripande servicekedja for
etableringsforfragningar.
Implementering berdaknas kunna
paborjas under 2020.
,i Fortsatta Bolagets arbete med att verka for
Verka for att det etableras en en "One Stop Shop" for
"One Stop Shop” for hantering av arbetskraftsinvandring paborjas
arbetskraftsinvandring da det skulle under 2019 och beréknas paga
underlétta en navigering mellan ocksa under de narmsta aren.
statliga myndigheter
: Fortsatta Bolaget bistar berérda forvaltningar

’i Verka for fler arbetsplatser och
mojligheter till féretagsetableringar i
de sddra delarna av staden

och bolag i det strategiska arbetet
for att 6ka antalet arbetsplatser i
Stockholms stdra delar.

2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god

framkomlighet

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

V Minska kommunkoncernens
klimatpaverkan genom ékad andel
ekologiska och klimatsmarta
livsmedel i verksamheterna samt
genom att minska matsvinnet och
genom att minska
verksamheternas tjansteresor med

flyg

Fortsatta

Inom ramen fér den ordinarie
verksamheten sker ett |dpande
arbete for att minska bolagets
klimatpaverkan.

2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnaring

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SIEWE
.& “ Avsluta Evenemangsstodet kommer under
Reformera evenemangsstodet 2019 reformeras i enlighet med
bland annat till mer affarsmassighet bolagsstyrelsen mal.
nar det galler kommersiella
evenemang, och utvecklad kontroll
och uppféljning av
evenemangsbidrag till ideella
aktorer
& Fortsitta Bolaget bedriver regional
Starka samarbetet med de samverkan koppat till utvecklingen
ovriga kommunerna i lanet kring av skargarden som
bestksnéaringens utveckling bestksdestination i projektet
Stockholm Archipelago samt
genom samverkan med Region
Stockholm och de narkommuner
som bedriver utvecklingsarbete
gentemot besdksnaringen.
Fortsatta Arbetet med att utveckla Stockholm

"i Utveckla besoksdestinationen

som besdksdestination i
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet e
Stockholm tillsammans med samverkan med néringslivet &ar
naringslivet l&ngsiktigt.
V Utveckla det internationella Fortsatta Bolaget afbetar tillsammans med
perspektivet i sin kommunikation staden§ forvqltnlngar och andra
for att kunna kommunicera med fler _bolag fo_r en _oka_d
an bara svensktalande invanare internationalisering.

- Fortsatta Bolaget arbetar tillsammans med

’i Verka for att underlatta
filmproduktion i
Stockholmsregionen fér svenska
och utlandska filmare och
produktionsbolag.

naringsliv och stadens berérda
férvaltningar och bolag for 6kad
k&nnedom om - och efterlevnad av
- stadens antagna filmstrategi

2.5. Stockholm &r en héallbar

stad med en god livsmiljo

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SES
_& Fortsatta Bolagets arbete med att
Marknadsféra Stockholm som marknadsféra Stockholms styrkor
en klimathuvudstad gentemot som en hallbar stad inom
entreprendrer och investerare jamstalldhet, socialt féretagande,
kreativitet och 6ppenhet fortsétter.
¥ Minska méangden avfall som Fortsatta | bolaget sker ett fortlopande arbete
uppkommer i verksamheterna. Dar for att minska onddigt emballage,
det ar mojligt ska avfallet att avfall sorteras for vidare
&teranvandas, materialatervinnas bearbetning, att eventuellt farligt
eller energidtervinnas. avfall sorteras for korrekt
omhé&ndertagande samt att
verksamheten ska vara fri fran
kemiska produkter som innehaller
utfasningsamnen eller prioriterade
riskminskningsdmnen.
_& Fortsatta Bolaget lyfter kontinuerligt fram
Stérka Stockholms stéllning goda exempel frdn métesindustrin
som klimatsmart konferensstad till arrangérer och kunder samt
utreder utvecklingsbehov for att
stéarka Stockholms position som
hallbar besoksdestination.
Fortsatta Inom ramen for bolagets ordinarie

"& Vid stéd till evenemang arbeta
aktivt med ett miljoperspektiv

verksamhet inhamtas en
redogdrelse, dver hur arbetet med
miljofragor ser ut i forbindelse med
evenemanget vid samtliga
ansokningar.
Kommunikationsinsatser gentemot
arrangdrer om stadens verktyg for
hallbara evenemang genomfors.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

W Arbeta for att ha en
kostnadseffektiv och andamalsenlig

Fortsatta

Arbeta for att sékerstélla en
kostnadseffektiv och andamaélsenlig
lokalanvéndning sker fortlopande
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status

lokalanvéandning for att frigora inom ramen for bolaget ordinarie

lokaler fér annan anvéandning eller verksamhet.

avveckling

¥ pettai "Digital Demo Fortsatta Bolaget bidrar kontinuerligt med

Stockholm” och &vriga relevanta néringslivsperspektivet i stadens

samarbetsarenor dar nya digitala digitaliseringsarbete.

tjanster testas och utvecklas

¥ Haen langsiktig planering for Fortsatta I bolagets ordinarie verksamhet

att behalla, utveckla samt rekrytera pagar ett kontinuerligt arbete for att

verksamhetskritisk kompetens. behalla, utveckla samt rekrytera
verksamhetskritisk kompetens.

¥ sakerstalla att stadens Fortsatta Inom ramen for bolagets ordinarie

upphandlingar anvands som ett
medel att kvalitetsutveckla
verksamheterna samt driva
utvecklingen i innovativ och
ekonomiskt, socialt och ekologiskt
hallbar riktning.

verksamhet genomfors riktade
utbildnings- och
informationsinsatser for att
sakerstalla att stadens
upphandlingar bl.a. anvands som
ett medel att kvalitetsutveckla
verksamheterna.




