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Barn- och utbildningsnimnden
2019-05-22

§ 49 Dar 2019/BUN 0211 UTDRAG

Delarsrapport 1, 2019 Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmndens beslut

1. Delarsrapport for tertial 1 2019 for barn- och utbildningsnimnden med
mal- och budgetuppfdljning samt prognos for helaret 2019 godkinns.
Nimnden godkidnner ordférandes atgardsplan.

3. Nimnden noterar forvaltningens atgardsplan.

Nimnden ger forvaltningen ett uppdrag att till redovisningen av T2,

inkomma med en atgirdslista for en budget 1 balans.

Sarskilt yttrande

Jeanette Hellmark (M), Richard Norin (C) och Sara Bjillhag (KD) lamnar
gemensamt sirskilt yttrande/ersittaryttrande (bilaga).

Jeannette Hellmark (M) for de tjanstgdrande moderaternas rikning och Richard
Notin (C) reserverar sig gillande beslut nr 2 (bilaga).

Protokolisanteckning

Sara Bjallhag (KD) skulle om hon hade haft rostritt reserverat sig mot
beslut nr 2.

Beskrivning av drendet

Barn- och utbildningsférvaltningen har upprittat delirsrapport 1 f6r perioden
januari — april 2019 f6r barn- och utbildningsnimnden och omfattar
verksamhetsomride 1 Forskola och pedagogisk omsorg samt
verksamhetsomride 2 Grundskolan inklusive grundsirskola och fritidshem.
Delarsrapporten innehdller aven en prognos for heldret 2019, uppfdljning av
mal och sirskilda uppdrag samt verksamhetsuppfoljning, allt redovisat per

verksamhetsomride.

Forvaltningens uppdrag ar att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
malen uppnds samt att planerna for verksamheten och ekonomin efterlevs. Vid

befarat budgetoverskridande ska nimnden besluta om nédvindiga atgarder
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snarast mojligt. Om Atgdrderna i visentlig utstrickning forsimrar uppfyllandet
av verksamhetsmil ska dtgirderna understillas kommunstyrelsen fér forslag till
beslut i kommunfullmiktige.

Prognosen i denna deldrsrapport bygger pa att verksamheterna genomfér de
pégiende och planerade anpassningar i organisationen som gav tidigare 4rs
underskott i grundskolan. Intensivt arbete pagir och nir genomforandet sker
infor lisdrsstart ger det full effekt forst till 4+ 2020.

Forvaltningen har tagit fram mojliga 4tgirder for att ni ekonomisk balans redan
2019. Ordforanden har utifrin denna lista tagit fram en atgardslista med
dtgirder som fOreslds goras.

Ordforandeutlatande

Barn och utbildningsnimnden har fitt i uppdrag av Kommunstyrelsen att
inkomma med en tgirdsplan for en budget i balans. Barn och
utbildningsférvaltningen har tagit fram en lista med 4tgirds forslag med
tillhérande konsekvenser, f6r oss i namnden att ta stillning till. Mitt och nya
styret, Tillsammans for Tyresos utgingslige ir att vi inte ska gora
effektiviseringar inom skola och férskola som riskerar att forsimra kvalitén. Det
ar darfor viktigt att ta stillning till konsekvenserna av de foreslagna dtgirderna

frin forvaltningen.

Grundskolorna i Tyreso har under ménga ar haft en anstringd ekonomi och en
budget som inte varit i balans. Kommunfullmiktiges beslut om en hallbar
ekonomi i balans ska f6ljas. Tillsammans for Tyreso, tillforde darfor medel till
grundskolorna och skrev av ingdende underskott. Det ekonomiska liget var
dock mer allvatligt 4n vi anat. Vira verksamheter har under varen 2019 inlett ett
arbete att utifrin en nyckelorganisation, arbeta fér en budget i balans. Den
processen har jag stor tilltro till. Samtidigt som atbetet med en itgirdsplan tagits
fram, har det skett en organisations forandring inom férvaltningen, som
péverkat arbetet med en tgirdslista. Jag har tilltro till att arbetet for en budget i
balans, fortgar och intensifieras. Som ordférande vill jag diremot inte bidra tll
atgirder som innebir en risk for simre arbetsmilj6 f6r vare sig elever, lirare
eller pedagoger.

Mot bakgrund av det foreslar jag darfor

-att nimnden noterar forvaltningens Atgirdslista (bilaga)

-att nimnden godkinner ordférandes dtgirdslista (bilaga)
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-att nimnden ger férvaltningen ett uppdrag att till redovisningen av T2,
inkomma med en atgirdslista for en budget i balans.
Se dven ordforandeutlitande i bilaga dar tabell med dtgardslistan bifogas.

Bilagor

Tjinsteskrivelse deldrsrapport 1 2019.pdf
Delarsrapport 1 2019 2019-05-15.pdf

Bilaga forvaltningens forslag till tgirdsplan.pdf
Ordférandeutlitande.pdf

Utdragsbestyrkande
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Arende 2. Delarsrapport 1, 2019. Verksamhetsomrade
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Barn- och utbildningsndmnden, Dnr 2019/BUN 0211

2. Ordférandes atgérdsplan &r inget vi kan stélla oss bakom d& vi inte fatt
information fran professionen/férvaltningen vad det skulle innebara for
verksamheten och barnen i vara férskolor och skolc
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Arende 2. Delarsrapport 1, 2019. Verksamhetsomrade
1 och 2.

Barn- och utbildningsndmnden, Dnr 2019/BUN 0211

1. Delérsrapporten ar orovackande och vi kan inte se hur férvaltningen ska
kunna komma i balans under 2019. Trots en avskrivning pa 24.4 miljoner
fran féregdende &r samt nya styrets skattehdjning ar ekonomin inte i
balans. Att ha en budget i balans ar nagot som vi i Tyresdalliansen begar.
Atgarderna ska vara noga utvalda och utredda. Att géra nagot forhastat
kan leda till samre verksamhet for vara barn och elever. Planen maste vara
langsiktig.
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TJANSTESKRIVELSE

Tyres6 kommun 2019-05-06
Barn- och utbildningsforvaltningen 1(5)
Frida Ryholt
Utredare
08-578 295 19
Frida.ryholt@tyreso.se
Diarienummer

2019/0211 10

Barn- och utbildningsnimnden

Delarsrapport 1 2019 for barn-och
utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut till barn-
och utbildningsndmnden
1. Delérsrapport for tertial 1 2019 fé1 barn- och utbildningsnimnden med
mél- och budgetuppf6ljning samt prognos for helaret 2019 godkinns.
2. En sammanstillning av mojliga dtgirder f6r en ekonomisk prognos 1
balans 6verlimnas for stillningstagande till barn- och

utbildningsnimnden.

Barn- och utbildningsforvaltningen
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Monika Larsson i Marika Lyman

Forvaltningschef Stabschef

Beskrivning av drendet

Barn- och utbildningsf&rvaltningen har upprittat deldrsrapport 1 for petioden

januari — april 2019 for barn- och utbildningsnimnden och omfattar

tyreso kommun
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verksamhetsomride 1 Forskola och pedagogisk omsorg samt
verksamhetsomride 2 Grundskolan inklusive grundsirskola och fritidshem.
Delarsrapporten innehaller dven en prognos for heldret 2019, uppfoljning av
mal och sirskilda uppdrag samt verksamhetsuppfoljning, allt redovisat per

verksamhetsomride.

Foérvaltningens uppdrag ér att se till att de av kommunfullmiktige faststéillda
mélen uppnés samt att planerna for verksamheten och ekonomin efterlevs. Vid
befarat budgetéverskridande ska nimnden besluta om nddvindiga étgarder
snarast mojligt. Om atgirderna i visentlig utstrickning forsimrar uppfyllandet
av verksamhetsmal ska dtgirderna understillas kommunstyrelsen f6r forslag till
beslut 1 kommunfullmaktige.

Uppfoljning av mal och sarskilda uppdrag

Fokusomraden

Trygga — hela livet

e Forildraenkiten visar att forskolan hiller en fortsatt hog
trygghetsniva
e Elev- och forildraenkiten visar att eleverna i grundskolan upplever

en genomgiende stabil trygghetsniva, medan vardnadshavarnas svar
ir mer negativa.

Delaktiga — tillsammans

e Forildraenkiten som genomférdes viren 2019 visar att de allra flesta
som har sitt barn i Tyres6 kommuns férskolor ar ndjda och
delaktigheten upplevs som hog. Manga vardnadshavare tycker att
personalen ér intresserade av deras synpunkter och 6nskemal pa
verksamheten samt att barnens tankar och intressen tas tillvara.

e Grundskolans motsvarande resultat ir simre och arbete med
delaktighet kommer behéva prioriteras genom riktade aktiviteter. Vatje
grundskola ska utifrdn sin egen enkit arbeta med 2-3 utvecklingsomride
dir delaktighet kommer vara ett av dem.

e En planeringsmall for att skapa planerade aktiviteter som gar att
utvirdera for fritidshemsverksamheten ar klar till sommaren.

e Enkit for grundsirskolan har kommit ut senare dn &vriga enkiter och
resultat invintas.

fyresd kommun
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I balans - for hillbarhet och halsa

¢ Barn- och elevhilsan har pdborjat NPF-sikringen med alla grundskolor.
Till hosten kommer férskolans arbete paborjas. Barn- och elevhilsans
psykologer samt resurs- och utvecklingscentrum, RUC, erbjuder
forelasningar, handledning och fortbildning inom psykisk ohialsa till alla
torskolor och skolor.

e I forskolan har under perioden fokus legat pa att skapa en god
pedagogisk inomhusmiljé dir pedagoger arbetar med ett
torhallningssitt som uppmuntrar delaktighet hos barnen och ett
utforskande lirande.

e Arbetet med att fortita wifi i skolorna drivs som ett projekt under
namnet SWIFT (Skolors WIF1 Fortatas). Syftet med projektet ar att
sikerstalla att IKT-strategin och den nationella IT-strategin for skolan
fols.

Sarskilda uppdrag:

Barn och utbildningsforvaltningen har utsett en kontaktperson frin
forvaltningen till tillginglighetsradet. Det har paborjats en langsiktig satsning for
att 6ka tillgéngligheten 1 skolan. Nimnden har ocksé gett ett nimnduppdrag om
tillganglighet som handlar om att tillgangliggora forskolor och skolor £f6r barn 1
behov av sarskilt stod, dir tidigare ndimnd NPF-sikring ingir.

Arbete pigir med de nya atgirderna som beslutats for att stirka integrationen.
Alla nyanlinda foraldrar med batn pa forskolan som anlinder till Sverige
kommer innan barnen bérjar férskolan fi triffa mingfaldssenheten for ett
kartliggande samtal for att kunna ge en sa bra start som mojligt 1 forskolan.
Sprakutvecklande samtal sker ocksa.

Arbete sker med nimnduppdraget fritidshem genom bland annat
kompetensutveckling. Organisationséversyn gillande nimnduppdraget kring
grundsirskolan ar klar och besluti barn- och utbildningsnimnden 4r taget att

organisationen ska férindras i olika steg.

Inom nimnduppdraget innovation satsas det bland annat pa ett Digitek. P4
Digiteket kan verksamheterna lina ny digital teknik och fa utbildning och pa si
satt utvecklas inom digitala liromedel pi ett effektivt sitt. Utveckling av plan
mot krinkande behandling pagar inom uppdraget trygghet.

fyresd konmmun
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Inom uppdraget kring férskolan 4r bland annat ett avtal tecknat med en

inldsningstjinst, Ugglo, som ger tillging till bocker pa drygt 40 olika sprék.

Gillande uppdraget kring resursskola med behandling ligger

samordningsansvaret pd f6rvaltningen f6r liv och hilsa. Intervjuer har
genomfdrts med forvaltningschef, chef for barn- och elevhilsan samt skolchef
grundskola, samt berdrda parter pa foérvaltningen £6r liv och hilsa

Grundforutsittningar
Hallbar ekonomi

Forskolan har en ekonomi 1 balans under tertial 1.
Rektorerna for de enheter som har obalans mellan intakter och

kostnader har tydligt uppdrag att genomféra de
verksamhetsforindringar som kravs for att komma 1 balans.
Effekterna av pagiende effektiviseringsarbete f6ljs upp manadsvis.

Malet ar tydligt och prioriterat: Verksamhetsomride 2 ska ha en
ekonomisk balans inf6ér 2020.

Hallbar kvalitetsutveckling

Grundskolans resultatdialoger ger en férvintan pa fortsatt goda
kunskapsresultat.

Elev- och forildraenkiten visar pa fortsatt hoga och stabila resultat i
forskolan, medan grundskolans resultat ger en mer splittrad bild.
Analys av resultaten pagar under viren och kommer att redovisas i
barn- och utbildningsnimnden 1 juni.

Attraktiv arbetsgivare

Analys av 16nestruktur och l6neutveckling 4r prioriterat. Tyreso ska
ligga 1 nivd med léneutvecklingen jamfoért med 6vriga kommuner i
Stockholmsregionen. Nya kommungemensamma 16nekriterier
kopplade till medarbetarfilosofin 4r beslutade, och arbete med att
bryta ned dessa pa verksamhets- och personalkategoriniva har
paborjats under perioden.

Implementering av medarbetarfilosofin pagar.

Sjukfranvaron har minskat men dr fortfarande pa en dr hog niva.

fyresd kommun
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Atgirder som har vidtagits eller avser att vidtas vid avvikelser

Prognosen i denna delarsrapport bygger pa att vetksamheterna genomfér de
pagidende och planerade anpassningar 1 organisationen som gav tidigate rs
underskott i grundskolan. Intensivt arbete pigir och nir genomfoérandet sker
infor lisarsstart ger det full effekt forst till 4r 2020. Med de insatser som gots nu
‘bedéms verksamheterna vara i balans f6r kalenderiret 2020. Anpassningar for
att bibehélla hillbar ekonomi i verksamhetsomride forskola, kommer att kravas
om barnantalet fortsatter att vara ligre 4n budgetprognosen.

Det finns en risk att de nu pigiende effektivisetingarna och eventuellt nya
utokade atgirder som minskar kostnaderna f6r undervisning ger effekten att
statsbidraget f6r likvirdig skola, 11 mnkt {6r 2019, méste limnas tillbaka till
skolverket helt eller delvis. Beddmningen per april 4r att de nu planerade och
pagiende insatserna kan gbras utan att piverka statsbidraget, men att yttetligare
dtgirder kommer att paverka bidraget. Bidraget omfattar pedagogisk petsonal,
elevhilsa och skolledning i egen regi, grundskola. Bidraget kriver att
verksamheten inte sinker kostnaden per elev frin 2018 till 2019.

Ytterligare mojliga atgdrder for att nd ekonomisk balans redan 2019 finns i
bilaga.

fyres6 kommun
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1. Viktiga handelser

Det pagar flera utvecklingsprojekt inom bada verksamhetsomradena. Det kollegiala lirandet 6kar i
och med kommungemensamma nitverk, och arbetet med digitaliseringen fortsatter i olika former

inom bade forskola, grundskola, grundsirskola och fritidshem.

Undert viren 2019 expanderar bemanningsenheten till skolomradet och har botjat rekeytera vikarier

till fritidshemmen.

1.2 Verksamhetsomrade 1 — forskola och pedagogisk omsorg

Arbete med sprakutveckling pagar och verksamhetsomridet har paborjat en ny satsning pa den
sprikfrimjande appen Ugglo till alla kommunala férskolor. Forskolorna har fatt bokgévor frin
Statens kulturrdd som ett led 1 deras uppdrag att skapa lasfraimjande insatser 1 forskolan, vilket gor att

tillgangen pa bocker okat.

Sex forskolor arbetar med den statliga satsningen laslyftet; lis- och sprikutvecklande arbetssitt som
ger en kompetenshdjning och finansieras via statsbidrag. Férskolan har sékt och kommit med 1

lislyftet med nio handledare, varav atta kommer att gi en handledarutbildning under lisaret
2019/2020.

Forum for kollegialt lirande har genomforts under mars och april. Dessa centrala nitverk skapar 6kad
likvirdighet, ger kompetensutveckling och bekriftelse. Metoden ir 16sningsfokuserad och
pedagogerna sprider goda idéer, utbyter arbetssitt och metoder. Nitverken dr omtyckta och
efterfrigade av pedagogerna. Det skapar ringar pa vattnet och leder till stolthet for professionen.
Implementering av ny reviderad liroplan (Ipf618) har piborjats inom ramen for de centrala

nitverken.

Det dr fortsatt svart att rekrytera forskollirare och erfarna barnskotare. Det finns en risk att
personaltitheten minskar da l6nekostnaderna 6kar. Barngruppernas storlek 4r dock

oférandrad. Sjukfrinvaron ligger fortsatt pa en hog nivd och den positiva trenden har stagnerat nigot.

Vklass-processen har blivit forsenad da verksamheten haft svirigheter att fa in alla dokument i
systemet. Dokumentationsarbetet och utvecklingssamtal ar det arbete som ska férankras. En

utredning pagar kring att skapa nya accesspunkter for att 6ka tillgangen till Vklass utomhus.

1.3 Verksamhetsomrade 2 — grundskola, grundsarskola och fritidshem

Bygget av nya Fornuddens skola har startat med markférberedande atgarder.

Deltagande i Ifous forsknings- och utvecklingsprogram (FoU) for programmering 1
imnesundervisningen fortsitter och har fallit vl ut med till exempel forskarartiklar fran flera skolor 1
Tyres6 kommun. Ifous ir ett fristiende forskningsinstitut som verkar for att skapa nytta £6r svensk

skola och forskola. Fotrkortningen star for innovation, forskning och utveckling i skola och forskola.



Ifous FoU-program innebir att processet ska bedtivas i nira samverkan med de lirare, skolledare och
chefer som deltar. Hostterminen 2019 startar det tredje och sista aret i FoU-programmet {6r

rogrammering 1 amnesundervisningen.
g g

Det har startats kommunévergripande dmnesgrupper for lirare i svenska som andrasprak, tri- och
metallslojd, kvalitetsutveckling 1 fritidshemmen, samt en grupp for forskollirare 1 forskoleklass.

Nitverken frimjar det kollegiala lirandet och likvirdigheten 1 kommunen.

Alla skolot arbetar med att ta fram en plan for krinkande behandling utifrin den nya gemensamma

mallen for detta. Infor lasdrsstart 2019/2020 ska alla nya planer vara klara.

Satsningen pa NPF-sikring (NPF = neuropsykiatriska funktionsnedsittningar) i skolan har fortsatt,
med stort intresse och hogt deltagande. Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM)
tillgdnglighetsverktyg anvinds for att kartligga nulige och framtida behov pé skolorna. Den centrala

barn- och elevhalsan driver arbetet.

Rekryteringsliget for grundskolan 4r anstringt och bristen péa utbildade pedagoger ér pataglig 1
Stockholm samt i Stockholms lin. Andelen behériga pedagoger i grundskolan 4r pa samma nivd som

de senaste aren.

Fortsatt fokuserat atbete sker med att minska sjukfrinvaron. Alla skolledare har haft en
utbildningsdag med HR-avdelningen och korttidsfranvaron har bérjat minska inom

verksamhetsomradet.

2. Omvarlden

Ett antal nya regelindringar botjar gilla under sommaren 2019, och férberedande arbete infor detta
har pagatt under varen. Informationen nedan om aktuella férdndringar i skollag och liroplaner ar

himtade fran Skolverkets webbplats.

Enligt en ny bestimmelse i skollagen fran den 1 januari 2019 ska huvudmannen utse en skolchef som
ska bitrada huvudmannen med att se till att de foreskrifter som giller f6r utbildningen foljs 1
huvudmannens verksamhet inom skolvisendet. Huvudmannen har utsett Johan Ahlkvist som
skolchef for grundskolan och Elisabet Schultz som skolchef for férskolan. Verksamhetschefstiteln

har darmed forsvunnit.

2.1 Verksamhetsomrade 1 — forskola och pedagogisk omsorg

Riksdagen beslutade under 2018 att infora nya krav for tillstind for att fa bedriva enskild verksamhet
inom bland annat férskoleverksamhet och nya regler om dgarprovning for enskilda huvudman
botjade gilla den 1 januari 2019. Befintliga tillstand giller och en kvalitetsdeklaration kommer

genomforas arligen for att sikerstilla att kraven uppfylls fortlépande.



Ny reviderad liroplan (Lpfo 18) botjar gilla den 1 juli 2019. Arbete med forankring av den nya

liroplanen sker i natverksgrupper samt i forskolorna under hela 2019.

Fran den 1 juli 2019 ska férskolechefer benimnas rektoret. I och med det miste alla rektorer som
nyanstills 1 forskolan gi den obligatoriska befattningsutbildningen fér rektorer. Fyra forskolechefer

genomgir utbildningen, 6vriga har gitt utbildningen med undantag {6t en.

2.2 Verksamhetsomrade 2 — grundskola, grundsarskola och fritidshem

Utokad timplan i idrott och hilsa och 1 matematik botjar gilla frin och med héstterminen 2019.

Undervisningstid i elevens val minskar med motsvarande antal timmat.

Lisa, skriva, rikna-garantin for forskoleklass till arskurs 3 infors frin och med den 1 juli 2019. Det
innebir att elever som behéver stéd ska fa det tidigt och utifran sina behov. Huvudmannen ansvarar

for att det finns tillrdckliga organisatoriska och ekonomiska forutsittningar att uppfylla garantin.

Krav pa uppfoljning frin forskoleklassen och lagstadiet. Fran och med 1 juli 2019 ir skolan skyldig att
i slutet av forskoleklassen och i slutet av ldgstadiet gora en uppfdljning av det stod en elev fitt som

extra anpassning i svenska, svenska som andrasprak och matematik.

Den 1 juli 2019 blir det krav pad lirarlegitimation och behorighet for att fa undervisa och ansvara for

undervisning i fritidshemmet. I och med detta forsvinner det undantag som finns i dag.

Fran och med den 15 maj 2019 ska det framg3 i betygskatalogen och i slutbetyget om en nyanlind
elev haft anpassad timplan.

Tydligare regler om statliga itgirder for rittelse mot kommunala skolor har inforts. Skollagens
bestimmelser om statliga dtgirder for rittelse nir det galler verksamhet som bedrivs av en kommun
eller ett landsting blir tydligare. Om en kommun eller ett landsting inte har foljt ett féreliggande frin
Skolinspektionen och det handlar om allvarliga missférhallanden far Skolinspektionen besluta att
staten ska gora det som behévs fOr att ritta till missforhéllandena. Det ska ske pd kommunens eller
landstingets bekostnad. Lagindringen tradde i kraft den 1 juli 2018 och ska tillimpas forsta gingen

f6r verksamhet som bedrivs frin och med den 1 januari 2019.



3. Grundforutsattningar

3.1 Hallbar ekonomi

3.1.1 Alla kommunens verksamhetsomréaden ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Bedémning
-]
Barn- och Perioden Arsprognos Forindring
uibildnings- Netto- Kommun— . Netto- Kommun- Rotiibery mot februari
nimnden kostnad bidrag Avvikelse | kostnad | bidrag prognos
Totalt nimnd 350,5 351,9 1,4| 10513 1047,7 -3,6 0,0
VO Forskola 109,8 113,5 3,7 325,0 325,5 0,5 0,0
varav bestillare 113,2 1135 0,3 325.5 325,5 0,0 0,0
varay utforare -34 0,0 34 -0,5 0,0 0,5 0,0
VO Grundskola 240,7 238 4 | 7262 722.1 41 0,0
vara bestillare 2394 2384 -1,0 724,2 722,1 2,1 0,0
varay ulforare 1,3 0,0 19 2,0 0,0 -2,0 0,0

*) Avvikelsen motsvarar 0,34 % av det totala kommunbidraget.

Denna prognos bygger pé att verksamheterna genomfdr de pagiende och planerade anpassningar i

organisationen som gav tidigare ars underskott. Intensivt arbete pagar och nir genomforandet sker
infor lasarsstart ger det full effekt forst till ar 2020. Med de insatser som gors nu bedoéms

verksamheterna vara 1 balans for kalenderaret 2020.

Forskola bedéms kunna uppfyllamalet

Grundskola bedéms inte kunna uppfylla malet

Titel Utfall 2016 | Utfall 2017 | Utfall Bedémning | Trend
2018
Andel verksamheter enligt VO 1: VO 1: VO 1: © -
verksamhetsomradets Inom ram Inom ram | Inom ram
driftbudget som bedrivs inom VO 2: VO 2: VO 2:
budgeterat ram Ej inom ram Ej inom Ej inom
ram ram




inom +/-1,0 %

med prognossikerhet augusti

bokslut
2019.

Titel Utfall 2017 | Utfall 2018 Utfall | Bedémning | Trend
2019
Andel verksamhetsomriden X x | Mats efter O -

Prognossikerheten for Barn- och utbildningsverksamheten ar svér att bedéma per april. Nagra

faktorer paverkar méjligheten att uppskatta resultatet for helaret. Befolkningsutvecklingen i

torhallande till ursprunglig budget. Budget for verksamheterna bygger pa en befolkningsprognos som

skapas 1 mars aret innan budgetaret. Antalet barn i forskoledlder ir ligre in budget, och antalet barn i

grundskolealder 4r hogre dn budget. Hur utvecklingen blir fram till arsskiftet at i nulaget svért att

bedéma.

Med osiker befolkningsutveckling foljer ockséd svarigheterna att bedéma hur méinga barn som

kommer till verksamheterna i egen regi. Dirmed blir det ocksé svart att anpassa organisationen till

ratt barn-/elevantal. De 6vriga posterna i verksamheten ar si smi i férhillande till elev- och

personalrelaterade kostnader att precisionen i dessa inte bidrar till prognossikerheten.

3.1.2 Ekonomisk rapport

VO1 Forskola

Belopp i tke Utfall Budget | Periodens| Prognos | Budget | Prognos | Prognos
period period avvikelse 2019 2019 avvikelse | forindring

Bestiillare

Ram 113 504 113 504 0| 325510| 330510 5000

Intikter, externa 11 480 10 842 638 31450 31 450 0

Kostnader -121 383 -124 265 2882| -356960| -361 960 -5 000

Resultat 268 -3 252 3520 0 0 0 0

Utforare

Intikter, interna 74 414 73 888 526| 217597| 217 597 0

Intikter, externa 1131 1038 93 1927 1927 0

Kostnader =72 122 -712073 -49| -219 024 | -219 524 500

Resultat 3423 2 853 570 500 0 500 0

Netto VO Foérskola

Resultat 3691 -399 4 090 500 0 500 0




Kommentar till prognos.

Demografiutfallet 1 april pekar pa att det dr farre barn i kommunen 4n vad budgeten bygger pa.
I april bedoms att aterbetalning ska ske till demografibufferten med 5 mnkr.

Motsvarande ldgre kostnader finns inom barn- och omsorgsbidrag med 4,5 mnkr och inom

myndighet och administration med 0,5 mnkr.

Utforare 1 egen regi visar 1 april ett Overskott i linje med den sdsongsvatiation som finns inom

forskolan dar férskolorna ska ha Gverskott pa véiren da forskolorna fyller pa succesivt. Under

sommarlovet slutar alla 6-dringar och gar 6ver till skolan, och da taktar férskolorna med ligre intédkt.

Prognosen visar ett éverskott med 0,5 mnkr som beror pa ligre personalkostnader 4n budgeterat.

VO2 Grundskola

Belopp i tke Utfall Budget | Periodens | Prognos Budget | Prognos Prognos

period period avvikelse 2019 2019 avvikelse | forindring

Bestillare

Kommunbidrag 238 445| 238 445 0| 722143| 717143 5000 0
Intikter, externa 20 425 19 355 1070 57 800 57 600 200

Kostnader -260 438 | -257 590 -2848| -782043| -774743 -7 300

Resultat -964 814 -1778 -2 100 0 -2 100 0
Utforare

Intikter, interna 183 552| 183 824 -272| 556 183| 556 183 0 0
Intikter, externa 12 841 13 218 =377 41 215 41215 0

Kostnader -197 720| -198 330 610| -599398| -597 398 -2.000

Resultat 1327 -1288 -40 -2 000 0 -2 000 0
Netto VO

Grundskola

Resultat -2291 -474 -1818 -4 100 0 -4 100 0

Kommentar till prognos

Demogtrafiutfallet 1 april pekar pa att det ar fler elever 1 kommunen 4n vad budgeten bygger pé. I april

bedoms att extra tillskott ska ske fran demogtafibufferten med 5 mnkr.

Statsbidrag for asylsokande elever f6r 2018 har kommit, 1 enlighet med féregiaende prognos.

Med flet elever 1 kommunen blir det hégre kostnader for elevbidrag med 5 mnkr. En efterslipande

faktura for elevbidrag for elever placerade 1 Stockholms kommuns specialklasser, avseende 2018, ger

yttetligare 0,8 mnkr i 6kad kostnad. Tillkommande behov av beslutsbaserade tilligg och

verksamhetsstod med 1,0 mnkt.




Modersmal prognostiserar hogre kostnader med 0,5 mnkr som beror pa fler undervisningstimmar,

efter omstrukturering till undervisning ute i skolorna och utdkning till férskoleklass.

Sirskolan ingar nu 1 bestillarsidan fullt ut och verksamheten bedéms per april visa ekonomi 1 balans.

Skolor i egen regi har f6r 2019 en mer anpassad bidragsfordelning vilket gor att de gemensamt har

lagt en budget for 4ret 1 balans. Nagra av skolorna har trots det svart att hinna genomfora de

forindrngar som krivs, som ger enheterna en sammanlagd prognos pa underskott med 2 mnkr.

Ekonomiska risker inom namnden 2019

Negativa Risker

Bestdillare grundskola

medel

Tillkommande kostnader for extern placering
eller tilldiggsbelopp / verksambetsstod och

resor.

Utforare grundskola

hég

De anpassningar som kréivs i organisationen
Jor att na balans tar for ling tid, och innebdr
avvecklingskostnader som belastar utfallet
2019.

Utforare Grundskola

-11

Medel

Statshidraget Likvirdig skola, totalt 11
mnkr for 2019, krdver att Rostnader for
undervisning inte sanks jamfort med tidigare
ar. Dad 2018 var ett ar med higa kostnader
for grundskolan, och anpasnsingar nu sker
under 2019, finns risk att anpassningarna

blir sa higa att bidraget mdste aterbetalas
helt eller delvis.

Utforare forskola

2

medel

Barnkullen fodda 2018 dr mindre din
tidigare dr, vilket ger forskolorna firre
smdbarn, och dirmed ligre peng per barn.
Detta kan vara svirt att fulll ut kompensera

[or @ verksambeten under verksambetsaret.

Positiva

Bestéillare forskola

+2

Medel

Inflyttningen av barn i forskoledldern blir
ytterligare mindre dn bedomningen i prognos i

[februari, dys dterbetaining till

demagrafibuffert blir storre dn prognos




VO1 - Forskola och pedagogisk omsorg
For Forskola och pedagogisk omsorg dr nettoresultatet per april 6verskott med 3,7 mnkr. Enligt
prognosen ska 5 mnkr aterforas till demografibuffert.

Bestallare VO1 Forskola

Belopp i tr Utfall Budget | Periodens | Prognos | Budget | Prognos
period period | avvikelse 2019 2019 avvikelse
Intikter
Kommunbidrag 113 504 113 504 0 325 510 330 510 -5 000
Externa intakter 10 546 9 925 621 28 700 28 700 0
Statsbidrag 934 917 17 2 750 2750 0
Summa Intikter 124 984 124 346 638| 356 960 361 960 -5 000
Kostnader
Myndighet och administration 3174 -5270 2096 -15 500 -16 000 500
Alla foérskole och omsorgsbidrag
/ barn -111 398 -112 360 962 -321 500 -326 000 4 500
Barnomsorg pa obekvim tid -809 -815 6 -2 500 -2 500 0
Sociodemografiskt tillige -1 647 -1667 20 -5 000 -5 000 0
Beslutsbaserade tilligg och stéd -4 355 -4 153 -202 -12 460 -12 460 0
Summa kostnader -121 383 -124 265 2882| -356960| -361960 5 000
Resultat 3602 82 3520 0 0 0
Periodiseringseffekt -3 334 -3 334
Resultat inkl. periodiseringseffekt 268 -3 252 3 520 0 0 0

Kommentar intikter

Externa intikter ar hogre dn budget. Intikter f6r forildraavgifter innehaller den avgiftskontroll som
gors arligen dir inkomsten matchas mot maxtaxa. I februari har avstimning gjorts mot 2017 ars
taxering, vilket gav en extra intikt pa 0,9 mnkr. Under varen brukar det ske férindringar och

totaleffekten over aret brukar bli att cirka halften krediteras.

Kommentar kostnader
Kostnaderna f6r myndighet och administration innehaller en del satsningar inom I'T-omradet som dnnu

inte har startat och dir utfallet forvintas sent pa aret.

Kommentar prognos

Demografiutfallet 1 april pekar pa att det ar firre barn 1 kommunen 4n vad budgeten bygger pa. I april
beddéms att aterbetalning ska ske till demografibufferten med 5 mnkr.

Motsvarande ligre kostnader finns inom barn- och omsorgsbidrag med 4,5 mnkr och inom
myndighet och administration med 0,5 mnkr.

Sammantaget innebir detta att férskolans bestillarsida bedéms vara 1 balans pa heldret.



Utforare i egen regi, VO1 Forskola

Belopp i te Utfall Budget |Periodens | Prognos | Budget Prognos
period period | avvikelse 2019 2019 avvikelse
Intikter
Tidigare érs resultat
Forskole- och ped. omsorgspeng 70 654 70 228 426 206 667 206 667 0
Verksamhetsstod och socio-tilligg 3760 3 660 100 10 930 10 930 0
Statsbidrag 1127 974 153 1 808 1808 0
Ovriga externa intikter 4 64 -60 119 119 0
Summa intikter 75 545 74 926 619 219 524 219 524 0
Kostnader
Personal, inkl. intern bemanning -54 663 -55 060 397 -167 986 | -168 486 500
Lokaler -7 941 -7 941 0 -23 822 -23 822 0
Skolmiltid -6 487 -6 200 -287 -18 600 -18 600 0
Forbrukningskostnader -3 032 -2 872 -160 -8 616 -8 616 0
Summa kostnader -72122 -72 073 -49| -219024| -219 524 500
Resultat 3423 2 853 570 500 0 500

Kommentar intakter
Utfallet for intikter till forskolorna i egen regi ir i linje med budget. Statsbidragen kommer att vara hogre
under viren och ir osikra till hdsten, di vi Annu inte fitt besked om vi far bidrag f6r minskade

barngrupper.

Kommentar kostnader

Personalkostnader ir nagot ligre dn budget. Ovriga kostnader ir i linje med budget. I 6vriga kostnader
ingir lokal administration, mindre reparationer av lokaler och inventarier, inkdp av inventariet, avgifter till
milj6- och hilsobesiktningar samt fortbildning och friskvird samt satsningar inom I'T och lokalmiljon

inom forskolan.

Kommentar prognos

Utforare 1 egen regi visar i april ett 6verskott helt i linje med den sasongsvariation som finns inom
forskolan dir forskolorna ska ha dverskott pa viren da barn skrivs in succesivt. Under sommarlovet
slutar alla 6-dringar och gir 6ver till skolan, och da taktar forskolorna med ligre intikt.

Prognosen visar ett 6verskott med 0,5 mnkr som beror pé ligre personalkostnader in budgeterat

under varen.

Infor hosten uppmirksammar forskolorna att antalet sokande barn ar lagre in motsvarande period
tidigare ar. Detta kan vara en effekt av att de barnkullar som foddes 2017 och 2018 var farre an
tidigare kullar. Detta har annu inte fullt ut kompenserats av nyinflyttade barn. Detta kan leda till att

vissa forskolor stair med tomma platser utan att kunna kompensera kostnaderna fullt ut.
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VO2 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

For VO2 Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem uppgar nettoresultatet till och med april till

underskott om 2,3 mnkr. Enligt prognosen ska 5 mnkr erhillas frin demografibuffert.

Bestallare VO2 Grundskola

Belopp i tkr Utfall Budget Periodens | Prognos | Budget | Prognos
period period avvikelse 2019 2019 avvikelse
Intikter
Kommunbidrag 238 445 238 445 0 722143 | 717 143 5000
Externa intikter 18 615 17 922 693 53 300 53 300 0
Statsbidrag 1810 1433 377 4500 4 300 200
Summa Intikter 258 870 257 800 1070 779943 | 774 743 5200
Kostnader
Myndighet och administration -6 951 -8 882 1931 -26 000 -26 000 0
Grundskola, alla elevbidrag / elev -213 611 -209 069 -4 542 -637 800 | -632 000 -5 800
Grundsirskola, nettokostnader
elevbidrag och egen regi -11 796 -11 928 132 -33 000 -33 000 0
Modersmal, med studichandledning -4 966 -4 653 -313 -14 500 -14 000 -500
Skolskjuts (inkl. sirskola) -2 978 -3 005 2l -9 000 -9 000 0
Externa placeringar, inkl resursskola -3 687 -3 633 -54 -11 480 -11 480 0
Sociodemografiskt tillige -5 725 -5 748 23 -17245]  -17 245 0
Beslutsbaserade tilligg och
verksamhetsstod -10 724 -10 672 -52 -33018| -32 018 -1 000
Summa kostnader -260 438 -257 590 -2 848 -782 043 | -774 743 -7 300
Resultat -1 568 210 -1778 -2 100 0 -2100
Periodiseringseffekt 604 604
Resultat inkl. periodiseringseffekt -964 814 -1778 -2 100 0 -2100

Kommentar intakter

Intakter for forildraavgifter innehaller den avgiftskontroll som gors arligen dir inkomsten matchas

mot maxtaxa. I februari har avstimning gjorts mot 2017 ars taxering, vilket gav en extra intikt pa 0,9

mnkr. Under véiren brukar det ske forandringar och totaleffekten éver aret brukar bli att cirka hilften

krediteras.
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Kommentar kostnader

Kostnader for myndighet och administration 4r nagot lagre 1 utfall in budget for perioden. Kostnaderna
for myndighet och administration innehéller en del satsningar inom I'T-omridet som dnnu inte har startat
och dir utfallet forvintas sent pé dret.

Kostnaden for elevbidrag dr hogre dn budget, dels pa grund av fler elever i kommunen enligt demografi
och pi grund av en efterslipande faktura for elevbidrag for elever placerade i Stockholms kommuns
specialklasser, avseende 2018, pa 725 tkr.

Modersmal har hégre kostnader med drygt 300 tkr som beror pa fler undetvisningstimmat, efter

omstrukturering till undervisning ute 1 skolorna och utékning till forskoleklass.

Kommentar prognos

Demografiutfallet i april pekar pé att det ar fler elever i kommunen an vad budgeten bygger pa. I april
bedéms att tillskott ska ske frain demografibufferten med 5 mnkr. Med fler elever i kommunen blir
det hogre kostnader for elevbidrag med 5 mnkr. En efterslipande faktura f6r elevbidrag for elever
placerade 1 Stockholms kommuns specialklasser, avseende 2018, ger yttetligare 0,8 mnkr i 6kad kostnad.
Tillkommande behov av beslutsbaserade tilligg och verksamhetsstod med 1,0 mnkr. Behovet av
extraordinira insatser ar mycket svart att beddma, inf6r hostterminen gors nu bedomningen att
behovet kommer att 6ka. Modersmal prognostiserar hogre kostnader med 0,5 mnkr pa helret.

Sirskolan ingér nu 1 bestallarsidan fullt ut och verksamheten bedéms per april visa ekonomi i balans.

Utforare i egen regi, VO2 Grundskola

Belopp i tkr Utfall Budget Periodens | Prognos Budget Prognos
period period avvikelse 2019 2019 avvikelse
Intikter
Tidigare érs resultat
Elevpeng 167 764 167 640 124 508 800 508 800 0
Verksamhetsstdd och socio-tilligg 15 788 16 184 -396 47 383 47 383 0
Statsbidrag 12 050 12719 -669 38 057 38 057 0
Ovriga externa intikter 791 499 292 3158 3158 0
Summa intiakter 196 393 197 042 -649 597 398 597 398 0
Kostnader
Personal, inkl. intern bemanning -139 305 -140 269 964 -424 687 -423 215 -1 472
Lokaler -32 835 -32 824 -11 -98 500 -98 472 -28
Skolmaltid -13 184 -13 377 193 -39 651 -39 651 0
Forbrukningskostnader -12 397 -11 860 -537 -36 560 -36 060 -500
Summa kostnader -197 720 -198 330 609 | -599 398 -597 398 -2 000
Resultat -1327 -1288 -40 -2 000 0 -2 000
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Kommentar intikter

Elevbidrag ir ligre in enheternas budget. Det ir frimst att enheterna gjort en nagot optimistisk budget f6¢
antalet barn i1 fritidshem.

Statsbidraget for likvirdig skola ir inte fullt ut fordelat innu. Det kommer att nyttjas fullt ut, men fSrdelas
efter utvirdering av var pengarna kan gora storst nytta f6r verksamheten. 5 mnkr kvarstir att besluta om.
Till enheterna ir beslut fattat om en fordelning av totalt 6 mnkr, utférdelning sker manadsvis.
Statsbidraget for likvirdig skola som 4dnnu inte blivit utférdelat motsvarar en intikt om 1 667 tkr till och

med april.

Kommentar kostnader

Kostnaderna £6t personal it fortsatt hoga inom skolan. Rektorerna for de enheter som har obalans
mellan intikter och kostnader har tydligt uppdrag att genomfora de verksamhetsforindringar som
krivs for att komma i balans. Effekterna av pigdende effektivisetingsarbete f6ljs upp méanadsvis.
Ovriga kostnader ir hogte in budget. I 6vriga kostnader ingér lokal administration, mindre repatationer
av lokaler och inventariet, inkép av inventatiet, liromedel, fortbildning och friskvird samt satsningar inom

I'T och lokalmiljén inom grundskolan.

Kommentar prognos

Personalkostnaderna i enheterna i egen regi har under de senaste dren Skat. Okningarna it en foljd av de
satsningar som gjorts med riktade statsbidrag, legitimationskrav och brist pd behériga pedagoger. Det har
lett till 16neglidning som 6verstiger den kompensation for kostnadsokning som getts. Detta ir inte unikt
for Tyresd utan en situation som priglar skolverksamhet i hela Sverige. Utéver detta har ocksa liroplanen
Skat med fler undervisningstimmar vilket leder till utékat behov av pedagoger.

2018 slutade Grundskolorna i egen regi med underskott pé cirka 15 mnkr. I budget f6r 2019 fick
verksamhetsomride grundskola ett 6kat anslag utéver demografi och kostnadsupprikning med 2%.
Bestillaren fordelar dessa dkade anslag i skolpeng, vilket innebir att 17-18% gér ut till fristiende enheter,
dvs cirka 2,5 mnkr. Dirmed dterstir for enheterna att effektivisera med cirka 2,5 mnkr samt 2019 4rs
forvintade 16negap mellan 2% kompensation och verklig loneglidning. Det arbetet pagar intensivt, dir
bade de som tidigare visat underskott och de enheter som nu ir i balans maste bidra till att gemensamt fa
hela verksamheten i balans. Forindring tar tid att genomf6ra, en del omstillningskostnader kommer att
uppstd och samtidigt maste verksamheten fungera.

I april bedéms att den sammantagna prognosen blir underskott med 2 mnky for utféraren grundskola.
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3.2 Hallbar kvalitetsutveckling

3.2.1 Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument ar
uppfyllda i syfte att skapa varde och forbattrad situation fér medborgare och
intressenter med hansyn till deras behov och foérvantningar

Bedémning

® |

Utveckling av likabehandlingsarbetet inom grundskolan pagar. Syftet med likabehandlingsatbetet it
att genom en gemensam organisation och en gemensam grund skapa likvirdighet. Gemensamma

dokument som ska sikerstilla arbetet pa grundskolorna i Tyres6 har tagits fram.

Nya mallar for krinkningsanmilan till huvudman ar framtagna, samt en e-tjanst som kommer vara
klar till juni. Syftet ir att underlitta samt sikerstilla att forskolorna och grundskolorna foljet skollagen
och anmiler till huvudman inom angivna tider samt att undetlitta arbetet med dokumentation for

krankningar.

Digitaliseringsarbetet fortsitter. Kartliggningen enligt LIIKA-modellen ar snart klar pa skolniva.
Utokning av antalet digitala enheter i grundskolan 6kar successivt och idag har alla hégstadieskolor
enheter 1:1 pé elevnivé, det vill sdga en enhet per elev. Programmering i undervisningen forindrades i
liroplanen inf6r detta lasar och en kompetensforstirkning har byggts upp. Grundskolan deltar i
Ifous-projektet "Programmering i undervisningen" som utvecklar skolornas kompetens inom

programmering.

I samband med grundskolans resultatdialoger har ett generellt behov av att utveckla pedagogernas
bedémningskompetens framkommit. Ett arbete har startats f6r att kompetensutveckla bade
skolledare samt pedagoger 1 kommunen. Uppfoljning av kompetensutvecklingen sket i

resultatdialoger som genomfors i april/maj.

En utvirdering och revidering av nuvarande riktlinjerna for problematisk skolfrinvaro pagar,

beraknas vara klart till hostterminen start 2019.

Utifran skolinspektionens rapport om éverlimningar mellan arskurs 6 och 7 har grundskolan startat
ett arbete med att revidera och tydliggdra de rutiner som finns 1 Tyresd. Arbete har skett med
kompetensutveckling som syftar till att stirka och forbittra 6vergangen mellan arskurs 6 och 7 med

ett tydligare fokus pa de redan upparbetade pedagogiska insatserna.

Implementering av ny reviderad liroplan (Ipf618) for forskolan har pabotjats.
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3.2.2 Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfyllda

Bedémning

Néimnden har en kvalitetsgaranti som innebir att erbjuda plats pa fSrskola inom tre manader.
Lagkravet ir fyra minader. Verksamhetsomride 1 uppfyller kvalitetsgarantin att erbjuda erbjuds plats
inom garantitiden pi tre manader. I snitt far vardnadshavare plats for barnen inom 12 dagar frin
onskat datum.

3.2.3 Hallbar kvalitetsutveckling sakerstélls och drivs av engagerade och kompetenta
chefer och medarbetare

Bedémning

Resultatdialoger fors inom grundskolan. Kollegialt lirande i form av nitverk bedrivs inom bida
verksamhetsomradena. Skolledare inom bada verksamhetsomradena genomgir rektorsutbildning,
Tyresé kommuns ledarutvecklingsprogram fér skolchefernas ledningsgrupper pagir, med syfte att
stirka ledarskapet utifran ledarfilosofin. Implementering av medarbetarfilosofin pagar inom hela

forval tningen.

3.2.4 Verksamheterna forbattras och utvecklas genom effektiva och innovativa
processer och arbetssatt

Edo’mni;ng

-
Q]

Fler e-tjanster utvecklas, bland annat en e-tjdnst for mottagande av nyanlinda barn och elever i

férskola och skola, samt en e-tjdnst for krinkningsanmilan och uppféljning.
Fortsatt utveckling och implementering av Vklass pagar.

Processkartléiggning ar pabotjad pa férvaltningskontoret tor att effektivisera och kvalitetssikra bade

myndighetSthévningen och stodet till verksamheterna.

3.2.5 Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jdamforelse
med andra aktorer inom samma omrade

Jamférelsen med andra huvudmin och kommuner gors 1 samband med att resultaten redovisas pa
nationell niva, till exempel 1 Sveriges kommuner och landstings (SKI.) C)ppna jamforelser grundskola
som publiceras i slutet av aret. 2018 hamnade Tyreso pa plats 54 av 290 kommuner | Oppna

jamforelser grundskola. Det ir en klar forbittring frin 2017 da Tyres6 hamnade plats 133.

15



Resultatdialogerna som sker kontinuerligt i skolorna har varit ett led i det 6kade kunskapstesultatet.

Meritvirdet 1 Tyresés kommuns samtliga skolor hamnar bland de 25 bista procenten i landet.

Tyreso har minskat sin storlek pa barngrupperna. 2017 var genomsnittet for hela landet 15,3 barn per

grupp. I oktober 2018 hade Tyres6 kommuns férskolor 14,68 barn per avdelning.

3.3 Attraktiv arbetsgivare

Bedémning

O

Ingen ny mitning har gjorts for perioden. Medarbetarenkiten gors vartannat ar och nista mitning
g0rs hosten 2020. Nagra fragor frin medarbetarenkiten redovisas nedan. Resultatet 4r i procent. For
verksamhetsomrade 1, Forskola hat 84 % svarat. For verksamhetsomride 2 Grundskola, har 70 %

svarat.

3.3.1 Tyres6 kommun &r en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare soker sig, ar
engagerade och utvecklas

Analys av 16nestruktur och 16neutveckling ar prioriterat. Tyreso ligger 1 niva med l6neutvecklingen
jamfort med 6vriga kommuner 1 Stockholmsregionen och atbetar for att motverka omotiverade

loneskillnader.
Arbetsbelastningen ses &ver for att hitta hillbara 16sningar.

Kompetensforsorjningen ir ett kritiskt omride for verksamhetsomradena. Forvaltningen har fatt i

uppdrag att ta fram en kompetensforsorjningsplan for forskola och grundskola.

Titel Utfall 2018

Jag skulle rekommendera Tyresé kommun som arbetsgivare - 86
Forskolan

Jag skulle rekommendera Tyresé kommun som atbetsgivare - 81
Grundskolan
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3.3.2 Tyres6 kommun har chefer som utdvar ett gott ledarskap

Tyres6 kommuns ledarutvecklingsprogram for skolchefernas ledningsgrupper pagar, med syfte att
stirka ledarskapet utifrin ledarfilosofin.

Jag tycker att min ndrmaste chef: Utfall 2016 Utfall 2018
Min chef inger fortroende- 73 72
Forskolan

Min chef inger fortroende- 70 75
Grundskolan

Min chef gor mig delaktig 79 79

genom att ex lyssna pa mina
synpunkter vid framtagning av
forslag och forindringar -

Forskolan

Min chef gor mig delaktig 77 77
genom att ex lyssna pi mina
synpunkter vid framtagning av
forslag och forindringar -
Grundskolan

3.3.3 Tyres6 kommun har engagerade medarbetare

Ingen ny medarbetarenkit ar genomférd sedan augusti 2018. Nésta mitning planeras till hosten 2020.
Det pégir ett arbete med medarbetarfilosofin som utgar frin den ledarskapsfilosofin som Tyresé
kommun tagit fram for alla ledate. Ledorden ar fokus pé resultat genom dialog, engagemang; tillit,
mod, och helhetssyn. Denna gemensamma ledarskapsfilosofi och arbetet med medarbetarskapet f6r
Tytes6 kommun gar hand 1 hand med f6rskolor och grundskolors virdegrundsdokument "En

forskola och skola for var och en”.

Titel Utfall 2016 Utfall 2018
”Mitt arbete engagerar mig” 91 90
Forskolan

93 94
”Mitt atrbete engagerar mig”
Grundskolan
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3.3.4 Tyres6 kommun erbjuder goda anstallningsvillkor och arbetsférhallanden

Franvaron ir fortsatt hg inom férskoleomradet och vissa enheter har mycket hég s
Trenden med en sjunkande sjukfrinvaro stagnerade under forsta kvartalet, och arbete sker for att
vanda trenden nerit igen. HR-avdelningen har tagit fram en Tyreso

forskolan kommer agera piloter for att testa metoden. Standigt arb

inomhusmiljén och utomhusmiljon f6r pedagoger, barn och elever.

Fortsatt fokuserat arbete sker med att minska sjukfrinvaron i grundskolan. Alla skolledare har haft en

-variant pa Stamina-projektet och

ete pagar for att forbittra bade

utbildningsdag med HR—anelningen och korttidsfrinvaron har bétjat minska inom

vetksamhetsomride 2.

Sjukfranvaron inom

verksamhetsomrade 1 Férskola och

pedagogisk omsorg

Utfall 2016

Utfall 2017

Utfall 2018

Den totala sjukfranvaro inom 10,1% 9,5% 9.4
verksamhetsomridet (%)

Sjukfranvaro kort (< 60 dagar) 4,4% 4,7% 5,8
Sjukfrinvaro lang (= > 60 dagar) 5,7% 4,8% 3,5

Sjukfranvaron inom

verksamhetsomrade 2 Grundskola

inkl grundsarskola och fritidshem

Utfall 2016

Utfall 2017

Utfall 2018

Den totala sjukfrinvaron inom 7,1% 7,5% 7,4%
verksamhetsomridet (%)

Sjukfranvaro kort (60 dagar) 3,6% 3,6% 4.4
Sjukfrinvaro ling (60 dagar) 3,5% 3,8% 2.9
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4. Framtidens Tyreso - mal och uppdrag

4.1 Fokusomrade - "Trygga hela livet"

4.1.1 Strategiskt mal

Tyresobornas behov av tillforlitlig, kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet

tillcodoses, snabbt och enkelt.

4.1.2 Namndmal

Barn- och utbildningsnimndens verksamheter ska frimja trygga forhallanden for lirande och

utveckling

Beddémning

)

Resultatet fran elev- och forildraenkiten visar en stabilt hog och 6kande upplevd trygghetsniva inom
forskolan. Flertalet resultat frin enkiten dr mycket positiva till vetksamheten. 96 procent av de
svarande virdnadshavarna instimmer med pastaendet "Mitt barn ar tryggt i forskolan”. 98 procent
svarar att deras barn verkar trivas 1 forskolan och 94 procent instimmer i pastiendet att ”Mitt barn

har kompetent personal”.

I grundskolan uppgar andelen elever som svarar att de ér trygga i skolan till 87 procent i arskurs 8 och
84 procent for arskurs 5. Resultatet dr nagra procentenheter hogre for arskurs 8 och lite lagre for
arskurs 5 jAmfort med forra aret. Resultatet visar att virdnadshavarna i skolan har en annan och mer

negativ uppfattning av tryggheten i skolan.

Kartliggning genom likabehandlingsarbetet paverkar troligtvis tryggheten positivt. Grundskolan har
ocksa trygghetsvandringar. Andelen krinkningar till huvudman har 6kat, vilket ses som en foljd av

arbetet med likabehandlingsplanen och visar att medvetenheten har 6kat kring arbetet med

krinkningar.
Titel Utfall 2019 | Bedémning Trend
Forskola - andel virdnadshavare som 96.0 % O >

instimmer pa pastaendet "Mitt barn
ir trygget 1 forskolan" (forildraenkit)
(N11813) Personal 1 forskola med 20,1 & -

torskolldrarlegitimation, kommunal (utfall 2018)

regi, antal barn/arsarbetare
Forskola - Andel vardnadshavare som 82.0 % O A

svarar "Personalen ingriper om nagot

barn behandlas illa pa forskolan"
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Grundskola, f-klass - andel
vardnadshavare som instimmer pa
pastiendet "Personalen ingtriper on
nagon elev behandlas illa pa skolan"
(tordldraenkit)

76.00 %

Grundskola, ak 2 - andel
vardnadshavare som instimmer pa
pastaendet "Personalen ingtipet on

ndgon elev behandlas illa pd skolan"
(fordldraenkit)

80.00 %

Grundskola, ak 5 - andel
vardnadshavare som instimmer pa
péstaendet "Personalen ingtiper on

nagon elev behandlas illa pa skolan"
(forildraenkit)

72.00 %

Grundskola, 3k 8 - andel
vardnadshavare som instimmer pa
pastiendet "Personalen ingtiper on
nagon elev behandlas illa pa skolan"

(fordldraenkit)

65.00 %

Grundskola, ak 2 - andel
vardnadshavare som instimmer pa
pastaendet "Mitt barn dr tryggt pa
fritidshemmet" (fordldraenkit)

91.00 %

Grundskola, ak 5 - andel
vardnadshavare som instimmer pa
pastaendet "Mitt barn ér tryget pa
fritidshemmet" (férdldraenkit)

85.00 %

D)

Grundskola, f-klass - andel
vardnadshavare som instimmer pa
pastaendet "Personalen ingtiper on
nigon elev behandlas illa pa

fritidshemmet" (férdldraenkit)

76.00 %

Grundskola, ak 2 - andel
vardnadshavare som instimmer pa
pastaendet "Personalen ingtiper on
nagon elev behandlas illa pa

friidshemmet" (foraldraenkit)

80.00 %

Grundskola, ak 5 - andel
vardnadshavare som instimmer pa

pistaendet "Personalen ingriper on

66.00 %
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nagon elev behandlas illa pa

fritidshemmet" (férildraenkit)

Grundskola - andel elever 1 arskurs 5
som instimmer pa pastiaendet "jag

kinner mig tryge i skolan" (elevenkit)

84.00 %

Grundskola - andel elever i drskurs 8
som instimmer pa pastiaendet "jag

kinner mig trygg i skolan" (elevenkit)

87.00 %

Grundskola, f-klass - andel
vardnadshavare som instimmer pa
pastdendet "Mitt barn ar tryget i
skolan" (foraldraenkit)

89.00 %

Grundskola, 4k 2 - andel
vardnadshavare som instimmer pa
pastaendet "Mitt barn ar tryget i

skolan" (foraldraenkat)

91.00 %

Grundskola, 4k 5 - andel
vardnadshavare som instimmer pa
pastdendet "Mitt barn dr tryget i

skolan" (forildraenkit)

84.00 %

Grundskola, ak 8 - andel
vardnadshavare som instimmer pa
pastaendet "Mitt barn dr tryget i

skolan" (forildraenkit)

84.00 %

Grundskola - andel elever 1 arskurs 5
som instimmer pa pastaendet " I min
skola ingriper de vuxna om nigon

elev behandlas illa"

79.00 %

Grundskola - andel elever 1 arskurs 8
som instimmer pa pastiendet " I min

skola ingriper de vuxna om nigon

elev behandlas illa"

67.00 %
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4.2 Fokusomrade - "Delaktiga tilsammans"

4.2.1 Strategiskt mal

Tyresoborna ar medskapare och delaktiga i kommunens utveckling.

4.2.2 Namndmal

I barn- och utbildningsnimndens verksamheter ir barn och elever medskapare i sin egen utveckling.

Bedoémning

0)

I forildraenkiten for forskolan tycker manga vardnadshavare att personalen ir intresserade av deras

synpunkter och 6nskemal pa verksamheten samt att barnens tankar och intressen tas tillvara.

Vardnadshavarna i grundskolan har i elev- och forildraenkiten fatt fragan kring hur mycket barnen ar
med och paverkar de gemensamma aktiviteterna fritidshemmet och motsvarande friga har stillts till
eleverna gillande skolarbetet. Resultaten dr laga och riktade aktiviteter inom omtadet behover
prioriteras. Varje grundskola ska utifran sin egen enkit arbeta med tvé till tre utvecklingsomraden, dir
delaktighet kommer vara ett av dem. En mall £6r att skapa planerade aktiviteter som gér att utvirdera

for fritidshemsverksamheten ar klar till sommaren.

Enkat for grundsirskolan har skickats ut senare dn 6vriga enkiter och resultatet ar annu inte klart.

Titel Utfall | Beddmning | Trend
Forskola - andel virdnadshavare som 82.0 % C)) 2

instimmet pa pastdendet "Forskolan

dokumenterar barnens larande och
delaktighet 1 verksamheten" (férildraenkit)
Forskola - andel virdnadshavare som 83.0 % O N

instimmer pd pastdendet "Personalen ir

intresserad av mina synpunkter och
6nskemal" (forildraenkit)
Grundskola, f-klass - andel vardnadshavare 76.00 % O N

som instimmer pa pastiendet "Personalen

ir intresserad av mina synpunkter och
onskemal" (foraldraenkit)
Grundskola, ak 2 - andel virdnadshavare 76.00 % O 2

som instimmer pa pastiendet "Personalen

ir intresserad av mina synpunkter och
6nskemal" (fordldraenkit)
Grundskola, 3k 5 - andel vardnadshavare 62.00 % @ N

som instimmer pa pastiendet "Personalen
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ir intresserad av mina synpunkter och

onskemal" (forildraenkit)

Grundskola, ak 8 - andel virdnadshavare
som instimmer pd pastiendet "Personalen
ir intresserad av mina synpunkter och

onskemal" (forildraenkit)

58.00 %

Grundskola - andel elever 1 rskurs 5 som
instimmer pa pastiendet "Jag dr med och

planerar mitt skolarbete"

49.00 %

Grundskola - andel elever i arskurs 8 som
instimmer pa pastdendet "Jag ir med och

planerar mitt skolarbete"

53.00 %

Grundskola - andel elever 1 arskurs 5 som
instimmer pa pastdendet "Mina lirare

forklarar sa att jag forstar"

83.00 %

Grundskola - andel elever 1 arskurs 8 som
instimmer pa pastaendet "Mina lirare

forklarar sa att jag forstar"

81.00 %

Grundskola, f-klass - andel vardnadshavare
som instimmer pa pastdendet "Mitt barn ar
med och péaverkar de gemensamma
aktiviteterna pé fritidshemmet”
(forildraenkit)

41.00 %

Grundskola, ak 2 - andel virdnadshavare
som instimmer pa pastdendet "Mitt barn ar
med och paverkar de gemensamma
aktiviteterna pa fritidshemmet”
(foraldraenkit)

46.00 %

Grundskola, ak 5 - andel vardnadshavare
som instimmer pa pastiendet "Mitt barn ar
med och paverkar de gemensamma
aktiviteterna pé fritidshemmet"

(foraldraenkit)

52.00 %

Grundskola, f-klass - andel virdnadshavare
som instimmer pa pastiendet "Personalen
informerar mig om hur mitt barn utvecklas
och har det pé fritidshemmet"

(forildraenkit)

74.00 %

Grundskola, ak 2 - andel vardnadshavare
som instimmer pa pastdendet "Personalen

informerar mig om hur mitt barn utvecklas

51.00 %

O
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och har det pa fritidshemmet"
(forildraenkit)
Grundskola, a4k 5 - andel vardnadshavare 25.00 % - N

som instimmer pa pastdendet "Personalen

informerar mig om hur mitt barn utvecklas
och har det pa fritidshemmet"
(torildraenkit)

Abntalet svarande i denna grupp ér forhdllandevis liten,
varfor fd svar kan ge stort utslag i det samlade resultatet.
Grundskola, f-klass - andel virdnadshavare 83.00 % O N

som instimmer pa pastiendet "Petsonalen

pa mitt barns fritidshem 4r kompetent"
(torildraenkit)
Grundskola, a4k 2 - andel virdnadshavare 86.00 % O A

som instimmer pd pastdendet "Personalen

pa mitt barns fritidshem dr kompetent"
(forildraenkit)
Grundskola, 8k 5 - andel virdnadshavare 59.00 % - N

som instimmet pa pastidendet "Personalen

pa mitt barns fritidshem 4r kompetent”

(forildraenkit)

4.3 Fokusomrade - "l balans - for hallbarhet och halsa"

4.3.1 Strategiskt mal

Tyreso dr en kommun som skapar goda livsvillkor som férebygeer ohilsa.

Bedémning

L))

4.3.2 Namndmal

Ett forebyggande och hilsofrimjande perspektiv ska prigla verksamheterna for att motverka fysisk

och psykisk ohilsa bland barn och elever.

Bed6émning

(D)

I forskolan har fokus legat pa att skapa en god pedagogisk inomhusmilj6 dir pedagoger arbetar med
ett forhallningssitt som uppmuntrar delaktighet hos barnen och ett utforskande lirande. Genom att

anpassa miljo och arbetssitt har alla individer kunnat nas.

Barn- och elevhilsan har paborjat NPF- sikringen med alla grundskolor. Till hésten kommer

motsvarande arbete 1 forskolan att paborjas. Barn- och elevhilsans psykologer samt resurs- och
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utvecklingscentrum, RUC, erbjuder forelasningar, handledning och fortbildning inom psykisk ohilsa

till alla forskolor och skolor. Detta sker genom en arlig turné dir RUCs tjanster presenteras.

Skolskéterskorna har fatt i uppdrag att fora statistik inom psykisk och fysisk ohilsa genom alla
hilsosamtal. Statistik méjliggor att verksamheten kan se, savil pa helhet som pa enskild skola, vilka

omriden som behover forbittras genom tiktade insatser.

Titel Utfall | Bedémning Trend
Foérskola - Andelen vardnadshavare som 83.00 % D) P
svarar "Det ir en god och rofylld miljé for

utveckling och lirande i mitt barns

barngrupp"
Forskola - Andelen vardnadshavare som 90.00 % O >
svarar "Mitt barn fir den stdd och hjilp

som behovs"
Grundskola, f-klass - andel virdnadshavare 52.00 %

som instimmer pd pastdendet "Mitt barn

O

kan arbeta utan att bli stérd under lektioner
och arbetspass" (forildraenkit)
Grundskola, 4k 2 - andel virdnadshavare 62.00 % (- 2

som instimmer pd pastdendet "Mitt barn

kan arbeta utan att bli stérd under lektioner
och arbetspass" (forildraenkit)
Grundskola, 4k 5 - andel vardnadshavare 47.00 % & N

som instimmer pd pastdendet "Mitt barn

kan arbeta utan att bli stord under lektioner
och arbetspass" (forildraenkit)
Grundskola, 4k 8 - andel vardnadshavare 46.00 % - >

som instimmer pd pastdendet "Mitt barn

kan arbeta utan att bli stord under lektioner
och arbetspass" (forildraenkat)
Grundskola - andel elever 1 arskurs 5 som 87.00 % O N

instimmer pa pastiendet "Lirarna i min

skola hjilper mig i skolarbetet om jag
behover det
Grundskola - andel elever i drskurs 8 som 83.00 % O >

instimmer pa pastiendet "Lirarna i min

skola hjilper mig i skolarbetet om jag

behover det

Grundskola - andel elever 1 drskurs 5 som 54.00 % Q 9

instimmer pa pastiendet "jag kan arbeta

25



utan att bli stord under lektioner och
arbetspass" (elevenkit)
Grundskola - andel elever i arskurs 8 som 60.00 % & 2

instimmer pi pastiendet "jag kan arbeta

utan att bli stord under lektioner och
arbetspass" (elevenkit)
Grundskola, f-klass - andel virdnadshavare 86.00 % O >

som instimmer pa pastiendet

"Fritidshemmets verksamhet och
undervisning ir stimulerande och
utvecklande for mitt barn" (torildraenkit)
Grundskola, ak 2 - andel vardnadshavare 86.00 % O p]

som instimmer pi pastiendet

"Fritidshemmets verksamhet och
undervisning r stimulerande och
utvecklande for mitt barn" (torildraenkit)
Grundskola, 4k 5 - andel virdnadshavare 71.00 % ) N

som instammer pa pastiendet

"Fritidshemmets verksamhet och
undervisning ir stimulerande och

utvecklande fér mitt barn" (férildraenkiit) ]

4.3.3 Strategiskt mal

Tyteso har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur £6r hég livskvalitet.

4.3.4 Namndmal

Barn- och utbildningsnimndens verksamheter fraimjar hallbar infrastruktur for det livslinga lirandet.

Arbetet med att fortata Wifi i skolorna drivs som ett projekt under namnet SWIFT (Skolors WIFj
Fortitas). Syftet med projektet ir att sikerstilla att IKT-strategin och den nationella IT-strategin for
skolan f6ljs. Malet ir att grundskolorna senast 2022 har ett valutbyget Wifi-nit med hog kapacitet
samt att Wifi kan anvindas i alla skolans lokaler.

{?cdémning
O
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Titel

Utfall 190430

Bedoémni

ng

Trend

Forskola - Andel barn som har

Ej relevant for

tillging till dator/lasplatta eller delatsrapport.

motsvarande pa forskolan.

Forskola - Andel virdnadshavare som Resultat ¢j

anvinder lirplattformen Vklass for att tillgingligt.

folja sitt barns utveckling.

(N11010) Forskola - antal barn per 5.7 O

arsarbetare 1 forskolan (kommunal

regi)

Utfall for 2018

Grundskola- Andel barn som har

Ej relevant 1

tillgéng till dator/lasplatta eller delarsrapport.
motsvarande pd grundskolan.

Grundskola - Andel vardnadshavare Resultat ¢j
som anvinder lirplattformen Vklass tillgdngligt.

for att folja sitt barns utveckling.

Antal

skolpsykolog/kurator/skolskoterska/

specialpedagog/speciallirare per elev

Resultat ¢j
tillgdngligt.

Grundskola, f-klass - andel
vardnadshavare som instimmer pa
péstiendet "Fritidshem och skola
samarbetar kring undervisningen"
(forildraenkit)

71.00 %

Grundskola, 4k 2 - andel
vardnadshavare som instimmer pé
péstiendet "Fritidshem och skola
samarbetar kring undervisningen"

(forildraenkit)

67.00 %

(N'13805) Elever/anstalld
(heltidstjanst) i kommunala

fritidshem, antal

20.9 Utfall
fir 2018

O

(N13015) Atrsarbetare i fritidshem
med pedagogisk hogskoleexamen,
andel (%)

16.0 Utfall
for 2018
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4.4 Sarskilda uppdrag

4.4.1 Tillganglighetsplan

Tillganglighetsplanens forslag och aktiviteter behandlas for respektive verksamhetsomride vid
framtagandet av nimndplan. Kommunévergripande forslag pa aktiviteter behandlas av
kommunstyrelsen.

Status

I tillganglighetsplanen stir foljande:
“Tillganglighetsradet onskar att samtliga némnder och styrelser ska utse en kontaktperson for ridet.”

Barn- och utbildningsférvaltningen har utsett en kontaktperson fran forvaltningen till
tillganglighetsradet. Tillganglighetsridet kan litt folja verksamhetens planer genom
verksamhetsberittelser, enhetsplaner, delirsuppféljningar och andra dokument enligt styrprocessen
2.0 men kan hoéra av sig till kontaktpersonen om oklarheter uppstat.

Det har pab6tjats en langsiktig satsning for att Ska tillgingligheten i skolan. Struktur och tydlighet i
bade den fysiska och den sociala miljon ska leda till ett bittre lirande for barn och elever med

neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF), men ocksa for alla andra barn, genom NPF-sikring.

Se vidare under nimnduppdraget om tillgdnglichet som handlar om stirkta insatser for att

tillgingliggora forskolor och skolor f6r barn i behov av sirskilt stod.

4.4.2 Integrationsstrategi

Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas for respektive vetksamhetsomriden vid
framtagande av nimndplan. Kommunovergripande forslag pa aktiviteter behandlas av

kommunstyrelsen.

Status

Arbete pagar med de nya atgirderna som beslutats for att stirka integrationen; alla nyanlinda
forildrar med barn pa forskolan som anlinder till Sverige kommer innan barnen bértjar férskolan fa
triffa mangfaldssenheten for ett kartliggande samtal for att kunna ge en s bra start som mojligt i
forskolan. Barnens sprakutveckling f6ljs upp i samband med de regelbundna utvecklingssamtalen 1

form av spraksamtal utifrin barnens spraikdominer.
Sedan 2017 har alla Tyres6s kommunala skolor arbetat med resultatdialoger for vatje enskild elev som
ett led 1 att 6ka kunskapsresultat. I resultatdialogerna skapas analys i dialog med verksamheten och

forvaltningen fir mota skolledningens reflektioner av resultaten samt prioriterade insatser framéver.

Virdegrunden “en forskola och skola fér var och en” genomsyrar arbetet. Virdegrunden bestir av

tyra grundliggande forhallningssitt som genomsyrar verksamheten och ligger i linje med
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integrationsstrategin; Alla ska med; Alla gor skillnad; Alltid framat; Allt gar. Virdegrundsarbetet foljs
upp genom medarbetarenkiten. Arbete pagir med att ta fram en gemensam mall for

likabehandlingsplanen.

Nedan indikatorerna kommer att mitas en gang per ar.

® Andel nyanlinda elever som avslutar grundskolan med godkinda betyg.

e Andel elever i kommunen i arskurs nio med minst betyget godkant i svenska som
andrasprik.

* Andelen nyanlinda barn i forskolan som féljs upp med ett spraksamtal.

4.5 Namnduppdrag

4.5.1 Fritidshem

Med Skolinspektionens granskning som utgangspunkt forstarks tidigare uppdrag om att utveckla
fritidshemmets kvalitet. Fritidshemmet uppdrag ir att stimulera elevers utveckling och lirande som

erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation.

e [ortydliga och stirka det systematiska kvalitetsarbetet.

* Kompetensutveckling och rekryteting

Status

Inom fritidshemmen har det satsats pa kompetensutveckling genom en forelisningsserie i tre delar,
samt skapande av ett gemensamt nitverk. Nitverket syftar till att utveckla varandras enheter och
utbyta etfarenhet och kompetens. Fritidshemsnitverket genomfor under varen

kompetensutvecklande insatser utifrin den utvirdering som tidigare genomforts.

4.5.2 Grundsarskola

Med Skolinspektionens granskning som utgangspunkt och en pagaende organisationséversyn av

sarskolan behover kvalitet, uppfoljning och dokumentation bli tydligare.

e Portydliga och stirka det systematiska kvalitetsarbetet.

® Kompetensutveckling och rekrytering

Status

Organisationsoversyn gillande grundsirskolan ir klar och beslut i barn- och utbildningsnimnden 4r
taget att organisationen ska forindras 1 olika steg. I framtiden kommer grundsirskolan vara en
sammanhillen skola arskurs F-9. Den nya organisationen forvintas ge ett forstirkt systematiskt
kvalitetsarbete samt undetlitta rekrytering. Elev- och forildraenkiten ar utskickad till grundsirskolan

och svar invintas, senast 15 maj.
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4.5.3 Sérskilt begavade barn och elever

De sirskilt begivade eleverna mar bra ay att fi stora utmaningar utifrin sina stytkor. De behover lira
och diskutera pa sin nivi. De behdver ocksd métas med respekt och acceptans utifrin sina
férutsittningar och behov.

® Attutveckla arbetet med sarskilt begavade elever.

Arbete ska pabérj
handlingsplan fram.

as med priotiteting av sirbegivade elever och under hésten 2019 tas en

4.5.4 Tillganglighet

Barn med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar ska motas utifran sina férutsiittningar och behov

av all personal i vira férskolor och skolog och dirfor breddas den pabétjade tillgéinglighetssatsningen.

® Stirka insatser for att ti]lgiingliggéra férskolor och skolor for batn i behov av sirskilt stod.

_
—

Satsningen pi N PF-sikring i skolan har fortsatt, med stort intresse och hégt deltagande fran skolorna.

Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM) tiﬂgéinglighetsverktyg anvinds for att kartligga nulige
och framtida behov p skolorna. Den centrala barn- och elevhilsan driver arbetet. Arbetet kommer

att startas upp inom férskola under hostterminen 2019.

RUC (resurs- och utvecklingscentrum) och psykologerna handleder, utbildar och foreliser inom NPF
och ir behjilpliga vid uppstart av lirstudior pa skolor som efterfrigar detta.

Den centrala barn- elevhilsan har kontinuerlig moten for att handleda och stétta skolledare

kring elever i behov av sarskilt stod.

4.5.5 Innovation

Digitaliseringstakten i samhillet gar allt snabbare och stiller krav, men méjliggér dven nya arbetssitt.

Befintlig och ny teknik bér uppmuntras och anvindas for att skapa effektiva organisationer.

o [itta strategier for att stimulera innovation

Under varen pagir det forberedelser for att resurs- och utvecklingscentrum under hosten ska kunna

utoka sin verksamhet med digital teknik i ett Digitek. Pi Digiteket kan verksamheterna lina ny digital

teknik och f3 utbildning och pa sa sitt utvecklas inom digitala liromedel pa ett effektivt sitt.
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4.5.6 Trygghet

Trygga verksamheter dir barn och elever trivs ar grunden for ett livslingt lirande. En trygg
verksamhet bidrar till firre krankningar.

e [Kartligga och utveckla strategier for dkad trygghet

Status

Utveckling av en gemensam grund gillande krinkande behandling och dokumentation av aktiva
atgarder kring diskriminering pagar.

4.5.7 Forskola

Det ar viktigt att tidigt uppmuntra barns natutliga nyfikenhet och intresse for lisning. Ett
skolbibliotek kan ha en central roll redan pa forskolan och vara en del av arbetet med barnens

sprakutveckling.

e Arbeta mer intensivt med sprakutveckling och utveckla sma bibliotek pa varje forskola.

Status

Avtal dr tecknat med inldsningstjanst Ugglo, en app som ger tillgang till bocker pa drygt 40

olika sprak. Ugglo riktar sig bade till barn i forskolan och virdnadshavare.

Kommunala och fristiende forskolor har fitt statliga bokgavor for att frimja lisandet i férskola.
Sex forskolor arbetar i nulidget med lislyftet, en statlig satsning pd kompetenshdjning inom lis- och

sprakutveckling. Till hésten har forskolan fatt beviljat statsbidrag for nio handledate.

4.5.8 Resursskola med behandling

Namnden ger forvaltningschefen 1 uppdrag att ta fram en forstudie for att utreda forutsittningarna
for att starta upp en resursskola med behandling i kommunal regt 1 Tyres6. Forstudiens behovsanalys
ska omfatta elever fran forskoleklass till gymnasium. Forstudien ska dven ta hinsyn till det tidigare

material som tagits fram.

Forstudien ska

® tas fram enligt Tyres6 kommuns projektmodell, och ledas av en projektledare frin
forvaltningen for liv och hilsa eller barn- och utbildningsférvaltningen.

e innchilla en behovsanalys utifrin nuldge och en mélgruppsanalys och -beskrivning

® anvanda, utveckla och uppdatera material som finns framtaget i tidigare projekt, dels under
2018 men dven tidigare ellet i andra kommuner.

¢ innchilla en kostnadskalkyl samt forslag till finansiering under projekttiden. Kalkylen ska
bide ha ett lang- och ett kortsiktigt ekonomiskt perspektiv.

® presenteras for nimnden 1 maj 2019 med forslag till beslut om eventuell vidare
planering/projektering.
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Status

Utredning om eventuell uppstart av nytt projekt pibdrjades i april. Utredningsuppdraget ligger hos
forvaltningen £6r liv och hilsa. Intervjuer har genomforts med torvaltningschef, chef fér barn- och

elevhilsan samt skolchef grundskola, samt betorda parter pa forvaltningen for liv och hilsa.

5. Analys

5.1 Slutsatser

Bida verksamhetsomridena har stabila resultat, dir grundskolans kunskapsresultat och férskolans

enkitresultat sticker ut med genomgéende hoga nivier.

Inom bida verksamhetsomridena pagar ett utvecklingsarbete kring det kollegiala lirandet, exempelvis
i form av kommungemensamma nitverk. Digitaliseringsarbetet for hela forvaltningen foljer den

framtagna IKT (Informations- och kommunikationsteknik)-planen .
Inga stora avvikelser inom verksamhetsomrade 1 eller 2 har uppstatt under perioden.

Grundférutsdttningar

Hallbar ekonomi

¢ Forskolan har en ekonomi i balans under tertial 1.

® Rektorerna for de enheter som har obalans mellan intikter och kostnader har tydligt
uppdrag att genomfora de verksamhetsforindringar som krivs for att komma i balans.
Effekterna av pagiende effektiviseringsatbete toljs upp manadsvis.

Milet ar tydligt och prioriterat: Verksamhetsomride 2 ska ha en ekonomisk balans infér
2020.

Hallbar kvalitetsutveckling

® Grundskolans resultatdialoger ger en forvintan pa fortsatt goda kunskapsresultat.

e FElev- och forildraenkiten visar p fortsatt hoga och stabila resultat i férskolan, medan
grundskolans resultat ger en mer splittrad bild. Analys av resultaten pagar under viren och
kommer att redovisas i barn- och utbildningsnimnden i juni.

Attraktiv arbetsgivare

®  Analys av l6nestruktur och l6neutveckling ir prioriterat. Tyres¢ ska ligea 1 nivd med
16neutvecklingen jamfért med dvriga kommuner i Stockholmsregionen. Nya
kommungemensamma l6nekritetier kopplade till medarbetarfilosofin ir beslutade, och
arbete med att bryta ned dessa pa verksamhets- och personalkategorinivé har pdbotjats
under perioden.

® Implementering av medarbetarfilosofin pagir.

e Sjukfrinvaron har minskat men ar fortfarande pé en dr hog niva.
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Fokusomraden

Trygga — hela livet

e Forildraenkiten visar att forskolan hiller en fortsatt hog trygghetsnivi

e FElev- och forildraenkiten visar att eleverna i grundskolan upplever en genomgiende stabil
trygghetsniva, medan virdnadshavarnas svar ir mer negativa.

Delaktiga — tillsammans

e Torildraenkiten som genomfordes viren 2019 visar att de allra flesta som har sitt barn i
Tyresé kommuns forskolor 4r néjda och delaktigheten upplevs som hég. Minga
virdnadshavare tycker att personalen ar intresserade av deras synpunkter och 6nskemal pa
verksamheten samt att barnens tankar och intressen tas tillvara.

¢ Grundskolans motsvarande resultat 4r simre och arbete med delaktighet kommer behdva
prioriteras genom riktade aktiviteter. Vatje grundskola ska utifrin sin egen enkit arbeta med
2-3 utvecklingsomrade dir delaktighet kommer vara ett av dem.

¢ En planeringsmall fér att skapa planerade aktiviteter som gar att utvirdera for
fritidshemsverksamheten ir klar till sommaren.

* Enkit for grundsirskolan har kommit ut senate dn 6vriga enkiter och resultat invintas.

I balans - for hillbarhet och hilsa

® Barn- och elevhilsan har pabdrjat NPF-sikringen med alla grundskolor. Till hosten kommer
forskolans arbete paborjas. Barn- och elevhilsans psykologer samt resurs- och
utvecklingscentrum, RUC, erbjuder foreldsningar, handledning och fortbildning inom psykisk
ohilsa till alla forskolot och skolor.

e I forskolan har under perioden fokus legat pa att skapa en god pedagogisk inomhusmilj6 dir
pedagoger arbetar med ett f6rhallningssitt som uppmuntrar delaktighet hos barnen och ett
utforskande larande.

® Arbetet med att fortita wifi i skolorna drivs som ett projekt under namnet SWIFT (Skolors
WIF1 Fortitas). Syftet med projektet ér att sikerstalla att IIKT-strategin och den nationella IT-
strategin for skolan foljs.

5.2 Verksamhetsomrade 1 — forskola och pedagogisk omsorg

Det ekonomiska liget inom verksamhetsomrade 1 ir stabilt. Det ar fortsatt svart att rekrytera
torskolldrare vilket bidrar till bittre ekonomiskt resultat an férviantat, och en tendens finns att
personaltitheten minskar. Det kravs dock fler forskollirate i samband med den reviderade liroplanen

och det ekonomiska liget kommer darfor att skdrpas under aret.

Implementering av den nya liroplanen Lpf6 18 har startat och det har skett framforallt lokalt pa
forskolorna, men aven i de centrala kollegiala nitverken. En djup forankring kring begreppen
undervisning och utbildning ar viktig for att sikerstilla arbetet mot styrdokumenten. Under hosten
kommer satsningar att goras med forelasning for all petsonal om de forandringar som sker i och med

den nya liroplanen. Implementeringen planeras ta ett .

Kommunens nya medatbetarfilosofi kommer bidra till att medarbetarna far en 6kad forstaelse for sitt

uppdrag och sin roll i organisationen. Okat engagemang och 6kad delaktighet ar nyckelorden. I
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samband med verksamhetsbesék har skolchef samlat in nya tankar kring arbetsmiljo, forutsittningar
och utvecklingsomraden fér férskolan i Tyresé. Det finns manga innovativa tankar att ta tillvara P,

som kommer ligga som underlag {6+ hostens fortsatta utvecklingsomraden.

Vid skolchefens verksamhetsbesék har négra punkter lyfts dterkommande som tecken pa gott
arbetsgivarskap; de centrala kollegiala nitverken, bemanningsenhetens stod till verksamheten och
forskolechefens nira pedagogiska ledarskap och deltagande i reflektion. Det férmedlas ocksa en

kinsla av att Tyresé kommun satsar pa forskolan och att det sker en positiv utveckling.

Underhill av byggnader och utemilj6 sker, men det finns ett fortsatt behov av satsning pi detta.

Digitaliseringsprocessen ar pa ging och just nu sker en kartligening av nuldget i alla forskolot.

5.3 Verksamhetsomrade 2 — grundskola, grundsarskola och fritidshem

Elevernas resultat efter hostterminen visar pa en stabil resultatutveckling, vilket ger en férvintan pa

fortsatt hoga resultat dven infor nista lasar.

De ekonomiska resultaten varierar mellan enheterna, dir nigra enheter har svért att na ett nollresultat.

Anpassningar sker kontinuerligt under varen for att fa ett ekonomiskt resultat i balans under hosten.

Rekryteringsliget for grundskolan 4r anstringt, bristen pé utbildade pedagoger 4r pataglig 1

Stockholms lin. Andelen behoriga pedagoger i grundskolan dr pa samma niva som de senaste dren.

Fortsatt fokuserat arbete sker med att minska sjukfrinvaron. Alla skolledare har haft en
utbildningsdag med HR-avdelningen och korttidsfrinvaron har bérjat minska inom

verksamhetsomride 2.
Atgarder som har vidtagits eller avser att vidtas vid avvikelser

Prognosen 1 denna delarsrapport bygger pa att verksamheterna genomfér de pagiende och planerade
anpassningar i organisationen som gav tidigare ars underskott i grundskolan. Intensivt arbete pagar
och nir genomforandet sker infor lasdrsstart ger det full effekt forst till r 2020. Med de insatser som
gots nu bedoms verksamheterna vara i balans fér kalenderdret 2020. Anpassningar for att bibehilla
hallbar ekonomi i vetksamhetsomride forskola, kommer att krivas om barnantalet fortsitter att vara

ligre 4n budgetprognosen.

Det finns en risk att de nu pagiende effektiviseringarna och eventuellt nya utokade itgirder som
minskar kostnaderna for undervisning ger effekten att statsbidraget for likvirdig skola, 11 mnkr for
2019, méste limnas tillbaka till skolverket helt eller delvis. Bedémningen per april 4r att de nu
planerade och pigiende insatserna kan géras utan att paverka statsbidraget, men att ytterligare
atgirder kommer att paverka bidraget. Bidraget omfattar pedagogisk personal, elevhilsa och
skolledning 1 egen regi, grundskola. Bidraget kraver att verksamheten inte sanker kostnaden per elev

fran 2018 tll 2019. Ytterligare mojliga atgarder for att nd ekonomisk balans redan 2019 finns i bilaga.
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Bilaga: Forvaltningens atgardsplan

Barn- och utbildningsforvaltningens sammanstallning av méjliga tgirder for att na ett bittre resultat

an prognos vid T1.

psykologernas insatser som
utredare och handledare ej
behandlare. Paverkar det
férebyggande och halsoframjande
arbetet. Paverkar statsbidraget
likvardig skola.

i\tgéird \"/o] Ek | Verksamhetsmadssig effekt Politiskt | Verksam-
effekt genom- heten
2019 férbart | informerad
Barn- och
utbildningsnimnden
1 Senareldgga IT-satsning Vo1 0,4 | Senarelagd effekt av digitalisering ja nej
wifi férskolor bestéllare
2 Senareldgga IT-satsning VO 2 0,4 | Senarelagd effekt av digitalisering ja nej
wifi slutférandet bestallare
grundskolor
3 Effektivisera vo1/ 0,2 | Samordna registrator, ja nej
administrativa tjdnster, VO 2 namndsekreterare med andra
Stab bestillare forvaltningar. Intensivt arbete
ytterligare en tid, innan effekten
uppstar
4 Minska verksamhetsstéd | VO 2 1,0 | Motsvarande minskning av resurser nej nej
bestéllare i grundskolorna, vilket riskerar stéd
till barn i behov, samt statsbidraget
Likvardig skola
5 Ytterligare effektiviserai | VO 2 1,0 | Ytterligare anpassa personalstyrkan nej nej
verksamheten utférare i grundskolorna, inklusive se éver
méojligheten att anpassa bitridande
rektor/admin chefer. vilket riskerar
att paverka kvaliteten i
verksamheten, samt statsbidraget
Likvardig skola
6 SIa thop sma skolor VO 2 0,5 | Risk for kvaliteten i verksamheten kanske nej
under samma rektor utforare och det pedagogiska ledarskapet,
samt statsbidraget Likvardig skola
7 Tillfalligt kbpstopp, Vo1 0,2 | Stéller krav pa tydlighet i vilka ja nej
ldaromedel inkl kopiering | Utférare laromedel man verkligen behéver
och att kopieringskostnaden inte
stiger per kopia om antalet kopior
sjunker.
8 Tillfalligt kbpstopp, V02 0,5 | Stéller krav pa tydlighet i vilka ja nej
laromedel inkl kopiering | Utférare laromedel man verkligen behdver
och att kopieringskostnaden inte
stiger per kopia om antalet kopior
sjunker.
9 Enklare Vo1 0,3 | Symbolvérde att alla gér lika, utan ja nej
planeringskonferens Utforare att avsta den viktiga planeringstiden
10 | Enklare V02 0,3 | Symbolviarde att alla gor lika, utan ja nej
planeringskonferens Utforare att avsta den viktiga planeringstiden
11 | Avstd Overnattning i Alla 0,2 | Symbolvirde att minska pa ja nej
ledarskapsprogrammet kostnader for alla
12 | Minska psykologtjdnster | VO2 0,2 | En heltid, effekt 0,6 pa helt ar, kanske nej
Utforare innebar annu tydligare styrning av




Ordférandeutlitande och forslag till beslut

Barn och utbildningsndmnden har fatt i uppdrag av Kommunstyrelsen att inkomma med en
atgérdsplan for en budget 1 balans. Barn och utbildningsforvaltningen har tagit fram en lista med
atgdrdstorslag med tillhdrande konsekvenser, for oss i nimnden att ta stéllning till.

Mitt och nya styret, Tillsammans for Tyresos utgéngsldge &r att vi inte ska gora effektiviseringar inom
skola och forskola som riskerar att forsamra kvalitén. Det ar darfor viktigt att ta stallning till
konsekvenserna av de foreslagna atgirderna fran forvaltningen.

Grundskoloma i Tyres6 har under méanga ar haft en anstringd ekonomi och en budget som inte varit i
balans. Kommunfullmiktiges beslut om en héllbar ekonomi i balans ska f6ljas. Tillsammans for
Tyreso, tillforde darfor medel till grundskolorna och skrev av ingadende underskott. Det ekonomiska
laget var dock mer allvarligt 4n vi anat.

Vara verksamheter har under viren 2019 inlett ett arbete att utifrdn en nyckelorganisation, arbeta for
en budget i1 balans. Den processen har jag stor tilltro till.

Samtidigt som arbetet med en atgirdsplan tagits fram, har det skett en organisationsforindring inom
forvaltningen, som péaverkat arbetet med en dtgérdslista.

Jag har tilltro till att arbetet for en budget i balans, fortgar och intensifieras. Som ordférande vill jag
daremot inte bidra till dtgérder som innebdr en risk for simre arbetsmiljo for vare sig elever, ldrare
eller pedagoger.

Mot bakgrund av det foreslér jag darfor

-att ndmnden noterar férvaltningens atgérdslista

-att nimnden godkénner ordférandes dtgérdslista.

-att ndimnden ger forvaltningen ett uppdrag att till redovisningen av T2, inkomma med en dtgéardslista
for en budget i balans.




Forslag till genomforbara dtgirder for att nd ett bittre resultat 4n prognos vid T1

Atgérd \[e} Ek | Verksamhetsmissig effekt Politiskt | Verksam-
effekt genom- heten
2019 forbart | informerad

Barn- och
utbildningsndmnden

1 Senareldgga IT-satsning VO 1 0,4 | Senarelagd effekt av digitalisering ja nej
wifi férskolor bestallare

2 Senarelagga IT-satsning VO 2 0,4 | Senarelagd effekt av digitalisering ja nej
wifi slutférandet bestéllare
grundskolor

3 Effektivisera VO 1/VO 0,2 | Samordna registrator, ja nej
administrativa tjanster, 2 namndsekreterare med andra
Stab bestallare férvaltningar. Intensivt arbete

ytterligare en tid, innan effekten
uppstar

9 Enklare vO1 0,3 | Symbolvirde att alla gor lika, utan ja nej
planeringskonferens Utforare att avsta den viktiga planeringstiden

10 | Enklare V02 0,3 | Symbolvarde att alla gor lika, utan ja nej
planeringskonferens Utforare att avsta den viktiga planeringstiden

11 | Avstd dvernattning i Alla 0,2 | Symbolvérde att minska pa ja nej
ledarskapsprogrammet kostnader for alla
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Narvarolista

Beslutande

Jannice Rockstroh (S), ordférande

Asa de Mander (L), 1:e vice ordfrande
Jeanette Hellmark (M), 2:e vice ordforande
Jetry Svensson (S)

Sara Granestrand (S)

Martin Skjéldebrand (L)

Anders Nystedt (MP)

Sonja Gustafson (M)

Margareta Bylund (M)

Richard Notin (C)

Jonathan Fritzdorf (SD)

Erséattare

Peter Hjelm (S)

Maria Alves Persson (S)
Anna-Karin Tjilldén (L)
Anja Eklund (MP)
Anders Erixson (V)
Eva von Vogelsang (M)
Torbjorn Skarin (M)
Sara Bjillhag (KD)
Bjarne Vifell (SD)

Ovriga

Johan Ahlkvist, skolchef barn- och utbildningsf6rvaltningen (t.f. forvaltningschef ps motet)
Elisabet Schultz, skolchef forskola

Marika Lyman, stabschef barn- och utbildningsférvaltningen

Ingrid Bardh, controllerchef, kommunstyrelseférvaltningen

Anna Johansson, controller, kommunstyrelseférvaltningen

Sharon Lejderman, jurist barn- och utbildningsforvaltningen

Viktoria Hallén, utredare barn- och utbildningsfsrvaltningen

Frida Ryholt, nimnsekreterare/utredare, barn- och utbildningsforvaltningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Franvarande

Ingmar Jansson (MP)
Ulrica Riis-Pedetsen (C)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




