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Arsrapport 2018 utbildningsnamnden

Yttrande till stadsrevisionen

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningens tjansteutlatande godkéanns och dverlamnas till
stadsrevisionen som yttrande 6ver arsrapport 2018.

Lena Holmdahl
Utbildningsdirektor

Sammanfattning

Malin Eriksson
Avdelningschef

Revisionskontoret granskar varje ar namndens verksamhet.
Granskningen omfattar ndmndens planering och uppféljning i
verksamhetsplan, tertialrapporter och verksamhetsberattelse.
Revisionen granskar ocksa hur delar av verksamheten fungerar i
forhallande till lagstiftning, regler och foreskrifter.

Revisionskontorets sammanfattande bedémning av
utbildningsndmndens verksamhet 2018 &r att:
- Revisorerna noterar att utbildningsnamnden delvis uppnar
fullmaktiges mal som berér karnverksamheten.

- Arets granskning har visat pa att den interna kontrollen inte
varit helt tillracklig. Ar 2018 pétalade revisorerna behovet
av att paborja ett forandringsarbete vad galler namndens
interna kontroll avseende gymnasieskolorna. Arets
granskning visar att namnden inte har paborjat detta

forandringsarbete.

| revisionsberattelsen for 2018 tillstyrker revisorerna att
kommunfullméktige beviljar utbildningsndmnden och dess enskilda

ledamoter ansvarsfrihet.
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Bakgrund

Den kommunala revisionen ar kommunfullméktiges
kontrollinstrument for att granska den verksamhet som bedrivs i
ndmnder och bolagsstyrelser. Stadsrevisionen i Stockholm granskar
ndmnders och styrelsers ansvarstagande for att genomféra
verksamheten enligt fullmaktiges uppdrag.

Stadsrevisionen har granskat utbildningsndmndens verksamhet
2018. Granskningen har sammanfattats i en rapport som bifogas.
Utbildningsndmnden yttrar sig i &rendet 6ver den granskning
revisorerna gjort.

Arendet

Revisionen granskar och bedémer varje ar namndens verksamhet
utifran tre aspekter; verksamhetens andamalsenlighet och ekonomi,
intern kontroll samt bokslut och rékenskaper.

Verksamhetens andamalsenlighet och ekonomi

Sammantaget bedoms att utbildningsndmnden inte helt har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt satt. Bedomningen grundar sig
framst pa att tva av inriktningsmélen, ”Ett Stockholm som haller
samman’ och ”Ett demokratiskt hallbart Stockholm” uppnés delvis.
Inriktningsmaélet ”Ett Stockholm som héller samman” omfattar
huvuddelen av namndens verksamhetsmal, indikatorer och
aktiviteter. Fran ekonomisk synpunkt ar utfallet tillfredstéllande.

Intern kontroll

Den samlade bedémningen, grundad pa arets granskning, ar att
namndens styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten inte
varit helt tillrdcklig. Interna kontrollarbetet beddms inte vara helt
integrerat i organisation, system och det I6pande arbetet. Under aret
har vasentliga avvikelser i den interna kontrollen identifierats. Delar
som &r angelagna att utveckla &r det interna kontrollarbetet pa
skolenheter, framforallt pa gymnasieenheterna. Vidare &r
delaktigheten i riskanalysprocessen inom central férvaltning och
ekonomistyrningen av stadens gymnasieskolor viktiga
utvecklingsomraden.

| samband med 2018 ars granskning patalade revisionskontoret
behovet av att starta ett fordndringsarbete vad géller namndens
interna kontroll avseende gymnasieskolorna. En uppféljning 2018
visar att namnden inte har paborjat detta forandringsarbete. En
fungerande intern kontroll ar vésentlig for att forebygga
oegentligheter men ocksa for sékra efterlevnaden av rutiner som
kan fa konsekvenser for den enskilde om de inte efterlevs.
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Exempelvis géller det rutiner som omfattar elever med skyddade
personuppgifter.

Slutligen beddms den interna kontrollen som inte helt tillracklig i
genomfdrda granskningar avseende ndmndens inképsprocess,
hantering av behorigheter och statsbidrag.

Bokslut och rakenskaper
Bokslut och rékenskaper bedoms i allt véasentligt vara rattvisande
samt foljer gallande regler och god redovisningssed.

Uppfdljining av tidigare ars granskningar

N&mnden har delvis beaktat revisorernas
synpunkter/rekommendationer i foregaende ars granskningar. De
vasentligaste rekommendationerna som aterstar att genomfora ar
bland annat att starka den interna kontrollen pa gymnasieskolan
samt fortsétta vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet och
arbetet med att minska kunskapsskillnaderna.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for ekonomi och styrning i
samverkan med forvaltningens 6vriga avdelningar.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Kunskapsresultat i grundskolan, nr5 2018

Revisionen har i rapporten Kunskapsresultat i grundskolan granskat
kunskapsresultaten i svenska och matematik i arskurs 1-3 i
grundskolan. De har sammantaget svart att i resultatuppféljningen
avlasa om insatser ger avsedda effekter. Utbildningsndmnden har
yttrat sig om rapporten.

Forvaltningen har under flera ar haft fokus pa att starka och
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Detta har skett pa olika
nivaer inom forvaltningen och i det sammanhangande systemet for
styrning, ledning och uppféljning med koppling till stédinsatser.
Forvaltningen har stérkt systematiken och kontinuiteten i
uppfdljningar av skolorna nar det géller olika omraden och utifran
skolors egna specifika utvecklingsomraden.

Stadsrevisionen lyfter fram det arbete som har genomforts inom
forvaltningen med att se 6ver och samordna de stodfunktioner som
med utgangspunkt i det sa kallade signalsystemet &ar avsedda att ge
stod till specifika skolor. Signalsystemet ar ett system for att
koordinera uppfdljningar och utvérderingar av alla skolor och for att
ge underlag for stod utifran identifierade behov. Det har vid
oversynen bland annat framkommit att det behévs en forbattrad
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samordning och utveckling av forvaltningens stodfunktioner. Inom
ramen for detta arbete, kommer ocksa de insatser som skolorna &r i
behov av, att systematiseras pa ett battre satt och den 6kade
systematiseringen kommer tydliggora vilka uppféljningar som
behdver genomforas.

Alla skolors specifika stodinsatser och tid foér genomférande
dokumenteras efter resultatdialogerna. Dialog kring detta sker
darefter mellan berérd grundskolechef och stédavdelning.
Uppfoljning av insatserna sker inom det ordinarie systematiska
kvalitetsarbetet, dar skolan beskriver insatsen i skolans
verksamhetsplan och gor uppfoljningar och analyser i
tertialrapporter och verksamhetsberéttelse. Detta foljs upp i
resultatdialoger och medarbetarsamtal. Dokumentation sker ocksa
genom att berord grundskolechef arligen formulerar rektors uppdrag
vilket foljs upp och fornyas varje ar. Forvaltningen har resurser for
att stodja skolorna i uppféljningar och analyser och vissa insatser
foljs ocksa upp pa forvaltningsniva eller genom extern
forskarkompetens.

Det finns pa skolniva olika resultat som ocksa foljs upp i
resultatdialogerna. Bland annat finns mojlighet i Beslutsstod
(stadens rapportsystem for ekonomi-, personal- och
verksamhetsinformation) att géra mer sammanfattande
beddémningar i de olika &mnena genom de skriftliga omddémen som
anger om elever i arskurs 1-5 har otillrackliga, godtagbara eller mer
an godtagbara kunskaper, uppdelat per klass och &mne.
Uppfdljningar gors ocksa genom det obligatoriska
bedémningsstodet i arskurs 1 i las- och skrivutveckling och
matematik, vilka dven kan anvandas i arskurs 2-3.

Tillganglighet i offentlig miljo och till stadens service, nr 7
2018

Stadsrevisionen har genomfoért en granskning for att bedéma om
styrelser och namnder har en tillracklig styrning och uppféljning
som sakerstéller tillgangligheten i skollokaler samt till
samhéllsinformation i enlighet med géllande lagstiftning och
stadens styrdokument.

Granskningen visar att utbildningsnamnden behdver utveckla
styrning och uppféljning for att sakerstélla tillgangligheten i
skollokaler och till samhallsinformation. Bristerna i styrning av
arbetet med tillgangliga skollokaler och samhéllsinformation
innebar att det ar svart att leva upp till budgetens ambitioner om
tillganglighet.
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Néamnden har den 31 januari 2019 lamnat ett yttrande 6ver
rapporten. Av yttrandet framgar det bland annat att
utbildningsforvaltningen delar revisionsrapportens uppfattning att
funktionshinderperspektivet bor genomsyra hela verksamheten.
Forvaltningen réaknar med att samtliga skollokaler ar anpassade
enligt minst niva tva till 2025.

Hedersrelaterat vald och fortryck, nr 9 2018
Kommunfullmaktige beslutade i januari 2017 om ett program mot
vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck som
géller 2017-2020. Revisionskontoret har genomfort en granskning
med syfte att beddma om staden sékerstaller att hedersrelaterat vald
och fortryck upptacks samt att utsatta far stod och insatser.
Fullmaktige har uttryckt att kompetensutveckling ar en viktig del i
arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck. Utbildningsnamnden
har anordnat ett antal utbildningsinsatser rérande hedersrelaterat
vald och fortryck for stadens verksamheter. De tva skolor som
granskats har dock inte genomfort eller planerat for
kompetenshgjande insatser.

Forvaltningen menar att arbetet mot hedersrelaterat vald och
fortryck sker kontinuerligt inom ramen for skolans generella arbete
mot vald. Personal som arbetar i skolan och traffar ungdomar
dagligen, har en unik mdéjlighet nér det géller att upptécka utsatta
ungdomar och hjélpa dem att komma i kontakt med berdrda
myndigheter.

Utbildningsférvaltningen centralt har tillsammans med Origo
anordnat utbildningsinsatser avseende hedersrelaterat vald och
fortryck. Prioriterade malgrupper var skolledningar,
elevhalsopersonal och modersmalslarare. Uthildningsinsatserna har
omfattat drygt 150 personer fran skolledningar och elevhélsan pa
omkring 50 grund- och gymnasieskolor under hésten 2017 samt
drygt 350 modersmalslérare under varen 2018. Forvaltningen
genomforde ytterligare utbildningsinsatser under hdsten 2018.
Vidare har skolskoterskor och skolldkare fatt utbildning om
konsstympning och hedersrelaterat vald.

| verksamhetsplanen for 2019 anges vidare att forvaltningen i
samarbete med stadsdelsforvaltningarna, socialférvaltningen och
stadsledningskontoret ska fortsatta att, i enlighet med skolans
vardegrund, stodja skolorna i att utveckla arbetet med bland annat
valdsprevention, hedersrelaterat vald, normkritik och sexuella
trakasserier. Arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck finns som
ett prioriterat omrade i verksamhetsplanen fér 2019. Forvaltningen
kommer darfor att folja upp grundskolornas kompetenshéjande
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insatser och arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck i
tertialrapporter samt i verksamhetsberattelsen.

Forvaltningen har paborjat arbetet med att ta fram en handlingsplan
som ska vara ett stod for skolorna och den personal som moter
eleverna.

Ogiltig franvaro i grundskolan

Granskningens syfte har varit att bedéma om utbildningsndmnden
och rektorerna i grundskolorna bedriver ett tillrackligt arbete for att
minska ogiltig franvaro i grundskolan.

Resultatet av granskningen visar att utbildningsndmnden tagit fram
rutiner for hantering av franvaro. Dock bor namnden sékerstélla att
rutinerna implementeras i grundskolorna.

Forvaltningen har nyligen uppdaterat det tidigare framtagna
stodmaterialet for hantering av elevers franvaro tillsammans med en
atgardstrappa vid franvaro som inte ar anmald. Forvaltningen
sammanstaller varje manad elevernas totala, giltiga och ogiltiga
franvaro per skola och tidsperiod. Har gors aven sammanstéllningar
av antalet elever med hog franvaro per skola. Kvaliteten pa
franvarodata visar hur val skolornas larare registrerar franvaro.
Detta kommuniceras med skolorna och féljs upp sarskilt med skolor
utifran behov. Grundskoleelevernas totala franvaro for 2018 lag pa
ungefar samma niva som foregaende ar. Andelen franvaro som inte
ar anmald utgor 1,3 procent och denna andel har forbattrats under
senare ar.

Forvaltningen har forstarkt sitt stod inom detta omrade for att
skolorna ska bedriva ett systematiskt arbete for uppféljning och
atgarder. Forvaltningen har till foljd av forandrad lagstiftning
pabarjat ett system med anmélan till huvudman vid upprepad eller
langre franvaro, dar aven utredningarna begars in for att folja upp
och vid behov kunna stotta skolorna. Har foljs bland annat upp om
skolan har utrett och analyserat orsakerna till franvaron for att
kunna arbeta vidare utifran detta.

Skolans elevhalsoteam utgor en viktig resurs i arbetet med att
forebygga och hantera omfattande ogiltig franvaro. Forvaltningen
har inréttat natverk for elevhélsans olika professioner och ett
genomgaende tema for samtliga professioner kommer framéver att
vara omfattande franvaro.

| budget 2019 fick utbildningsndmnden i samarbete med
socialnamnden och stadsdelsnd@mnderna i uppdrag att utveckla
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arbetsséatt och rutiner for att sékerstélla att utbildningsnamndens
samordningsansvar for elever med upprepad och problematisk
skolfranvaro fungerar oavsett huvudman. Vidare gavs uppdraget att
utreda organisationen och samverkan kring elevers skolfranvaro och
skolplikt. Bland annat kommer forvaltningarna att samarbeta for att
utveckla arbetet med skolsociala team, SST. Denna satsning syftar
till 6kad skolndrvaro och battre skolresultat i utvalda grundskolor i
ytterstaden. Satsningen riktar sig bade till elever som finns i skolan
men inte deltar i undervisningen, och, huvudsakligen, till elever
med omfattande franvaro.

Studiero i grundskolan
Granskningens syfte har varit att bedéma om utbildningsnamnden
och grundskolornas studieroarbete ar tillrackligt.

Revisionskontoret bedomer att det pagar ett forebyggande arbete
avseende studiero pa central forvaltning. Det bedéms finnas ett
forebyggande studieroarbete i de granskade skolorna, dock skiljer
det sig i vilken omfattning detta arbete sker.

Bade central forvaltning och de granskade skolorna bedéms arbeta
med att folja upp, analysera och utvardera studiero. Dock bor
analys- och utvarderingsarbetet vidareutvecklas sa att bade
forvaltningen och enskilda skolor i storre utstrackning kan folja upp
vidtagna atgarder. Utifran utvardering kan forvaltningen identifiera
behovet av ytterligare atgarder.

Revisionskontoret konstaterar att de granskade skolorna har tydliga
ordningsregler som &r framtagna i samarbete med elever och
personal. Ordningsreglerna bedéms vara val forankrade bland
skolans personal och dess elever. De granskade skolorna bedéms
tillampa sanktioner utifran skollagens bestammelser.

Sammanfattningsvis rekommenderas utbildningsnamnden att
vidareutveckla sitt arbete med det systematiska kvalitetsarbetet nér
det géller att folja upp, analysera och utvardera arbetet med
studiero.

Forvaltningen stddjer grundskolorna i det forebyggande arbetet med
att skapa studiero och i det systematiska kvalitetsarbetet kring
krankande behandling. Elevhélsoarbetet pa skolorna utgor sedan
flera ar ett prioriterat omrade inom férvaltningen och att framst
utveckla det halsoframjande och férebyggande perspektivet for att
frdmja elevers larande och utveckling. Inom ramen for
forvaltningens signalsystem for att folja upp och stodja skolor pagar
ett arbete med att forbattra samordningen av det systematiska
kvalitetsarbetet for att kunna identifiera skolors specifika
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stodbehov. Med utgangspunkt i detta ges forbattrade majligheter att
kunna ge adekvat stod till alla skolor. Detta omfattar &ven att
uppmarksamma och kunna ge stod nér det galler skolors
systematiska arbete kring elevers studiero, med insatser och
uppféljningar.

Ett arbete pagar med att ta fram riktlinjer for trygghet och studiero.
Riktlinjerna ska utgéra en utgangspunkt for att kunna bedriva ett
fordjupat arbete i syfte att forbattra saval forutsattningarna for goda
kunskapsresultat som elevernas och medarbetarnas arbetsmiljo.

Forvaltningen har paborjat ett arbete att tillsammans med de
fackliga organisationerna ta fram ett férvantansdokument for grund-
och gymnasieskolan. Dokument ska innehalla punkter som dels
handlar om vad vardnadshavarna kan forvanta sig av skolan, dels
vad skolan kan forvanta sig av dem. Detta ligger ocksa i linje med
forvaltningens arbete med att uppna god studiero i larmiljéerna. Det
arbete som beskrivs nar det géller hedersrelaterat vald och fortryck
utifran revisionens granskning utgér en annan del.

Forvaltningens utvarderare genomfor for narvarande en pilot i ett av
grundskoleomradena for att folja upp elevernas studiero.
Erfarenheterna fran denna uppfoljning kommer att ligga till grund
for det fortsatta arbetet i samtliga grundskolor.

Forvaltningen har forstarkt systemet for anmélan och uppféljning av
skolornas anmélan om krankande behandling. De anmélningar som
huvudmannen foljer upp omfattar forutom upprepad krankande
behandling och krankande behandling dar personal har utsatt elev
fran och med hostterminen dven om krankande behandling av
sexuell karaktar mellan elev/elev.

Forvaltningen har tagit fram anvisningar som ska anvandas av
skolorna vid uppréattande av plan mot krankande behandling.
Anvisningarna innehaller fragor och information som avser att
underlatta for skolorna i uppréttandet. Samtliga kartlaggningar samt
plan mot krankande behandling har i ar foljts upp av forvaltningen
for att sékerstélla att skolorna uppfyller skollagens krav samt for att
kunna stddja skolan i arbetet med att skapa 6kad trygghet och
studiero.
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Styrning av gymnasieskolornas ekonomi och verksamhet, nr
12 2018

En granskning har genomforts i syfte att bedéma om
utbildningsndmndens ekonomistyrning av stadens gymnasieskolor
ar tillracklig.

Revisionskontorets samlade bedémning &r att utbildningsndmndens
ekonomistyrning av stadens gymnasieskolor behdver forbattras.
Beddmningen grundar sig i att ndmnden saknar samlade analyser av
respektive skolas ekonomiska forutsattning. Underlag visar att
skolor med lagt soktryck och manga elever med laga meritvarden
vid antagningen inte klarar ekonomi i balans.

Utifran redovisade iakttagelser och bedémningar lamnas féljande
rekommendationer.

Utbildningsndmnden rekommenderas att sakerstalla att styrningen
och organisationen inom gymnasieverksamheten stodjer en effektiv
och resultatframjande anvéndning av resurserna. Vidare
rekommenderas namnden att bista skolorna med relevanta
analysverktyg samt att folja upp framtagna atgardsplaner for att
gymnasieskolorna ska na en ekonomi i balans.

Utbildningsndmnden har yttrat sig om rapporten, arbetet med att
utveckla ekonomistyrningen fortsatter inom foljande omraden.

Organisation och kompetens

Gymnasieverksamhetens nya organisation, som tradde i kraft i juli
2018, ska ge bra forutsattningar for att fa en tydligare
ekonomistyrning. Organisationen tydliggor att det ar rektor som har
ansvar for saval skolans verksamhet som ekonomi.

Efter organisationsforandringen har det visat sig att det forekommer
brister i den ekonomiska kompetensen och forvaltningen har darfor
kartlagt skolornas kompetens i ekonomiska fragor. Férvaltningen
kommer under forsta halvaret 2019 att fordjupa kartlaggningen for
att utforma utbildningar for berord personal inom framst
schemalaggning och tjanstefordelning. Forvaltningen har ocksa
identifierat att det behdvs mer utbildning i hur stadens
ekonomisystem och ekonomimodell anvands.

Ett utvecklingsomrade &r hur forvaltningens stodfunktioner kan
anvandas battre. Forvaltningen har bade controllers och HR-
konsulter som kan stotta skolorna i arbete med planering och
uppfoljning. Ett arbete har paborjats inom forvaltningen med att
utveckla avdelningarnas samarbeten och processer for att
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samverkan ska fungera battre. Syftet & en mer effektiv och
stddjande organisation.

Skolorna har tillgang till olika uppféljningsverktyg, till exempel
Agresso och barn- och elevregistret, BER men kan behova stod i
hur de kan anvandas pa basta sétt.

Atgardsplaner

Forvaltningen menar att den nya organisationen tydliggjort
ansvarsfordelningen dar rektor och gymnasiechef har ett stort
ansvar. Arbetet med en forbattrad ekonomistyrning av
gymnasieskolorna &r ett prioriterat omrade och forvaltningen gar in
och stottar skolorna for att komma i ekonomisk balans bland annat
med att ta fram struktur och mallar for hur atgardsplaner uppréttas
och foljs upp. Forvaltningen har fattat ett antal strukturella beslut
avseende bland annat intaget till skolor sisom Tensta gymnasium,
Enskede gards gymnasium samt Stockholms byggtekniska
gymnasium.

Utbud av gymnasieplatser

Forvaltningen arbetar med att utveckla analyser kring utbud och
programsammansattning pa de olika gymnasieskolorna. Detta for att
anpassa utbudet sa att skolorna far forutsattningar att kunna utnyttja
sina resurser sa langt som majligt. Dessutom pagar en standig
utveckling med att starka olika gymnasieskolors och
gymnasieprograms attraktionskraft. Férvaltningen arbetar ocksa
med att effektivisera lokalutnyttjandet. Samverkan kring detta sker
bland annat mellan grundskolan och gymnasieskolan.

Resursférdelning

Det &r en stor skillnad i programpeng mellan olika program och
denna differentiering &r ett sétt att i styrningen ta hansyn till
elevernas forutsattningar. Exempelvis &r programpengen for
introduktionsprogrammen hogre én for nationella program. Detta
for att elever pa ett introduktionsprogram generellt har ett storre
behov av extra stdd. Det socioekonomiska tillagget i stadens
gymnasieskolor dar hogre &n motsvarande tillagg i Stockholms lan.

Inkbpsprocessen och behdrigheter i Agresso

En granskning har genomforts i syfte att beddma om den interna
kontrollen &r tillracklig avseende inkdpsprocessen. Den
sammanfattande bedémningen &r att den interna kontrollen i
granskad rutin inte ar helt tillracklig. Beddmningen grundar sig
bland annat pa att attestférteckning inte ar undertecknad av
forvaltningschef samt att avvikelser noterats vid kontroll av att
attestforteckningen/attestkort dverensstdammer med registrerade
attestbehorigheter i Agresso.
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Fran och med varen 2019 andrar forvaltningen hanteringen av
attestkort till stadens nya rutin for hantering av attestanter. Denna
hantering sakerstaller att attester/behdrigheter ar aktuella.
Forandringen kommer troligen vara helt genomford for samtliga
attestanter till sommarledigheterna.

For att sékerstélla att behdrigheterna i Agresso stammer mot
behdrighetshlanketterna gar forvaltningen igenom samtliga
behdrighetshlanketter for Agresso sa att bara den aktuella
behdrigheten finns pa behdrighetsblankett.

Statsbidrag

Granskningen har inriktats mot att beddma om den interna
kontrollen avseende styrning och uppféljning av statsbidragens
intékter och kostnader &r tillracklig. Den sammanfattande
beddmningen ar att den interna kontrollen inte ar helt tillracklig.
Bedomningen grundar sig bland annat pa att det inte finns
forvaltningsspecifika dokument for berdkning av intakter/bidrag.

Forvaltningens rutiner och information om hur merparten av
statsbidragen beraknas och ersatts publiceras pa intranatet.
Informationen uppdateras I6pande.

Forvaltningen har en rutin for nya statsbidrag.
Statsbidragshandl&ggarna satter sig in i hur bidraget &r konstruerat
och hur det skulle kunna s6kas for forvaltningen. Darefter samlas
aktuella nyckelpersoner och informeras om hur bidraget ska
handlaggas inom forvaltningen. Da bidragsgivaren kan forandra
bade villkoren och beloppen mellan aren justeras informationen vid
behov infor varje soktillfélle.

Avseende statshidrag fran Migrationsverket sa periodiseras de sokta
bidragen. Det gors en uppskattning om vilken procentuell andel som
kommer att beviljas utifran senaste beslutet. Denna procentandel
anvands sedan for att periodisera ej inkomna intékter. | de fall
forvaltningen inte sokt periodiseras uppskattat belopp pa samma
sétt som for de sokta bidragen.

Internkontroll 6vrigt

Revisionen bedomer ocksa att 6vrigt som behover utvecklas ar
bland annat interna kontrollarbetet pa skolenheterna och att centrala
enheter inom férvaltningen behover bli mer delaktiga i
riskanalysprocessen.

Internkontroll vid gymnasieskolor

Forvaltningen har inlett ett arbete for att utveckla och forbéttra den
interna kontrollen vid gymnasieskolorna. Arbetet omfattar de brister
i den interna kontrollen fran revisionens granskningar 2014 och
2017 men ocksa andra omraden an de som granskats av revisionen.
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Huvudsakliga omraden att utveckla ar internkontrollen inom
ekonomi- och personaladministration samt for skolplattformens
olika moduler.

Enheters vasentlighets- och riskanalyser

Revisionen anmarker pa att fa enheter vid central férvaltning har en
dokumenterad vésentlighet- och riskanalys. Centrala férvaltningens
enheter kommer under dret att arbeta med att dokumentera risker
och arbetet med att minimera dem i modulen for vasentlighets- och
riskanalys i ILS-webben.

En generell forstarkning av internkontrollprocessen genomfors
genom en vidareutveckling av processens enhetlighet samt en
forstarkt och systematisk aterkoppling av resultat till
verksamhetsavdelningarna.

Forslag till beslut
Forvaltningens tjansteutlatande godkéanns och dverlamnas till
stadsrevisionen som yttrande 6ver arsrapport 2018

Bilagor
1. Revisionsberattelse for utbildningsndmnden 2018
2. Arsrapport 2018 utbildningsnamnden



