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§ 60 Dnr 2019/KS 0260 005 UTD RAG

Sodertorns utvecklingsprogram 2035

Kommunledningsutskottets férslag till kommunstyrelsen

— Forslag tll Sédertérns utvecklingsprogram 2035 godkinns och ersitter

motsvarande program som godkindes av kotnmunstyrelsen 2013-04-29
§ 78.

Beskrivning av drendet

Sodertdtns samarbetskommitté har tagit fram ett f6rslag till gemensamt
utvecklingsprogram for Sodertdrnskommunerna. Detta anger vision, méil och
intiktning for arbetet under mandatperioden. Utvecklingsprogrammet ska
beslutas i respektive kommunstytelse fot att vara gillande. Sédert6ns
utvecklingsprogram 2035 ska gilla frin 2019 — 2022 och ersitter tidigare
utvecklingsprogram frin 2013.

Bilagor
Tjansteskrivelse Sodertdrns utvecklingsprogram 2035.pdf
Sédertorns utvecklingsprogram SUP 2035.pdf
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Kommunledningsutskottet

Sodertorns utvecklingsprogram 2035

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till
kommunledningsutskottet for beslut i kommunstyrelsen

— Forslag till Sédertdrns utvecklingsprogram 2035 godkinns och ersitter

motsvarande program som godkindes av kommunstyrelsen 2013-04-29
§ 78.

Kommunstyrelseforvaltningen
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llmark Britt-Marie Lundberg Bj‘é‘rk
Kommundirektor Chef Medborgarfokus
Sammanfattning

Sodertorns samarbetskommitté har tagit fram ett forslag till gemensamt
utvecklingsprogram for Sodertérnskommunerna. Detta anger vision, mal och
inriktning for arbetet under mandatperioden. Utvecklingsprogrammet ska

beslutas i respektive kommunstyrelse f6r att vara gillande. Sédertorns

tyreso konmmun
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utvecklingsprogram 2035 ska gilla fran 2019 — 2022 och ersétter tidigare
utvecklingsprogram frin 2013.

Beskrivning av drendet

Ett forslag till gemensamt utvecklingsprogramfdr Sodettdrnskommunerna har
tagits fram i samarbete mellan kommunstyrelsetnas ordférande i S6dertdens
samatbetskommitté och ledningsgruppen bestiende av kommundirektorer.
Programmet anger vision, mal och inriktning £6r arbetet under mandatperioden

samt arbetsformer och ska beslutas i respektive kommunstyrelse for att vara
gillande.

Syftet med Sodertdrns utvecklingsprogram 2035 ir att kommunetrna
tillsammans ska arbeta f6r att uppna visionen for Sédertorn. Det anger dirmed
riktning for det arbete som genoinférs inom ramen f6r samarbetet. Beslhutat
utvecklingsprogram konkretiseras sedan i verksamhetsplaner och

handlingsplaner som 4rligen tas fram av chefsnitverken.

Sédertdrns utvecklingsprogram 2035 ska gilla 2019 — 2022 och ersitter tidigate
utvecklingsprogram fran 2013.

Det dvergripande malet dr stirkt infrastruktur som stddjer en framgingsrik och
hillbar utveckling genom tillginglighet till arbete, utbildning och niringsliv.
Samarbetet utgar frin de fyra fokusomradena infrastruktur, utbildning,
niringsliv och funktonell samordning. Hillbar utveckling ingar i samtliga
fokusomriden.

Fordndringar som foreslds frin tidigare program it att:
—  utvecklingsprogrammet uppdateras varje mandatpetiod
— namnet ”Sodertdrns utvecklingsprogram” kompletteras med méliret
~  mdlar dr 2035, framatsyftande men inte for lAngt borta
— nyckeltalsdagen fir nytt namn och delvis ny inrktning
-~ klimatfrigan ska genomsyra alla milomtéden
— nyit malomrade, funktionell samordning, infots

— Rédslaget fir en dnnu mer utdtriktad funktion

tyresd kommun
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SUP 2035

Sodertdrns utvecklingsprogram

Datum 2019-05-28

SODERTORNSKOMMUNERNA SAMVERKAR



Sodertornskommunernas samverkan

Sodertdrnssamarbetet utgors av de atta kommunerna pa Sédertérn (Botkyrka,
Haninge, Huddinge, Nykvarn, Nyniishamn, Salem, Sédertilje och Tyress). Syftet
dr att stirka den regionala och kommunala utvecklingen.

Samverkan mellan Sédertérnskommunerna ska kinnetecknas av:

- fokus pa den gemensamma nyttan,

respekt for den demokratiska processen i den enskilda kommunen,
- ga fore — ett gott regionalt ledarskap,

regional samverkan som handlar om att bide ge och fa.

Kommunerna i samarbetet ska verka for:

- att stiirka den kommunala och regionala utvecklingen. Det stirker
Soédertérn och diarmed vara kommuner,

- att kommunledningarna i politik och férvaltning ska né sina mal i
hemkommunen.

Fokus pa den
gemensamma
nyttan

Regional s
samverkan Ga fore — ett
som handlar R¥gott regionalt
om att bade  ledarskap
ge och fa

Att starka den kommunala
och den regionala
utvecklingen. Det gynnar
Sdédertdrn och darmed vara
kommuner.

Kommunledningarna i
politik och forvaltning ska
na sina mal i
hemkommunen.




Vision, syfte och mal

Sodertorn driver Stockholmsregionen
Med starkt niiringsliv, tillginglighet och hdillbar utveckling

Syftet med Sédertérns utvecklingsprogram 2035

Kommunerna ska tillsammans arbeta for att uppna visionen for Sédertérn. En
hallbar utveckling ska genomsyra alla delar av samarbetet.

Overgripande mal

Stérkt infrastruktur och effektiv samordning som stédjer en framgéngsrik och
héllbar utveckling genom tillginglighet till arbete, utbildning och néringsliv.

Fokusomraden

Stdertérnssamarbetet utgar ifrén fyra prioriterade fokusomraden som #r
infrastruktur, utbildning, niringsliv samt funktionell samordning. De fyra
omrddena hinger titt ssmman och kompletterar varandra. Fokusomriden delas
upp i omrédena regionala utvecklingsfrdgor (infrastruktur, utbildning och
niiringsliv) och internt samarbete (funktionell samordning). Hallbar utveckling
ska inga i samtliga fokusomraden.

Funktionell
samordning

Infrastruktur § Utbildning Naringsliv

HALLBAR UTVECKLING




Regionala utvecklingsfragor

Vi samverkar for att stirka den kommunala och den regionala utvecklingen. Det
gynnar Sodertorn och ddrmed vara kommuner.

Samarbetet kring regionala utvecklingsfragor kiinnetecknas av fragor som flera
kommuner berdrs av och dér 16sningen till stor del dr gemensam. Det ér
utmaningar som en enskild kommun inte kan 16sa sjilv och dir
Sodertérnskommunerna ofta behdver samarbeta med 6vriga Stockholmsregionen.,

Fokusomréaden inom omradet regionala utvecklingsfrigor dr infrastruktur,
utbildning och néringsliv. For varje fokusomrade finns ett mal och tre delmal.

Delmaélen kommer att konkretiseras och f6ljas upp i arliga verksamhetsplaner.
Infrastruktur

Stark infrastruktur ar en férutséattning fér hallbar
utveckling

Utifran framkomlighet och minskad klimatpaverkan fran

resor och transporter

Genom att prioriterade infrastrukturprojekt genomférs

Baserat pa en robust teknisk férsérjning

Utbildning

Akademisk utbildning som sakrar framtida
kompetensférsorjning

Genom tillganglighet till hégre utbildning fér hela
Sodertérn

Inriktad mot bade naringsliv och kommuner

Naringsliv

Sodertorn ar det sjalvklara valet for féretagen

Utifran en stark infrastruktur
Genom samsyn om helheten
For fler etableringar och vaxande foretag



Internt samarbete

Var samverkan syfiar till att kommunledningarna i politik och forvaltning ska na sina mdl

i hemkommunen.

Sédertornskommunerna har ett omfattande samarbete inom ménga olika omraden. Utdkat
internt samarbete ska bidra till att verksamheten i den enskilda kommunen effektiviseras

avseende ekonomi och kvalitet. Fokusomrdde inom omradet internt samarbete 4r
funktionell samordning. For fokusomradet finns ett mal och tre delmél. Delmélen

kommer att konkretiseras och foljas upp verksamhetsplanerna.

Funktionell samordning

Okad funktionell samordning mellan kommunerna

Foér battre verksamhet

For ekonomisk effektivitet

Genom 6éppenhet for samarbeten

Overgripande mal

Starkt infrastruktur och effektiv samordning som stodjer en
framgangsrik och hallbar utveckling genom tillganglighet till

arbete, utbildning och naringsliv

Delmal

Stark infrastruktur ar Akademisk utbildning
en forutsattning for

hallbar utveckiing kompetensférsérjning féretagen

Utifran god framkomlighet och
minskad kimatpaverkan fran

kNl 3
resor och transporter Genom tillgénglighet till

akademisk utbildning for hela
Sadertorn

Genom att prionterade
infrastrukturprojekt genomfors

Inriktad mot bade néaringsliv

Baseral pa en robust teknisk och kommuner
forsdrjning vaxande foretag

Sodertdrn ar det
som sakrar framtida sjalvklara valet for

Utifran en stark infrastruktur

Gencm samsyn om helheten

For fler etableringar och

Okad funktionell

samordning mellan

kommunerna

For battre verksamhet

For ekonomisk effektivitet

Genom 6ppenhet for
samarbeten



Regionalutveckling inom Stockholmsregionen

Sodertdrnskommunerna arbetar for att stodja den regionala utvecklingen i
Stockholmsregionen. Inom ramen for detta ir en dialog och samarbete med
Region Stockholm vildigt viktigt.

Sodertdrns utvecklingsprogram bidrar till regionens utveckling samt
genomftrandet av RUFS 2050 (Regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen) genom att ha de regionala méalen som utgingspunkt.

Mal i RUES 2050

En resurseffektiv och
resilient region utan
klimatpaverkande utslipp

En 6ppen, jamstalld,
jamlik och inkluderande
region

En ledande tillvaxt- och

kunskapsregion

Sodertornssamarbetets relation till andra planeringsprocesser

.Natlonellt

. Nationell
Regionalt transportplan,
RUFS 2050, Nationell
. Ldnstransport- godsstrategi
Mellan- plan, Regional osv.
kommunalt systemanalys
S&dertdrns- (EBS), lf!egionalt
kommunernas kollektivtrafik-
Q utvecklings- program,
Kommt.malt program och Regional
8
Stratagler; gemensamma godsstrategi osv.
oversikts- beslut
planer,
hallbarhets-
mal mm.




Arbetsformer inom Sodertornssamarbetet

Sdédertdrnskommunernas organisation

Sodertdrnssamarbetet styrs av en samarbetskommitté, utifran ett samarbetsavtal
fran 2010. Samarbetskommittén utgérs av kommunstyrelsens ordférande i
respektive kommun. Kommundirektérerna utgér ledningsgrupp. Chefsnitverk
ansvarar i sin tur for genomforandet. Det finns ett kansli som finansieras
gemensamt och leds av en utvecklingsledare och stéttas av en administrator.

Naringslivschefer

Samarbetskommittén

Ledningsgrupp

Utvecklingsledare
Administrator

Planeringschefer

4

Verksamhet

>

Kommunikations-
chefer

Med fler.

Samarbetskommittén tar fram ett forslag till gemensamt utvecklingsprogram som
beslutas i respektive kommunstyrelse. Sodertdrns utvecklingsprogram 2035 ska
giilla frdn 2019 — 2022. Utvecklingsprogrammet uppdateras i b6rjan av varje ny

mandatperiod. Utforandet konkretiseras sedan i verksamhetsplaner.

Handlingsplaner tas fram av niitverken fér genomforandet, dir definieras
aktiviteter och ansvariga. Nétverken utgors av chefer frin samtliga kommuner.
Syftet med nétverken ir att kommunerna tillsammans ska arbeta mot de mél som
finns i utvecklingsprogrammet.!

! Styrdokument: Samarbetskommitténs samarbetsavtal, 2010-08-18, Kommunikationsplattform,
2018-03-21 och Direktiv for medverkan i natverk, 2019-04-26.




Paverkansarbete och kommunikation

Kommunikationen om Sédertérnssamarbetet sker i syfte att uppna
utvecklingsplanens mal och stiérka bilden av Stdertdrn som en viktig del i
Stockholmsregionen. Stdertdrnssamarbetet behdver marknadsfsras konsekvent
och unisont av kommunerna. Samarbetets styrkor och resultat ska lyftas fram i de
enskilda kommunernas kommunikation nir sé ir relevant,

Péverkansarbete utfors utifrén uppsatta ma! och beslutad inriktning. Syftet ér att
synliggdra Sddert6rn, skapa regionala samarbeten och bidra till genomfrandet av
satsningar som #r avgorande for Stdertrnskommunernas méjlighet til! halibar
tillvixt.

Konferenser

Sodertérnskommunerna arrangerar tre gemensamma konferenser Sddertdrns
Rédslag, Sodertérns konferens och Temadag for effektiv verksamhetsutveckling.

Sodertorns Ridslag

Syftet med Sodertdrns Radslag dr att lyfta Sodertdrns regionala betydelse och
utveckling. Tema/inriktning for R&dslaget beslutas av ledningsgruppen, utifrin
Sodertdrns utvecklingsprogram med fokus pd Sédertdns utveckling. Malgrupp
for Radslaget d&r kommunernas fortroendevalda, hdgre tjinstemiin och
niringslivsrepresentanter frin organisationer och foretag bide nationellt och
regionalt. Radslaget arrangeras samarbete med Sédertérnskommunerna,
Sodertdrns hdgskola, KTH, Stockholms Handelskammare och Foretagarna. Det 4r
en kommun om aret som &r vird for Radslaget. Virdkommunen for Radslaget
ansvarar for att projektleda konferensen.

Sddertdrnskonferensen

Syftet med Sodertdrnskonferensen ar ett stérkt och forbittrat samarbete mellan
kommunerna. Konferensen arrangeras érligen kring teman som har sin
utgéngspunkt i Sodertdrns utvecklingsprogram. Tema for varje &r beslutas av
ledningsgruppen. Mélgruppen dr kommunernas politiska foretriidare i respektive
kommunstyrelse, ledande tjéinstemén samt prioriterade nétverk.
Sodertdrnskonferensen arrangeras av tvd virdkommuner som tillsammans
projektleder konferensen.

Temadag Effektiv verksamhetsutveckling

Syftet med temadagen &r att presentera jaimfGrelser och hitta exempel som visar
hur olika verksamheter i kommunerna forbittrats genom minskade kostnader,
minskat resursbehov osv. Effektivare verksamhetsutveckling kan presenteras med
hjilp av jimfdrelser utifran statistik men &ven med andra metoder. Malgrupp for
temadagen dr politiska foretrddare och ledande tjinstemén inom
Sodertdrnskommunerna. Temadag tor effektiv verksamhetsutveckling arrangeras
av nitverket for eckonomidirektorer.
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tyresd kommun

Narvarolista

Beslutande

Anita Mattsson (S), ordfssande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordf6rande

Anki Svensson (M), 2:e vice ordfdrande

Martin Nilsson (S)

Susann Ronstrém (S)

Marie Akesdotter (MP)

Dick Bengtson (M)

Fredrik Berglkuist (M), tjinstgbrande ersittare fér Ulrica Riis-Pedersen (C)
Anders Wickbetg (SD)

Erséttare
Christoffer Holmstrém (S)
Asa de Mander (L)

Ajda Asgari (MP)
Inger Gemicioglu (V)

Ovriga

Stefan Hollmark, kommundirektér, kommunstyrelsefGrvaltningen

Sara Kopparberg, stadsbyggnadschef, stadsbyggnadsfotvaltningen

Antonios Atvanitidis, it-chef, kommunstytelsefdrvaltningen

Maj Ingels Fagerluad, sikerhetschef, kommunstyrelsefdrvaltningen

Charlotta Janson Josephsson, kommunikationschef, kommunstyrelseférvaltningen

Hillevi Elvhage, kommunsckreterare, kommunstyrelseférvaltningen

Franvarande

Mats Larsson (L)

Peter Freij (M)

Ulrica Riis-Pedersen (C)
Anna Lund (KD}

Per Catlberg (SD)

Utdragsbestyrkande

Justera Ljes sign



