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Sammanfattning

Utbildningsnamnden har fatt ”Motion om dversyn och utredning av
nya personalpolitiska insatser och formaner for

att framja stadens kompetensforsérjning” av Clara Lindblom (V) pa
remiss fran kommunstyrelsen. Lindblom (V) foreslar i sin motion
fem olika insatser som de anser bor utredas for att géra Stockholm
stad till en mer attraktiv arbetsgivare och 6nskar att fullmaktige
beslutar att utreda dessa nérmare.

Forvaltningen ser positivt pa att staden arbetar med att utveckla
personalformaner och kompetensutvecklingsinsatser for att géra
staden till en mer attraktiv arbetsgivare

Forvaltningen l&mnar synpunkter till en eventuell utredning om att
exempelvis titta pa olika utformningar av en 80-90-100-modell,
belysa administrationen kring SL-kort samt att kunna ta tillvara
redan etablerade former for utvecklingsprogram och permanent
kompetenssatsning.
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Bakgrund/Arendet

Clara Lindblom (V) menar i sin motion att stadens medarbetare &ar
de viktigaste for kvaliteten i stadens verksamheter. Inflytande och
delaktighet, tillgang till fortbildning samt god arbetsmiljé och
arbetsvillkor sak darfor sta i fokus for stadens personalpolitik. Pa
grund av stadens kompetensforsorjningsbehov sa riskerar staden att
kvaliteten i servicen blir samre och darfor behover staden ett
nytankande inom ett antal omraden. Clara Lindblom (V) foreslar
darfor att kommunfullméktige beslutar om en 6versyn och
utredning om nya personalpolitiska insatser:

1.

80-90-100-modellen

Modellen bygger pa att tillsvidareanstallda kan minska
arbetstiden till 80 procent, med 90 procent av I16nen och
oforandrad (100 procent) avsattning till tjanstepension.
Erfarna medarbetare kan ocksa fungera som mentorer, dels
som egen avlastning men ocksa i att rusta nya medarbetare
for sina arbetsuppgifter.

Arskort pa SL

Genom manatligt 1oneavdrag kan den anstélldes kostnad for
arskort pa SL goras mer tillganglig. Istallet for en
klumpsumma fordelas kostnaden per manad for den
anstallde.

Pensionsvaxling

Modellen bygger pa att den anstéllde sjélv kan valja att
spara mer till pensionen genom att avdrag gors pa
bruttol6nen. Vansterpartiet betonar dock att radgivning bor
inga till medarbetare som véljer denna modell da det kan ha
inverkan pa andra erséttningar i valfardssystemet och inte &r
fordelaktig for alla medarbetare.

Utvecklingsprogram for specialister

Vansterpartiet menar att da stadens chefsprogram varit
mycket uppskattat bor liknande fortbildning &ven kunna ges
till medarbetare med akademisk utbildning eller som &r
specialister. Det framjar &ven den anstélldes yrkesmassiga
natverk.

Permanent kompetenssatsning
Under tidigare mandatperiod for kompetensutveckling bor
utokas och permanentas. Detta gor staden mer eftertraktad
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som arbetsgivare samtidigt som det ar en aktiv atgard for
kompetensforsorjningen.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for personal och
kompetensforsorjning.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Utbildningsomradet star infor stora utmaningar inom
kompetensforsorjningsomradet. Under den kommande 10-
arsperioden forvantas forvaltningen behdva rekrytera cirka 1 000
larare per ar samtidigt som utbildningsomradet som helhet star infor
en tilltagande lararbrist. Forvaltningen bedriver darfér sedan en tid
tillbaka ett langsiktigt arbete for att mota kompetensforsorjnings-
behoven och stéarka stadens arbetsgivarvarumarke inom
utbildningsomradet. De langsiktiga insatserna beskrivs i en
kompetensforsorjningsplan som arligen revideras av namnden.
Forvaltningen ser mot bakgrund av detta positivt pa att staden ser
over och utvecklar savél personalférmaner som former for
kompetens- och karridrutveckling pa ett satt som starker staden som
arbetsgivare. Samtidigt bor en sadan 6versyn ha ett bredare
perspektiv och utga ifran en noggrann analys av stadens
rekryteringsbehov och utmaningar. For att locka framtidens
medarbetare behdver stadens erbjudande méta
malgruppens/yrkesgruppens uppfattningar om vad en attraktiv
arbetsplats ar. Vilka formaner som erbjuds kan behova anpassas sa
att staden ar den mest attraktiva arbetsgivaren for de kompetenser
som behovs och utifran radande marknadsférhallanden sa att de
medel som anvands far bast effekt.

Utbildningsforvaltningen later med viss regelbundenhet mata vilka
faktorer som &r avgdrande vid val av arbetsgivare och vilka mal och
drivkrafter som forekommer hos de larare och férskollarare som
star i begrepp att valja arbetsgivare. De attribut som lyfts fram som
avgorande for valet av arbetsgivare for framtida larare och
forskolldrare ar attribut sa som ett meningsfullt syfte, inspirerande
ledarskap, ledare som stottar utvecklingen, hdg framtida inkomst
och respekt for medarbetare. Aven majligheten att bli saker i sin
yrkesroll lyfts fram. Nar forvaltningen marknadsfor forvaltningens
arbetsplatser till potentiella medarbetare ar det i forsta hand dessa
omraden som lyfts fram snarare an enskilda formaner.
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1. 80-90-100-modellen

Att erbjuda medarbetare en 80-90-100-16sning ar en insats som
ibland lyfts fram som en lamplig atgard for att behalla seniora
medarbetare. Det ar en dock en forhallandevis kostsam l6sning som
ocksa Okar rekryteringsbehoven da forlorad arbetstid (20 procent av
en heltid) maste ersattas med nya rekryteringar i en tid da behoriga
larare en &r bristvara. Att hitta en modell for att vélja ut vilka
medarbetare som ska omfattas ar dven det en svarighet.

Inom forvaltningens verksamhet finns andra mojligheter att gora det
attraktiv att arbeta langre, t ex genom anpassningar av arbetets
innehall.

Forvaltningen har provat modellen med mentorer i introduktionen
for larare och for nyanstéllda skolledare. Mentorskapet har varit
mycket uppskattat och i manga fall &r mentorerna just pensionerade
larare eller rektorer.

2. Arskort pa SL

Om staden valjer att erbjuda denna forman ar det angeldget att
administrationen sker pa ett sadant satt att den inte belastar
enheterna/medarbetarna och narmsta chef. Utbildningsférvaltningen
har i en mindre skala erfarit administration av SL-kort. Med dagens
system ar denna hantering administrativt omstandig vilket aven
galler hantering av utbetalningar av engangskaraktar sa som egna
utlagg eller friskvardsbidrag. En eventuell utredning behover ocksa
klargora hanteringen av den skuld som uppstar om medarbetare
slutar under kortets giltighetstid.

Forslaget bor enligt forvaltningens uppfattning bara genomféras om
det kan ske pa ett satt sa att administrationen inte belastar
verksamheterna.

3. Pensionsvaxling

Forvaltningen har medarbetare med inkomster dar pensionsvaxling
kan vara ett attraktivt alternativ. Att kombinera insatsen med
vagledning/radgivning later klokt i och med att det kan vara svart
for den enskilde att fullt ut analysera de ekonomiska
konsekvenserna. Om insatsen infors bor erbjudandet utformas sa att
det &r konstadsneutralt for forvaltningen och staden.
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4. Utvecklingsprogram for specialister

Forvaltningen har inget enhetligt kompetensutvecklingsprogram for
specialister. Utbildningsforvaltningens olika yrkesgrupper omfattas
av olika typer av utvecklingsinsatser, fortbildning och karriérsteg
och professionsstérkande insatser.

FOr professioner som framst finns inom en forvaltnings
ansvarsomrade ar det enligt forvaltningens uppfattning rimligt att
respektive forvaltning svarar for professions- och karridrutveckling.
Ett stadsdvergripande utvecklingsprogram for specialister skulle
dock kunna omfatta yrkesgrupper som finns vid flera forvaltningar.

5. Permanent kompetenssatsning

Forvaltningen ser positivt pa att medel avsatts for
kompetensforsorjningsinsatser. Utbildningsforvaltningen har anvant
medel fran kompetenssatsningen for angelagna insatser sa som
vidareutbildning av barnskétare och elevassistenter som saknat
formell utbildning samt till vikarieersattning till verksamheter som
haft anstallda som tagit del av kompetensutvecklingen.
Forskoleavdelningen har ocksa anvant medel till att erbjuda
stadsdelarnas barnskdtare med formell utbildning vidareutbildning
till forskollarare.

Den modell som anvénds for att fordela medel med ett
ansokningsforfarande innebér ett administrativt merarbete och éven
svarigheter i planeringen da forvaltningen i samband med
verksamhetsplaneringen inte vet vilka insatser som faktiskt far
finansiering. Insatser behover ofta stracka sig éver flera ar vilket
begréansas av att fonden endast beviljar medel arligen. En lampligare
modell vore att staden tar stallning till vilka kompetenssatsningar
som ska finansieras i samband med antagandet av stadens budget.
Namnderna kan lampligen lamna underlag for ett sadant
stéllningstagande i kompetensforsorjningsplanerna i samband med
beslutet om underlag for budget under varen (den s.k. trearingen”).

Forvaltningen forslag

Forvaltningen foreslar att utbildningsnamnden godkéanner
forvaltningens tjansteutlatande som svar pa remissen och
Overlamnar svaret till kommunstyrelsen.
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Bilaga

Remissen ”Motion om éversyn och utredning av nya
personalpolitiska insatser och formaner for att framja stadens
kompetensforsorjning”.

Motion om dversyn och utredning av nya
personalpolitiska insatser och férmaner for
att framja stadens kompetensforsorjning



