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Verksamhetsplan och budget 2020

Sammanfattning

En verksamhetsplan for ar 2020 har tagits fram baserad pa de malsattande
inriktningar som finns i forbundets handlingsprogram. En omarbetad budget som i
storre grad motsvarar reella behov har arbetats fram. For att fa budget i balans
kravs aktiva atgarder for att 6ka intakter och minska kostnader. Bland atgarderna
finns tva som paverkar var operativa formaga, avveckling av var beredskapsstyrka
samt reducering av bemanningen pa Sorundastationen. Vi anser att forslaget kan
vara en med nuvarande forhallanden godtagbar men o6nskad 16sning.
Sodertornsregionens framtida tillvaxt kommer stélla krav pa 6kad formaga fran
Sbff, dock kan vi idag inte séga var, nér och hur mycket.

Arendets beredning

Verksamhetsplanen har tagits fram av Max Ekberg, verksamhetsstrateg. Budgeten
har genomarbetats av Therese Andersson, ekonomichef och Anders Edstam,
produktionschef.

Bakgrund

Verksamhetsplanen ar ett dokument som beskriver forbundets malsattningar och
prioriteringar under ett ar. De 6vergripande malsattningarna som
verksamhetsplanen bygger pa kommer fran forbundets handlingsprogram som i
sin tur bygger pa den riskbild som finns i kommunerna. Till verksamhetsplanen
finns en budget kopplad. Budgeten aterspeglar verksamhetsplanens prioriteringar
samt bygger pa den ekonomiska ram som direktionen faststéllde per 2019-06-05,
8 44,

Forvaltningens standpunkt
Verksamhetsplanen bygger pa nya inriktningar i handlingsprogrammet
Verksamhetsplanen 2020 bygger vidare pa verksamhetsplanen for 2019. Ett flertal

av de processer vi bedriver ar vasentligt langre an enstaka ar och en kontinuitet i
arbetet for at uppna effekt bedoms som nédvandigt.

1(4)

Sodertdrns brandférsvarsférbund

Mogardsvagen 2 Tfn: 08-721 22 00 www.sbff.se Org.nr.: 222000-0737
143 43 Véarby Fax: 08-721 22 23 brandforsvaret@sbff.se



Vi kommer saledes att jobba vidare med att minska risker i hemmiljon genom
hembesok och tillsyn, samtidigt som vi tar 0ss an nya utmaningar. Dessa &r
framforallt inom omradet sakerhet och kontinuitet baserat pa omvérldens véaxande
krav pa en robust och motstandskraftig organisation som kan verka aven vid yttre
storningar (som en delméngd av uppbyggnad av civilt forsvar).

Vi vill ocksa visa att vi ar en tydlig del av samhallet genom att formulera mal och
arbetsuppgifter inom omradet hallbarhet och i synnerhet kan miljomassig och social
hallbarhet lyftas fram.

Beskrivning av férbundets ekonomi

Forbundets ekonomi bestar till ca 80% av personalkostnader, och den absoluta
majoriteten av dessa kostnader atgar for att bemanna var beredskap for olyckor.

Just nu &r vi i en fas dar vi har en mycket stor andel av var utryckningspersonal som
redan uppnatt avtalsenlig pensionsalder eller som inom kort gor det. Anledningen till
detta dr en snedfordelning i forbundets aldersfordelning baserat pa en arbetstids-
forkortning som genomfordes under tidigt 80-tal. Detta medfor att vi just nu bar bade
omstallningskostnader i form av utbildning for nya medarbetare i ovanligt hog niva,
samtidigt som vi maste halla hog bemanningsgrad for att inte riskera framtida akuta
personalbrister.

Forbundets uppréakning har i huvudsak varit baserat pa uppréakning av centrala
I6neavtal vilket stéllt krav pa lopande effektivisering av verksamheten. Faktisk
kostnad for exempelvis avskrivningar av fordon och andra driftkostnader har 6kat
snabbare &n budgeten medgivit, och nédvandiga satsningar har fatt finansieras inom
ram.

Ar 2018 ledde detta samlat till ett underskott pd ca 4 Mkr, ett underskott som kunde
varit hogre om inte positiva engangseffekter hade uppstatt under aret. Med detta som
grund har férbundet infor 2019 genomfort ett antal atgarder for att na en ekonomi i
balans. De atgarder som beddms paverka mest ar en justerad disposition av personal
I beredskap, avtal med S6rmlandskusten avseende larm och ledning samt foréandring
i taxa for brandskyddskontroll och automatiska brandlarm.

Forbundets ekonomi gar inte att fa ihop utan strukturella atgarder

Direktionen tilldelade en ramupprakning om 3,0 % infor verksamhetsaret 2020.
Trots detta kan inte en ekonomi i balans uppnas utan att det genomfors ytterligare
atgarder i organisationen som paverkar bade intékter och kostnader. Detta beror dels
pa kostnadsokningar som inte forbundet kan styra 6ver (dyrare leverantorsavtal, okat
antal handelser som leder till utryckningar) men ocksa nddvandiga satsningar som
exempelvis inrattandet av en sékerhetschef.

Atgéarder for att skapa en budget i balans

Nedanstaende ar de mest betydelsefulla atgarder som planerar att vidtas for att skapa
en budget i balans for 2020:

1. Sakra intakter inom verksamhetsomradena tillsyn och restvardesraddning
Genom att avsatta mer resurser for tillsynsarbete kan dels tillsynsmalet uppnas
samtidigt som intakter 6kar. Genom att avsatta resurser for uppféljning och
administration av restvarderdddningsuppdrag kan debiteringsgraden 6ka vésentligt.
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2. Aktiv personalplanering
Forbundet behover vidta aktiva atgarder for att sakerstélla att medarbetare tar ut sin
intjanade semester och inte ackumulerar tid.

3. Avveckling av forbundets beredskapsstyrka

Sbffs operativa bemanning ar lagre under natter och helger jamfort med vardagar,
dagtid. Detta eftersom det statistiskt &r en lagre arbetsbelastning under nétter och
helger. Totalt skiljer det 18 personer mellan natt-/helg- resp. dagbemanning. For att
starka formagan natter och helger har Sbff hittills forfogat 6ver en reservstyrka
bestaende av brandméan som har beordrats att halla beredskap i hemmet mot
ersattning (beredskapsstyrkan). Dessa har kunnat kallas in enskilt eller i grupp vid
hdg belastning i organisationen.

Beredskapsstyrkan &r en god resurs, men da den anvants relativt sallan ser vi att den,
givet var ekonomiska situation, maste tas bort till forman for andra resurser i
organisationen. Den konsekvens som kommer uppsta ar att det kommer kravas mer
arbete for att kalla in fridygnsledig personal samt att det inte &r fullt ut sakerstéllt att
vi far in personal alla ganger. Vid de tillfallena maste vi istéllet forlita oss pa
samverkan och ett hardare resursuttag ur befintlig personal samt stundtals acceptera
en sémre beredskap for nya larm. Vidare finns risk for att medarbetare uppfattar
beslutet som negativt da beslutet paverkar enskilda medarbetares inkomst.

Forslaget paverkar inte antalet tjanster, endast beredskapsuttag. Som kompensation
vill vi utveckla vara brandvarn som delvis kan tacka vissa av de brister som uppstar.

4. Reducering av bemanningen pa station Sorunda med en (1) brandman

Pa station Sorunda i Nynashamns kommun har vid en styrka bestaende av ett befal
och fem brandman (1+5) som har beredskap i hemmet ("deltid). Senast sju minuter
efter att de fatt larm ska de kunna lamna brandstationen for utryckning mot en
intraffad olycka. Pa vara andra tva deltidsstationer, Jarna och Nykvarn, har vi en
grundbemanning om 1+4, och vart forslag ar att faststalla denna numerar aven for
Sorunda.

Att minska pa de tillgangliga resurserna ar inte 6nskvart, sarskilt i en expansiv
region, men precis som i fallet med avvecklingen av var beredskapsstyrka ser vi att
detta kan vara en av de atgarder som visserligen leder till en reducering av formagan,
men da med lagst negativ effekt jamfort med andra alternativ. Forslaget innebar att
vi initialt kommer sanka vara beredskapskostnader, men sa lange nuvarande personal
ar fortsatt anstalld i organisationen kvarstar andra personalrelaterade kostnader pa
dagens niva. Vi har just nu god tillgang pa personal pa var station i Sorunda, men
eftersom vi vet hur svar nyrekrytering kan vara vill vi inte omedelbart justera antalet
anstallda utan istallet lata det justeras med naturliga avgangar. Full ekonomisk effekt
kommer saledes inte uppnas under kommande ar.

Vi har vagt forslaget mot att gora forandringar i var heltidsbemanning, men ser att
aven om en deltidsbrandman &r vasentligt billigare &n en brandman pa heltid sa ar
just nu tillgang pa brandman pa heltid kritisk for organisationen. Hade vi strikt bara
tittat pa beredskapsmatt kunde svaret blivit ett annat.

Konsekvensen av forslaget ar att Sorundastyrkans samlade kapacitet minskas. Totalt
har stationen nyttjats ca 100-140 ganger per ar de senare aren varav ca halften av
gangerna som primar resurs. Vi kommer dven efter justeringen kunna genomfora
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invandiga livraddande atgarder i samband med brand, hantera losstagning vid
trafikolyckor, agera vid drunkningstillbud etc, men vi kommer ha en begrénsad
formaga att initialt vidta kompletterande atgarder (resa en stege, pabdrja utvandig
slackning etc). Forandringens paverkan pa den initiala formagan beror i huvudsak
det lokala omradet kring Sorunda dar stationen utgor primar resurs. Denna effekt ar
svar att mata, men var uppfattning ar att besparingen overskrider 6kade
skadekostnader i samhallet.

Att minska numeraren, oavsett pa vilken station det gors, paverkar ocksa forbundets
samlade formaga och maximala kapacitet som bl.a. ar relevant vid omfattande
skogsbréander. En vidareutveckling av vara varn och civila insatspersoner kan delvis
kompensera for detta.

Vi forvantar oss att forslaget kan mata kritik, bade fran egna medarbetare, men
eventuellt ocksa fran externa parter. Vi kommer darfor behova ha en god formaga att
stodja vara egna medarbetare och kunna besvara deras och andras fragor och
eventuellt missngje.

Ekonomiska konsekvenser

Foreslagen budget med beskrivna satsningar och atgarder bedoms skapa goda
forutsattningar att fa en ekonomi i balans.

Bilagor
- Verksamhetsplan och budget for 2020

Forslag till beslut
1.  Direktionen faststaller forslag till Verksamhetsplan och budget 2020.

2. Direktionen faststaller att ny minimibemanning pa Sorunda brandstation
fr.o.m. 2020-01-01 till att vara ett beféal och fyra brandmén

3. Direktionen beslutar att ta bort forbundets beredskapsstyrka
senast 2020-01-01.

Lars-Goran Uddholm
Brandchef
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VAR VERKSAMHETSIDE

Sodertorns brandforsvarsforbund ar ett kommunalforbund som omfattar tio kommuner;
Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sodertélje och
Tyreso. Vi ar en del av samhéllet och vi finns till fér de som bor, verkar eller vistas inom vart
omrade. Att vi ska vara en professionell organisation for skadeavhjalpande verksamhet ar nagot
av en sjalvklarhet, men lika sjalvklart for oss ar ocksa vart forebyggande arbete mot olyckor
och engagemang i andra fragor som &r viktiga for samhéllet och vara kommuner.

Var organisation ar i grunden dimensionerad for att identifiera och hantera de olyckor som
intraffar i vart omrade. | det sammanhanget &r det grundlaggande for oss att uppratthalla en
adekvat beredskap for snabba och effektiva rdddningsinsatser vid de olyckor som intraffar.
Genom att vara brandstyrkor under beredskap dven engagerar sig i forebyggande arbete och
andra vasentliga arbetsuppgifter far vi en betydligt mer kraftfull och effektiv organisation till
samhallets basta. Med en utbkad mangd arbetsuppgifter inom férbundet blir prioritering
av arbetsuppgifter och satsningar allt viktigare.

Var organisation

Sodertorns brandforsvarsforbund styrs av en forbundsdirektion med fortroendevalda politiker.
Direktionen fastslar vara inriktningar och mal, och forbundsdirektéren ar genom delegation
utsedd att leda vart dagliga arbete. | den I6pande verksamheten har forbundsdirektoren dels
funktionen ledningsstod med ett antal specialister och dels en produktionsledning till sitt
forfogande. En ny forbunddirektor har rekryterats och tilltrader under hosten 2019.

FORBUNDSDIREKTIONEN

FORBUNDSDIREKTOREN

PRODUKTIONSLEDNING

LEDNINGSSTOD
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BRANDING/INSATSLEDARE

BRANDING/INSATSLEDARE

DELTID/RADDNINGSVARN
RADDNINGSCENTRALEN
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Produktionsleden bestar av: brandgrupper, brandingenjorer/insatsledare/brandskyddskon-
trollanter, deltid/raddningsvérn, drift samt raddningscentralen. | dessa grupper utfors det
dagliga arbetet dar vi integrerar det forebyggande och det skadeavhjélpande arbete, vilket gor
oss till en flexibel och kostnadseffektiv organisation.

Forbundet har ledningsgrupper som verkar pa samtliga vara heltidsstationer. Dessa bestar av
stationens styrkeledare, ansvarig produktionsledare, kommunsamordnaren for den aktuella
kommunen samt en stationssamordnare. Ledningsgruppernas syfte ar att driva det lokala arbetet
pa stationerna. Med tydligare mandat till stationerna att prioritera sitt arbete tror vi pa okat
resultat i det lokala samhallet. Deras uppgift ar att pa ett smidigt och effektivt satt kunna anpassa
de forbundsoévergripande malen till de lokala forutsattningarna.

Handlingsprogram

Enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor ska kommunen anta tva handlingsprogram, ett for
det forebyggande arbetet och ett fér raddningstjanst. Direktionen for Sodertérns brandférsvars-
forbund beslutar om ett Kommunalt handlingsprogram som utgoérs av ett samlat dokument
for de tva programmen och som omfattar samtliga medlemskommuner i forbundets geografiska
omrade.

Handlingsprogrammet har en forhallande-
vis lang livslangd (en mandatperiod) och o

innehaller Gvergripande inriktningar och f?ﬁ
verksamhetsbeskrivningar. Avsikten &r att
de kommunala férvaltningarna och Séder-

torns brandforsvarsforbund ska verka for / Ousrenskommelse med komiuns: -\ oo 0a S%eGEn et

att aven andra organisationer och myn- f "
digheter ska strava mot de inriktningar som & Avbetspianer sationsvis e

anges i handlingsprogrammet. fokal produktion)

4 ar (Gvergripande inriktningar)

och planer

Verksamhetsplan 1 &r (kopplas till budget)

Inriktningarna ar baserade pa Sodertorns brandforsvarsforbunds vision dar trygghet och séker-
het prioriteras. Ett nytt handlingsprogram har tagits fram for mandatperioden 2020-2023 och
det antogs av direktionen under hésten 2019.

Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen (detta dokument) &r ett styrdokument for kontinuerlig utveckling och
forbattring av verksamheten. Verksamhetsplanen knyter ihop den mer kortsiktiga verksam-
hetsstyrningen, som stracker sig 6ver ett ar, till handlingsprogrammets langsiktiga inriktningar
och forbundets vision. I verksamhetsplanen beskrivs det fokusomrade som géller under aret
samt arets mal och prioriterade nyckelaktiviteter. Verksamhetsplanen faststalls av direktionen.
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Arbetsplaner

Arbetsplanerna ska baseras pa de inriktningar som finns beskrivna i handlingsprogrammet och
de tillnorande effekt- och produktionsmal som finns i verksamhetsplanen. Varje produktionsled
bryter ner verksamhetsplanens mal till konkreta produktionsmal och anger dem i arbets-
planerna. Det ar hela forbundets ansvar att na de uppsatta effektmalen, sa dven forbundets
stodfunktioner ska under aret att arbeta med arbetsplaner. Hos brandgrupperna uppréttas en
arbetsplan per station och dessa ska kvalitetssakras av produktionsledningen. Arbetsplanerna
ska vara anpassade efter kommunens lokala behov och beskriver de direkta aktiviteter varje
produktionsgrupp/brandstation kommer att utfora under aret.

Sodertorns brandforsvarsforbund ar i standig utveckling for att anpassa sig till ett foranderligt
samhaélle och darfor ser vi det som en naturlig del att dven verksamhetsplanen utvecklas fran ar
till ar. Verksamhetsplanen for 2020 &r kopplad till det nya handlingsprogrammet for perioden
2020-2023. Det innebdr att de inriktningar som finns i handlingsprogrammet och som
verksamhetsplanen i sin tur utgar fran har andrats. Darmed ar innehallet i manga delar nytt.

Samtidigt har verksamhetsplanen utformats pa ett satt sa det ska ga att kanna igen sig i for-
hallande till féregaende verksamhetplaner. Varje mal fran foregaende ar har varderats och i
vissa fall behallits eller vidareutvecklats. Det leder till att det gar att kénna igen och arbeta
vidare i ett etablerat arbetssatt utifran flera av malformuleringarna i planen. Vi hoppas att det
ska medfora en mojlighet till stabilitet, kvalitetsutveckling och kontinuitet i verksamheten.

Var vision
Var vision ar att skapa sékerhet, trygghet och fértroende. Vi ska identifiera risker, forhindra

olyckor, hantera de olyckor som &nda intraffar och medverka till att skapa en miljo dar alla som
bor och vistas inom forbundets omrade kéanner sig trygga.

Forbundsdvergripande mal

Forbundets 6vergripande mal ar att skapa forutsattningar for en okad sdkerhet och trygghet i
samhallet. Var framsta uppgift ar att forhindra att brander och andra olyckor intraffar.
Var stravan att na malen préaglas dessutom av féljande huvudbudskap.

Vi &r en resurs for hela kommunen
Vi anvander resurserna optimalt
Vi leder utvecklingen av raddningstjansten i Sverige

Vi ar en organisation med hdg kompetens
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Malen i verksamhetsplanen ar direkt kopplade till inriktningarna i handlingsprogrammet. Varje
inriktning har ett antal effektmal och vissa effektmal har dven konkreta produktionsmal.
Effektmalen beskriver vad vi vill uppna under aret och produktionsmalen &r aktiviteter som ska
genomforas.

Kommunerna i forbundet varierar stort och for att fa ett likvardigt skydd till vara medborgare
maste vi ta hansyn till lokala forhallanden, sa som demografi och geografi. Hur man valjer att
arbeta for att uppna effektmalen i verksamhetsplanen beskrivs darfér som produktionsmal i
forbundets olika arbetsplaner. Vissa aktiviteter kommer dock att arbetas med pa liknande satt i
hela férbundet och dessa finns beskrivna som produktionsmal direkt i verksamhetsplanen.

Det ar alla medarbetares ansvar att bidra till att verksamhetens mal uppnas under aret. Under
de overgripande produktionsmalen finns det fortydligat vilken funktion i organisation som &r
ansvarig for malets uppfoljning.

Fokusomrade

Antalet omkomna i brander i Sverige har varit omkring 100 personer per ar under den senaste
tioarsperioden. Preliminéra siffror visar att det under 2018 omkom 74 personer i hela landet pa
grund av brand. Det &r det lagsta arsvardet som redovisas i Myndigheten for samhallsskydd och
beredskaps statistikdatabas, som stracker sig fran 1999 och framat. Sedan 2011 har vi en
nationell strategi som utgar fran visionen om att ingen ska omkomma eller skadas allvarligt till
foljd av brand. Sodertérns brandforsvarsforbund har sedan 2016 haft extra fokus pa brand i
bostad.

Under 2018 och 2019 har vi pa bred front genomfért hembesok inom férbundets geografiska
omrade. Vi besoker folk i hemmet och berattar om hur de kan férebygga och hantera en brand
och vi genomfor ett prov av de brandvarnare som finns i bostaden. Vi kommer under 2020
fortsatta att fokusera pa brand i bostad. Hembesoken kommer att fortga och vi kommer dven att
se dver hur vi pa ett effektivt satt kan inventera och kontrollera vara radhusomraden.
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Inriktning

Vi ska starka individens formaga att forebygga brand och att hindra eller begransa skador om
det borjar brinna i hemmiljon. For att vi ska kunna mata effekt och vara professionella i vart
bemotande och agerande anvénds gemensamma koncept gallande trygg och sédker hemmiljo.
Sodertorns brandférsvarsforbunds personal atnjuter hogt fortroende och har en forankrad
kunskap for arbetet. Genom samarbete med andra delar av kommunen och viktiga aktorer i
samhaéllet kan vi na ett battre resultat.

Vi méter manniskor varje dag — vi ska utveckla vart arbetsséatt
Hembesok & utdkat samarbete med socialtjanst

Tillsyn mot hemmiljo

Bidra till eget och andras larande om bostadsbrander

Starka enskildes formaga till egen insats

Effektmal
1.1  Oka individens kunskap om att férebygga brand i bostaden.

Indikator: Minskat antal brander i bostader.

1.2 Oka individens forméaga att agera vid brand i hemmiljon.
Indikator: Okat antal skadebegréinsande atgérder som genomfors av ndgon annan
innan raddningstjansten ar pa plats.

Produktionsmal

e Vi ska genomfdra 2800 stycken hembesok enligt konceptet
”Trygg och séker hemmilj6 — hembesok”.
Indikator: Antalet utférda hembesok.
Uppféljningsansvarig: Produktionsledare brandgrupp

Radhusen i vara medlemskommuner ska inventeras, kontrolleras

och eventuella brister ska atgardas.
Indikator: Andelen inventerade och kontrollerade radhus.
Uppfdljningsansvarig: Samordnare tillsyn
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Olyckor och andra odnskade héndelser ska inte behéva medféra allvarliga konsekvenser for
manniskor, egendom eller miljo. | var forebyggande verksamhet sprider vi kunskap och upp-
manar till atgarder som leder till att sdkerheten och skyddet i byggnader starks och att den
enskilde okar sin egen formaga att hindra eller begransa skador. Nar de forebyggande insatserna
och den enskildes egen formaga inte &r tillrackliga och olyckor och storningar anda leder till
oonskade och allvarliga konsekvener, da ska var formaga att genomfora kvalitativa och
effektiva insatser vara stark. Vi ska ocksa pa ett systematiskt satt tillvarata de lardomar och
erfarenheter som uppstar vid raddningsinsatser.

For att uppratthalla och vidareutveckla den kompetens som finns inom forbundet ar vara
internutbildningar en viktig del. Utbildningarna syftar till att ge adekvata kunskaper, fardigheter
och kompetenser hos var personal.

Raddningscentralen ar navet vid en handelse. Att kunna leverera hog kvalitet pa arbetet, bade i
egen ledningsorganisation vid en handelse och gentemot vara uppdragsgivare och bestallare
genom olika kommunala tjanster, ar en viktig faktor for att vi ska fa effektiva raddningsinsatser
och hogt fortroende hos vara kunder.

Utveckling av teknik och metod for utlarmning och
raddningsinsatser

Battre informationsdelning i samband med
raddningsinsatser

Starkt formaga for storskaliga handelser

En larande organisation

Effektmal

2.1  De olyckor och stérningar som intraffar i forbundets omrade hanteras
med moderna, relevanta och vetenskapligt grundade metoder och

tekniklésningar.
Indikator: Antal forsknings- och utvecklingsprojekt som forbundet deltar i.

2.2  Brandskyddet i verksamheter och byggnader ska successivt forbattras.
Indikator: Minskad andel brénder som spridit sig utanfor startbrandcellen vid
raddningstjanstens ankomst (galler bade brand- och rokspridning).

2.3 Vararaddningsinsatser ska paborjas inom rimlig tid.
Indikator: Framkomsttiden vid brand i byggnad, trafikolycka och drunkning ska
bibehallas pa 2019 ars niva.
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Produktionsmal

e Vi har en val utvecklad systematik for erfarenhetsaterforing efter insats.
Indikator: Utformning av ett systematiskt arbetssatt for erfarenhetsaterforing.
Uppféljningsansvarig: Samordnare olycksutredning

e Vi genomfor tillsyner enligt faststalld tillsynsplan.

Indikator: Uppféljning av tillsynsproduktionen i jamforelse med tillsynsplanen.
Uppféljningsansvarig: Samordnare tillsyn

e Alla vara medarbetare genomgar adekvata utbildningar, fortbildningsinsatser

och ovar enligt en forbundsévergripande utbildningsplan.
Indikator: Andel medarbetare som har genomfort obligatoriska utbildningar i Flame.
Uppféljningsansvarig: Samordnare internutbildning
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Laget i varlden har forandrats de senaste aren, med en forandrad hotbild, en destabilisering av
det sdkerhetspolitiska laget i vérlden och situationer dar manga méanniskor har varit tvungna att
fly fran sina hem. Sverige har de senaste aren omprdvat den radande forsvarspolitiken och
planering och ateruppbyggnad av ett civilt forsvar pagar. Vid ett krigstillstdnd 6kar risken for
storskaliga olyckor och dessutom é&r det betydligt hogre risk for omfattande stérningar pa
samhallet och dess funktionalitet. Den kommunala raddningstjansten har en viktig roll bade i
upprustandet och i genomférandet av ett robust och fungerande totalforsvar.

Sverige gar mot ett mer extremt klimat. Varma torra somrar, med brénder och vattenbrist,
varvas med dversvamningar och stundtals kalla och sndrika vintrar. Vi behéver ha en beredskap
och uthallighet i var organisation for att mota de utokade klimatriskerna och vi behover bli
duktiga pa att analysera vilken paverkan klimatet och dess effekter kommer att ha pa forbundet
i framtiden.

Forbundet behover under 2020 fortsatta det arbete som pabdrjades under 2019 med att se dver
hur vara uppgifter ser ut vid ett forandrat sékerhetslage och ett annorlunda klimat. Vi behover
aven fortsatta att genomfora var planering for hur organisationen ska se ut under hojd
beredskap. Vi ska ha en robust organisation som klarar att hantera hdg belastning under langre
tid dar hojd beredskap &r en av parametrarna vi maste ta hansyn till.

Kontinuitetsplanering & sakerhetsskyddsarbete
— riskbaserat & systematiskt

Risker och sarbarheter ska forebyggas

Starkt sakerhetsskydd

Fdlja nationella och regionala strategier i utveckling av civilt foérsvar

Effektmal

3.1 Viskahaen god formaga att hantera klimatrelaterade risker som

paverkar raddningstjanstens uppdrag.
Indikator: Upprattande av en kontinuitetshanteringsplan.

3.2 Viska sakerstalla att vi har en robust och andamalsenligt fungerande

organisation i sa val fred som hojd beredskap.
Indikator: Upprattande av en kontinuitetshanteringsplan.
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Produktionsmal

Vi ska ha en konkret plan for att bedriva verksamheten under hég belastning en
langre tid.

Indikator: Upprattande av en kontinuitetshanteringsplan.

Uppféljningsansvarig: Produktionschef

Vi ska vara drivande i regionens planering for det civila forsvaret.
Indikator: Vara en aktiv aktér i Samverkan Stockholmsregionen.
Uppféljningsansvarig: Produktionschef

Vi ska planera for hojd beredskap.
Indikator: Genomfora krigsplacering av egen personal och upprétta resursfoérsérjningsplan fér hojd
beredskap.
Uppféljningsansvarig: Produktionschef
Information: Planen ska omfatta omradena; ledning, uthallighet, utrustning, lagerhéllning, materiel,
resursplanering och frivilliga resurser.

Vi ska ha en 6kad formaga att hantera kanslig information.
Indikator: Implementerade rutiner.
Uppfdljningsansvarig: Produktionschef/Sakerhetschef

Vi ska ha formagan att vid behov avropa och hantera frivilliga resurser.
Indikator: Att frivillighetaspekten har hanteras och finns med i kontinuitetshanteringsplanen.
Uppféljningsansvarig: Produktionschef
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En hallbar utveckling omfattar tre dimensioner av hallbarhet: social, ekonomisk och miljo-
massig hallbarhet. Sédertdrns brandférsvarsforbund vill bidra till utvecklingen av ett hallbart
samhaélle dar bade nuvarande och kommande generationer forsékras en god miljo, trygghet och
en god hélsa. Vi ska verka for ett samhalle d&r alla manniskor kanner sig inkluderade och blir
bemotta pa ett likvardigt satt.

Var verksamhet syftar till att forebygga, forhindra och begréansa olyckor. Organisationen ska
arbeta for en langsiktig hallbar utveckling, dar hushallning med resurser och kretslopps-
anpassning ar vagledande. I all var verksamhet ska vi aktivt verka for att skydda miljon, fore-
bygga fororeningar och valja metoder och teknik i syfte att minimera skadlig miljopaverkan.
Vi ska genom sténdig forbattring med medarbetares delaktighet och kompetens sakerstalla hog
miljoprestanda samt leva upp till gallande miljolagstiftning och bindande krav. Vi verkar utifran
ett miljéledningssystem som ar uppbyggt i enlighet med den internationella standarden SS EN
ISO 14001:2015. Certifieringen omfattar réddningstjanst, utryckande verksamhet och
forebyggande arbete inom vara medlemskommuner och genomfordes i februari 2019.

Vi utvecklar kontinuerligt vart miljoarbete och minskar var
miljo- och klimatpaverkan

Vi verkar for starkt tillit och fortroende genom socialt
engagemang och ansvarstagande

Vi varnar om god ekonomisk hushallning, attraktiv
arbetsgivare och en larande organisation i standig forbattring

Effektmal

4.1  Var miljo- och klimatpaverkan ska minimeras.
Indikator: Minskad anvéndning av féarskvatten for brandslackning och fordonsdrivmedel.

4.2  Tillit och fértroende for raddningstjansten och var verksamhet ska oka.
Indikator: Okat engagemang i projekt och aktiviteter som syftar till att uppna social hallbarhet.
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Produktionsmal

e De sex malen i vart miljéledningssystem:

1) For att minska kontamineringen av farskvatten i samband med
brandslackning eller andra insatser ska vi minimera spridning av skadliga och
giftigt &mnen till luft, mark och vatten genom att gora aktiva metodval.

2) FOr att minska forbrukningen av farskvatten ska vi goéra aktiva metodval och
begrénsa vattenanvandningen.

3) Vi ska minska anvandningen av skum genom att folja framtagna riktlinjer.

4) Resor i tjansten ska genomfdras med hansyn till miljon. Vid resor till och
fran arbetet ska medarbetarna uppmuntras att tillampa samma synsatt som
vid resor i tjansten.

5) Vid 6vning ska utslapp av forbranningsrester och slackvatten om majligt
renas.

6) Forbundet ska anvanda sig av fornyelsebar energi och minska energianvand-
ningen pa brandstationerna och dar det ar mojligt arbeta mot sjalvforsorjning.

Indikatorer: Indikatorer anges i Sbhff:s Miljomanual.
Uppféljningsansvarig: Miljostrateg

e Viska vara en aktor i samtliga medlemskommuners trygghetsskapande arbete.

Indikator: Andel medlemskommuner dér vi har en samverkansoéverenskommelse och/eller
liknande arbetssétt for att frimja trygghet.
Uppféljningsansvarig: Kommunsamordnarna
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For att pa sikt kunna ge en battre tjanst till vara medborgare och medlemskommuner maste vi
se till att var egen organisation fungerar pa ett sa bra satt som mojligt och att vara egna med-
arbetare mar bra och trivs pa arbetsplatsen. Darfor att det viktigt att den egna organisationen
utvecklas och kvalitetssékrar sina inre processer.

HR

Att fortsatta arbetet med utvecklingen av organisationen och vart arbetsgivarvarumérke ar en
sjalvklarhet for oss. Goda ledare skapar trygga och kompetenta medarbetare och en éppen och
fortroendefull arbetsmilj6. Vi vill fortsatta arbetet med att starka medvetenheten kring en god
arbetsmiljo och ett gott ledarskap.

Effektmal

IP A.1 Vi ska starka vart arbetsgivarvarumarke.
Indikator: Bibehallen personalomsattning pa en kontrollerad niva.
Uppféljningsansvarig: HR-chef

Produktionsmal

¢ Vi ska utveckla handledarskapet i mottagandet av nya medarbetare som
borjar hos oss.

e Vi ska jobba vidare med Jamlikt Sodertorn for att na jamstéalldhetsmalen och
fa en battre och mer inkluderande arbetsmiljo for alla medarbetare.

e Vi ska synas pa skolor och i natverk och forum for att attrahera kandidater med
kompetenser och utbildning som vi behdver.

e Vi ska 0ka graden av effektivisering och digitalisering i alla processer kopplade
till chefs- och medarbetarskap.

e Vi ska jobba med varderingar och kultur for att skapa goda forebilder i vart
medarbetarskap.

e Vi ska utbilda fler chefer i organisationen for att klara pensionsavgangar.

o Vi ska utveckla ledarskapet hos befintliga chefer.
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IT/Administration

Vi gar mot ett mer och mer digitalt samhalle. For att méta kraven som kommer byter vi ut vart
larmhanteringssystem i raddningscentralen. Systemet innebar hogre driftsdkerhet och storre
flexibilitet for vara kunder, vilket bidrar till hogre kvalitet pa vara tjanster.

Under 2020 gar vi in i Microsoft 365 vilket ytterligare sakerstaller driftsakerhet, versions-
hantering och sékerhet for bade teknik och anvandande. Vi kommer dven att starta upp ett arbete
med att upphandla och implementera ett e-arkiv for att sakerstalla historiken for vara diarieforda
handlingar samt styrdokument. Detta for att ytterligare ga emot en utdkad digitalisering av
verksamheten.

Effektmal

IP B.1 Vi ska ha en godtagbar 1T-kunskap hos vara medarbetare.
Indikator: Antal medarbetare som genomfért e-learningsutbildning gallande Office365.
Uppféljningsansvarig: Chef administration/IT

Produktionsmal

¢ Implementering av det nya larmhanteringssystemet i verksamheten ska vara
helt klar under 2020.

e Vi ska sékerstélla en fortsatt teknisk utveckling av réddningscentralen for att
bibehalla en hog servicegrad.

e Under 2020 ska en utbildningsportal for bland annat Office365 och
IT-sakerhet driftsattas.
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Kommunikation

Kommunikationen i Sodertorns brandférsvarsforbund ska utga fran var vision om att skapa
sakerhet, trygghet och fortroende. Kommunikationen ska bidra till att organisationens mal
uppnas och vara ett effektivt stod for den enskilde medarbetaren i det dagliga arbetet.
Var kommunikation ska ocksa bidra till att skapa en positiv bild av var organisation och starka
vart varumarke.

Intern kommunikation

Den interna kommunikationen har hég prioritet inom Sédertdrns brandforsvarsforbund. Genom
en vilfungerande intern kommunikation skapas goda forutsattningar for engagerade och
informerade medarbetare och chefer som kénner delaktighet, motivation och ansvar.
Kommunikation ar en del av var arbetsmiljo och det ar allas ansvar att den interna
kommunikationen fungerar bra, ar tydlig och tillganglig. Kommunikationen ska ocksa bidra till
att skapa stolthet och forstaelse for forbundets vardegrund.

Effektmal

IP C.1 Vi ska skapa en tydlig struktur for den interna kommunikationen for att

starka medarbetares delaktighet och ansvarstagande.
Indikator: Upprattande av riktlinjer/instruktion for intern kommunikation.
Uppféljningsansvarig: Kommunikator

IP C.2 Vi ska 0ka medarbetares kunskap och medvetenhet om var gemensamma

vardegrund och forhallningssatt.
Indikator: Uppréttande av en plan for att kommunicera och implementera var vardegrund.
Uppféljningsansvarig: Kommunikatér/HR-chef

Produktionsmal:

e Varje medarbetare ansvarar fér kommunikationen inom sitt ansvarsomrade
och att relevanta interna kanaler anvénds for att na aktuell malgrupp.

o Kommunikationsperspektivet ska alltid finnas med vid évergripande forandringar,
nya rutiner/processer och aktiviteter. Vid behov ska en kommunikationsplan
upprattas.

e Vi skatydligare kommunicera utifran var vardegrund.
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Extern kommunikation

Att informera ar en del av forbundets uppdrag. Kommunikationen ska bidra till att dka
sakerheten och tryggheten i vart samhélle samt 6ka den enskildes formaga att férebygga brand.
Vi ska fortsatta att samarbeta med andra aktorer for att utveckla och effektivisera innehallet i
var kommunikation. Vi ska uppfattas som en kompetent och attraktiv samarbetspartner.

Effektmal

IP C.3 Vi ska samverka med andra aktorer for att uppna tydlig och trovardig
information till allmanheten i fragor som beror var verksamhet.
Indikator: Antal tillfallen da vi har samverkat med andra aktorer for att kommunicera

samstdmmiga budskap.
Uppféljningsansvarig: Kommunikator

Produktionsmal:

e Vi ska samverka med vara medlemskommuner, andra raddningstjanster/forbund,
Samverkan Stockholmsregionen och 6vriga relevanta aktorer for att effektivt
kommunicera i fragor som beror var verksamhet.

Myndighetsutdvning

For att bidra till ett rattssakert samhélle maste alla vara myndighetsprocesser halla hog kvalitet
och vara likriktade samtidigt som vi ger en god service till vara medborgare.

Effektmal

IP D.1 Vi ska Oka réattssdkerheten gallande arendehantering.
Indikator: Andelen inkomna drenden som hanteras inom lagstadgad tid.
Uppfdljningsansvarig: Samordnare tillsyn

Produktionsmal

o Vi ska stréva efter en fullstandigt rattssaker drendehantering géllande tillsyner,
LSO.
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Teknisk drift

For att sakerstélla att forbundet alltid har fordon och utrustning som fungerar och &r anpassade
for de uppdrag vi genomfor har férbundet en intern teknisk drift. Produktionsledet drift har till
uppgift att skota driften av vara fordon, fastigheter och teknisk utrustning. Driften har
specialister inom omradena; verkstad, radio, fastighet och skyddsrum samt en chauffor som
ansvarar for den interna distributionen av material mellan férbundets stationer.

Da var utrustning och framforallt vara fordon stundtals utsétts for stora pafrestningar i samband
med insatser och att de kontinuerligt har en hog belastning gor det driften till en viktig del i var
organisation. Driften ser till att serva vara fordon och halla var utrustning i gott och anvandbart
skick, sa att vi kan utfora vara insatser bade pa ett sakert med ocksa effektivt sétt.

Effektmal

IP E.1 Vara raddningsinsatser ska inte markbart fordrojas eller forsvaras pa

grund av brister i vara fordon eller var raddningsutrustning.

Indikator: Antal handelserapporter med notering om fordréjd/forsvarad insats
pa grund av brister i teknisk utrustning.

Uppféljningsansvarig: Produktionsledare Teknisk drift

Produktionsmal

e Vi ska minimera stillestandstiden for vara utryckningsfordon genom en effektiv
driftsorganisation.

e Interna leveranser och bestéllningar (utrustning, klader, reparationer) ska hanteras
sa skyndsamt som mojligt.
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Uppfdljning

Sddertorns brandforsvarsforbund ar finansierat av offentliga medel och har ett samhallsuppdrag
som paverkar trygghet och sakerhet i medlemskommunerna. Darmed &r det viktigt att forbundet
lever upp till de krav som lagar och interna malsattningar ger, bade avseende kvantitet och
kvalitet i genomfdérande.

Syftet med detta avsnitt dar att beskriva hur Sodertdrns brandforsvarsforbunds interna
uppfoljningsrutiner fungerar. Uppfoljningen bestar i huvudsak av tva omraden:

1. En l6pande verksamhetsuppféljning dar uppféljning av effekt- och
produktionsmal sker.

2. Kvalitetskontroll i form av stickprov inom ett antal delomraden bade
avseende administrativa rutiner och var karnverksamhet.

Den Iopande verksamhetsuppféljningen sker varje tertial. Verksamhetsplanen foljs upp genom
angivna indikatorer och rapporteras till direktionen. Arbetsplanerna foljs upp internt av
organisationen, med fokus pa erfarenhetsaterforing.

.~ Tertial 1 \J Tertial 2 ‘ Tertial 3

1 jan-30 apr 1 maj- 31 aug 1 sep- 31 dec
Rapporteras till Rapporteras till Rapporteras till

direktionen direktionen direktionen

Under rubriken internkontrollplan beskrivs det vilka delomraden som &r utvalda for stickprov
och med vilket tidsintervall internkontrollplanen ska genomforas.

Sodertorns brandfoérsvarsforbund Sid 19



Internkontrollplan

Detta avsnitt beskriver den kvalitetskontroll som sker i form av stickprov inom ett antal
delomraden, bade avseende administrativa rutiner och var karnverksamhet.

Internkontrollen sker en gang per ar om inget annat star vid respektive punkt.

Kontrollpunkter

o Tillsynsprotokoll, kvalitetskontroll avseende tid till upprattande, behérighet av
kontrasignerande, lasbarhet och granskning av bedomning i forhallande till Shff:s
“tillsynskoncept”.

Mats genom: Stickprov av 10 st. protokoll.
Uppféljningsansvarig: Samordnare tillsyn

e Systematiskt arbetsmiljoarbete, genomférande enligt instruktion fér systematiskt
arbetsmiljoarbete. Har lokala skyddsronder genomforts med hjélp av checklista?
Har arbetsmiljofragor hanterats pa arbetsplatstraff?

Maéts genom: Kontroll av tre stationer.
Uppféljningsansvarig: HR-chef

o Efterfoljande av rutiner for direktupphandling.
Mats genom: Kontroll av samtliga anmélda direktupphandlingar.
Uppféljningsansvarig: Sékerhetschef

o Overensstammelse, i antal, mellan rapporterade och fakturerade drenden.
Maéts genom: Granskning av alla fakturor — varje tertial.
Uppféljningsansvarig: Ekonomichef

o Fortroendekansliga poster, korrekt hantering i verksamheten.
Méts genom: Kontroll av 10 slumpvis utvalda fakturor och bakomliggande hantering.
Uppféljningsansvarig: Ekonomichef

o Handelserapporter, kvalitetskontroll avseende lasbarhet, korrekt ifyllande av

uppgifter samt att instruktionerna i PM 708 foljs.
Mats genom: Stickprov av 10 st. handelserapporter gallande brand i byggnad.
Uppféljningsansvarig: Samordnare handelserapporter

e Medarbetarnas kompetensprofiler.
Maéts genom: Kontroll av andel medarbetare som har genomfért obligatoriska utbildningar i Flame.
Uppféljningsansvarig: Produktionsledarna
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Mal for god ekonomisk hushallning

2005 diskuterades kraven pa mal for god ekonomisk hushallning for forbundet.
Medlemskommunernas kommunstyrelseordférande och kommundirektérer framforde
synpunkten att det for forbundets del racker med att tillampa reglerna i kommunallagen om en
ekonomi i balans. De mal kommunerna sjélva upprattar for god ekonomisk hushallning bor
ocksa beaktas av Sodertorns brandforsvarsforbund. Vara inriktningsmal tillsammans med
lagens krav om en ekonomi i balans utgor forbundets mal for god ekonomisk hushallning.

Budget 2020 - 2022

Budget 2020 ar upprattad med utgangspunkt fran direktionens rambeslut 2019-06-05 § 44
och de samradsmoten som forts med ekonomicheferna fran Botkyrka, Haninge, Huddinge,
Ekerd, Nacka, Nyndshamn och Tyres6 2019-03-28. Vidare har vi haft dialogméten under med
kommundirekttrer och KSO.

Pensionsutbetalningar, forandring av och ranta pa pensionsskulden har budgeterats enligt
KPAs berakningar 2019-03-12. Forbundet har "avsatt” tidigare ars dverskott till framtida
stora pensionsutbetalningar som nar sin kulm omkring ar 2020-2022. Fran 2016 och framat
tas delar av det egna kapitalet i ansprak da utbetalningarna okar mer &n vad som finansieras
av kommunbidraget.

Réntenettot bestar av rantan pa pensionsskulden som berdknas av KPA och beraknad
intaktsranta fran banken
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Total (tk) 2018 | 2019 2020 2021 2022
Kommunbidrag | 315043 326069 335693 345750 356100
Kapital avsatt till pensioner 3074 7 653 6 370 3187
Ovriga intakter 45259 47838 50915 52400 53930
Summa intakter 360302 376981 394261 404520 413217

Utbetalda pensioner 35836 -39440 -42241 43142 | -42 663
Forandring pensionsskuld -1 806 -6 923 -9571 -9 208 -9112
Ovriga personalkostnader -243800 -248442  -251409  -256 800 -262 830
Lokalhyra 5505 ~ -5800  -5857 5915 -5975
Ovrigt 52713 -54569  -57 490 -59269 | -61 208
Rantenetto 7032 -7138  -9362 11415 -12 287
Avskrivningar -17550 -14469  -18131 18571 -18942
Summa kostnader -364 242 -376781 -394061  -404320 -413017

Nettoresultat -3940 200 200 200 200

Tabell 1.

Investeringar 2020-2022

Investeringar under 2020 &r bland annat:

e | posten raddningsmateriel och dvriga inventarier ingar bland annat 250 tkr till IT, 828 tkr
for att starka upp rokskyddet, torrdrakter, hjalmar, taksakringsutrustning, slang och
vattensprinkler. Fysutrustningen pa Jarna brandstation behdver bytas ut och inom ansvar
sjukvard behover vi nya defibrillationer till ett varde av 300 tkr. Vi har satt av 90 tkr till

diverse investeringar till vara fastigheter pa "insidan”.

o Rakel for rokdykning

e Under 2020 fortsatter vi utbyggnaden av dvningsanlaggningen pa Botkyrka brandstation.
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Investeringar 2020-2022 (tkr)

Periodiskt underhall fastigheter

Ventilation Haninge*

Summa fastigheter

Slackbilar 4200 3678 6 700 9 200 11 700
Lastvéxlare/tankbil 2 500 3214 2200
Hojdfordon 902 6 500
Raddningsbatar 1200 0 3000 1200

Transportfordon 2700 1976 2700 2 700 2700
Réaddningsmateriel och 6vriga inventarier 3600 7126 3700 4 350 1675 3700 3700
Modernisering larmhantering 3500 3500

Réddningsrobot 1500 1500

Lastbil for interna transporter 2200

Ovningsanlaggning Bo 3000

Rakel 32 2000

Summa maskiner o inventarier brand 14 500 2700 16928 | 13200 15700 15 275 22 100 20 300

Teel 15200 2700 17550 14700 16400 18800 23100 21000

*Investeringar vilka behandlas som sarskilt &rende i direktionen.

Tabell 2.
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Ledning och stéd

Ledning och stod bestar av 20 personer och ar en stodfunktion at forbundschef och

produktionen.

Arsarbetare Ledning och stod

2019

2020

Forbundsdirektor

o

(IS

Brandchef

Chef administration/IT

Ekonomichef

Kommunikationsstrateg

Jurist/miljostrateg

HR-chef

Verksamhetsstrateg

Teknisk chef

Utvecklingschef

Sékerhetschef

Sékerhetssamordnare

Handlaggare

IT

Administratér

Assistenter

o 0w w |k o |k |k o FrFrFrFr Rk Rk

o U1 W W O P kP O F FP P P P =L, O
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Finansiering (tkr)

Kommunbidrag 315043 326069 335693 345750 356 100
Kapital avsatt till 3074 7653 6370 3187
pensioner

Ovriga intékter 3298 3 454 1070 1100 1130
Summa intékter 318341 332597 344416 353220 360 417

Utbetalda pensioner -35836 @ -39440 -42241 -43 142 -42 663
Forandring pensionsskuld -1 806 -6 923 -9571 -9 208 -9112
Ovriga personalkostnader ~ -18749 = -20454 = -17 609 -17.700 -18 230
Rantenetto -7032 | -7138 @ -9362 -11 415 -12 287
Ovriga kostnader -3654 -4871 = -5136 -5 290 -5 450
Summa kostnader -67 077  -78826 @ -83919 -86 755 -87 742
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Produktionen

Att bedriva raddningstjanst staller krav pa beredskap och att resurser finns tillgangliga for
raddningsinsats dygnet och dret runt. Idag genomfors en majoritet av utbildningar, tillsyn och
andra forebyggande atgérder av brandstyrkorna. Vidare utfor dessa en stor del av forbundets
utvecklingsarbete och l6pande drift.

Arsarbetare Produktion Budget
2019 2020
Produktionschef 1 1
Produktionsledare 7 7
Brandingenjorer/Stabsbefal/ Insatsledare 34 34
Styrkeledare heltid 38 38
Brandman heltid 246 246
Styrkeledare deltid 12 12
Brandman deltid 52 50
Verkmastare 1 1
Driftstod 6 6
Larmoperatorer 20 20
RC dvriga 4 4
Brandskyddskontrollant 4 2
Summa 425 421

Tabell 5.

Avseende vara lagstadgade uppdrag, olyckshantering och forebyggande arbete, méts vi av
okade utmaningar. Da antalet raddningsinstatser har 6kat och samhallsutvecklingen sker med
kraftig tillvaxt i var region, har vi under flera ar effektiviserat vara satt att planera beredskap
och att genomfora raddningsinsatser och forebyggandeatgarder. Framtida bedomda
volymokningar kommer svarligen kunna tackas i befintlig organisation varfor ett langsiktigt
planeringsarbete pabdrijats.

Var certifierade raddningscentral fortsatter att fa nya kunder, framforallt bland vara
medlemskommuner som hos oss hittar en helhetsldsning. Utover att vi kan l6sa de behov som
kommunerna har, ser vi ocksa stora vinster i att ha var raddningscentral som en
sammanhallande lank i sakerhetsarbetet i kommunen dar brand bara ar en del.
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For att na en budget i balans har vi varit tvungna att vidta foljande atgérder:

e Forbundets beredskapsstyrkan bestaende av 4 brandman tillgangliga natt och helg tas
bort.

e Bemanningen pa deltidssationen Sorunda reduceras till ett befal och fyra brandmaén,
idag ett befél och fem brandman.

e Nyttjandetiden for vara tunga hojdfordon och lastvaxlare dkas.

Ovanstaende forandring rimmar i grunden illa med den expansiva fas forbundets
medlemskommuner just nu ar inne i, men ar samlat den ekonomibesparande atgard som
skadar forbundets formaga minst. Till viss del kan reduceringen av tillganglig personal
kompenseras med fortsatt utveckling av brandvéarn som kan stddja organisationen vid extrem
belastning (i fredstid normalt under skogsbrandssésong).
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Driftbudget

Drlftbudget 2020-2022 (tkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Intakter 3298 3454 1070 1100 1130
Personalkostnader -18 749 20454 -17609 -17 700 -18 230
Ovriga kostnader -3 654 -4871 -5136  -5290 -5 450
Nettoresultat -19 105 -21 871 -21 676 -21 890 -22 550

Intakter 38 415 40429 45731 47100 48500
Personalkostnader 225051 | -227988 -233800 -239100 -244 600
Ovriga kostnader -55 683 52684 58095 -59800  -61600
Nettoresultat 242319  -240243 -246163 -251800 -257 700

Intakter 3546 3955 4114 4 200 4300
Lokalhyra -5 505 5800 5857  -5915 -5 975
Ovriga kostnader -10 926 11483 -12390 -12750 -13100
Nettoresultat -12 885 -13328 -14134  -14 465 -14 775

Kommunbidrag 315043 = 326069 335693 345750 356 100
Eget kapital avsatt till pensioner 3074 7 653 6 370 3187
Utbetalda pensioner -35 836 -39440 42241 43142 —42663
Forandring pensionsskuld -1 806 6923 9571  -9208 9112
Réntenetto -7 032 -7 138 -9362 -11415 -12 287
Nettoresultat 270369 = 275642 274519 281985 292038
Summa intakter 360302 376981 386608 398150 410030
Summa personalkostnader -281442  -294805 -295568 -302780 -311418
Summa évriga kostnader -82 800 81976  -90840 -95170  -98 412
Nettoresultat -3940 200 200 200 200
(Ackumulerategetkapital 82800 88863 89063 89803 90003

Tabell 6.
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