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Sammanfattande analys

Stockholm ska vara en stad som byggs attraktivt, téitt och funktionsblandat utifran manniskors
och verksamheters skiftande behov. Staden utgors av trygga, sakra och tillgangliga miljoer
med god tillgang till offentlig service. Forutsattningarna for fler bostader ska bli battre bland
annat genom att 6ka utbudet av byggklar mark, trafikleder omvandlas till stadsgator och
staden byggs tatare i kollektivtrafiknara lagen. Hoga miljokrav ska stéllas pa hela
byggprocessen. Befintliga bostadsomraden ska fortatas och markpolitiken syftar till att det ska
byggas fler bostéder till en rimlig kostnad i enlighet med stadens policy for markanvisningar.
Malet &r att 140 000 bostader byggs mellan 2010 och 2030.

Exploateringsndmnden planerar for en hdg bostadsproduktion i ett stabilt tempo dver
konjunkturcyklerna. Markanvisningarna ska for ar 2019 uppga till minst 10 000 bostader,
varav minst hélften ska vara hyresratter. Till och med augusti har ndmnden beslutat om
markanvisningar omfattande 3 620 bostader. Av dessa &r 2 096 hyresratter.

Anspraken pa markanvandning i kombination med klimatforandringar, staller hdga krav pa
hur staden planeras och strategiskt arbetar med gronytor, vattenférekomster och stadsmiljoer
for rekreation och biologisk mangfald. Detsamma géller andra miljéhansyn som buller,
luftkvalitet, nérhet till parker med mera.

Exploateringsndmndens verksamhet ger ett Overskott for staden. Det prognostiserade
overskottet inom driftverksamheten uppgar till 1 267,6 miljoner kronor.
Markforvaltningskostnaderna prognostiseras 6ka 20 miljoner kronor med anledning av en
forlikningséverenskommelse i malet om tomtréttsavgald for Beridarebanan 4 (Hotorgshus 2).
Markforvaltningsintakterna prognostiseras bli lagre an budgeterat vilket framst beror pa att
forhandlingar, om ny tomtréttsavgald for en storre kommersiell tomtrétt i city, dragit ut pa
tiden. Forvantat utfall av héjda avgalder for denna har senarelagts till ar 2020.

Exploateringsnamndens investeringsbudget 2019 uppgar netto till 3 561,1 miljoner kronor.
Prognosen for hela investeringsplanen bedéms i nulaget ligga i nivd med budget efter
justering av erfarenhetsméassigt bedémda forskjutningar. Dessa forskjutningar inom
investeringsprojekten &r ofta svara att forutspa och en procentenhet i forandring av justeringen
utgor cirka 60 miljoner kronor. Exploateringsinkomsterna prognostiseras utfalla 250 miljoner
lagre an budgeterat. Prognosen for tertial 1 forutsatte att forséaljningen till Atrium Ljungberg
AB, av byggnader med mera inom Slakthusomradet i Soderstaden, skulle kategoriseras som
exploateringsforsaljning. Forsaljningen har istallet kategoriserats som frikop.

Forsaljningsuppdraget for exploateringsndmnden ar satt till 200 miljoner kronor for 20109.
Uppdraget avser forsaljningar av mark utanfér kommungrénsen och frikdp av tomtrattsmark.
Prognosen justerades till 1 200 miljoner kronor per tertial 1 med anledning av beslut om ett
storre frikop av tomtrattsmark. Da forsaljningen till Atrium Ljungberg AB, av byggnader med
mera inom Slakthusomradet i Soderstaden, tillkommit som forsaljningsuppdrag
(prognostiserades tidigare som exploateringsforsaljning) sa justeras prognosen i tertial 2 till

1 900 miljoner kronor.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Nér takten ar hog i bostadsbyggandet ska exploateringsndmnden arbeta for att staden tidigt i
utvecklingen sakerstaller goda mojligheter for offentlig service, olika boendetyper, néaringsliv,
foreningsliv, kultur och rekreation i hela staden. Stockholmarna ska involveras i arbetet for att
namnden ska kunna ta hansyn till asikter, synpunkter och behov, sarskilt nar det géller att
utveckla den fysiska miljon utifran ett medborgarperspektiv. For att skapa ett levande och
attraktivt Stockholm i stadens alla omraden arbetar namnden for en blandning av
arbetsplatser, service och bostader.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullmaktiges mal uppnas. Till grund for
beddmningen ligger ndmndens arbete med de exploateringsprojekt som genomfors, vilket
omfattar att sdkerstélla offentlig service, trygghets- och sékerhetsarbete, anpassning for
personer med funktionsnedsattning och att vidareutveckla medborgardialogen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm &r méanniskor sjalvférsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

© Uppfylls helt
Periodens Uil Uil Periodens Prognos KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall helé’?r Arsmal Arsmal Period
pojkar  flickor VB 2018
@ U  Antaltilhandahalina 6 6 6 6 9000 Tertial 2
platser for feriejobb 2019
@ U Antaltilhandahalina 0 0 1 1 1050 Tertial 2
platser for 2019
Stockholmsjobb
I.I v Antal tillhandahalina 3 4 3 3 Tas fram Tertial 2
praktikplatser for av 2019
hoégskolestuderande samt namnden
platser foér
verksamhetsférlagd
utbildning
. v Antal ungdomar som fatt 0 0 0 0 9 000 Tertial 2
2019

g‘ feriejobb i stadens regi

Analys

Exploateringskontoret har, liksom forra aret, tagit emot sex sommarjobbare - fyra flickor och tva pojkar, frin Spanga-Tensta
stadsdelsnamnd.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas |

© Uppfylls helt

Stadsplaneringen ska vara inkluderande och bidra till att utforma offentliga miljoer som ar
trygga och sékra genom mer folkliv och en levande gatumiljo. Exploateringsndmnden
sékerstéller, i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och 6vriga berérda ndmnder och
bolagsstyrelser, att staden pa ett tidigt stadium planerar och driftoptimerar for offentlig
service, boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, foérskolor, skolor,
idrottsanldggningar, omsorg, kultur, féreningsliv, naringsliv och rekreation i hela staden.
Tillsammans med idrottsnamnden, miljé- och hélsoskyddsnamnden och berérda
stadsdelsnamnder ska en handlingsplan uppréttas for fler nya offentliga strandbad i staden
inklusive underlatta for fler bastuflottar pa stadens vatten.

Ytterstadens stadsdelar ska utvecklas i dialog med de boende for 6kad attraktivitet och
trygghet i hela staden. Dialoger ska foljas upp och utvarderas med sérskilt fokus pa vilka
grupper som deltar samt vilka effekter delaktigheten har. Stockholmarnas lokalkunskap,
asikter och idéer ska tas tillvarata sa att stadens fysiska miljo utvecklas med basta resultat.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullmaktiges mal uppnas. Till grund for
beddmningen ligger ndmndens arbete med de exploateringsprojekt som genomfors, vilket
bland annat omfattar att sdkerstélla offentlig service som skolor, bostader for dldre och for
personer med funktionsnedsattning, idrottshallar med mera. Namnden bidrar &ven genom
trygghets- och sakerhetsarbete samt genom att vidareutveckla medborgardialogen.

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/ utfall

pojkar  flickor VB 2018

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

@ U Andel genomforda 100%  100% 2019
atgarder inom ramen for
risk- och sarbarhetsanalys
(RSA)

Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2019.

Namndmal:
Exploateringsnamnden planerar for offentlig service i stadsutvecklingsprojekt

© Uppfylls helt

| samarbete med stadsbyggnadsnamnden och 6vriga berérda namnder och bolagsstyrelser, ska
exploateringsnamnden sékerstalla att staden pa ett tidigt stadium planerar och driftoptimerar
for offentlig service, forskolor, skolor, idrottsanldaggningar, omsorg, kultur, féreningsliv,
naringsliv och rekreation i hela staden.

Under januari-augusti har namnden beslutat om markanvisningar for totalt sju forskolor; tva i
centrala Enskede, en i Skarholmen, en i Béllsta i SGdra Solvallastaden, en i Kista, en i
Varberg och en i Norra Djurgardsstaden. Beslut har dven fattats om markanvisning for en
grundskola i Billsta i Sodra Solvallastaden, en pa Arstaféltet, en i Varberg och utdkning av en
befintlig forskola i Farsta.
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Beslut om markanvisning till idrottsndmnden har fattats for VVastertorps sim- och idrottshall
som &r i stort behov av renovering. Fastighetskontoret och idrottsforvaltningen har utrett om
simhallen kan renoveras eller om en helt ny simhall ska byggas. Markanvisningen mojliggor
for idrottsnamnden att genom upphandling enligt LOU vélja byggaktér som ska uppfora, dga
och forvalta en ny hall. Namnden har ocksa beslutat om en tidig markreservation under ett ar
for att utreda forutsattningar for en tennishall pa Sdermalm.

Dérutover har namnden beslutat om markanvisning for ett storre antal bostader i det nya
bostadsomradet Sodra Solvallastaden i Bromma. Markanvisningen omfattar dven
kommersiella lokaler.

Namndmal:
Exploateringsnamnden utvecklar en utékad medborgardialog

© uppfylls helt

Bred och inkluderande kommunikation och medborgardialog ar av avgérande betydelse for att
staden ska kunna bibehalla och 6ka stockholmarnas fortroende i en tid av stark utveckling och
omvandling. Kommunikationen ska bidra till att 6ka forstaelsen fér var och hur staden vaxer
och dialogen ska involvera stadens invanare séa de kan delta och bidra med sin kunskap om
staden och hur de vill att den ska utvecklas pa béasta sétt.

Manga av namndens projekt ar fortatningsprojekt i redan bebyggda omraden. Samtidigt ar
manga av stadens stora stadsutvecklingsprojekt inne i ett genomforande. Detta leder till att
kraven pa kommunikation blir allt hogre. Under aret fortsétter arbetet att med olika metoder
involvera medborgarna i stadsutvecklingen och att informera om den. For att skapa forstaelse
for specifika projekt och kdnnedom om specifika moment inom dem (avstangningar, omledda
vagar, buller, vibrationer med mera) ska geografiskt riktad annonsering i sociala medier
provas, till exempel Facebook och Instagram. Annonseringen syftar till att na ut till en grupp
invanare, berorda av ett specifikt projekt, utan att de aktivt foljer vara informationskanaler.
Innehallet pa stadens webbplats Stockholm véxer och i Stockholmsrummet fortsétter att
utvecklas liksom olika former av malgruppsanpassade metoder exempelvis digitala dialoger,
varierade motesformer och anvandning av VR/AR-teknik for att visualisera projekt. | maj
invigdes Hagastadens utstallningslokal vid Torsplan. Utstallningen visar omradets historia,
nuldge och hur omradet kommer att bli nar det ar klart med hjalp av 3D-bord, en fysisk
modell i skala 1:1000 och skdrmar med digitalt material.

Inom ramen for satsningen pa naromradeskommunikation genomférdes under april, en
medborgarundersokning i alla stadsdelar i soderort. Undersokningen syftar till att fa en
tydligare bild av behoven av och synpunkter pa dialog och kommunikation om
stadsutveckling. | samband med undersokningen rekryteras dven deltagare till den
medborgarpanel for séderort som bérjade byggas upp under 2018 i stadsdelarna Skarpnack
och Enskede-Arsta-Vantor. Medborgarpanelen ska pé ett snabbt och effektivt sitt méjliggora
I6pande dialog med medborgarna for att fa insikter, kunskap och nya fragestallningar till
stadsutvecklingsprojekten och verksamheterna.

Kontoret medverkade och informerade under Jarvaveckan dar en mangd byggprojekt visades
upp via bildspel och 3D-visualisering. Besokarna fick ocksa information om hur staden
arbetar med social hallbarhet och ge forslag pa hur de vill att Jarva ska utvecklas ur ett idrotts-
och motionsperspektiv.
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| maj holls flera samrad, bland annat ett valbesokt samradsmote for ett nytt kraftvarmeverk i
Lovsta i form av presentation och fragestund samt dppet hus med bemannade stationer for
individuella fragor. | maj invigdes aven det nya bostadsomradet vid Bryggvégen i Grondal
med aktiviteter for barn i narliggande forskolor, nyinflyttade och omkringboende.

I juni genomfordes det arliga evenemanget ”En dag pa Slussen”, en torgfest med 6ppet hus
och marknad med lokala verksamheter. | samband med evenemanget invigdes den nya
utstaliningslokalen pa Sodermalmstorg 4 som ar 6ppen och bemannad fyra dagar i veckan.

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden trygga och
sakra offentliga miljéer

® uppfylls helt

Det behdvs en stadsplanering dar parker, kollektivtrafik och cykel- och gangbanor planeras
med utgangspunkt i att de ska vara tillgangliga och trygga for alla. Exploateringsnamnden ska
arbeta for offentliga miljéer som ar trygga och sékra genom att planera for mer folkliv och
levande gatumiljo. I arbetet med att utveckla stadens exploateringsprojekt &r ambitionen att
inkludera ett trygghetsperspektiv i tidigt skede for att sakerstélla trygga och jamstallda
stadsmiljoer pa lang sikt. Under 2019 ska exploateringsnamnden utveckla sitt arbete med
trygghetsframjande stadsutveckling.

Stockholms 6versiktsplan beskriver de strategier for stadens utveckling som gor det mojligt
for Stockholm att utvecklas pa ett hallbart satt. | dversiktsplanen pekas fyra fokusomraden
och tio strategiska samband ut. Genom utvecklingen av dessa samband kan tillgangligheten
till stadskvaliteter samt rorelser och utbyten mellan omraden oka. I en forsta etapp ar féljande
fem samband prioriterade:

Fagersjo-Farsta

Bredéng-Malarhgjden

Tensta-Rinkeby-Spanga

Kista-Husby-Akalla

Ostberga-Arsta

Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden
arbeta med att utveckla city, med utgangspunkt i gallande program och planer. Ett av de
omraden som ska prioriteras ar Tegelbacken och Jarnvagsparken i Sodra Klara.
Framkomligheten for prioriterade transportslag ska sérskilt beaktas.

Exploateringsnamnden deltar i stadens arbete med att utveckla ytterstaden, vilket gors i dialog
med de boende for dkad attraktivitet och trygghet i hela Stockholm. Bland annat har ett
programforslag for programarbete for Spangadalen tagits fram. Syftet med programarbetet ar
att studera hur Tensta, Rinkeby och Bromsten kan kopplas samman pa ett fysiskt och socialt
hallbart satt.

De senaste aren har antalet bostader i Soderort 6kat. | stadens arbete med att utveckla soderort
har ett viktigt mal varit att fa till fler kontorsarbetsplatser. Satsningarna pa Tyngdpunkt Farsta
och Soderstaden spelar en viktig roll for att skapa samverkan mellan olika partners for att
generera fler arbetsplatser, stdrka handels- och métesplatser, ge forutséttningar for ett
attraktivt boende och levande stadsliv.
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Social hallbarhet

Exploateringsndmndens- och stadsbyggnadsndmndens modell for socialt vardeskapande ska
under aret prévas och utvarderas. Det &r en processmodell som syftar till att underlatta for
plan- och exploateringsprojekten att na stadens mal om social hallbarhet. Modellen bestar av
tre skeden; analysskede, effektmalsskede och projektmalsskede. Ramverket utgors av
Ledstangen och dversiktsplanens stadsbyggnadsmal som analyseras ur ett
hallbarhetsperspektiv och senare utgor underlag for projektspecifika effekt- och projektmal.
Under varen prévades modellen i fyra pilotprojekt, vilka ar Fagersjo, Loudden, Hushy sodra
och Slaktshusomradet etapp 3. Efter att utvardering har gjorts ar ambitionen att modellen
implementeras i alla nystartade exploateringsprojekt fran och med slutet av 2019.

| borjan av aret inleddes ett samarbete, Stadsrumsanalyser i GIS etapp 1, med
stadsbyggnadsforskare fran KTH som ska stérka exploaterings- och stadsbyggnadskontorens
underlag i tidiga skeden i arbetet med ett socialt vardeskapande perspektiv. Samarbetet pagar
under aret och fokuserar pa modell for socialt vardeskapande analys, bostadspotential och
arbetsplatspotential.

Arbetet med socialt vardeskapande stadsutveckling bidrar aven till flera av de globala malen
for hallbar utveckling i Agenda 2030. Se narmare redovisning under namndens mal | ett
snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden hallbara och attraktiva
stadsmiljoer.

Trygghets- och sékerhetsprogram for Stockholms stad

Exploateringsnamndens och kontorets sakerhetshantering och formaga att hantera en kris
vidareutvecklas successivt utifran bland annat de risk- och sarbarhetsanalyser med
atgardsforslag som arligen tas fram.

For att forbattra krishanteringsférmagan har en krisledningsdvning pa ledningsniva
genomforts. Planering pagar for att informera alla medarbetare om namndens forebyggande
sékerhetsarbete inklusive brandskyddsrutiner samt stadens incidentrapporteringssystem och
rutiner kring detta. Kontorets styrgrupp for byggherrens arbetsmiljéansvar kommer att
fortsatta sitt arbete med bland annat utbildning.

Syftet med stadens trygghets- och sakerhetsprogram, som godkéndes 2018, &r att ge riktning
till, starka stadens samlade trygghets- och sékerhetsarbete samt att klargéra mal och
ansvarsforhallanden. Under 2019 kommer exploateringsnamnden att konkretisera programmet
utifrdn uppdrag, malgrupper och det egna ansvarsomradet. En sakerhetsskyddsanalys pagar
for nérvarande.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

o Uppfylls helt

Under de narmaste aren kommer antalet elever i Stockholms grundskolor fortsatta att 6ka
markant. For att sakerstalla tillgangen till bra skolor maste darfor utbyggnadstakten av nya
skolor vara hdg. Planeringsinriktningen for stadens skolutbyggnad utgar fran stadens
samordnade grundskoleplanering (SAMS) som stracker sig till 2040. Syftet med en
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samordnad planering ar att sakerstélla att relevanta aktorer i staden har en gemensam bild av
utmaning och angreppssétt for att klara skolforsorjningen i ett vaxande Stockholm. P4 ett
tidigt stadium definieras vilka skolprojekt som ska initieras i samverkan med berérda
ndmnder. Styrgrupp och arbetsgrupp for SAMS bevakar, féljer upp och svarar i 6vrigt for den
dvergripande samordningen.

Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med samordnad planering for fler skolor och
forskolor. Tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, utbildningsnamnden, berérd
stadsdelsnamnd och SISAB sékerstélls att mark for skol- och forskoleplatser reserveras tidigt
i planeringsprocessen av nya projekt sa att nya lokaler finns tillgangliga nar bostaderna ar
fardigstallda.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far méanniskor i behov av stdd insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

@ Uppfylls helt

Nér takten ar hog i bostadsbyggandet ska exploateringsndmnden arbeta for att staden tidigt i
utvecklingen sakerstaller goda mojligheter for olika boendetyper, bland annat inom
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, i hela staden.

Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med integrera olika former av specialbostader i
exploateringsprojekt, framst funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, och sékerstaller att
stadens riktlinjer for att gora utemiljon tillganglig fér manniskor med funktionsnedsattning
foljs vid planering och upphandling av anldggande av allménna gator, torg och parker.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar till 6kad tillganglighet i utbyggnaden av nya
bostadsomraden

© Uppfylls helt

Stadsdelsndmnderna ska sakerstalla att behovet av bostader tillgodoses fér grupper som
omfattas av lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade, sa kallade LSS-bostader,
och av socialtjanstlagen, sa kallade SoL-bostader. Detta gors bland annat i samverkan med
bostadsbolagen, stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och fastighetsnamnden.
Néamnderna ska fortsétta planera for att tillgodose behovet av dessa bostéder och I6pande
redovisa arbetet till stadens genomférandegrupp for utbyggnad av sarskilda boendeformer
inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, som leds av socialndmnden.

Exploateringsnamnden ska tillsammans med 6vriga berérda namnder sakerstélla att staden pa
ett tidigt stadium planerar for offentlig service. Av stadens markanvisningspolicy och av
exploateringsnamndens generella markanvisningsavtal framgar att byggaktdrerna ska félja
stadens krav pa att integrera olika former av specialbostader vilket ocksa innefattar forsoks-
och tréningslagenheter. | samband med bostadsexploateringsprojekt ska det provas om
projekten kan innehalla en andel om minst fem procent lagenheter for sérskilt boende, med
prioriterad inriktning pa boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri.

Tillganglighetsaspekter ska alltid vara en del vid byggnation av bostéader.
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Exploateringsndmndens projekt utgérs av investeringar dels i allméan platsmark, dels i
blivande kvartersmark. | samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt ansvarar
exploateringsnamnden for anldggandet av allmanna gator, torg och parker. Vid planering och
upphandling av dessa arbeten sakerstéller ndmnden att "Stadens riktlinjer for att gora
utemiljon tillganglig for manniskor med funktionshinder™ foljs.

Exploateringsnamnden ser ocksa till i dverenskommelse om exploatering att byggaktoren
forbinder sig att inom den blivande kvartersmarken félja samma riktlinje. Stickprov gors
arligen av uppfyllelsen av stadens krav pa tillganglighet i utemiljon i fardigstallda projekt.

Namnden fattade beslut i februari om markanvisning for bostader i Norra Djurgardsstaden.
Ostermalms stadsdelsnamnd har uttryckt att de har behov av LSS-bostéder och/eller SoL-
bostader, vilket i detta fall beror ett antal av de bostader som har markanvisats till AB
Stockholmshem. Byggaktdren &r informerad om stadsdelsnamndens 6nskemal.

Néamnden fattade beslut i mars om att markanvisning, inom ramen for Sédra Solvallastaden,
om cirka 160 hyresrétter, varav totalt sex gruppbostéder och fyra forsoks- och
traningslagenheter.

N&mnden beslutade i maj om markanvisning for bostéder i Kista, dér stadsdelsndmnden har
uttryckt behov av grupp- och servicebostader inom detta projekt. Beslut har ocksa fattats inom
markanvisning for bostader i Varberg, vilket aven inkluderar bostader med sarskild service.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.5. | Stockholm har éldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande

® Uppfylis helt

Inom Stockholms stad finns en styrgrupp for dldreboendeplanering. Varje ar tar staden fram
en boendeplan for det langsiktiga behovet av vard- och omsorgsboenden till 2040. | planen
ingar aven en prognos av omfattningen av nybyggnation fram till 2040.
Aldreboendeplaneringen samordnas av en styrgrupp under ledning av kommunstyrelsen.
Aldrendmnden antar &ldreboendeplanen som efter kommunstyrelsens godkannande blir
véagledande for utbyggnad och omstrukturering av stadens aldreboenden.

Exploateringsndmnden deltar i styrgruppen for dldreboendeplanering, som behandlar samtliga
boendefragor inom aldreomsorgen, for att pa sa satt skapa en helhetshild av fragor som ror
aldres boende. Markanvisningar gors ocksa for att sakerstalla behovet av bostader for éldre.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Exploateringsndmnden ska vara drivande for en positiv foérdndring med en hdg
bostadsbyggnadstakt pa bade kort och lang sikt i en foranderlig konjunktur. Namnden ska
arbeta for att na stadens mal om att bygga 10 000 klimatsmarta bostader per ar till 2025 med
en blandning av upplatelseformer, boendetyper och bostadsstorlekar i hela staden. Namnden
ska samverka med 6vriga namnder och bolagsstyrelser for att na stadens mal géllande
samhallsfunktioner, klimatarbete, grénomraden av hog kvalitet, naringsliv och
stadsutveckling. Namnden ska framja en klimatsmart stadsutveckling och ansvara for arbetet
med att utveckla stadens miljoprofilomraden.
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For att bidra till ett battre klimat ska projekt och atgarder med hog klimatnytta och breda
synergieffekter initieras. Mojligheter till utokad finansiering via stadens sarskilda
klimatinvesteringssatsning samt externa medel ska utnyttjas. | stadens exploateringsprojekt
ska, dar sa ar lampligt, ny och innovativ teknik provas. Samverkan och helhetssyn kring
stadens parker och naturomraden ska starkas inom stadens olika processer for planering,
utveckling och forvaltning, genom strategisk samordning mellan berérda ndmnder.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullmaktiges mal uppnas. Till grund for
bedémningen ligger ndmndens arbete med de exploateringsprojekt som genomfors,
uppférande av hallbara och attraktiva boendemiljoer, arbete for att bidra till ett gott
foretagsklimat, framjande av effektiva och héllbara transporter och god framkomlighet, arbete
for att bidra till en hallbar anvandning av vatten och mark, hallbar bygglogistik och
masshantering samt lag energiforbrukning i nyproducerade bostader.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

@ Uppfylls helt

Antalet arbetsplatser i Stockholm ska 6ka. Exploateringsndmnden bidrar med att frdmja det
lokala néringslivet och 6ka antalet arbetsplatser i stadsutvecklingsprocesser och i
oversiktsplanens fokusomraden. Arbetet tillsammans med kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsndmnden och Stockholm Business Region AB med att 6ka antalet arbetsplatser
i Stockholms stdra delar ska intensifieras. Inom ramen for storre projekt for stadsutveckling
ska planerade arbetsplatser i forhallande till bedomd arbetsplatspotential samt naringslivets
mojligheter sarskilt analyseras i samverkan med kommunstyrelsen, Stockholm Business
Region AB och berord stadsdelsndamnd. Exploateringsnamnden ska &ven skapa forutsattningar
for utveckling av hogre utbildning och forskning.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullméaktiges mal uppnas. Till grund for
bedémningen ligger bland annat att det i namndens exploateringsprojekt ingar att se dver
mojligheter att inrymma arbetsplatser och kommersiella lokaler.

Periodens L=l Ll Periodens Prognos KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall helé’?r Arsmal Arsmal Period
pojkar  flickor VB 2018
. v Andel upphandlad 10 % Tas fram 2019
verksamhet i konkurrens av
namnd/
styrelse
Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen fér 2019.
. 0 Antal markanvisade 6 000 Tas fram 2019
arbetsplatser i ytterstaden av
namnd
Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2019.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsndmnden, 2019-01-01 2019-12-31
stadsbyggnadsndmnden, trafiknémnden och Stockholms Business
Region AB utreda process och organisation for att faststélla en
stadsovergripande servicekedja for etableringsforfragningar.

Analys

Stadsledningskontoret har i samrad med trafikkontoret, exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, Stockholms Business
Region AB (SBR) och miljéforvaltningen tagit fram ett forslag till naringslivspolicy for Stockholm stad. Forslaget &r skickat pa
remiss och beslut berdknas tas i kommunfullmaktige under hésten. Naringslivspolicyn innehaller mal om en
etableringsservice-funktion som ska finnas hos (SBR).

v Stockholm Business Region AB ska i samverkan med 2019-01-01 2019-12-31
exploateringsnamnden, fastighetsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden och Enskede-Arsta-
Vantérs stadsdelsnamnd fortsétta driva pilotprojektet i Arsta
partihallar och utarbeta en samordningsmodell for stadens arbete
med foretagsomraden.

Analys

Olika rutiner ska inforas i planhandbok och exploateringshandbok for att sékerstélla att verksamhetsomraden inte
marginaliseras i stadens utveckling. Det ska till exempel finnas buffertzoner mellan omradena och kansligare
markanvandning, som till exempel bostader, for att inte dventyra verksamhetsomradets utveckling. Inte heller
infrastrukturforandringar ska paverka tillgangligheten till verksamhetsomradena. Utver detta ska staden forbattra
kontaktvagarna for féretagen in i stadens forvaltningar.

Namndmal:
Exploateringsndmnden medverkar vid foretagsetableringar och till en
funktionsblandad stadsmilj6

@ Uppfylls helt

| februari avslutades markanvisningstavlingen for det sista kvarteret i den kommande
detaljplanen for ostra Hagastaden. Namnden har beslutat om markanvisning for hotell i
Hagastaden, néra Norrtull. Omfattningen &r 7 000-11 000 kvm och cirka 300 rum. Utbver
detta har namnden &ven beslutat om markanvisning for kontorslokaler i Hagastaden.
Namnden har ocksa fattat beslut om markanvisning for ett hotell i cirka 9-10 vaningar i det
nya bostadsomradet Sodra Solvallastaden.

Under hosten 2018 och varen har dverenskommelser om langsiktigt samarbete for
stadsutvecklingen i Slakthusomradet forhandlats fram. Detta kommer successivt att bidra till
okat antal arbetsplatser i omradet.

Néamnden har fattat beslut om markanvisning for handel i Husby i anslutning till
tunnelbaneuppgangen. Intentionen &r att tunnelbaneuppgangen och intilliggande handel ska
glasas in, bland annat i syfte att 6ka tryggheten i omradet.

N&mnden har beslutat om markanvisning for kontor i Ulvsunda. I juni beslutade ndmnden om
markanvisning for lokaler med kommersiell verksamhet inom den nya stadsdelen i Riksby.
Overenskommelse om exploatering for befintlig tomtratt faststalldes i juni, for hotell pa
Ostermalm.
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Namndmal:
Exploateringsndmnden samverkar med hdgskolor och forskningsinstitut

© Uppfylls helt

Néamnden ska bidra till att skapa goda forutsattningar for utveckling av hégre utbildning och
forskning.

Den nya stadsdelen Hagastaden, som vaxer fram kring det gamla Norra Stationsomradet och
Karolinska sjukhuset, &r ett betydelsefullt tillvéxtprojekt for stockholmsregionen. Stadens
kvaliteter forenas med vérldsledande forskning, foretagande och boende. Markanvisningar
gors och projekt pagar med inriktning mot Life Science.

Arbetet med att fornya och utveckla de vastra och norra delarna av Stockholm fortsétter bland
annat genom att utveckla Kista till vérldens framsta Science City med universitet,
varldsledande foretag, bostader, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for
Kista Science City.

I Albano, belédget inom Nationalstadsparken, bygger Akademiska Hus nya hogskolelokaler
och Svenska Bostéader cirka 1 000 student- och forskarbostéder.

| Norra Djurgardsstaden fortsatter utvecklingen av hallbarhetsprofileringsarbetet och resultat
utvérderas kontinuerligt i nara samverkan med forvaltningar, bolag, byggaktorer, akademi,
med mera. Erfarenheter sprids till andra projekt inom staden och bidrar till en kunskaps- och
kompetenshdjning. For att uppna de ambitiosa hallbarhetsmalen i Norra Djurgardsstaden
bedrivs bland annat cirka 10 forsknings- och utvecklingsprojekt, i triple-helix-konstellationer,
finansierade via Vinnova, Naturvardsverket, Energimyndigheten med flera.

| syfte att bidra till 6kad samordning kring stadens ansokan om externa innovations- och
forskningsmedel ingar kontorets digitala strateg och innovationssamordnare i
finansieringsradet lett att stadens innovationsdirektor. Exploateringsnamnden fortsétter aven
utvecklingen av sitt uppdrag med innovation, larande och samverkan. Fokus ligger pa att
etablera en struktur for framtida samarbeten mellan akademi, privata och offentliga aktorer.
Arbetet redovisas ndrmare under rubriken "Kvalitetsarbete".

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, téatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Uppfylls delvis

Stockholm ska byggas attraktivt, tatt, funktionsblandat och vara en levande och hallbar stad.
Staden ska byggas enligt bade modern och klassisk arkitektur.

Stadens mal ar att 140 000 bostader byggs mellan 2010 och 2030. Forutsattningarna for fler
bostéder ska bli battre bland annat genom att 6ka utbudet av byggklar mark, trafikleder
omvandlas till stadsgator och staden byggs tétare i kollektivtrafiknéra lagen. Hoga miljokrav
ska stéllas pa hela byggprocessen och fler byggnader uppfors med klimatneutrala
konstruktionsmaterial.
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Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostéder, arbetsplatser, handel, natur,
kultur, skolor och forskolor. Ytterstadens stadsdelar ska utvecklas i dialog med de boende for
Okad attraktivitet och trygghet i hela Stockholm.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullmaktiges mal uppnas. Till grund for
beddmningen ligger bland annat ndmndens exploateringsprojekt, i form av uppférande av
hallbara och attraktiva boendemiljoer.

pee Utfall Utfall Periodens N GGIEE KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall helégr Arsmaél érs-mél Period
pojkar flickor VB 2018
v Antal markanvisade 3620 6 404 9 500 10 000 Aug
bostader 2019
v Antal markanvisade 762 2254 2 000 2300 tas fram Tertial 2
bostader i enlighet med av 2019
2013 ars namnden
Stockholmsférhandling
. U  Antal markanvisade 150 483 250 400 400 Tertial 2
bostader i syfte att nd 2019
minskade
boendekostnader
. 0 Antal markanvisade 60 155 160 400 400 2019
bostader i trahus
. v Antal markanvisade 2 096 4101 3900 5000 Aug
hyresratter 2019
[ | U  Antal markanvisade 0 70 50 300 tas fram Tertial 2
seniorbostader upplatna av 2019
med hyresratt namnden
Analys
Under hosten kommer ett forslag till markanvisning innehéallandes cirka 50 seniorbostéder att behandlas av namnden.
. v Antal paborjade bostader 2190 5031 5100 10 000 Aug
2019
. v Antal paborjade 1367 2707 3500 5000 5000 Tertial 2
hyresratter 2019
@ U  Antal paboriade 400 989 900 600 Aug
studentbostader 2019
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Exploateringsndmnden ska i samarbete med 2019-01-01 2019-12-31

stadsbyggnadsnamnden utifrdn Bostadspotential Stockholm
genomfdra en inventering av glest bebyggda kollektivtrafiknara
omraden som kan fortatas med kompletteringsbyggnation i nara
anslutning till befintlig bebyggelse och koppla samman stadsdelar

Analys

Utifran uppdraget har en inventering av stationer for sparbunden trafik, for sdval befintligt nat som for de stationer som
planeras enligt ingdngna infrastrukturéverenskommelser, samt for narliggande omrédden som kan fortatas genomforts.
Stadsbyggnadskontoret ska beakta dessa omréden i sin bedémning av potentiella bebyggelseytor och om
exploateringsgraden bor vara hogre.

v Exploateringsndmnden ska i samarbete med 2019-01-01 2019-12-31
stadsbyggnadsndmnden utreda méjligheten att styra
lagenhetsstorlekar i planprocessen och markanvisningar utifran
efterfrigan pa bostadsmarknaden géllande lagenhetsstorlekar och
boendekostnad
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys

Exploateringskontoret har tillsammans med stadsbyggnadskontoret Iatit utreda fragan om mojligheten att styra
lagenhetsstorlekar i planprocessen och markanvisningar genom ett examensarbete vid Lunds universitet. Rapporten
forvantas vara klar under september och slutsatserna kommer att utgora ett viktigt underlag for fortsatt analys.

v Exploateringsndmnden ska tillsammans med 2019-01-01 2019-12-31
stadsbyggnadsnamnden ta fram och uppdatera lampliga nyckeltal
och forslag pa fungerande namndovergripande
planeringsprocesser som garanterar att samhallsfunktioner, som
skola, forskola, boenden for personer med funktionsnedséttning,
aldreboenden, idrottsytor samt student- och forskarbostéder, och
en blandning av boendetyper planeras for i tillracklig takt for att
stadens 6vriga mal ska kunna uppfyllas langsiktigt

Analys
Arbetet pagar och redovisas i verksamhetsberéttelsen.

v v Exploateringsndmnden ska utarbeta system och uppfoljningsrutiner  2019-01-01 2019-04-30
for att rapportera framdriften i de storre stadsutvecklingsprojekten
som &r i utredningsfas i syfte att mojliggora stadsévergripande
avvagningar.

Analys

Exploateringsnamnden redovisar regelbundet, i enlighet med stadsledningskontorets anvisningar, framdrift och ekonomiska
prognoser for alla projekt. | en sarskild bilaga till de stora produkterna redovisas projekt dver 50 mnkr. Projekten redovisas
ocksa i Stod for stora investeringsprojekt (SSIP).

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden 2019-01-01 2019-12-31
och stadsbyggnadsnamnden utveckla arbetet med stadens
projektportfdl; till att ocksd omfatta samhallsservice sdsom skolor,
forskolor och idrottsanlaggningar samt arbetsplatser.

Analys
Arbetet pagar och en projektplan tagits fram.

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2019-01-01 2019-12-31
stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden uppdatera
Bostadspotential i Stockholm utifrdn éversiktsplanen och 6vriga
relevanta omvaérldsfaktorer

Analys
Arbetet pagar och forvantas redovisas for exploateringsnamnden under slutet av aret.

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden hallbara och
attraktiva stadsmiljoer

@ Uppfylls helt

Planera for 140 000 nya bostader

Stadens mal &r att 140 000 bostader byggs mellan 2010 och 2030. Malet innebér en utmaning
som understryker behovet av att arbeta effektivt enligt gemensamma arbetssatt mellan stadens
forvaltningar och inom exploateringskontoret. Det &r viktigt att stadens berérda ndmnder
deltar pa ett tidigt stadium i planeringsarbetet.

Exploateringsnamnden ska arbeta for att na stadens mal om att bygga 10 000 klimatsmarta
bostader per ar till 2025 med en blandning av upplatelseformer, boendetyper och
bostadsstorlekar i hela staden.

Hela Stockholm ska praglas av blandade upplatelseformer, med balans mellan hyresrétter,
bostadsratter och dganderatter och fler boendeformer, som kooperativ hyresrétt,
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byggemenskaper, kompiskontrakt och kollektivhus. Bostadshestandet ska vara sadant att det
motverkar segregation och framjar attraktiva boendemilj6er i hela staden.

Exploateringsndmnden ska tillsammans med trafikndmnden inventera lampliga och
ekonomiskt genomforbara platser for éverdackning av befintlig trafikinfrastruktur i syfte att
mojliggora for fler bostader och arbetsplatser. Trafikleder ska omvandlas till stadsgator och
det ska byggas tatare i kollektivtrafiknara lagen.

Pagaende planering for bostadsbyggandet

Enligt 6verenskommelsen inom 2013 ars Stockholmsforhandling har Stockholms stad ansvar
for att cirka 40 000 bostader uppfors i tunnelbanans influensomrade fran Gullmarsplan till
Hagsatra, Farsta Strand och Skarpnéack. Stockholms stad har vidare ansvar for att cirka 3 000
bostader uppfors i Hagastaden, att cirka 2 000 bostader uppfors i Hammarby Sjostad och cirka
900 bostader pa Sédermalm i den utbyggda tunnelbanans influensomrade. Antalet galler
fardigstallda bostader fran och med 1 januari 2014 till och med 31 december ar 2030, vars
detaljplaner antas fran och med 2014. Den arliga takten ska i genomsnitt vara cirka 2 700
paborjade bostader.

Projekt i verksamhetsplan 2019

| bilaga 4 redovisas ndmndens samtliga projekt. Projekt 6verstigande 50 miljoner kronor
kommenteras med beskrivning av projektet, beslutsldge och eventuell 6vrig information.
Aktuell information om de stdrre projekten finns via stadens hemsida under
http://vaxer.stockholm.se/.

Markanvisa 10 000 lagenheter

Markanvisning av den kommunalt &gda marken ar det instrument ndmnden forfogar dver for
att mojliggora bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut innebar att ndmnden fordelar mark till
olika intressenter infor planeringen av ny bebyggelse. Stadens mark ska upplatas/Gverlatas i
enlighet med stadens markanvisningspolicy. Policyn férenklar plangenomférandet och ékar
stadens forutsattningar for att genomfdra ansvarsfull utbyggnad av infrastruktur och bostads-
och arbetsplatsomraden.

Exploateringsndmnden planerar for en hdg bostadsproduktion i ett stabilt tempo dver
konjunkturcyklerna. Av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker cirka 70
procent pa stadens mark. Markanvisningarna ska for ar 2019 uppga till 10 000 bostader, varav
hélften ska vara hyresratter. Da avgalderna ar lagt satta i forhallande till marknadsvardet kan
staden bidra till att uppratthalla en fortsatt hog bostadsproduktion av hyresratter. Fokus ska
vara pa projekt med god genomfdérbarhet. Namnden kommer i produktionsplaneringen att
samrada med kommunstyrelsen. Exploateringsnamnden ska systematiskt félja upp
markanvisningar som utan rimliga skal inte realiserats inom tva ar och i férekommande fall
aterta sadana markanvisningar.

Né&mnden har fattat beslut om markanvisning for totalt 3 620 bostader, varav 2 096
hyresrétter.

Alla bostadskvarter i forsta etappen i Hagastaden &r nu markanvisade. Beslut om
markanvisning i omradet har tagits under varen avseende totalt 250 bostader. Uppférandet av
de sa kallade Cederhusen i Hagastaden har inletts. Husen bestar av fyra stora hus i massivtra
och kommer att rymma totalt 234 1&genheter. Det &r ett av varldens storsta tréhusprojekt.

stockholm.se



ety Tjansteutlatande
EEnghOImS Sid 17 (38)

Namnden har beslutat om markanvisning for ett storre antal bostader i det nya omradet Sédra
Solvallastaden i Bromma och déarutéver kommersiella lokaler, hotell, en grundskola och ett
antal forskolor. Totalt omfattar detta cirka 680 lagenheter. Av dessa &r 280 hyresratter, varav
cirka 120 mindre lagenheter. | maj beslutades om markanvisning for det sista kvarteret i det
nya omradet Sodra Solvallastaden till tva aktdrer om totalt cirka 270 lagenheter, varav 50
seniorbostader upplatna med bostadsrétt.

Néamnden har beslutat om markanvisning for det sista kvarvarande kvarteret inom den forsta
etappen i Slakthusomradet. Markanvisningen avser cirka 100 lagenheter, inklusive
stadsradhus.

Namnden har beslutat om markanvisning for totalt 40 flytande studentlagenheter vid omradet
Kolkajen i Norra Djurgardsstaden. | samma omrade har en annan aktor fatt en markanvisning
for 60 hyresrétter i tréhus.

Né&mnden har beslutat om foravtal med Region Stockholm infér kommande planerad
utveckling av enskild mark till bostader inom stadsdelen Kungsholmen. Fastigheten &r idag
bebyggd och anvénds av S:t Eriks 6gonsjukhus. Foravtalet syftar till att reglera utgifter som
uppkommer under projektets gang och kommer att foljas upp med ett exploateringsavtal innan
antagande av detaljplan.

N&mnden beslutade i maj om markanvisningar for totalt cirka 250 hyresrétter inom projektet
Arstafaltet. | juni beslutade namnden om féravtal och markanvisning for cirka 450 lagenheter
i Ulvsunda, cirka 120 lagenheter (hyresratter) i Véllingby, och cirka 380 lagenheter
(hyresrdtter) i Skarholmen. Beslut om markanvisning har tagits for cirka 165 lagenheter i
Alvsjo och 40 lagenheter i Riksby for personer som star utanfor den ordinarie
bostadsmarknaden. Beslut fattades ocksa om markanvisning for totalt cirka 520 lagenheter,
varav cirka 200 hyresratter. Detta ingar i den nya stadsdelen i Riksby.

| augusti beslutade namnden om markanvisning for cirka 80 lagenheter i Hasselby gard.
Atgarder for méluppfyllelse

Stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden arbetar intensivt och néra for att skapa
forutsattningar for minst 70 000 nya bostader fram till 2025. Arbetet sker i en gemensam
genomforandegrupp med representanter fran respektive forvaltningsledningsgrupp. For att
sékra genomforandet sker dven samarbete med 6vriga berérda ndmnder och bolag.

Arbetet inbegriper 16pande uppféljning av alla bostadsprojekt i varje fas av
stadsbyggnadsprocessen, fran markanvisning fram till byggstart, genomférande av stadens
investeringar till projekten avslutas. For att stadens 6vriga mal ska kunna uppfyllas langsiktigt
har arbetet med bostadsmalet successivt utvecklats till att ocksa omfatta nddvandiga
samhallsfunktioner, som skola, forskola, boenden for personer med funktionsnedséttning,
aldreboenden, idrottsytor samt student- och forskarbostéader.

| stadens bostadsportfolj finns for narvarande cirka 123 500 bostader som varit foremal for
politiska beslut och dar planering pagar, bade i form av markanvisningar, pagaende
detaljplaner eller pagaende programarbeten. | pagaende detaljplaner, i olika skeden fran start-
PM till granskning, finns narmare 50 000 bostader. Detaljplaner innehallandes drygt 9 000
bostader har antagits eller godkénts av stadsbyggnadsnamnden, men har inte vunnit laga kraft
annu, framst till foljd av overklagandeprocesser. Antal bostader i pagaende programarbeten
uppgar till 36 900. Ytterligare 8 000 bostader har beslut om markanvisning men den formella
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detaljplaneprocessen har dnnu inte paborjats. Arbetet med Stockholmshusen fortsatter.
Planprocesser for totalt cirka 3 700 av dessa bostader pagar for narvarande.

| stadens planberedskap finns for narvarande drygt 19 000 bostader i fardiga byggréatter dar
detaljplanen vunnit laga kraft men dar genomférandet annu ej har paborjats. Av dessa ligger
drygt 7 000 bostader i stadens storre stadsutvecklingsprojekt dar utbyggnaden maste ske
etappvis till foljd av genomforandeaspekter. Ytterligare cirka 7 000 bostader utgors av
detaljplaner som nyligen vunnit laga kraft och dér tilltradet till marken ligger langre fram i
tiden enligt tidplan. Cirka 5 000 bostader i planberedskapen bedéms som méjliga att paborjas
i princip omgaende utifran stadens perspektiv. Av dessa 5 000 mdjliga bostader aterfinns
cirka 3 000 pa privat mark. Omstandigheter till foljd av férandrade marknadsforutsattningar
bedéms vara den framsta orsaken till att dessa inte paborjas.

Under aret har marknadsforandringarna ocksa inneburit omtag i ett flertal projekt. Det handlar
bland annat om andrade forutsattningar for markforvarv och exploateringskostnader och/eller
omstéllning fran bostadsratter till hyresratter och/eller byte av byggaktor. Forandringarna pa
bostadsmarknaden de senaste tva aren innebar en stor utmaning som ytterligare forstarker
behovet av 6kad samverkan och utvecklade arbetssatt mellan stadens ndmnder, bolag och
byggaktorer. Vid omarbetningar krévs oftast enligt plan- och bygglagen att vissa moment tas
om, t.ex. fran granskningsskedet. | vissa fall ar det ocksa nédvandigt med reviderade
genomforandebeslut.

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden har under aret i samverkan med 6vriga
berdrda forvaltningar och aktorer i byggbranschen paborjat ett arbete med att préva nya
modeller och arbetssétt. Antalet byggaktorer ska bli fler och utbudet av byggbar mark ska tka
genom hdjd planberedskap, dar mark planlaggs fére markanvisning. Detta provas aktivt i ett
flertal projekt sdsom Fokus Skarholmen, Norra Djurgardsstaden och Slakthusomradet.

For att bibehalla ett hogt bostadsbyggande &r genomforandeperspektivet, i
stadsbyggnadsprocessens samtliga skeden, avgérande. Projekt med god genomforbarhet ska
prioriteras. For att ytterligare sakerstélla att namndernas prioritering utgar fran projektens
genomforbarhet har exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret tagit initiativ till 6kad
samverkan med byggaktorer. Ndmndernas gemensamma arbetssétt och prioriteringar innebar
att samtliga projekt bedrivs i enlighet med dversiktsplanens utbyggnadsstrategier, dar bland
annat genomforbarhet ar en viktig utgangspunkt.

Arbetssatt som bidrar till ytterligare minska tiden, fran idé till fardigt hus, med bibehallen
kvalitet behover standigt utvecklas. Ett sétt &r att mojliggora for bygglov redan under
planprocessen. Da tryggas aven kvalitet och gestaltning. Stadsbyggnadsnamndens arbete med
mer robusta detaljplaner ger en 6kad flexibilitet 6ver tid. Det skapar ocksa battre
forutsattningar for att planldgga innan markanvisning och i de fall en ny aktor behover tas in i
ett projekt. Samtidigt kan osékerhet kring stadens genomférandeekonomi komma att dka.
Uppdraget att utveckla en process for byggaktorsdrivna detaljplaner férvantas bidra till att
ytterligare 6ka genomforbarheten i de aktuella pilotprojekten, men ocksa bidra till 6kad
kunskap om genomfdrandeperspektivet som kan anvandas till att utveckla processerna.

Prognosen for antal bostader i markanvisningar beréknas for helaret till cirka 9 500 bostéder.
Malet ar 10 000 markanvisade bostader och avvikelsen forklaras huvudsakligen av det
nuvarande marknadslaget. Prognosen for antalet pabdrjade bostader ligger kvar pa samma

5 100 bostader som redovisades i tertialrapport 1.
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Malet for start-PM for detaljplaner bedoms kunna uppnas for 2019. Malet for antal bostader i
godkanda/antagna detaljplaner fér 2019 beddms inte kunna uppnas pa grund av orsaker som
stadsbyggnadsnamnden inte har radighet 6ver. Férandrade planeringskrav avseende
oversvamning, dagvatten, geoteknik, markfororeningar och risk ar exempel pa faktorer som
ofta forlanger planprocessen. Pa grund av det stora planeringstrycket i hela branschen ser
namnderna generellt att processen tenderar att férsenas, exempelvis genom att remissvar drar
ut pa tiden, utrednings- och projekteringsresurser saknas, med mera. Exploateringsnamnden
och stadsbyggnadsndmnden anser att det ar problematiskt att de statliga instanserna inte kan
mota de 6kade behoven och ser ett behov av att ytterligare fordjupa samverkan utéver de
samverkansforum som redan finns. De forandrade marknadsforutsattningarna har ocksa i
vissa fall paverkat planeringsforutsattningarna. Byggaktorers incitament att driva planprojekt
framat i hog takt har i vissa fall minskat och nédvandiga avtalsforhandlingar har ocksa blivit
mer langdragna. Dessa risker arbetar namnderna med kontinuerligt och systematiskt.

Utifran ovan beskrivna aspekter ar bedémningen att detaljplaner for 5 045 bostader kan antas
eller godkannas av namnden under innevarande ar. Ett flertal planer skjuts dver arsskiftet till

foljd av vad som beskrivits ovan. Under aret har bland annat &ven program for Stora Skondall
och Ostberga antagits med totalt 7 100 bostéader. Sett till bostadsbehovet och namndernas mal
om minst 70 000 nya bostader till 2025 kommer det att uppfyllas.

Genom ett ndra samarbete och gemensamma arbetssétt verkar exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden ocksa for att stadens mal knutna till tunnelbanedverenskommelserna
uppnas i enlighet med ingéngna avtal. Arets mél for antalet bostader i markanvisningar inom
influensomradet for 2013 ars Stockholmsforhandling kommer att nas. Nar det galler bostader i
godkanda/antagna detaljplaner inom influensomradet riskerar malet att inte nas fullt ut under
aret da ett stort antal bostader ligger i ett tidigt skede i planprocessen. Under kommande ar
bedéms malet kunna uppfyllas.

Stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden arbetar aktivt tillsammans for att
bibehalla takten och att sa langt som det ar mojligt verka for att malet for paborjade bostader
uppnas. For att ytterligare sakerstélla och oka utbyggnadstakten ses utbyggnadsordning och
genomforandetid i stadens storre stadsutvecklingsprojekt dver som en atgard for att na malet
om pabdrjade bostader.

Atgarder pé kort sikt:

e Sérskilda intensivfokusgrupper har bildats for att sakerstélla gemensam och effektiv
hantering av 6versvamning, dagvatten, geoteknik, markfororeningar och risk

e Folja upp tidsforskjutningar till foljd av avtalsfragor, miljoutredningar,
remisshantering och opinion

e Ytterligare sdkerstélla att projekt med kort genomférandetid prioriteras

Sarskilt fokus pa att prioritera en projektportfolj dar genomforandeekonomin &r i

balans

Sarskilt fokus pa avtalsfragor

Skyndsamt fa fram startbesked for projekt som ligger i bygglovsprocess

| samverkan med stadens bolag paskynda igangsattandet av bostadsprojekt

For att ytterligare sékerstalla att namndernas prioritering utgar fran projektens

genomforbarhet stdms projekt av med respektive ansvarig byggaktor. En gemensam

projektportfolj foljs upp.
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e Dar sa ar mojligt kommer bygglovsprocessen att I6pa parallellt med planprocesser.
Arbetet har paborjats i Malarang (Bredang).

Atgarder pa langre sikt:

e For att sakerstélla genomforbarheten i projekten langsiktigt kommer forvaltningarna
ytterligare fordjupa samverkan med byggaktorer

o Aterkommande avstamningsmoten med syfte att félja upp den tidigare namnda
gemensamma projektportfolj.

e Aven de projekt som leder till langsiktig maluppfyllelse laggs till projektportféljen.

e Kontorens resursplanering styrs i linje med denna prioritering.

o Sakerstalla att projekt pa sikt uppfyller krav pa genomférandeekonomi och for staden
langsiktigt hallbara investeringsutgifter

Medverka till att sanka boendekostnaderna

| omradet Kolkajen i Norra Djurgardsstaden har namnden beslutat om markanvisning dar
byggaktoren atar sig att aktivt delta i ett utvecklingsprojekt tillsammans med staden for att
utreda forutsattningar for sdnkta produktionskostnader med syfte att kunna tillampa
differentierade hyresnivaer.

Agenda 2030

Stockholm ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar stad och stadens
hallbarhetsarbete ska utga fran Agenda 2030. Alla tre hallbarhetsdimensioner ar nddvandiga
for stadens utveckling. Exploateringskontoret har fatt ansvar for tva av de globala malen i
Agenda 2030, mal 11 Hallbara stader och samhéllen tillsammans med stadshyggnadskontoret
och mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald, tillsammans med miljéforvaltningen. En
malansvarig tjansteperson per mal har valts ut pa kontoret med ansvar for att samordna,
utveckla och kommunicera arbetet med malet. En forsta malanalys av respektive mal gjordes
under varen. Under hosten ska arbetet utvecklas, genom bland annat férdjupade malanalyser
och utbildningsinsatser.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

© uppfylls helt

Framkomligheten i hela staden ska forbattras genom smart trafikplanering, fler
parkeringsgarage och reserverad gatumark for bildelningstjanster. Flexibla och gréna
parkeringstal ska tillampas, mobilitetstjanster ska fraimjas och skapande av forutsattningar fér
bilpooler och laddningsinfrastruktur ska uppmuntras. Tillsammans med trafikndmnden ska
riktlinjerna for projektspecifika och grona parkeringstal revideras dér det i nybyggnation
erbjuds bilpool och ladcykelpool.

Exploateringsnamnden ska fran ett tidigt skede i exploateringsprojekt samverka med
trafiknamnden for att sékerstalla en god framkomlighet. Byggprojekt som paverkar trafiken
behdver samplaneras for att framja framkomligheten.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullmaktiges mal uppnas. Till grund for
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bedémningen ligger namndens arbete med framjande av effektiva, hallbara transporter och
god framkomlighet.

Namndmal:
Exploateringsndmnden planerar for god framkomlighet genom trafikplanering
enligt framkomlighetsstrategin

@ Uppfylls helt

Staden arbetar aktivt for att 6ka framkomligheten utifran inriktningen i
framkomlighetsstrategin. Grunden i strategin ar att kapacitetsstarka fardmedel ska prioriteras
for att fler manniskor och mer gods ska kunna forflyttas effektiv genom smart trafikplanering.
N&mnden ska planera for fler parkeringsgarage och tillsammans med trafikn&mnden utreda
majligheterna att reservera gatumark for bildelningstjanster. For att sékerstélla en god
framkomlighet i stora exploateringsprojekt och i mindre exploateringsprojekt med storre
floden av trafik kommer exploateringsnamnden samverka med trafiknamnden i dvergripande
planering. Detta for att forbattra cykelinfrastrukturen i staden och tidigt planera for ett okat
gaende och cyklande, samt att se till att staden ar tillganglig for alla. | storre projekt
medverkar ndmnden aven i kollektivtrafikplanering i samarbete med trafikndmnden.
Darutover arbetar namnden med att frimja satsningar pa cykel inom ramen for Riktlinjer for
projektspecifika och Grona parkeringstal”.

Vidare kommer exploateringsnamnden att strava efter att skapa fysiska strukturer som gor det
latt att leva miljovanligt och bidra till malet om fossilbranslefrihet till 2040.

Exploateringsndmnden ar ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Huvudarbetena pagar med stora utmaningar bland annat pa
grund av omfattande arkeologiska utgravningar i omradet och svara geotekniska
forutsattningar. Huvudbron kommer att levereras till omradet i borjan av 2020 for att laggas
pa plats och tas i bruk i augusti 2020. Sprangningarna for bygget av bussterminalen i
Katarinaberget pabdrjades i januari och forvantas paga under cirka tva ar. Darefter paborjas
installationsarbetena. Bussterminalen &r berdknad att vara i drift cirka 2023.

Exploateringsnd&mnden och trafikndmnden har godkant avtal avseende genomforande av del
av Tvarbanan Norr Kistagrenen inom Stockholms stad med AB Storstockholms lokaltrafik
och Region Stockholm. Avtalet reglerar utbyggnaden och ansvarsforhallandena for strackan
vid Sundbybergskopplet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm &ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besbksnaring

o Uppfylls helt

Stockholm ska vara en ledande, klimatsmart och attraktiv evenemangs- och upplevelsestad,
med en rik tillgang till internationella evenemang och ett kulturutbud déar det finns nagot som
passar alla.

Exploateringsnamndens arbete bidrar till att kommunfullmaktiges mal uppnas i
exploateringsprojekt, daribland Soderstaden. Konstprogram upprattas ocksa i stadens storre
exploateringsomraden.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

O Stockholm Business Region AB ska tillsammans med Stockholms 2019-01-01 2019-12-31
Hamnar, trafikndmnden och exploateringsndmnden utarbeta
forslag till hallbar utveckling for en vaxande besoksnaring

Namndmal:

Exploateringsndmnden deltar i arbetet med att skapa forutsattningar for
Stockholm som en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnéaring

@ Uppfylls helt

Satsningen pa Soderstaden spelar en viktig roll for att skapa samverkan mellan olika partners
for att generera fler arbetsplatser, starka handels- och métesplatser, ge forutsattningar for ett
attraktivt boende och levande stadsliv. SGderstaden ska fungera som Stockholms evenemangs-
och ndjesknutpunkt med ett brett utbud av arrangemang inom idrott, kultur och néjen samt
etableringar inom handel, kontor och service. Omradet kommer att utvecklas successivt och i
flera etapper.

Under hosten 2018 och varen har éverenskommelser om langsiktigt samarbete for
stadsutvecklingen i Slakthusomradet férhandlats fram med en byggaktor. Detta utgar fran den
avsiktsforklaring om utveckling av Slakthusomradet som godkandes av
exploateringsndmnden, fastighetsndmnden och S:t Erik Markutveckling AB:s styrelse i
oktober 2018. Overenskommelserna innebér dels forsaljning av ett antal befintliga byggnader
upplatna med tomtrétt varav de flesta ska bevaras, dels ges markanvisning for bostadsandamal
och lokaler i bottenvaning samt under vissa villkor mojlighet (optioner) till ytterligare forvarv
av befintliga kontorsbyggnader, ytterligare markanvisningar for bostader, kontor och
gymnasieskola.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo

© Uppfylls helt

Exploateringsndmnden sakerstaller som markégare genomfdrande av restaurering av sjéar och
vattendrag nar sa bedoms nodvandigt.

Néamnden sakerstaller att planeringen tar hansyn till behov av ytor for teknisk infrastruktur
och stérker samordningen med 6vriga berérda namnder och bolagsstyrelser avseende logistik,
infrasystem och infrastruktur i alla skeden av planering och genomférande.

Kompetensen kring dagvatten och skyfallshantering stérks och atgarder for att hantera
oversvamningsrisker vidtas i planprocessen, liksom att stadens skyfallsmodell beaktas i
stadsplaneringen.

Exploateringsnamnden genomfér en utredning tillsammans med trafikndmnden, miljé- och
hélsoskyddsndmnden och stadsbyggnadsndmnden for Stockholms framtida gréna infrastruktur
dar hansyn tas till folkhélsa, ekosystemtjanster, biologisk mangfald och en prognostiserad
befolkningsokning till ar 2100.

Exploateringsnamndens arbete bidrar till att kommunfullmaktiges mal uppnas genom att bidra
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till minskning av stadens energianvandning, utbyggnad av gron infrastruktur, parker och
gronomraden och bidra till hallbart materialval i entreprenader.

pee Utfall Utfall Periodens N GGIEE
Indikator man/ kvinnor/ utfall helégr

el pojkar  flickor VB 2018

KF:s

Arsmal aremal Period

@ U Andel bygg- och 100 % 100%  100% 2019
anlaggningsentreprenader
i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2019.

© U Angel 88 % 90 % 90 % 2019
exploateringsprojekt som
gor relevant
gronytekompensation vid
ianspraktagande av mark i
omraden med ekologiska
och rekreativa varden

Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2019.

® U Energianvandning i 55 55 55 2019
nyproducerade byggnader kWh/m2 kWh/m2  kWh/m2

Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2019.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Exploateringsndmnden och trafikndmnden ska genomféra 2019-01-01 2019-12-31
pilotprojekt med eldrivna arbetsmaskiner.

Analys
Arbetet pagar och redovisas i verksamhetsberattelsen.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar i arbetet for hallbar mark- och
vattenanvandning i Stockholm

© uppfylls helt

Stadens miljomal for hallbar mark- och vattenanvandning omfattar namndens arbete med
bade markforvaltning och stadsutveckling. Omraden som sérskilt pekas ut ar stadens arbete
med hallbar dagvattenhantering och skyfallshantering. Exploateringsnamnden starker
kompetensen kring dagvatten och skyfallshantering och verkar for att det vidtas atgarder for
att hantera 6versvamningsrisker i planprocessen och att stadens skyfallsmodell beaktas i
stadsplaneringen.

Exploateringsnamnden stéller krav pa att stadens dagvattenstrategi ska foljas i stadens
exploateringsprojekt. Arbetet med att implementera stadens riktlinjer och atgardsmattet for
dagvatten fortsatter under 20109.
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Exploateringsndmnden arbetar vidare med implementering av gronytefaktor (GYF) for
stadens projekt. Ndmndens ska redovisa sina grona investeringar i beslutsunderlag. | kontorets
beslutsmallar finns flera rubriker dar det i férekommande fall finns mgjlighet att redovisa
investeringar i till exempel: Miljo, Kompensation for ianspraktagen gronyta och
Energihushallning. Arbetet fortsétter med att aven ta fram modell for ekonomisk uppfoljning.

| samband med markanvisning pa stadens mark for nybyggnad stélls krav bade pa
dagvattenhantering och anvéndning av gronytefaktor vid planering av kvartersmark. Kraven
ingar som villkor vid markanvisning och kommer att foljas upp i samband med
overenskommelse om exploatering. Uppfdljning i Norra Djurgardsstaden gors via ett
uppfoljningsverktyg och resultaten visar att kraven uppnas. Effekter av ett forandrat klimat
sdsom skyfall och varmebaljor ska beaktas i planeringen och exploateringsnamnden bistar i
kommunstyrelsens arbete med klimatanpassning.

Som markéagare har exploateringsndmnden till uppgift att sédkerstalla genomférande av
restaurering av sjoar och vattendrag nar sa bedéms nodvandigt. Namnden planerar att i
samarbete med miljo- och halsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB
genomfora féallning av fosfor i Brunnsviken under hosten for att forbattra Brunnsvikens
vattenstatus. En budgetjustering om 7 miljoner kronor har beviljats av kommunstyrelsen i
detta &rende.

Exploateringsnamnden arbetar under aret, i samarbete med miljé- och hélsoskyddsnamnden
och stadsbyggnadsnamnden, for att inrétta naturreservat i Kyrkhamn och Hagsatraskogen,
samt utreda reservatsbildning i Fagersjoskogen, Storskogen/Alstensskogen, och utvidgning av
naturreservat i Arstaskogen. | arbetet beaktas att bostadsbyggnadsmal och planerad viktig
infrastruktur kan genomforas.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar till en giftfri miljo genom krav pa materialval
i entreprenader

© uppfylls helt

Med stod av stadens kemikalieplan och kraven i Norra Djurgardsstaden har metoder och
rutiner implementerats for kravstéallande pa materialval utifran Byggvarubedomningen (BVB)
som tillampas i bygg- och anlaggningsentreprenader i exploateringsprojekt. Krav pa
materialval utifran BVB eller darmed jamforligt system é&r ett av flera miljokrav som
exploateringsnamnden stéller i samband med markanvisningar pa stadens mark for

nybyggnad.

Kraven ingar som villkor vid markanvisning och kommer att foljas upp i samband med
dverenskommelse om exploatering. | Norra Djurgardsstaden f6ljs materialkraven upp via ett
uppféljningsverktyg och avvikelser motiveras och dokumenteras och resultaten utvarderas
I6pande. Exploateringsndmnden vidareutvecklar verktyget for att systematiskt folja upp och
rapportera dessa krav.

Implementering av BVB innebar omfattande utvecklingsarbete da systemet inte ar komplett
avseende anlaggningsprodukter. Utvecklingsarbete avseende hantering av
anlaggningsprodukter i BVB har skett genom ett antal pilotprojekt, i samarbete med
Kemikaliecentrum, dér systemet har testats.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden mojliggor effektiv och hallbar bygglogistik och
masshantering i exploateringsprojekt

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden sékerstaller att planeringen tar hansyn till behov av ytor for teknisk
infrastruktur och starker samordningen med 6vriga berérda namnder och bolagsstyrelser
avseende logistik, infrasystem och infrastruktur i alla skeden av planering och genomférande.
Exploateringsnamnden samordnar genomforandefragor avseende bygglogistik, infrasystem,
infrastruktur och samplanering av schakt- och aterfyllnadsmassor i exploateringsprojekten sa
att projekt som paverkar trafiken samplaneras for att framja framkomligheten och minska
klimatutslappen. For att minska onodiga transporter kommer sarskilt hanteringen av schakt-
och aterfyllningsmassor inom staden uppmarksammas.

| Norra Djurgardsstaden har ett center for masslogistik etablerats for att optimera
masshanteringen.

Namndmal:
Exploateringsnamnden stéller tydliga krav pa |ag energiforbrukning i
nyproducerade byggnader

© uppfylis helt

Stadens mal for en hallbar energianvandning innehaller ett delmal som avser energikrav for
nybyggnadsprojekt pa stadens mark. Delmalet innebar att staden vid markanvisningar ska na
en arlig energianvandning pa 55 kWh/m2. Exploateringsnamnden ar huvudansvarig for
stadens uppféljning av detta delmal.

Uppfdljning av energi ar en langsiktig process och de forsta uppmatta vardena fran
energikraven som borjade stéllas 2012 finns tidigast 2020.

Energikravet &r ett av flera miljokrav som exploateringsnamnden stéller i samband med
markanvisningar pa stadens mark for nybyggnad. Kraven ingéar som villkor vid
markanvisning och f6ljs upp i samband med éverenskommelse om exploatering.

| Norra Djurgardsstaden foljs energikraven upp via ett uppfoljningsverktyg och de forsta
uppmatta varden (tva ar efter inflyttning) har kommit in. Arbetet med felsokning och
injustering kommer att paga under aret. Exploateringsnamnden vidareutvecklar verktyget for
att systematiskt folja upp och rapportera energikraven.

Exploateringsnamnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens miljoprofilomraden och
hallbarhetsprofilomraden. Norra Djurgardsstaden ar ett av de utpekade
hallbarhetsprofilomraden dar ny miljéteknik, innovativa arbetsséatt, nya former av samverkan,
forsknings- och utvecklingsprojekt, och god planering kan visa vagen for hallbara losningar
och goda stadsmiljoer. Ett av de ambitiosa energi- och klimatmalen fér Norra Djurgardsstaden
ar att bli fossilbranslefritt ar 2030. Norra Djurgardsstaden deltar for erfarenhetsutbyte bland
annat i Regeringskansliets Samordning for bostadsbyggande. Samverkan inom Climate
Positive Development Programme, som &r ett initiativ inom C40-nétverket har numera
avslutats. Norra Djurgardsstaden ingar dock fortfarande i Low Carbon Neighbourhood, ett
natverk inom C40-natverket.
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| Norra Djurgardsstaden har exploateringsnamnden i samarbete med bland annat Svenska
Miljoinstitutet (IVL), Kungliga tekniska hogskolan och milj6- och hélsoskyddsnamnden
utvarderat en forenklad modell for klimatberédkningar som projektet anvander som krav.
Resultaten visar att modellen kan fungera men att det kravs vidareutveckling. Innan
implementering av verktyget i 6vriga exploateringsprojekt i staden kan ske behdvs darfor
ytterligare utveckling och tester. Under 2019 medverkar exploateringsnamnden fortsatt
tillsammans med milj6é- och héalsoskyddsnamnden och fastighetsndmnden i ett
utvarderingsprojekt finansierat av Energimyndigheten.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Néamnden ska sakerstalla utrymmet for angeldgna investeringar genom bland annat minskat
innehav av mark. Genom utvecklad prioriteringsformaga och genom att utga ifran ett hallbart
investerings- och driftsekonomiskt perspektiv ska namnden mojliggora langsiktigt hallbara
investeringar och prioriteringar som beaktar de ataganden staden gjort inom ramen for 2013
ars Stockholmsforhandling och Sverigeforhandlingens Storstad Stockholm.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullmaktiges mal uppnas. Till grund for
beddmningen ligger att namndens markforvaltning ger betydande intakter for staden, att
namndens projekt har ekonomisk hallbar balans och att exploateringsnamnden fortsétter att
vara en valkand och attraktiv arbetsgivare.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Uppfylls delvis
. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Perodens man/  kvinnor/  utfall PIOgnos  Arsmal &S, Period
pojkar flickor VB 2018

v Exploateringsndmndens 97,7 % 103,9 % 100 % 100 % Tertial 2
budgetfdljsamhet efter 2019
resultatdverforingar

v Exploateringsndmndens 97,7 % 103,9 % 100 % 100 % Tertial 2
budgetfdljsamhet fore 2019
resultatéverforingar

© U nNamndens 3% +-1%  +-1% 2019

prognossakerhet T2

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ska fortsétta att arbeta 2019-01-01 2019-12-31
tilsammans med kommunstyrelsen och exploateringsnamnden
med att utreda och utveckla bolagets befintliga markinnehav, sa att
en avyttring kan genomforas.

Analys
Arbetet pagar och exploateringskontoret deltar.
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Namndmal:
Exploateringsndmnden bidrar till stadens ekonomi genom en effektiv
markforvaltning

@ Uppfylls helt

Exploateringsnamnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foradlas sa effektivt som
mojligt och sakerstéller goda intékter fran de markvarden som skapas genom planlaggning for
omraden dar omvandlingspotentialen &r stor. Namnden upplater knappt 10 000 fastigheter
med tomtratt inom staden och cirka 1 000 fastigheter med tomtrétt i andra kommuner.
Namnden arbetar aktivt med att fa en god avkastning pa markinnehavet. Intékterna for
tomtréatts- och arrendeupplatelser beraknas uppga till drygt 2,5 miljarder kronor.

Exploateringsnamnden har de senaste aren salt mark for betydande belopp bade inom stadens
granser och i andra kommuner. Sedan ar 2011 ansvarar exploateringsnamnden for den mark
som staden ska avyttra utanfor kommungransen. Under aren 2011-2018 har
exploateringsndmnden avyttrat cirka 10 000 hektar med en forséljningsinkomst om drygt 1
miljard kronor utanfor kommungransen. Nu aterstar knappt 200 hektar av vilka merparten
planeras séljas under de narmaste tva aren.

Ar 2019 har namnden ett férsaljningsuppdrag om 200 miljoner kronor avseende frikdp av
tomtrattsmark och mark i andra kommuner. Namnden beraknar att frikop for ar 2019 kommer
uppga till 1,9 miljarder kronor. Darut6ver saljer namnden mark i samband med
exploateringar. For 2019 beréknas exploateringsmark saljas for 1,5 miljarder kronor. Under
rubriken "Uppfoljning av ekonomi™ lamnas en utforligare beskrivning.

Namndmal:
Exploateringsnamnden har ekonomisk hallbar balans i projekten

© uppfylls helt

Lonsamheten i exploateringarna ar avgérande for hur manga icke l1onsamma projekt staden
kommer att ha rad med da stadens finansiella resurser ar begransade. Det innebar att stadens
investeringar maste ha ekonomiskt hallbar balans mellan 16nsamma och icke l6nsamma
projekt. Utgiftssidan provas i framfor allt de Ionsamma projekten vilket kan ge utrymme for
prioriteringar i andra projekt. For projekt med hdg nettoexploateringsutgift per producerad
lagenhet ska alternativa kalkyler med mindre omfattande investeringsatgarder tas fram. | varje
projekt ska ambitionen om blandade upplatelseformer om minst 50 procent hyresratter provas.

Exploateringsprojekten &r i huvudsak I6nsamma. Det innebdr att kalkylen for ett
exploateringsprojekt i normalfallet ska bara investeringsutgifterna fér den infrastruktur och
det behov av kommunal service i form av till exempel forskolor, skolor och
idrottsanlaggningar som uppstar som en direkt konsekvens av bostadsprojektet. De undantag
som finns inom ndmndens investeringsplan &r framst projekt med stora infrastrukturella
utgifter.

I kommunstyrelsens beslut om tertialrapport 1 2019 konstaterades att prognoserna for tre av
namndens projekt, dvs. Bygglogistikcenter Hjorthagen, Arstafaltet etappl samt Arstastréket
etapp 2, 6verskrider beslutad budget med mer &n 15 procent. Gallande samtliga tre projekt sa
gors dversyn av prognoserna och reviderade genomforandebeslut planeras tas upp under
hosten.
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Andel genomfdrandebeslut med positivt nuvarde utféll med 72,7 procent men de olénsamma
projekten utgor ett betydligt lagre totalt véarde &n de I6nsamma projekten. Prognosen kvarstar i

niva med arets mal.

Under rubriken "Uppf6ljning av ekonomi” och i bilagor ldmnas utforligare beskrivningar av

projektens ekonomi.

" Utfall Utfall Periodens .
Indikator Eﬁgﬁdens man/ kvinnor/ utfall E(ra?;rnos Arsmal éKrZ'r?\él Period
pojkar  flickor VB 2018

[ ] Andel ekonomisk 1,6 % +-5 % 2019
avvikelse for samtliga
slutredovisade projekt
under aret jamfort med
genomfdrandebeslut

Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2019.

. Andel 72,7 % 75 % 90 % 90 % Tertial 2
genomférandebeslut med 2019
positivt nuvarde

[ ] Namndens 5,3% +5 % 2019
prognossakerhet T2,
investeringar

Analys
Redovisas i verksamhetsberattelsen for 2019.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for

stockholmarna

Uppfylls delvis
Staden ska vara ett foreddme som offentlig arbetsgivare. Ett malmedvetet arbete bedrivs for
att ta tillvara digitaliseringens mojligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av valfardens
medarbetare och effektivare lokalanvandning. For att sakerstalla stadens behov av kompetenta
och nojda medarbetare behdver staden kontinuerligt arbeta for att utvecklas som attraktiv
arbetsgivare.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullméaktiges mal uppnas. Till grund for

beddmningen ligger att vidareutveckling av arbetsgivarvarumarket, tillvarata digitaliseringens

mojligheter, sakerstalla kompetensforsorjningen, forebygga ohélsotal och sjukskrivningar och

forstarka ledarskapet.
. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Etefglcl)dens man/ kvinnor/ utfall E;?égrnos Arsmal éKrFs-riél Period
pojkar  flickor VB 2018

v Aktivt Medskapandeindex 82 79 83 82 85 82 2019

0 Andel elektroniska inkdp 39 % 10 % 65 % 80 % tas fram Tertial 2
av 2019
namnden

Analys
Uppgiften avser perioden januari-augusti. For namndens lokala avtal uppgar siffran hittills i &r till 48 %.
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. v Andel tjansteutlatanden 50 % 70 % tas fram Tertial 2
som innehaller en av namnd 2019
jamstéalldhetsanalys

Analys

Utfall for indikatorn kan annu inte rapporteras. Kontoret har under varen tagit fram en mall for hur jamstalldhetsanalyser ska goras i
kontorets tjansteutlatanden. Mallen har nyligen inforts.

@ U Andel upphandiade avtal 100 % 100% 87 % 2019
dar en plan for
systematisk uppfdljning
har tagits fram

0 Index Bra arbetsgivare 89 88 90 85 2019

® U sjukiranvaro 1,2% 08% 15%  14% 2,1% 21%  tasfram  Tertial 2

g‘ avnamnd 2019
® U Ssjukfranvaro dag 1-14 0,8 % 06%  0,9% 0,9 % 1% 1% tas fram Tertial 2
g‘ av namnd 2019
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
O Kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB, 2019-01-01 2019-12-31

exploateringsndmnden, utbildningsnamnden, idrottsndmnden,
SISAB och Micasa ska genomfora pilotprojekt for externa
inhyrningar i syfte att vidareutveckla kompetens och organisation
utifrdn lagen om offentlig upphandling, LOU. Namnder och bolag
har genomférandeansvar och kommunstyrelsen svarar tillsammans
med Stockholms Stadshus AB for den strategiska inriktningen

Analys

Arbetet pagar och redovisas i verksamhetsberattelsen.

Namndmal:
Exploateringsnamnden &ar en valkand och attraktiv arbetsgivare

© uppfylls helt

Att exploateringsnamnden lyckas attrahera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare ar
avgorande for att na de uppsatta malen. Forvantningar hos befintliga medarbetare, och
potentiella framtida medarbetare, pa exploateringsnamnden som arbetsgivare hanteras genom
kontinuerlig uppfdljning och verksamhetsutveckling.

Att fortsatta arbeta med ndmndens och stadens arbetsgivarvarumarke &r nédvandigt for att
sékerstéalla kompetensforsdrjningen. Exploateringsndmndens kompetensforsdrjningsplan ar ett
viktigt strategiskt dokument for att sakerstalla chefs- och kompetensforsérjningen. I den
beskrivs det kritiska kompetensbehovet, planerade atgarder och prioriteringar for att
sakerstalla att verksamheten har ratt kompetens pa kort och lang sikt.

Exploateringsnamnden fortsatter under 2019 aktiviteterna pa LinkedIn i syfte att
marknadsfora exploateringsndmnden och staden som en attraktiv arbetsgivare och sprida
kunskap genom riktad kommunikation om verksamheten och vara olika yrkesroller. | arbetet
med arbetsgivarvarumarket ingar aven fortsatt medverkan pa studentméssor,
arbetsmarknadsdagar och branschmaéssor. Exploateringsndmnden var tillsammans med
stadsbyggnadsnamnden huvudsponsor pa LAVA (arbetsmarknadsdagar) pa KTH. Kontoret
medverkade dven pa Branschdagen i Lund. Ambassaddrsnatverket fortsétter arbeta med
riktade aktiviteter for att attrahera studenter till kontoret.
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Exploateringsnamnden har tva medarbetare i det stadsgemensamma traineeprogrammet som
pagick till och med juni 2019. Kontoret deltar i TN-akademin 2019/2020, som &r en
gemensam satsning av de tekniska ndmnderna i syfte att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare
genom att skapa fler utvecklingsmojligheter. Under 2019 planeras en utbildningsplattform att
implementeras som gor att utbildningsutbud och uppféljning av utbildningsinsatser blir mer
tillgangligt for chefer och medarbetare. Medarbetare har utbildats i verktyget under varen och
implementering pagar.

De chefsutbildningar som bedrivs och samordnas med 6vriga tekniska n&mnder, inom bland
annat arbetsmiljo, kompetensbaserad rekrytering och rehabilitering, fortsatter under 2019. Det
ledarutvecklingsprogram som var en sérskild satsning under 2018 foljs upp och arbetet mot ett
enhetligt och gemensamt ledarskap fortsatter under 2019.

Arbetet med att skapa en gemensam kultur och véardegrund och engagera alla medarbetare
fortsétter. Under 2019 fortsatter arbetet med att integrera vara véardeord arbetsgladie,
engagemang, professionella och utvecklande i verksamheten.

Arbetet med att sékerstélla en god arbetsmiljo och ett systematiskt arbetsmiljoarbete for att
forebygga ohalsa fortsatter. Det bedrivs ett aktivt arbete for att frdmja och uppmuntra en
hélsosam livsstil och skapa goda forutsattningar for en bra balans mellan arbete och fritid.
Exploateringsnamndens sjukfranvaro ar for narvarande Iag.

Trots den laga sjukfranvaron visade halsoundersokningen som genomfordes under hdsten
2017 och medarbetarenkaten 2018 pa att manga emellanat upplever stress och hog
arbetsbelastning. Exploateringsnamnden har beviljats séarskilda medel for en satsning pa att
forebygga psykisk ohélsa. Ett program har pagatt, som handlar om att bli medveten om sin
livsstil och dar behov finns, fa stod och coachning i att ta steg mot en béttre mer hallbar
livsstil. Programmet har riktat sig till alla medarbetare och inleddes under varen med
inspirationsforelasningar for de som var intresserade. | samband med foreldsningen fick
deltagarna fylla i en enkét for att undersdka vilka som var i riskzonen for psykisk ohélsa. De
som var i riskzonen erbjods en matare som maéter stress, aterhamtning, somnkvalitet och
fysisk aktivitet. Resultaten aterkopplas och foljs upp av en halsocoach.

For att battre spegla samhéllet behdver exploateringsnamnden rekrytera fler medarbetare med
annan etnisk bakgrund &n svensk. For att underlatta for individer som star langt fran
arbetsmarknaden ska exploateringsnamnden delta i jobbspranget. Det innebér att
exploateringsnamnden tillhandahallit en praktikplats till en nyanland ingenjorer under
perioden mars till och med juni. Andelen utlandsfodda medarbetare har 6kat under senare ar.
Kontoret behdver arbeta aktivt med att rekrytera fler med utlandsk bakgrund till
chefspositioner. | syfte att 6ka forstaelsen och kunskapen bland chefer och medarbetare kring
det mervérde mangfald kan skapa for verksamheten kommer utbildningsinsatser erbjudas
inom omradet mangfald. Arbete pagar med att medvetandego6ra och 6ka kunskapen bland alla
anstallda genom att fortsatta férebygga diskriminering och framja lika rattigheter. En
avgorande del i mangfaldsarbetet sker i samband med rekrytering.

Antalet anstallda har under de senaste aren okat och per den 31 augusti 2019 var vi 269
tillsvidareanstallda. Det rader fortsatt stor rérlighet inom branschen, vilket innebar att
rekrytering och arbetet med strategisk kompetensforsorjning kommer att fortsétta vara ett
fokusomrade.
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Exploateringsnamndens digitaliseringsarbete

Under 2018 initierades en gemensam styrgrupp for arbete med strategisk
informationshantering for exploateringsnamnden och trafikndmnden. Arbetet fortloper 2019 i
olika delprojekt kring digitalisering i samhallsbyggnadsprocessen. Det strategiska arbetet
kommer dven att omfatta hur stadsbyggandet behéver anpassas och utvecklas for att ta héansyn
till nya krav som stalls i den smarta staden vad galler behov av till exempel ndtverk och annan
infrastruktur.

Exploateringsnamnden samverkar med trafiknamnden for att uppna ett mer koordinerat och
effektivare samarbete kring digitala informationsleveranser vid éverféring mellan
exploateringsprojekt och forvaltande verksamhet. Fokus laggs pa informations- och
datamodellering, klassificering och processtyrda aktiviteter ur ett livscykelperspektiv och
tillampas i informationshanteringen med malet att sakerstélla att aktuell och kvalitetsvaliderad
information i korrekta format om stadens mark och anlaggningar mottags i alla projektskeden.

Exploateringsndmnden samverkar i projektet Sodertaljevagen/Norra Liljeholmen med
stadsbyggnadsndmnden for att utveckla en digital samhallsbyggnadsprocess dar det ar mojligt
att arbeta med digitala modeller av den byggda miljon for att utféra simuleringar och
analysera hur tillgang till park- och naturmilj tillgodoses da staden fortatas och utvecklas.
Datakallor som behdvs for att kunna utfra simuleringar och analyser kommer att utvecklas
och kvalitetssékras for att anvandas tillsammans med information fran nya datakéllor. De
digitala modellerna ger a&ven mojlighet till avancerad visualisering av nya
utbyggnadsalternativ som kan anvandas vid till exempel medborgardialog.

Stadens arbete med att byta IT-leverantér (GSIT 2.0) har forsenats kraftigt, pa grund av
tekniska svarigheter. Detta har inneburit att resurser tagits i ansprak och att kontorets dvriga
utvecklingsarbete med koppling till digital utveckling och IT i stort sett upphort. Kontoret
overgar till ny leverantor i september men raknar med att resurser kommer att ianspraktas till
slutférande av projektet hela 2019.

Namndmal:
Exploateringsndmnden bidrar till en jAmstalld stad

© Uppfylls helt

Exploateringsndmndens arbetssatt for att framja jamstalldhet ska systematiskt identifiera och
motverka osakliga skillnader i livsvillkor och resurser baserade pa kon. Namndens arbete ska
bidra till att uppnd mal om 6kad jamstalldhet utifran Agenda 2030, de nationella
jamstalldhetspolitiska malen samt Sveriges 6vergripande jamstalldhetsmal om att kvinnor och
méan ska ha samma makt att forma samhéllet och sitt eget liv.

Exploateringskontoret arbetar systematiskt med att, dar det &r relevant, integrera ett
jamstalldhetsperspektiv vid beslutsfattande, planering och utférande av verksamheten.
Kontoret har under varen tagit fram en mall for hur jamstalldhetsanalyser ska goras i
kontorets tjansteutlatanden. Mallen har nyligen inforts.

Exploateringsndmndens verksamhet ska bidra till likvérdiga forutsattningar for kvinnor och
man att anvanda sig av och uppleva sig sékra och trygga i stadsrummet.
Exploateringskontoret utvecklar GIS-analyser, tillsammans med stadsbyggnadskontoret, som
visualiserar statistik fran stadens trygghetsmatning, bland annat med avseende pa skillnader
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mellan kvinnor och man i upplevd trygghet. Syftet ar att starka kontorets analysunderlag i
tidiga skede for att kunna identifiera trygghetsskapande atgarder i stadsutvecklingsprojekten.

Under varen anordnade exploateringskontoret en workshop om trafikplanering for 6kad
jamstélldhet, dar kontorets ramavtalsupphandlade konsulter for tidiga trafikutredningar
deltog. Workshopen syftade till att skapa ett forum fér gemensamt larande kring
trafikplanering som framjar jamstélldhet och trygghet. Under hdsten kommer en liknande
workshop att hallas med ramavtalsupphandlade konsulter for landskapsarkitektur.

Namndmal:
Exploateringsnamndens upphandlingar medverkar till att utveckla
verksamheten

© uppfylis helt

Exploateringsndmndens arbete med ink&p och upphandlingar f6ljer stadens Program for
upphandling och inkdp” och de tre olika delarna: strategi, upphandling och avtalsférvaltning.

Standiga forbattringar gors i1 upphandlingsprocessen och ett systematiskt arbetssétt praglar
arbetet med behovsinventering, upphandlingsplanering, avtalsuppféljning och utvardering. En
annan viktigt del i arbetet & den kontinuerliga dialogen med leverantérerna och en aktiv
omvaérldsbevakning. Staden har tagit fram ett digitalt verktyg for att underlatta systematisk
avtalsuppféljning och oka majligheterna till jamforelser mellan projekt bade vad galler
kvalitet och ekonomi. Verktyget implementeras under 2019.

Exploateringsnamnden arbetar systematiskt med att langsiktigt sékra sin forsorjning av
konsulter och entreprendrer for att sékerstélla den 6kade nybyggnadstakten. Det finns ett
identifierat behov av stora saval som mindre aktorer. Upphandlingskriterierna ses 6ver for att
undanréja formella hinder, som 6verdrivna krav pa omséttning, i syfte att mojliggora
medverkan av mindre entreprendrer. Ett arbete med att utveckla internkontrollen som ett stod
i det operativa arbetet pagar parallellt.

Exploateringsndmnden kommer verka for en fossilbranslefri organisation 2030 och fasa ut
fossila bréanslen i upphandlingar av transporter och entreprenader/arbetsmaskiner.
Exploateringsnamnden deltar i en arbetsgrupp tillsammans med Goteborg, Malma, Orebro,
Lund och Linkdping. Gruppens syfte och inriktning ar att utbyta kunskap och erfarenheter,
bade kring kravstallande och uppféljning inom omradet etiska krav for produkter i
anlaggnings- och driftentreprenader.

Upphandling av nya ramavtal har paborjas for kontorets viktigaste tekniska konsulttjanster
som projekteringsledning, byggledning, konstruktion med mera. Detta utgér en stor del av
inkopen till kontoret. Upphandlingsmodellen syftar till att sakra saval tillganglighet som
kvalitet och god ekonomi i projekten.
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Uppfoljning av ekonomi

Uppfdljning av driftbudget

Exploateringsndmndens verksamhet ger betydande intakter for staden. Det budgeterade
overskottet inom driftverksamheten uppgar till 1 267,6 miljoner kronor efter att namnden
beviljats justering om 7 miljoner for vattenatgarder avseende fallning av fosfor i Brunnsviken.

Utfallet prognostiseras netto 30 miljoner kronor lagre &n budget. Forvaltningsuppdragen
berdknas enligt senaste prognosen fran fastighetskontoret 6ka bade gallande kostnader och
intakter om 25 miljoner kronor. Ovriga avvikelser forklaras av okade kostnader pa grund av
nedsattning av avgéld samt minskade markforvaltningsintékter till foljd av forsenad dom.

En samlad uppfoljning av driftbudgeten redovisas i bilaga 3:1 och 3:2. De forandringar som
skett jamfort med budget framgar av bilaga 3:3 samt 3:4.

ri);pllfateringsnémnden Verksamhetsplan 2019 T2 2019 Avvikelse T2/VP

Kostnader 121,6 166,6 -45,0
Avskrivningar 299,0 299,0 0,0
Internréntor 946,0 946,0 0,0
Summa kostnader 1 366,6 14116 -45,0
Intakter 2664,2 2679,2 15,0
Driftbudget — netto 1297,6 1267,6 -30,0

Nedan redovisas driftbudgeten uppdelad i "Markforvaltning™ och "Ovrig verksamhet". Med
“Markforvaltning” avses forvaltning av tomtréttsfastigheter inom och utom kommungrénsen,
arrendemark inom kommungrénsen och 6vrig mark utanféor kommungransen.

Markforvaltning

Mnkr Verksamhetsplan 2019 T2 2019 Avvikelse T2/VP

Kostnader 60,9 80,9 -20,0
Avskrivningar 299,0 299,0 0,0
Internrantor 946,0 946,0 0,0
Summa kostnader 1305,9 13259 -20,0
Intékter 2562,9 2552,9 -10,0
Driftbudget — netto 1257,0 1227,0 -30,0

Intdkter

De beraknade intakterna for markforvaltningen uppgar till 2 552,9 miljoner kronor. Av dessa
utgor intakterna av tomtrattsavgalder 2 422,2 miljoner kronor.

Avvikelsen pa intaktssidan beror framst pa att forhandlingar om ny tomtrattsavgald, for en
storre kommersiell tomtratt i city, dragit ut pa tiden och forvantat utfall av hojda avgalder for
denna har senarelagts till ar 2020.
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Kostnader

Staden har traffat en 6verenskommelse med Stockholms l&ns landsting genom Locum AB om
rivning av en oljepir vid Arstaviken, nedanfér Sédersjukhuset. Nodvandiga miljétillstand har
nu inhdmtats och en upphandling av entreprenaden pagar. Bedomningen &r att kostnaderna
kommer inrymmas inom den erséttning som Locum AB lamnat till ndmnden. Ingen
budgetjustering &r darfor aktuell i dagslaget.

Avvikelsen pa kostnadssidan beror framst pa forlikningséverenskommelsen i malet om
tomtrattsavgald for Beridarebanan 4 (Hotorgshus 2). Overenskommelsen innebér att avgélden
hojs samt att tomtrattshavaren erhaller en initial nedsattning av avgélden om totalt drygt 20
miljoner kronor. Nedsé&ttningen motsvarar kompensationen for att tomtratten i denna och
framtida avgaldsforhandlingar ska anses ha normala grundlaggnings- och évriga
projektkostnader. Nagra framtida nedséttningar av avgéld pa grund av ovanstaende ar darfor
inte aktuella och vid framtida avgéldsreglering ska tomtratten hanteras som om den har
normala grundlaggnings-/projektkostnader. Uppgorelsen ékar dock arets kostnader med drygt
20 miljoner kronor.

Exploateringsndmnden ansvarar for den mark som staden ska avyttra utanfor
kommungransen. | avvaktan pa forséljning skoter fastighetsnamnden pa
exploateringsndmndens uppdrag férvaltningen av fastigheterna.

Kostnader och intakter for forvaltningsuppdrag for fastigheter beldgna inom kommungransen
aterfinns inom 6vrig verksamhet som redovisas nedan.

Ovrig verksamhet

Mnkr Verksamhetsplan 2019 T2 2019 Avvikelse T2/VP

Kostnader 60,7 85,7 -25,0
Intékter 101,3 126,3 +25,0
Driftbudget — netto 40,6 40,6 0,0

Med ndmndens 6vriga verksamhet avses namnd och férvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, farjetrafik till Hammarby Sjostad, forvaltning av de byggnader som
fastighetsnamnden skoter pa uppdrag av exploateringsnamnden i avvaktan pa exploatering,
geoarkiv och dvriga kostnader for verksamheter som inte ar direkt kopplade till
markforvaltning.

Utfallet prognostiseras netto enligt budget men med ¢kade kostnader och intakter om 25
miljoner kronor for forvaltningsuppdragen. Dessa varierar dver tiden eftersom de paverkas av
nér projekten genomfors och forvaltningsuppdragen darmed upphdr. En dialog har inletts med
stadsledningskontoret for att klargéra budgetforutséattningarna for forvaltningsuppdragen.

Exploateringsndmnden har sedan 2001 ansvarat for farjetrafiken mellan Lumabryggan i
Sjostaden och Barnangsbryggan pa Sédermalm och sedan 2011 dven en forbindelse mellan
Henriksdalshamnen och Barnangsbryggan. Antalet resande uppgar till cirka 1 miljon per ar. |
en upphandling for trafiken mellan 2019-2024 stalldes krav pa att verksamheten ska bedrivas
med Okad andel fornybart drivmedel vilket medfor att kostnaderna okar fran halvarsskiftet
2019.
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Investeringar

Med stadens satsning pa att oka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna inom

exploateringsnamndens verksamhet 6kat under de senaste aren.
Mnkr Verksamhetsplan 2019 T2 2019 Avvikelse T2/Budget
Utgifter 4011,1 4011,1 0,0
Inkomster 450,0 450,0 0,0
Investeringsutgifter netto 3561,1 3561,1 0,0
Exploateringsinkomster 400,0 150,0 -250,0
Netto inklusive 3161,1 3411,1 -250,0
exploateringsinkomster

Exploateringsnamndens investeringsbudget 2019 uppgar netto till 3 561,1 miljoner kronor
inklusive budgetjustering om 11,1 miljoner kronor for klimatatgarder (exklusive
exploateringsinkomster). Prognosen for investeringsplanen beddms i nuléget ligga i niva med
budget efter justering av erfarenhetsmassigt bedémda forskjutningar. Dessa forskjutningar
inom investeringsprojekten ar ofta svara att forutspa och en procentenhet i férandring av
justeringen utgor ca 60 miljoner kronor. Utgifterna har 6kat under de senaste aren eftersom
andelen projekt i genomforandeskede har 6kat. Aven for 2019 bedéms utgifterna ligga pé en
hog niva.

Projekt som prognostiserar storre fordndringar jamfort med verksamhetsplanen for 2019 &ar
bland annat Slakthusomrédet, Kristineberg kontor, Primusparken, Arstaféltet etapp 1 samt de
storre projekten Norra Djurgardsstaden, Slussen och Hagastaden.

En sammanfattning av namndens investeringsplan lamnas i bilaga 4.1. Redovisning av
samtliga projekt ld&mnas i bilaga 4.2. | bilaga 4.3 kommenteras projekt st6rre an 50 miljoner
kronor.

Kontorets beddmning i verksamhetsplan 2019 var att markforsaljningar i samband med
exploatering kan komma att uppga till 2 000 miljoner kronor for ar 2019. Prognosen for tertial
1 fOrutsatte att forsaljningen till Atrium Ljungberg AB, av byggnader med mera inom
Slakthusomradet i Soderstaden, skulle kategoriseras som exploateringsforsaljning. Da
forséljningen kategoriserats som frikdp sa ar prognosen att markférsaljningar i samband med
exploatering kommer uppga till i storleksordningen 1 500 miljoner kronor ar 2019. Hittills i ar
har forséljningar om 697 miljoner kronor gjorts.

Hur stor andel av exploateringsinkomsten som utgors av bokforda varden, dvs. tidigare
nedlagda investeringsutgifter, varierar stort fran projekt till projekt. Prognosen for
exploateringsinkomster sénks, med anledning av ovanstaende séankning av
exploateringsforséljningar, till 150 miljoner kronor.

Medel for klimatinvesteringar

Kontoret har i samband med Verksamhetsplanen erhallit budgetjustering for
klimatinvesteringar om totalt 11,1 miljoner kronor. I bilaga 2 1dmnas en redovisning av
pagaende projekt som tilldelats medel for klimatinvesteringar.
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Forséljningar av anlaggningstillgangar

Forsaljningsuppdraget for exploateringsndmnden ar satt till 200 miljoner kronor for 2019.
Uppdraget avser forsaljningar av mark utanfér kommungransen och frikdp av tomtrattsmark.
Prognosen justerades till 1 200 miljoner kronor per tertial 1 med anledning av beslut om ett
storre frikop av tomtrattsmark. Da forséljningen till Atrium Ljungberg AB, av byggnader med
mera inom Slakthusomradet i Soderstaden, tillkommit som forsaljningsuppdrag
(prognostiserades tidigare som exploateringsforséljning) sa justeras prognosen i tertial 2 till

1 900 miljoner kronor.

Analys av balansrakning

| bilaga 5.2 lamnas balansrékning med kommentarer.

Kvalitetsarbete

Som ett led i att dstadkomma ett effektivt resursutnyttjande och hdg kvalitet i verksamheten
arbetar kontoret kontinuerligt med att utveckla och forbéttra sina huvud- och stédprocesser.
Processerna sakerstaller maluppfyllelsen genom att tydligt beskriva arbetssatt.

Exploateringskontorets handbok har bytt namn fran Kvalitetssystemet till
Exploateringshandboken. Handboken har samtidigt uppdaterats for storre anvandarvanlighet
och tydlighet. Ledstangen har ocksa uppdaterats med fler tillfallen for gemensam
erfarenhetsaterforing mellan kontoren.

Exploateringsndmnden fortsatter utvecklingen av sitt uppdrag med innovation, larande och
samverkan med fokus pa att etablera en struktur for framtida samarbeten mellan akademi,
privata och offentliga aktorer. Syftet ar att bidra till hallbar stadsutveckling i samband med
stadens exploateringsprojekt, genom att miljéinnovationer ska bidra till att starka Stockholms
profil som hallbar stad.

Exploateringsndmnden ar ansvarig for projektledningen av Vinnova-projektet
Innovationsplattform hallbara Stockholm (IPHS). Malet med projektet har varit att foresla hur
exploateringsnamnden kan arbeta vidare med fokus pa utveckling och innovation. IPHS hade
slutkonferens for de forsta faserna i augusti. | nasta fas av projektet kommer projektledningen
att flytta 6ver till stadsledningskontoret for att se pa dessa fragor for hela Stockholms stad.

Kopplat till IPHS arbete ses for narvarande 6ver hur en samordningsgrupp, med fokus pa
utveckling, forskning och innovation, kan arbeta for att stodja exploateringskontorets arbete
med sikte pa hallbar stadsutveckling.

Som en del i IPHS-arbetet deltar exploateringskontoret dven i projektet Idéslussen som &r
finansierat av Vinnova och drivs av stadsledningskontoret.

Ett stort antal forsknings- och utvecklingsprojekt drivs i samarbete med akademin och privata
aktorer inom Norra Djurgardsstaden. Ett av de projekt som pagar under 2019 ar:

e Connected SRS — en loT-plattform (”Internet of Things”) for insamling och delning av
data ska testas i Norra Djurgardsstaden i samarbete med stadsledningskontoret.
Projektet finansieras av Vinnova.

Projekten REFLOW och Local Life ar klara och har avslutats.
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Ovrigt
Internkontroll

Exploateringsndmnden har i sin plan for internkontroll faststéllt totalt 14 processer som ska
foljas upp utifran bland annat arbetssatt och kontroller. Arbetet med internkontroll och
uppfoljning av systematiska kontroller fortloper enligt plan under aret. Hittills har inga
vasentliga avvikelser upptéckts.

Klagomal och synpunkter

Exploateringsnamnden tar emot klagomal och synpunkter pa projekten genom telefon, e-post
och via sociala medier. Det inkommer dven synpunkter fran trafiknamndens telefon-app
“Tyck till”. Pa stockholmvaxer.se, dér alla projekt finns presenterade, finns kontaktuppgifter
till respektive projekts kommunikator och projektledare. Synpunkter och fragor som lamnas
via sociala medier som till exempel Facebook ska besvaras snarast. Till de stdrre projekten
finns dven en funktionsbrevlada kopplad och den hanteras av projektledare och
kommunikator.

Av diarieféringen av inkomna handlingar framgar om dessa innehaller klagomal eller
synpunkter/forslag. Hittills under 2019 till och med den 31 augusti har 325 drenden
registrerats som klagomal/protester och 118 drenden har registrerats som synpunkter/forslag.
Motsvarande uppgifter for hela 2018 visade att 278 arenden registrerats som
klagomal/protester och 127 arenden har registrerats som synpunkter/forslag.

Arenden som ror olovligt ianspraktagande av mark registreras pa ett sarskilt diarienummer.
Hittills i ar har 244 arenden rérande olovligt ianspraktagande av mark registrerats. Av dessa
svarar merparten for bosattningar/boplatser, batar och bryggor.
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