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Motion om central kostenhet for hallbar mat i
stadens verksamheter av Olle Burell (S) och
Emilia Bjuggren (S).

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen, Dnr KS 2019/846

Forvaltningens forslag till beslut

Godkanna forvaltningens tjansteutlatande som svar pa remissen.

Anna Hadenius Gustaf Landahl
Forvaltningschef Avdelningschef

Sammanfattning

Motionarerna foreslar att kommunfullmaktige beslutar att staden
inrattar en stadsovergripande kostenhet med dvergripande ansvar
for stadens maltider samt ett samordningsansvar for det stads-
dvergripande natverk som stadens nya matstrategi etablerar.
Motionarerna anser att en sadan kostenhet ar viktig for att stodja
stadens verksamheter vid implementeringen av matstrategin.

Forvaltningen anser liksom motionérerna att det &r angeldgenhet att
snarast etablera ett strukturerat arbete for att genomféra stadens
nyligen beslutade matstrategi. Det finns flera viktiga omraden och
utmaningar att hantera, nagra beskrivs i detta remissvar.

Forvaltningen anser att utbildningsfoérvaltningen och det nyinrattade
natverket med samordningsfunktion efterhand bor utvardera om
natverket ska utvecklas och formaliseras t. ex. till en kostenhet med
stadsovergripande ansvar for att samordna stadens livsmedels- och
maltidsfragor.
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Den organisationsutredning av en stadsdvergripande specialist-
funktion for maltider och livsmedel, som stadens kategoriteam for
livsmedel och maltider har foreslagit i sin genomférandeplan, bor
ocksa genomforas och utvérderas innan fragan om organisationen
av kostverksamheten ater tas upp for beslut.

Bakgrund

Kommunfullmaktige antog den 27 maj i ar Strategi for god,
halsosam och klimatsmart mat (dven kallad matstrategin).

| matstrategin, som ska implementeras i alla stadens verksamheter,
ingar inrattandet av ett stadsovergripande natverk med en
samordningsfunktion i syfte att sékerstalla implementering,
kontinuerlig uppfoljning, kompetensutveckling och erfarenhets-
utbyte (...)” (kap. 4.4, sid.18). | samband med kommunfullmaktiges
beslut gavs uthildningsnamnden ansvaret att samordna detta
stadsdvergripande natverk.

Matstrategin beskriver éven att:

“Nétverket ska representeras av utbildningsforvaltningen,
aldreforvaltningen, serviceforvaltningen, miljéforvaltningen,
stadsdelsforvaltningar och stadsledningskontoret.” (kap. 4.4,
sid.18).

“Nétverket ska ha sdrskild kompetens om verksamheterna forskola,
skola, aldreomsorg samt om mat och maltider, miljé-och klimat,
upphandling samt styrning och uppfoljning.” (kap. 4.4, sid.18-19).

”Natverket ska arbeta med kommunovergripande maltidsfragor
genom att:
e samordna stadens riktlinjer och policys fér mat och maltider
e stddja stadens ndmnder vid implementering av matstrategin,
riktlinjer och policys
e ta fram underlag for planering och uppféljning av stadens
mat och maltider
e utforma och ansvara for en gemensam stadsovergripande
webbplats med informations- och stédmaterial
e utveckla arbetet med livsmedelsupphandlingar
o f0lja och stddja arbetet med etablering av kategoriteam for
livsmedel och maltider samt bidra till framtagandet av en
kategoristrategi
e Dbevaka omvérldsforandringar” (kap. 4.4, sid.19)

I matstrategin foreslds dven att ’Pé sikt skulle nitverket kunna
utvecklas och formaliseras till en kostenhet med Gvergripande
ansvar for stadens mat och maltider.” (kap. 4.4, sid.18)
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Arendets beredning

Kommunstyrelsen har remitterat Motion om central kostenhet for
hallbar mat i stadens verksamheter till stadsledningskontoret, miljo-
och halsoskyddsnamnden, socialndmnden, utbildningsndmnden och
aldrendamnden samt stadsdelsnamnderna i Farsta, Hasselby-Véllingby
och Norrmalm. Namndens yttrande ska vara kommunstyrelsen
tillhanda senast den 8 november 2019.

Arendet har beretts av avdelningen Plan och miljo i samrad med
Livsmedelskontrollen. Remissen besvaras genom detta
tjansteutlatande.

Arendet

Motionarerna foreslar att kommunfullméktige beslutar att staden
redan nu inréttar en stadsovergripande kostenhet med 6vergripande
ansvar for stadens maltider samt ett samordningsansvar for det
stadsévergripande natverk som matstrategin etablerar. Motiondrerna
anser att en sadan kostenhet ar viktig for att stodja stadens
verksamheter vid implementeringen av matstrategin.

Motionérerna namner aven specifikt att en stadsdvergripande
kostenhet bor ha anstéllda dietister som kan vara radgivare.
Motionen redovisas i sin helhet i bilaga 1.

Forvaltningens synpunkter och forslag

| samband med att kommunfullmaktige 27 maj i ar antog en
dvergripande Strategi for god, halsosam och klimatsmart mat
Okar stadens ambitioner och behov for att utveckla upphandling,
hantering och servering av livsmedel och maltider i stadens alla
verksamheter.

Forvaltningen anser liksom motiondrerna att det &r angelédgenhet att
snarast etablera ett strukturerat arbete for att genomféra stadens
nyligen beslutade matstrategi. | enlighet med kommunfullméktiges
beslut bor utbildningsforvaltningen snarast etablera natverket med
samordningsfunktion sa att stadens alla maltidsverksamheter kan
borja arbeta systematiskt for att na malsattningarna i matstrategin.
Det finns flera viktiga omraden och utmaningar att hantera.

Det finns idag 545 forskolor, 148 grundskolor, 28 gymnasieskolor
och 48 aldreboenden (35 vard- och omsorgsboenden, 13 servicehus)
med tillagningskok eller mottagningskok i stadens regi. Enbart i de
kommunala grundskolorna och gymnasierna serveras mer an

100 000 maltider varje dag. Det finns inga samlade uppgifter om
hur manga portioner som serveras dagligen i stadens forskolor eller
totalt i stadens samtliga maltidsverksamheter.
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Eftersom staden har ett sa stort antal maltidsverksamheter
organiserade i flera olika forvaltningar behéver samordnings-
funktionen sprida och utveckla stadens olika riktlinjer och policys
for maltider, infora och genomfora stadens nya matstrategi och
utveckla stadens livsmedelsupphandlingar for stadens samtliga
maltidsverksamheter. For narvarande har stadens grundskolor och
gymnasieskolor nya gemensamma riktlinjer for maltider fran i ar.
Awven stadens aldreboenden har en ny gemensam men fristdende
maltidspolicy fran i ar. Stadens forskolor i de fjorton stadsdels-
forvaltningarna saknar idag gemensamma riktlinjer for maltider.

Det finns dven behov av att samordna insatser for att framja
kunskaps-, erfarenhets- och informationsutbyte mellan alla
maltidsverksamheter i staden. Det kan bidra till ett gemensamt
engagemang och ansvar att genomfora matstrategin. Det kan dven
bidra till att utjamna variationer i kostkompetens i stadens
maltidsverksamheter. Férvaltningen anser att utbildningsinsatser
kravs framover for att mota efterfragan pa vegetariska alternativ,
minimera matsvinnet samt maéta kraven pa livsmedelssékerhet.
Det behdvs aven ett system for att snabbt kunna fa ut viktig
information om livsmedel vid sérskilda handelser till ansvariga i
stadens samtliga maltidsverksamheter.

Samordningsfunktionen behover etablera ett system for att
kontinuerligt samla in, sammanstélla och redovisa bl. a. totala
antalet brukare och serverade portioner, andelen ekologisk och
klimatsmart mat och andelen matsvinn for att ta fram underlag for
planering av stadens maltider och for uppfoljning av maltidernas
miljopaverkan. Det finns dven behov av att sasmmanstélla
information for att kunna utvérdera kvaliteten pa och forutsattningar
for ett jamlikt utbud i stadens maltidsverksamheter, bl. a. vad galler
kdkens utrustning, bemanning (kdkschefer, kockar, koks-
assistenter), hel- eller deltidstjanster, kompetensniva, med mera.
Det ar en forutsattning for att kunna genomfora, félja upp och
utvardera stadens matstrategi i enlighet med dess malsattningar.
Idag finns ingen sadan samlad information. Det saknas dven ett
gemensamt kostdatabassystem i staden for planering av gemen-
samma menyer, berakning av maltidernas naringsinnehall och
uppfoljning av maltidernas klimatpaverkan.

Samordningsfunktionen behéver vara en kand nod for staden internt
men aven en tydlig mottagare som kan ta emot och besvara fragor
fran externa aktorer om livsmedel och maltider som rér hela staden.
Ett exempel ar nationella enkéter fran t. ex. Livsmedelsverket som
regelbundet sammanstéller information och statistik om livsmedel,
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maltider och matsvinn i svenska kommuner. Eftersom staden &r
aktiv och efterfragad nationellt och internationellt finns &ven
forfragningar fran andra kommuner och stader i utlandet inom
livsmedelsomradet.

Samordningsfunktionen for livsmedel och maltider behéver aven
samlat och tydligt kommunicera stadens arbete med matstrategin till
brukare, anhdriga, stockholmare och omvérlden for att redovisa och
uppmarksamma att staden har ett aktivt arbete med goda,
halsosamma och klimatsmarta maltider i stadens verksamheter.

Forvaltningen anser att utbildningsfoérvaltningen och det nyinrattade
natverket med samordningsfunktion efterhand bor utvardera om
natverket ska utvecklas och formaliseras t. ex. till en kostenhet med
stadsdvergripande ansvar for att samordna stadens livsmedels- och
maltidsfragor.

Stadens nyligen etablerade kategoriteam for livsmedel och maltider
som leds av serviceforvaltningen har under aret identifierat och
prioriterat ett antal strategier och utredningar for att 6ka forut-
sattningarna for ett strukturerat arbete med verksamhetsutveckling
och uppna jamlik kvalitet inom kategorin maltider och livsmedel.

| kategoriteamets forslag pa genomforandeplan ingar en
organisationsutredning av en stadsovergripande specialistfunktion
for maltider och livsmedel. Forvaltningen anser att en sadan
utredning ocksa bor genomforas och utvarderas innan fragan om
organisationen av kostverksamheten ater tas upp for beslut.

SLUT
Bilaga

Motion om central kostenhet for hallbar mat i stadens
verksamheter, av Olle Burell (S) och Emilia Bjuggren (S).



