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Sammanfattande analys

Utbildningsforvaltningen bedomer att namnden till stor del kommer att uppna angivna mal
och i hog grad bidra till att kommunfullméaktiges mal for stadens verksamheter uppnas.

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med maojligheter och valfrihet for
alla

Utbildningsndmnden beddms i hog grad bidra till uppfyllelsen av kommunfullméktiges
inriktningsmal, men sammantaget ar bedomningen att inriktningsmalet endast delvis uppfylls.
Anledningen ar att malen inte fullt ut uppnas nar det galler elevernas kunskapsutveckling,
trygghet och studiero samt inflytande.

I Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och forskolor ar de basta i
Sverige

Malet uppfylls delvis. Anledningen &r att alla arsmal inte fullt ut uppnas nar det galler
elevernas kunskapsutveckling, trygghet och studiero samt inflytande. | verksamhetsplanen
angivna uppdrag och aktiviteter genomfors som planerat och en mangd insatser pagar, som
anknyter till namndens prioriterade omraden. Liksom 2017 och 2018 finns det ocksa flera
forbattrade resultat nér det géller elevernas kunskapsutveckling:

— Fler elever i arskurs 9 uppnar malen i alla &mnen

— De genomsnittliga meritvardena har 6kat

— Fler elever &r behdriga till nationella program i gymnasieskolan
— Minskade resultatskillnader mellan pojkar och flickor

— Andel gymnasieelever med examensbevis okar

Pa aggregerad niva konstateras alltsa flera forbattrade kunskapsresultat. I avsnitt 1.3.1 finns
analyserna av arets resultat. Forvaltningen bedomer att en bidragande orsak till de uppnadda
resultaten ar arbetet med att forstarka och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Att
systematiskt arbeta for att forbattra kvaliteten i verksamheten har ett langsiktigt fokus, om-
fattar olika insatser och har ocksa lett till utveckling, bade pa skolniva och pa forvaltnings-
niva. De inledda satsningarna ar viktiga for att oka likvardigheten i utbildningen, mellan
skolor och mellan elever, for att skapa mojligheter for alla oavsett bakgrund. Med anledning
av resultatutvecklingen ar forvaltningens utgangspunkt att fortsatta att arbeta langsiktigt fran
tidigare prioriteringar och fortsatta att se Over strategier for 6kad likvardighet.

Skol-/elevundersokningarna i grundskola och gymnasieskola

Utfallen av varens skol-/elevundersokning i arskurserna 2, 5 och 8 grundskolan och i arskurs
2 i gymnasieskolan nadde inte i nagot fall upp till arsmalen, &ven om nagra enskilda varden
forbattrats jamfort med foregaende ar. Forvaltningen har analyserat resultaten och i avsnitt
1.3.2 finns en ingaende redovisning.

| avsnitt 1.3.2 beskrivs ocksa forvaltningens atgarder for 6kad trygghet och studiero i stadens
skolor, som pa 6vergripande niva har handlat och handlar om att stotta och ge forutsattningar
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for skolorna i arbetet kring trygghet och studiero. Har kan ndmnas framtagande av
stoddokument, utvecklad systematik i arbetet med uppféljning och stod kring arbetet med
krankande behandling samt kompetensutvecklingsinsatser nér det galler normkritik och
valdspreventivt arbete. En stor vikt laggs aven vid uppféljningar och dialog om skolornas
resultat och arbete inom detta omrade, inte minst vid de arliga resultatdialogerna.

De nyligen antagna riktlinjerna for trygghet och studiero fortydligar de befogenheter och
atgarder som skolans styrdokument foreskriver samt det stod som central forvaltning kan bista
skolorna med i dessa fragor. Kompletterande stédmaterial till stadens skolor ska tas fram
under september 20109.

Grundskola

Elevundersokningen visar att elever av olika kon och i olika arskurser har skilda upplevelser
av trygghet, studiero och utsatthet for krankningar. De atgarder som sétts in bor darfor vara
anpassade for dessa skillnader. For att kunna séatta in traffsakra atgarder kravs ytterligare
underlag pa skolniva som kan visa pa vad som ar orsaken till elevernas upplevelser av trygg-
het och studiero. | de underlagen behdvs dven en analys av om de atgarder som skolorna
arbetade med sedan forra elevundersokningen haft dnskad effekt. Skolorna anvénder i stor
utstrackning egna uppféljningsverktyg med regelbundenhet. Det &r i dessa uppféljningar som
den enskilda skolans utmaningar blir synliga och adekvata skol- och kdnsspecifika atgarder
kan vidtas, vilka blir mer verkningsfulla &n mer évergripande strukturella férandringar fran
central forvaltning.

Gymnasieskola

For en majoritet av stallda pastaenden i arets brukarenkét i gymnasieskolan forskaéts svaren i
negativ riktning. Framst skedde det inom frageomraden som berér undervisningen och
elevernas mojligheter till delaktighet och inflytande. | flera av brukarundersékningens
pastaenden ar pojkar mer positiva an flickor. | pastaenden som berér formativ bedémning och
elevinflytande &r det relativt stora skillnader i genus. For fragan om trygghet syns en mindre
differens i resultatet. Tolkningen av resultaten a&r komplex. Brukarundersékningens framsta
syfte ar att stodja lokalt utvecklingsarbete och resultaten kommer att foljas upp i kommande
resultatdialoger. Vid analysen ar det angelaget att belysa de stora skillnader som aterfinns i
resultaten bade inom en skola mellan olika program och mellan skolor.

I Stockholm &r méanniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar
kort

| samarbete med bland andra Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och arbetsmarknads-
forvaltningen ska en forstudie genomforas i syfte att skapa dvergangar till arbetsmarknad for
elever fran gymnasiesérskolan och deltagare inom daglig verksamhet. Arbetsmarknadsforvalt-
ningen och utbildningsforvaltningen samarbetar dven kring fragor om unga som varken
arbetar eller studerar, unga nyanléanda och yrkesutbildningar. En handlingsplan har utarbetats
for det kommunala aktivitetsansvaret. Samverkansprojekt SUSA har under tre lasar arbetat for
att fa fler ungdomar att fullfélja sina gymnasiestudier. Projektet avslutades i augusti och en
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slutrapport redovisas i oktober. Aven projektet Forstarkta vidaregangar som pagar till den
sista december 2020 arbetar med att 6ka andelen ungdomar som direkt efter skolan gar vidare
till arbete eller studier samt foérebygga utanforskap och passivitet.

Stockholm &r en trygg, saker och véalskott stad att bo och vistas i

| den Overgripande samverkanséverenskommelsen mellan Stockholms stad och polisregion
Stockholm ingar en intensifierad samverkan mellan staden och lokala myndigheter.
Forvaltningen genomfor under aret ett stort antal skolbesok och stérre utbildningsinsatser
kring konkreta krisledningsévningar i syfte att férankra en sékerhetsmedvetenhet hos skolans
personal och elever. Arbete pagar med att ta fram en mall som stod for skolornas évnings-
planer rorande sakerhet.

| Stockholm far manniskor i behov av stéd insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens
och rattssakerhet

Ett omfattande samarbete pagar mellan socialférvaltningen, stadsdelsforvaltningarna och
utbildningsfarvaltningen i syfte att fler elever ska genomféra sin skolgang och na malen for
sin utbildning. Arbetsséatt och rutiner ska utvecklas for att sékerstélla att samordningsansvaret
for elever med upprepad och langre franvaro ar vél fungerande oavsett huvudman.
Organisationen och samverkan kring elevers skolfranvaro och skolplikt ska utredas. Ett
ramverk har antagits for skolsociala team och arbete pagar med att redigera detta.

| samarbete med socialforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna pagar ett arbete for att
starka samverkan med stadsdelsforvaltningarna kring elever i behov av samlade insatser fran
skola och socialtjanst. | samband med detta gors en 6versyn av géllande riktlinjer med
inriktning att alla stadsdelsforvaltningar ska inratta lokala operativa samverkansforum for
denna samverkan.

Ett forslag till reviderade riktlinjer for handlaggning och dokumentation av arenden som
géller barn och unga har utarbetats och befinner sig under granskning av juridiska
avdelningen vid stadsledningskontoret. Forslaget innebér skrivningar om insatser for att
stabilisera barns och ungas skolgang samt hur socialtjansten agerar nar barn och unga stangs
av fran skolan.

Forvaltningen kommer under hosten att arbeta for ett inférande av SAMS-modellen (sam-
verkan skola socialtjanst) for att verka for en obruten skolgang for placerade barn. Arbete
fortgar ocksa med att utreda och foresla en organisationsmodell for Skolfam, som forstarker
samarbetet mellan elevhélsa och socialtjanst.

En kompetenshdjande utbildning om kdnsstympning har planerats inom ramen for stadens
program mot vald i néra relation och hedersrelaterat vald och fortryck.

En Gversyn pagar avseende stadens ungdomsmottagningar bland annat nar det galler
organisation och huvudmannaskap.
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KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog
tillvaxt

Utbildningsforvaltningen bedomer att namnden sammantaget kommer att uppna malet.
Avvikelse bedéms endast nar det galler andel miljobrénsle i forvaltningens bilar.

Forvaltningen vidareutvecklar samverkan mellan grundskola och arbetsliv bland annat inriktat
pa anskaffning och kvalitetssakring av prao-platser i syfte att eleverna ska fa kunskaper om
arbetslivet infor studie- och yrkesval. Gymnasieskolorna har en bred extern samverkan med
syfte att bidra till elevernas undervisning. Det &r samarbeten kring allt fran yrkesprogrammens
arbetsplatsforlagda larande till samarbeten med hogskola, néringsliv och ideella organisa-
tioner inom de hogskoleférberedande programmen. Manga gymnasieskolor jobbar
kontinuerligt med Ung foretagsamhet.

Inom flera av stadens storre planprogram for nya bostéder har utbildningsforvaltningen
paverkat placeringen av nya grundskolor for en 6kad heterogen elevsammanséttning. Exempel
finns inom Fokus Skarholmen och Spangadalen.

Forvaltningen for samtal med stadsledningskontoret for en utveckling av stadens elevantals-
prognoser i syfte att 6ka tillforlitligheten och fa samstammighet med processen for att soka
skola.

| samband med revideringen av funktionsprogrammet for skollokaler togs ett kunskapsstod
fram kring byggnation av lokaler for elever i behov av sérskilt stéd, i syfte att understodja
korrekta och effektiva beslut i lokalprojekt. Férvaltningen har ocksa under varen tagit fram
ytterligare, och utvecklat befintliga, stodmaterial till funktionsprogrammet. Forvaltningens
maldokument for skolgardar har setts dver for 6kad tydlighet och tva stoddokument med syfte
att stodja tolkning och implementering av funktionsprogrammet i lokalprojekt har tagits fram,
ett med fokus pa hemvistens utformning och ett med fokus pa rumssamband och floden.
Under hosten kommer forvaltningen att inleda arbete med att ta fram en modell for
utvérdering av nya skollokaler som bestallts enligt funktionsprogrammets krav.

Det mobila faltlabbet har nyttjats i hog grad och vissa manader under hosten &r fullbokade. En
utredning kring ytterligare en naturskola har genomférts och ett forslag tillstélls utbildnings-
namnden under hosten.

De reviderade riktlinjerna for skolmaltider har ett kat fokus pa miljo- och klimatfragor och
fysisk aktivitet och de omfattar nu dven alla kommunala gymnasieskolor. En konferens har
genomforts i syfte att implementera riktlinjerna, med fokus pa klimat, naringslara och goda
exempel. En utbildning for pedagoger och maltidspersonal har ocksa genomforts tillsammans
med projektet Spring i benen i syfte att 6ka kunskapen inom maltider och fysisk aktivitet.

Forvaltningen har paborjat ett klimat- och miljoprojekt med nio skolor i syfte att minska
matsvinnet och 6ka anvandningen av klimat- och naringsberdknade recept samt att 6ka
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andelen ekologiska livsmedel. En direktupphandling av klimat- och néringsberaknade recept
har genomforts. Utbildningsforvaltningen utreder tillsammans med miljoforvaltningen och
aldreforvaltningen matt och matmetoder for koldioxidekvivalenter.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
framtiden

Utbildningsforvaltningen bedémer att namnden delvis kommer att uppna malen. Bedom-
ningen grundas pa att namndens ekonomiska prognos per augusti visar ett underskott mot
budget om 25 mnkr efter resultatfonder, vilket motsvarar 0,1 procent av ndmndens budget.
Prognosen bygger pa att resultatenheterna kommer att hamta 107,0 mnkr ur resultatfonderna,
vilket innebér att resultatet fore resultatfonder &r ett underskott om 131,9 mnkr. I prognosen
har hansyn tagits till beraknade prestationsforandringar. Utfallet fran medarbetarenkaten samt
prognoserna for sjukfranvaro paverkar ocksa bedémningen av maluppfyllelse.

Utbildningsomradet har fortsatt stora utmaningar med stora rekryteringsbehov kombinerat
med en tilltagande brist pa saval larare som forskollarare. Forvaltningens langsiktiga arbete
for att sdval utveckla och behalla befintliga medarbetare som att rekrytera och attrahera nya
bedrivs bland annat genom att

- delta i sammanhang for att méta nya potentiella medarbetare och for att bredda och
nyansera bilden av lararyrket och skolan,

- stérka och utveckla introduktionen for nyanstallda larare,

- utbilda kring kompetensbaserad rekrytering, utveckla typannonser och erbjuda ett
kostnadsfritt rekryteringsstdd till skolor med sarskilda utmaningar,

- fortséatta samarbetet med stiftelsen Teach for Sweden,

- vidareutveckla karriarmojligheterna,

- forbereda ledarskapsprogram for blivande rektorer i forskolan,

- fortsatta att utveckla den verksamhetsforlagda utbildningen,

- utvérdera pilotprojektet med en vikariepool,

- utveckla insatser for att 6ka mojligheterna for lararna att fokusera pa undervisningen,

- se dver innehallet i ledarutbildningen,

- ta fram underlag med forslag pa insatser for att forbattra mojligheterna att rekrytera
speciall&rare till stadens skolor,

- ser 6ver hur erfarenheterna fran pilotprojektet med ett I6netillagg vid tva skolor kan tas
tillvara, och

- genomfora ett stort antal andra insatser for kompetensférsorjning och kompetensutveck-
ling fér medarbetare inom férskola, grundskola och gymnasieskola.

Forvaltningen fortsatter att bedriva ett arbete for att forbattra arbetsmiljon for samtliga

yrkeskategorier. Alla verksamheter ska arbeta med och vidta atgarder utifran en analys av
resultatet av medarbetarenkaten.
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Projektet med att ta fram en handlingsplan for att forbattra arbetssituationen for férskollarare
och barnskotare har avslutats och en slutrapport godkéandes i styrgruppen i juni. Planen
anmaldes ocksa i utbildningsnamnden i juni. Resultatet av projektet &r dverlamnat till de 14
stadsdelsforvaltningarna for implementering. Utbildningsforvaltningen har fatt i uppdrag att i
samverkan med stadsdelsfoérvaltningarna folja upp effekterna av handlingsplanen.

Den totala sjukfranvaron pa utbildningsforvaltningen var i juli 5,35 procent, en minskning
jamfort med juli 2018 (5,57 procent). Forvaltningen prognostiserar dock att utfallet inte
kommer att na ner till arsmalet 5,0 procent. Inte heller for korttidsfranvaro bedéms arsmalet
pa 1,8 procent uppnas. Utfallet &r for narvarande 2,0 procent.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm &r manniskor sjalviérsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

@ Uppfylls helt

Utfall Utfall Utfall  Utfall Proanos KE:s
Kommunfullméaktiges Indikator T2 man/ kvinnor/ VB heglér Arsmal érs.mél Period
2019 pojkar flickor 2018
@ U Antaltilhandahdlina platser for feriejobb 380 st 289st 380st 250st 9000st T22019
@ U Antaltilhandahalina platser for 92 st 121st  120st 120st 1050st T22019
Stockholmsjobb
@ U Antaltilhandahélina praktikplatser for 3305 3500 3500 3500 Tasfamav  T22019
hogskolestuderande samt platser for platser platser  platser namnden
verksamhetsforlagd utbildning
. 0 Antal ungdomar som fétt feriejobb i 79 st 40 st 39st 78st 79 st 74 st 9000st T22019
g‘ stadens regi
Kommunfullméktiges Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Socialndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2019-01-01 2019-12-31
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna stérka samverkan kring
personer med olika funktionsnedsattningar och forbattra malgruppens
majligheter att komma in pa arbetsmarknaden.

Namndmal:
Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar
@ uppfylls helt

Forvéantat resultat

Alla elever i gymnasieskolan fullfoljer sin utbildning, fortsétter att studera i eftergymnasiala
utbildningar eller borjar arbeta. Alla elever fran grundskolan som inte sokt till gymnasiet
identifieras, kontaktas, erbjuds och tackar ja till en utbildningsplats eller plats i en motivations-
skapande verksamhet anpassad till ungdomens forutsattningar, behov och intressen. Efter den
motivationsskapande verksamheten gar ungdomen vidare till utbildning, eller arbete.

Verksamhetsforlagd utbildning och feriejobb

Totalt &r 3 505 lararstudenter placerade inom stadens skolor och férskolor varav 1 169
lararstudenter och 370 forskollararstudenter genomforde sin verksamhetsforlagda utbildning,
VFU, under varen 2019. Hur manga studenter som &r placerade styrs framst av hur manga
larare som &r under utbildning och hur manga av dessa som 6nskar gora sin utbildning i
Stockholm. Antalet &r just nu nagot farre an arsmalet pa 3 500. Forvaltningens arbete med att
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utveckla VFU i samverkan med larosatena beskrivs under namndmalet Utbildningsforvalt-
ningen &r en attraktiv arbetsgivare for chefer, medarbetare och framtida medarbetare.

Stadens forvaltningar och bolag ska verka for att sa manga ungdomar som majligt ska fa
mojlighet till feriejobb. Utbildningsforvaltningen anstéllde 79 ungdomar i egen regi.
Resterande arbetstillfallen vid forvaltningens arbetsplatser tilldelades stadsdelsforvaltningarna
som kunde erbjuda dessa placeringar for de anstallningar de finansierar och ansvarar for. Ett
intensifierat arbete resulterade i att forvaltningen kunde erbjuda vésentligt fler arbetstillfallen
an arsmalet (380 stycken tillhandahallna platser jamfort med uppsatt arsmal om 250).

Forbattrade mojligheter for personer med funktionsnedséattning att komma in
pa arbetsmarknaden

Samordningsforbundet Stockholms stad &r en del av Stockholms Stad. Férbundet skapar
samverkan mellan staden och forbundets andra parter Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan
och Region Stockholm. Verksamhet samordnas &ven finansiellt mellan dessa myndigheter.
Medel har beviljats fran Samordningsforbundet till en ettarig forstudie som benamns BRON
och som sker i samverkan mellan arbetsmarknads-, utbildnings- och socialférvaltningen,
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan. Forstudien BRON syftar till att skapa 6vergangar
till arbetsmarknad for elever fran gymnasiesarskolan och deltagare inom daglig verksamhet. |
forstudien ska arbetssatt och metoder utvecklas for en sa kallad lotsfunktion pa skolan,
vagledning innefattande tidigt stod och motivation infor 6vergang, koppling till arbetsplats-
forlagt larande (APL), samverkan mellan deltagande myndigheter och anhérigtréaffar.

Arbetsmarknadsforvaltningen har ocksa beviljats medel for BRON som delprojekt i
Samordningsforbundets ESF-projekt Ratt stod for mig. ESF-projektet innebér en mojlighet att
prova det utvecklade arbetssattet vid alla gymnasieséarskolor som énskar delta. Projektet
kommer att borja arbeta med deltagare fran gymnasiesarskolorna och dagliga verksamheter
den 1 juni 2020.

Ungdomstjanster

| samband med kommunstyrelsens beslut om tertialrapport 1 2019 har samtliga namnder fatt i
uppdrag att redovisa hur de bistar socialtjansten i arbetet med att tillhandahalla ungdoms-
tjanster. Ungdomstjanster ar en pafoljd eller ett straff for unga i aldern 15 - 21 ar som har
blivit domda for brott dar pafoljden bland annat bestar av ett oavlénat arbete. Utbildnings-
forvaltningen bedomer att stadens skolor och fritidshem inte &r lampliga verksamheter att till-
handahalla ungdomstjanster vid, med hansyn till att verksamheten riktar sig till barn och unga
som har rétt till en trygg milj6. Arbetsplatserna omfattas redan idag av obligatorisk register-
kontroll vilket kan ses som en markering om att dessa verksamheter ska ges ett sérskilt skydd.

Skolslussen

Under lasaret 2018/2019 har det totala antalet besok vid Skolslussen okat jamfort med
foregaende lasar, vilket kan vara en effekt av att samarbete och informationsinsatser med
START, arbetsmarknadsforvaltningen och socialférvaltningen har 6kat. Arbetsmarknads-
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forvaltningen nar fler ungdomar genom sitt uppsokande arbete och darigenom nar de fler
ungdomar som vill studera, vilket leder till att fler ungdomar kommer till Skolslussen for att
fa stod att fa en gymnasieplats.

Tabell 1: Besok hos Skolslussens studievagledare

Atgird Totalt antal besok Individer
Gymnasieskolan 1645 1153
Ung Vux 303 108
Totalt 1948 1261

Av de 150 ungdomar som kom till Skolslussen i manadsskiftet juni/juli 2019 var flertalet
obehdriga till nationellt program. Skolslussen har haft 6ppet under hela sommaren och i juli
och augusti kom 510 ungdomar. Skolslussen har forandrat sina rutiner och manga arenden har
kunnat l6sas via telefon och mejl. Vid skolstart var 452 elever inte antagna till nagon
utbildning enligt antagningssystemet och av dessa var 161 behdriga till nationellt program.
Manga far en plats direkt av skolan de forsta veckorna efter skolstart. Alla ungdomar som
kontaktar Skolslussen far stod i att hitta en gymnasieplats.

Under lasaret 2018/2019 har 108 ungdomar last komvuxkurser genom Skolslussen (Ung Vux)
och tva av dem har tagit gymnasieexamen vilket motsvarar tidigare ars resultat. Flertalet laser
pa ett hogskoleforberedande program. Eleverna som laser pa komvux soker kurser vid flera
tillfallen per & och kommer regelbundet till Skolslussen. Aven de som soker plats pa
gymnasieskolan aterkommer vid fler besokstillfallen.

Fran och med januari 2019 ligger ansvaret for de unga komvuxeleverna hos arbetsmarknads-
forvaltningen och inte langre hos utbildningsférvaltningen. Skolslussen och arbetsmarknads-
forvaltningen fortsatter att samverka omkring elevgruppens behov av komvuxutbildning.

Lopande under lasaret sker en 6kning av besok och kontakter i anslutning till skolloven, da
ungdomar tenderar att avbryta sina gymnasiestudier. For ungdomar som énskar och soker
kurser till Ung Vux &r besokstrycket jamnare fordelat, da de kan soka kontinuerligt till fem
olika kursperioder under lasaret.

Under hela lasaret 2018/2019 bereddes 56 sa kallade slussplatser till introduktionsprogram for
elever som stod utan plats till gymnasieskolan och saknade behdrighet till nationellt program.

De yngsta ungdomarna fédda 2001/2002, som sokte till gymnasieskolan infor lasarsstart
2018, var i majoritet bland bestkarna vid skolstart. De dldsta ungdomarna fodda 1999/2000,
hade framforallt gjort studieavbrott och kom mer utspridda under lasaret. De paborjade i
hogre grad komvuxstudier.
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Samarbete med arbetsmarknadsférvaltningen

Arbetsmarknadsférvaltningen och utbildningsforvaltningen samarbetar kring fragor om unga
som varken arbetar eller studerar, unga nyanlénda, yrkesutbildningar, stadsdelsforvaltning-
arnas lokala utvecklingsprogram och det kommunala aktivitetsansvaret.

Arbetsmarknadsforvaltningen och utbildningsforvaltningen har tillsammans utarbetat en
handlingsplan for det kommunala aktivitetsansvaret. Handlingsplanen beskriver hur staden
ska arbeta med det kommunala uppfoljningsansvaret utifran Skolverkets allménna rad.
Samarbeten sker I16pande genom regelbundna styrgruppsméten, samverkansforum,
workshoppar och gemensamma informationsinsatser.

SUSA - Stockholms unga studerar eller arbetar

Utbildningsforvaltningens och arbetsmarknadsforvaltningens samverkansprojekt SUSA, som
finansieras genom Europeiska socialfonden, ESF, skulle under tre lasar arbeta for att fa fler
ungdomar i Stockholms stad att fullfélja sina gymnasiestudier. Fokus var att forbereda
deltagarna infér val av gymnasiestudier, att soka och delta i sommarjobb men ocksa att starka
deltagarna i sig sjalva och att ge dem fler vuxna férebilder. Genom olika aktiviteter mellan
juni 2016 och maj 2019 har projektmedarbetarna forsokt att vidga deltagarnas vyer och lara
kanna sig sjdlva battre. Infor lasaret 2018/2019 genomfordes en metodutveckling som innebar
att SUSA gick fran fem till tva delprojekt.

Under sommaren 2019 deltog 12 ungdomar i SUSA Sommar som har implementerats i
ordinarie verksamhet inom arbetsmarknadsférvaltningens enhet Aim, fér ungdomar i aldrarna
16 - 19 som inte gar i skolan eller arbetar.

SUSA Grund har under lasaret 2018/2019 traffat totalt 103 deltagare pa 16 kommunala
grundskolor, vilket ligger i linje med projektmalet. Skolorna har legat inom de omraden som
pekats ut av ESF. Samtliga deltagare har sokt vidare till fortsatta studier och 93 deltagare kom
in pa ndgot av sina gymnasieval i den forsta antagningen. De sju deltagare som inte kom in
vid forsta antagningstillfallet, har fatt stod i att géra en sen ansékan.

SUSA Grund har ett pagaende arbete med sina deltagare fram till den 30 september 2019.
Projektmedarbetare och studie- och yrkesvégledare fran Skolslussen finns som stod for att
lotsa deltagarna in pa gymnasieskolan. Mellan den 1 juni och den 30 september har insatsen
finansierats internt. Insatsen SUSA Grund implementeras genom ett framtaget ramverk och en
uppdragsbeskrivning for socialpedagogens roll. Detta som ett stod for verksamheterna nar de
anstaller en socialpedagog.

SUSA:s deltagare och skolornas rektorer ar generellt sett n6jda med insatserna och stodet har

hjalpt deltagarna i utvecklingen och att kdnna sig sakrare i sina val. Projekt SUSA avslutas i
sin helhet den 31 augusti 2019 och resultat samt slutrapport redovisas i oktober.
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Forstarkta vidaregangar

Projektet arbetar med att knyta ihop innehallet i skolan med arbetsmarknadsinsatser i syfte att
oka andelen ungdomar som direkt efter skolan gar vidare till arbete eller studier samt fore-
bygga utanférskap och passivitet. Pa sa satt skapas en brygga till fortsatt stod mot arbete eller
studier efter gymnasiet.

Av de totalt 120 elever som projektet traffade var det 23 elever som planerade att avsluta
introduktionsprogrammet och som fick en individuell planering infor vidaregangen. 5 elever
valde att fortsatta en termin till pa introduktionsprogrammet, 8 har fatt arbete eller gatt till
andra studier, 7 togs emot pa ett jobbtorg och 3 valde att avsluta kontakten med projektet.
Projektet utdkas med ytterligare en skola till hdsten. Samtliga ungdomar som avslutade intro-
duktionsprogrammet och som projektet traffade har fatt en individuell plan for sin vidaregang
fran den aktuella skolan vilket far anses som ett gott utfall. Projektet avslutas den sista
december 2020.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas |

@ Uppfylls helt

Forvaltningen for en dialog med polisregion Stockholm for att ytterligare forstarka arbetet
med drogprevention i skolorna. | den nya 6vergripande samverkanséverenskommelsen mellan
Stockholms stad och polisregion Stockholm ingar en intensifierad samverkan mellan staden
och lokala myndigheter. Forvaltningen genomfor under aret skolbesok och stérre utbildnings-
insatser kring konkreta krisledningsovningar i syfte att forankra en sakerhetsmedvetenhet hos
skolans personal och elever.

Under arets forsta atta manader har forvaltningens sakerhetsfunktion genomfort 55 skolbesok,
med fokus pa bland annat egendomsskydd, personskydd och riskbesiktning. Ytterligare

30 skolbesok ar inplanerade under hosten 2019 med fokus pa krisledning och sékerhetskultur.
Inkluderat i dessa besok ar aven utbildningstillfallen/forelasningar i sakerhetskultur,
inrymning, utrymning samt utestangning. Arbete pagar med att ta fram en mall som stod for
skolornas 6vningsplaner rérande sékerhet.

Hittills under aret har 15 riktade utbildningsinsatser nom incidentrapporteringsverktyget KIA
samt tre utbildningar i brandsékerhet (SBA) genomforts. Fortsatt under 2019 kommer
ytterligare tre SBA-utbildningar att genomforas. Fyra utbildningstillfallen fér skolorna
gallande orosanmalan har genomforts i samverkan med socialforvaltningen och ytterligare tva
utbildningstillfallen planeras under hosten.

Samtliga kommunala skolors 6ppna forsékringsérenden handlaggs fortlépande i samverkan

med S:t Erik forsakring. En utbildningsinsats for skolorna i forsékringsfragor planeras i slutet
av aret i samverkan med S:t Eriks forsakring.
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Under avsnitt 1.4 beskrivs ett flertal insatser for barn och elever i behov av stdd, i samverkan
med bland annat socialférvaltningen och stadsdelsférvaltningarna.

Utfall  Utfall Utfall .
Kommunfullméaktiges Indikator T2 man/  kvinnor/ Lzl Proggos Arsmal DKF'SQ
. . VB 2018 helar arsmal

2019 pojkar flickor

Period

I.I 0 Andel genomforda &tgarder inom ramen 100% 100 % 2019

for risk- och sarbarhetsanalys (RSA)

Kommunfullméaktiges Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse

v Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med utbildningsnamnden och i samverkan 2019-01-01 2019-12-31
med polis och fritidsverksamhet inrétta och bidra till lokala operativa samverkans-
forum for barn i behov av samlade insatser fran skola och socialtjanst.

Namndmal:
Forebyggande arbete leder till en séker stad

@ Uppfylls helt

Forvéantat resultat
Forebyggande arbete tillsammans med vardnadshavare, socialtjanst och polis, liksom insatser for

barn och elever i behov av stod, minskar bakgrundsorsaker till brott och otrygghet. Organisationen
av forebyggande sékerhetsarbete och krishantering ar sadan att fragorna kan hanteras sa nara
berérda som mojligt och att effekterna av intraffade handelser minimeras. Sékerhetsarbetet ingar
som en naturlig del i den ordinarie verksamheten med standiga forbattringsatgarder och leder till

sékerhet och trygghet for elever och medarbetare.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nér barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Uppfylls delvis

Namndmal:

1.3.0 Alla forskolor i staden ska erbjuda en utbildning och undervisning
med god kvalitet som gynnar barnens larande och utveckling

@ uppfylis helt

Forvéantat resultat

Den langsiktiga effekten av forvaltningens arbete med samordning, uppféljning, tillsyn och
utveckling av stadens forskolor &r att barn i Stockholm ges en likvardig férskola och pedagogisk
omsorg med god kvalitet i enlighet med nationella och kommunala styrdokument.

Forskoleundersékningen

Stockholms stad genomfor arligen en undersokning riktad till vardnadshavare med barn i
forskolan i oavsett regiform. Svarsfrekvensen ar relativt stabil kring 67 procent, med nagot
hogre andel svarande i de kommunala férskolorna. Det sammanfattande omdoémet fran
vardnadshavarna &r fortsatt hogt och visar en liten uppgang 2019 jamfort med 2018. Index
2019 uppgar till 87 jimfort med 86 &r 2018. Bedomningen av frigestillningen ~Jag dr som
helhet n6jd med mitt barns férskola” uppgar 2019 till 86, samma varde som 2018.

Index for omradet "Utveckling och ldarande” uppgér till 81, samma vérde som forra aret. Dock
uppmats en uppgang just pa fragan om anvandning av digitala verktyg. Andelen som
instdimmer i att de upplever att barnen anvénder digitala verktyg/hjalpmedel i sitt larande har
okat fran 61 procent 2018 till 64 procent i &r. Annu finns ingen fraga i forskoleundersok-
ningen om vardnadshavarna ar néjda med hur forskolan arbetar med digitala verktyg.

For omradet “Normer och virden” ligger index kvar pa 90, och andelen instimmande pa de
enskilda frdgorna inom omradet &r ocksa praktiskt taget oférandrade. Index for omradet
”Samverkan med hemmet” har minskat till 82 ar 2019 jamfort med 83 ar 2018. Storst skillnad
uppmiats pa fragan om digital kommunikation med forskolan dar andelen som upplever att de
pa ett enkelt satt kan kommunicera digitalt med barnets forskola har minskat till 65 procent
fran 68 procent.

Vardnadshavare till flickor ar 6verlag mer néjda &n vardnadshavare till pojkar. Skillnaderna ar
marginella (cirka 2 - 3 procentenheter) men genomgaende. Ett likartat monster syns vid en
jamforelse mellan vardnadshavare med barn i fristaende forskolor och vardnadshavare med
barn i kommunala férskolor, dér de forstnamnda ar nagot mer néjda. Skillnaderna &r ganska
marginella men samtidigt konsekventa inom alla omraden.
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Tillsyn
Till tillsynsarbete raknas den regelbundna tillsynen liksom anmalningar mot fristaende
forskolor och enskild pedagogisk omsorg

Forvaltningen har under 2019 inom regelbunden tillsyn prioriterat de huvudman som inte har
haft tillsyn pa lange eller tidigare har uppvisat manga/omfattande brister. Vid dessa tillsyner
racker det sallan med en uppféljning.

Tabell 2: Antal tillsyner fram till augusti

Beslut fattat Paborjade
Forskolor 61 66
Pedagogisk omsorg 1 1
Uppfoljning forskola 34 10
Uppfoljning pedagogisk omsorg 10 0
Summa 107 77

Nagot farre tillsynsbeslut har fattats under perioden &n motsvarande period 2018 (80). Dock
sarskildes inte genomforda och pabdrjade beslut forra aret. Totalt sett har fler tillsynsbesok
och fler uppféljningar genomforts &n de senaste 4 aren.

Nytt for 2019 &r att forvaltningen i storre utstrackning involverar huvudménnen i tillsynen.
Forskolor tillhérande samma huvudman granskas i anslutning till varandra och intervjuer
genomfors med representanter for huvudmannen. | intervjun och den avstdmning som
genomfors efter avslutad tillsyn blir det tydligt for huvudmannen vad som kravs enligt
gallande styrdokument. Det nya arbetsséttet kommer att utvarderas under aret, men efter drygt
halva aret kan bland annat konstateras att det personliga motet med huvudmannen ger positiva
effekter, att intervjua huvudman, rektor och personal okar rattssakerheten och att det &r en
fordel att ha aterkoppling med bade huvudman och forskolechef i slutet av dagen. Da ges
aven rad och vagledning. Visst fortsatt utvecklingsarbete finns att gora internt.

Avstamningar med rektor och huvudman gors efter varje tillsyn. For att kunna genomfora den
uppféljning och utvardering som ar onskvard, kravs dels nadgon sorts matverktyg for att mata
effekterna av tillsynen liksom ett gemensamt “’system” for att ssmmanstélla olika slags
statistik. Forvaltningen arbetar for att infora battre och mer effektiva verktyg for uppféljning.

Forvaltningen ska i samarbete med stadsledningskontoret utreda vilka kontroller av enskilda
huvudmaén som &r mojliga att géra inom ramen for lednings- och agarprévningen for att
sakerstalla att det inte finns kopplingar till valdsbejakande extremism.

Forvaltningen tar emot anmalningar mot fristaende forskolor och pedagogisk omsorg fran
vardnadshavare, medborgare samt fran andra myndigheter/organisationer. Dessa utreds
utifran krav i skollagen och andra styrdokument. De anmalningar som beror krankande
behandling av barn eller missforhallanden som &r kopplade till den enskilda forskollararens
lamplighet ska anmalas till Skolinspektionen. Anmalningar d&r misstanke finns att ett barn far
illa ska omgaende anmalas till ansvarig socialnamnd.
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Forvaltningen har under det forsta halvaret tagit emot 44 anmalningar, 5 farre an for mot-
svarande period 2018. | 17 av arendena har utredningar startats, lika manga som samma
period foregaende ar. Anmalningarna har huvudsakligen avsett verksamhetens skyldighet att
erbjuda barnen en trygg omsorg samt forskolans skyldighet till 6ppethallande. Fyra utred-
ningar har lett till kritik. Sju arenden har lett till att det startats tillsynsarenden och resterande
anmalningar har skickats till huvudmannens klagomalshantering eller avskrivits pa grund av
oklara uppgifter eller att &rendet legat utanfor namndens tillsynsansvar. Under perioden har
forvaltningen ocksa genomfort uppféljningar forelagganden i anmalningsarenden fran 2019.

Tabell 3: Antal anméalningsarenden fram till augusti

Inkomna Utreds Kritik Till tillsyn Overlamnas till huvudman eller
annan myndighet
Fristaende forskola 40 17 4 7 23
Enskild pedagogisk omsorg 2 0 0 2

Tillstandsgivning/godkannande - fristaende férskolor och pedagogisk omsorg
Tabell 4: Ansokningsstatistik for 2019 fram till augusti

Beviljade Avslag Under utredning
Nya ansokningar med lokal | 4 st. Antal platser: 158 3 2
Nya ansokningar utan lokal | 2 st 2 0
Tillfalliga utokningar 7 st. Antal platser: 7 1
Permanenta utokningar 2 st. Antal platser: 2 0 1

Utover dessa ansokningar har avdelningen ocksa hanterat en ansékan om att starta pedagogisk
omsorg samt enstaka tillfalliga utdkningar i pedagogisk omsorg.

En revidering av ansokningsprocessen genomfors i syfte att sakerstalla en effektiv process
och for att sakerstélla likvéardigheten, det vill séga att alla ansokningar bedéms pa samma sétt.
Utifran nya bestammelser i bland annat skollagen ser forvaltningen 6ver blanketter och
informationsmaterial, inklusive stadens riktlinjer for fristaende forskolor, pedagogisk omsorg
och friliggande fristaende fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet. Ett nytt digitalt formular
tas fram for att ansoka om nytt godkénnande for férskola.

Forskolerapporten

Forskolerapporten syftar till att ge en évergripande bild av forskoleverksamheten i
Stockholms stad, bade kommunal och fristaende, med utgangslage i 2018. Utifran olika
underlag har relevant statistik och resultat sasmmanstallts och analyserats i forhallande till
forskolans uppdrag. Det lyfts dven fram vilka underlag som saknas eller behtver utvecklas.

Det framkommer i rapporten en samsyn kring vilka de viktigaste utvecklingsomradena ar,
ndmligen kompetensforsorjning, kompetensutveckling och att utveckla underlagen for att
kunna bedoma utbildningens maluppfyllelse i forhallande till Iaroplanens mal. Det behévs en
mer systematisk kartlaggning av personalens utbildningsniva, uppféljning av effekterna av
olika 6vergripande insatser, och att det fortydligas i organisationen vilka resultat som ska
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samlas in pa respektive niva. Detta for att ge en mer samlad bild av forskolans maluppfyllelse
utifran laroplanens mal.

FOr att omséatta rekommendationerna i rapporten genomfordes ett seminarium med avdel-
ningschefer och ledningspersoner fran stadsdelsforvaltningarna. Arbetet med forskole-
rapporten kommer att utvarderas under hosten infor arbetet med nasta rapport.

Stod for kvalitetsarbete - Utvardering av kommunal forskola i form av
analysstod

Den utvardering i kommunal forskola som utbildningsforvaltningen genomfor ska framst vara
kvalitetsstodjande och verksamhetsutvecklande pa stadsdelsforvaltnings- och forskoleniva.
Initialt ska utvarderingen framst stodja forskolechefen i det systematiska kvalitetsarbetet pa
respektive besokt enhet.

Fran varen 2019 och fram till 2022 erbjuds analysstod till forskolechefer i kvalitetsarbetet
med fokus pa nationell malstyrning i en kommunalt styrd verksamhet. Varje analysuppdrag
tas fram i samverkan med stadsdelsférvaltningarna och ska ge en lagesbeskrivning av
enhetens kvalitetsarbete utifran insamlade data. Analys av resultatet aterkopplas till
stadsdelsforvaltningens avdelningschef, forskolechefer och forskollarare.

Utvarderingens inriktning under aren 2017 - 2018 var att belysa hur forskollérare tar ansvar
for undervisningen och hur forskolechefen far kannedom om verksamhetens maluppfyllelse.
Utifran en av utvarderingens slutsatser syftar inriktningen pa uppdraget fran 2019 framst till
att synliggora den nationella malstyrningen pa olika nivaer i styrkedjan; pa arbetslags- och
forskoleenhetsniva men dven stadsdelsnamndsomradesniva. Den forvantade effekten ar att
utvérderingens analysstod bidrar till en mer likvérdig forskola genom att den nationella
malstyrningen forstarks och en samlad bild av maluppfyllelsen gentemot laroplanens mal
framtréader i hogre grad. Vidare bor det bli tydligare vilka resultatunderlag som anvands pa
respektive niva i styrkedjan for att ge en samlad bild av maluppfyllelsen.

Tre piloter genomfors under perioden april - september i stadsdelsférvaltningarna Hasselby-
Villingby (avslutad), Hagersten-Liljeholmen (avslutad) och Spénga-Tensta. Aterkopplingen
fran forskolechefer och avdelningschefer i dessa stadsdelsforvaltningar visar att utvarder-
ingens kartlaggning och analysstod framst bidrar till att synliggora resultatunderlag pa
individ-, process- och strukturnivaer fran enheten och stadsdelsforvaltningen. Vidare kan det
bidra till att stodja stadsdelsforvaltningens fortsatta arbete med att ha storre fokus pa den
nationella malstyrningen. Till hosten genomfors en tredje pilotutvardering.

Inskrivningsgrad i férskolan

En inventering av inskrivningslaget och insatser i stadsdelsnamndsomradena for att 6ka
andelen barn i forskolan har genomforts och sammanstallts. Vidare har férvaltningen tagit
fram en plan for hur stadsdelsférvaltningarnas arbete med 6ka inskrivningsgraden ska féljas
upp under aret och en redovisning av resultaten kommer att goras i verksamhetsberattelsen.
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Namndmal:
1.3.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning
Uppfylls delvis

Forvéantat resultat

Larare har héga forvantningar pa eleverna. Utbildning och undervisning utgar alltid fran laro-
planernas mal och kunskapskrav respektive examensmalen och @mnesplanernas kunskapskrav samt
fran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Alla larare &r engagerade och kompetenta, och
planerar undervisningen gemensamt. Eleverna far i forvag veta vilka mal de arbetar mot, &r
delaktiga i planeringen av hur undervisningen ska genomféras och vilka olika former for redo-
visning och bedémning som kommer att anvandas. Aterkopplingen till eleverna ar en central del i
undervisningen. Bedomning i formativt syfte, med avsikten att starka elevens larande, anvands bade
for att synliggdra och stddja elevernas kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt bedéma,
utveckla och forbattra undervisningen. Digitala verktyg ar en naturlig del av undervisning,
kommunikation och uppfdljning. Kvalitativa analyser av resultat genomfors pa alla nivaer for att
utveckla verksamheten.

Analys av den kommunala grund- och grundsarskolans resultat

Sammanfattande resultat

Betygsresultaten i arskurs 9 har dkat jamfort med 2018. Andelen elever som ar godkénda i
samtliga amnen och det genomsnittliga meritvérdet har tydligt 6kat, medan andelen behdriga
till yrkesprogram har 6kat marginellt. For betygsmatten andelen elever som uppnatt kunskaps-
kraven i samtliga @&mnen och det genomsnittliga meritvardet ror det sig om historiskt sett htga
siffror, vilket ocksa var fallet 2017 och 2018. Andelen behériga till yrkesprogram &r den
hogsta sedan 2013.

Resultaten exklusive nyanlanda, aven om dessa i hogre grad ar preliminara jamfort med
totalsiffrorna, har minskat nagot i ar och har en svag negativ trend. Det ror sig dock inte om
nagra storre forandringar.

Resultatspridningen mellan skolor i arskurs 9 utifran elevernas socioekonomiska forutsatt-
ningar ar fortsatt stor. Under 2017 och 2018 minskade spridningen rejalt, men i ar har den
okat nagot for behdrigheten till yrkesprogram. En anledning till de kraftigt minskade
skillnaderna 2017 och 2018 ér att fordelningen av nyanlanda elever pa skolor forandrats,
genom att skolor med gynnsamma socioekonomiska forutsattningar (vilka vanligtvis ocksa
har hogre resultat) tog emot en storre andel nyanlanda an tidigare.

Sedan tidigare har det 6ver en dryg tioarsperiod funnits en kontinuerlig 6kning av skillnaderna
i behorighet till yrkesprogram mellan skolor med hoga och laga resultat. Har minskade
skillnaderna 2017 och 2018, men &ven har har skillnaderna 6kat nagot igen i ar.

| arskurs 9 har flickor hogre resultat jamfort med pojkar for det genomsnittliga meritvardet
och andelen elever som har minst godkant i samtliga &mnen. Men for behorigheten till yrkes-
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program finns det i ar inga resultatskillnader mellan flickor och pojkar. Sammantaget har
skillnaderna mellan flickors och pojkars resultat inte varit sa liten sedan 2011, da det
nuvarande betygssystemet infordes. Dock ar skillnaden i det genomsnittliga meritvardet
fortsatt stor till flickornas fordel.

Analys

Det ar gladjande att kunna konstatera en positiv resultatutveckling fér grundskolans elever i
arskurs 9. Aven forra aret uppvisades resultatférbattringar. Samtidigt finns en stor spridning i
resultat mellan olika grupperingar av skolor och den segregering utifran socioekonomiska
faktorer som tidigare har noterats kvarstar. Detta géller bade arskurs 9 och arskurs 6. Andelen
behoriga till gymnasiet, om man réknar exklusive nyanlédnda elever, uppvisar en svagt negativ
trend. Likasa noteras en nedatgaende trend i resultaten i arskurs 6, med undantag av merit-
vardet, vilket ar nagot som behdver analyseras vidare.

For arskurs 9 har skillnader i skolornas resultat 6kat nar det géller behorigheten till yrkes-
program utifran elevers socioekonomiska forutsattningar. Samtidigt 6kar meritvardet for alla
indelningar i grupperingar av skolorna utifran socioekonomiska forutsattningar, och i vissa
fall &r 6kningen ganska betydande. Detta som i sig &r positivt inneb&r dock att de elever som
presterar bra presterar annu battre pa betygsskalan medan andelen elever som inte uppnar
kraven for ett nationellt gymnasieprogram okar i skolor med hdga socioekonomiska index.

Det finns skillnader i pojkars och flickors betygsresultat men skillnaderna har inte varit sa
smé sedan 2011. Aven hér visar resultatanalysen att den socioekonomiska faktorn har
betydligt storre paverkan pa resultaten an den konsméssiga faktorn. Skillnaden &r avsevart
storre om man jamfor flickor och pojkar i kvartil 1 med flickor och pojkar i kvartil 4, med en
skillnad pa runt 60 meritpoang for bade flickor och pojkar, &n den kénsmassiga
resultatskillnaden inom samma kvartil.

Nar det galler behorighet till gymnasiet ar Jarva det omrade i staden som i storst utstrackning
har forsamrat sina resultat. Sedan tidigare har férvaltningen genom en 6kad fordelning av
nyanlanda elever mellan olika omraden och skolor kunnat paverka resultatskillnaderna. Att
astadkomma mer heterogena elevsammansattningar pa skolorna &r angelaget, vilket fastslagits
sedan tidigare.

P& aggregerad niva konstateras forbattrade resultat. Forvaltningen bedomer att en bidragande
orsak till de uppnadda resultaten &r arbetet med att forstarka och utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet. Att systematiskt arbeta for att forbattra kvaliteten i verksamheten har haft ett
langsiktigt fokus, har omfattat olika insatser och lett till utveckling, bade pa skolniva och pa
forvaltningsniva. Forvaltningen bedomer aven att arbetet med de prioriterade omradena -
elevhélsa, mottagande och undervisning av nyanlanda elever, kvaliteten i fritidshemmet, samt
digitalisering som ett verktyg for att utveckla larandet — pa sikt kommer att ge resultat. De
inledda satsningarna ar ocksa viktiga for att 6ka likvardigheten i utbildningen, mellan skolor
och mellan elever, for att skapa mojligheter for alla oavsett bakgrund. Forvaltningen har ocksa
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utarbetat strategier for 6kad jamlikhet inom ramen for statsbidraget for likvardig skola, dar
olika satsningar gors i syfte att forbattra mojligheterna for elever med mindre gynnsamma
forutsattningar att lyckas i skolan. Med anledning av den beskrivna resultatutvecklingen &r
forvaltningens utgangspunkt att fortsatta att arbeta langsiktigt fran tidigare prioriteringar och
fortsatta att se dver strategier for 6kad likvardighet.

Det finns omstandigheter att forhalla sig till for att dra eventuella slutsatser fran arets resultat
och jamfora med tidigare arens resultat. Sjalvfallet ar resultaten alltid intressanta utan nagon
uppdelning eftersom de visar pa elevernas méjlighet att ta sig vidare i utbildningssystemet. En
resultatforbattring &ar ur detta perspektiv bra eftersom det ger fler elever behérighet till de
nationella programmen, vilket normalt ger dem béttre forutsattningar &n om de hade behovt
borja pa introduktionsprogram i gymnasieskolan.

For att forsta utbildningens kvalitet ar resultatutvecklingen 6ver tid mest givande och har
behdver framst tva saker beaktas. For det forsta om mattet (betygen) som anvands ar ett bra
satt att mata elevernas kunskapsnivaer och om det ar konsistent 6ver tid.

Det finns problem med betygen som matt for elevernas kunskapsnivaer och betygsséttningen
kan variera mellan enskilda larare och i vissa fall skolor, men pa aggregerad niva finns det
inte nagon storre anledning att ifragasatta betygen som ett robust matt pa elevernas kunskaps-
nivaer. En annan sak att beakta &r om det finns forandringar over tid nar det galler den
elevgrupp som méts. Framforallt 2016 men &ven 2017 var antalet till Sverige nyanléanda
elever betydligt hogre &n normalt. Dartill ska l&ggas att de flesta av de nyanlanda eleverna i
arskurs 9 var pojkar. Elever som &r nyanlanda till Sverige har svart att na kunskapsmalen
under sina forsta ar i svensk skola, da de allra flesta inte har nagra kunskaper i svenska nar de
kommer till Sverige. Darfor ar 2016 och 2017 inte sérskilt bra jamforelsear nar man ska
koppla resultaten till kvalitet. Ett satt att komma runt problematiken &r att ocksa vaga in
resultatsiffrorna exklusive nyanlénda elever.

Metodanmarkning

Om inget annat anges ar betygssiffrorna for arskurs 9 fram till 2018 hamtade fran Skolverket
och siffrorna for 2019 &r utbildningsforvaltningens egna siffor. Arets resultat &r &nnu sé lange
prelimindra, men eventuella skillnader med Skolverkets kommer sannolikt inte att vara
betydande. Resultaten exklusive nyanlédnda elever och elever med oké&nd bakgrund ar dock i
hogre grad preliminara eftersom de bygger pa skolornas uppgifter och inte &r kontrollerade
mot folkbokforingsregistret. Skolverket publicerar den officiella statistiken i september.
Siffrorna for de nationella proven och arskurs 6 kommer fran utbildningsforvaltningen for
samtliga ar.
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Betygsresultat arskurs 9

Det finns tre dvergripande resultatmatt i grundskolans arskurs 9: andel behoriga till yrkes-
program (den lagsta behorigheten till gymnasieskolan)®, genomsnittligt meritvirde? och andel
som uppnatt kunskapskraven i samtliga &mnen?®. | tabellen nedan redovisas resultaten sedan
2013. Det ska papekas att vid en jamforelse 6ver tid sa sticker resultaten for 2016 (framst) och
2017 ut som klart negativa. Som ndmndes ovan var antalet nyinvandrade elever ovanligt hdgt
dessa tva ar.

Tabell 5: Betygsresultat totalt 2013-2019, arskurs 9, arsvérde, inom parentes riksgenomsnittet.

Betygsmatt 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
87,4 85,7 85,3 82,4 84,7 86,9
r . o, ’ i ’ y ’ ’ 87,1
Andel behdriga till yrkesprogram (%) (87.6) (86.9) (85.6) (83.1) (82.5) (84.4)
Andel som uppnatt kunskapskraven i 75,2 77,0 77,9 74,4 78,4 79,2 80.9
samtliga dmnen (%) (77,0) (77,4) (75,3) (71,9) (74,1) (75,6) ’

233,7 239,8 239,4 241,8 245,7

Genomsnittligt meritvarde (17 dmnen) (224,7) (224,1) (223,5) (228,7) 249,2

Andelen elever behoriga till yrkesprogram har dkat marginellt jamfort med forra aret och ar
fortsatt pa en hog niva historiskt sett (se figur 1 nedan). Andelen elever som natt kunskaps-
malen i samtliga &mnen har 6kat sedan férra aret och den langsiktiga trenden ar klart positiv.
Aven det genomsnittliga meritvardet har okat jamfort med 2018 och har finns en tydlig
positiv trend under hela perioden. Bada de tva sistnamnda resultatmatten ligger pa den hogsta
nivan historiskt sett. Man kan dven notera att Stockholms stad for samtliga resultatmatt sedan
2017 legat Klart over riksgenomsnittet. Aven om arets riksgenomsnitt inte ar publicerat &nnu
ar det sannolikt att detta monster kommer att besta.

Hur ser da sifforna ut exklusive nyanlanda elever och elever med okand bakgrund? Nyanlénda
elever definieras som elever som varit mindre &n 4 ar i svensk skola och elever med okénd
bakgrund &r vanligen elever som &r nyanlanda och som har tillfalliga personnummer. Arets
officiella siffror fran Skolverket &r inte publicerade, och precis som for Gvriga resultat ar de
for 2019 preliminara, men de ska betraktas som nagot mer osakra an totalresultaten. Det ska
ocksa papekas att det inte finns nagra jamforbara siffror langre tillbaka &n 2015.

L For behorighet till yrkesprogram kravs minst godkant i matematik, engelska och svenska/svenska som andrasprak samt i
ytterligare fem amnen.

2 Meritvardet beraknas fran och med varterminen 2014 ocksa pd maximalt 17 &mnen, dar amnet moderna sprak kan laggas till
som ett 17:e amne. Maximalt meritvarde &r 340 poéng. Tidigare berdknades meritvardet pa elevens 16 basta &mnen, med
maxvarde pa 320.

3 Maéttet beskriver om eleven har fatt godként betyg i de &mnen som ingér i elevens utbildning.
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Tabell 6: Betygsresultat totalt, 2015 — 2019, exklusive nyanlanda (0—4 ar) och elever med okand
bakgrund.

2015 2016 2017 2018 2019
Andel behériga till yrkesprogram (%) 90,4 92,5 92,3 92,1 91,4
Andel_sor.r.1 uppnatt kunskapskraven i 82,7 837 85,8 84,2 85,1
samtliga amnen (%)
Genomsnittligt meritvarde 247,1 254,9 256,1 254,9 256,9

Jamfort med totalresultaten framtrader en nagot annorlunda bild nar man ser pa resultaten
exklusive nyanlanda och elever med okénd bakgrund. Foér andelen behdriga till yrkesprogram
finns en svagt nedatgaende trend jamfort med 2016, men ar pa en nagot hogre niva jamfort
med 2015. Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga @mnen har pendlat de
senaste fyra aren och det finns ingen riktig tydlig trend. Det genomsnittliga meritvardet har
legat pa ungefar samma niva sedan 2016.

| figur 1 nedan visas andel behdriga totalt och exklusive nyanldnda och elever med okand
bakgrund bade for Stockholms stad och for Sverige totalt. For totalsiffrorna har Stockholm
och Sverige foljt varandras utveckling mellan 2011 och 2016. Trenden har varit negativ, med
en nagot hogre niva for Sverige totalt. 2017 bréts dock trenden da resultaten i Stockholm
hamnade 6ver Sverige och det ar sannolikt att det kommer att besta 2019 dven om resultaten
for Sverige dnnu inte &r publicerade. For behdrigheten exklusive nyanldnda elever och med
okand bakgrund ligger Stockholms siffror nagot éver riket. Det finns inte siffror langre
tillbaka an 2015 med denna uppdelning.

Figur 1: Andel behdriga 2011 — 2019, Stockholms kommunala skolor och totalt Sverige*.
Andel behoriga (%), 2011-2019
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e Andel behoriga, exklusive nyanlanda och okdand bakgrund, Sthim

Andel behoriga, exklusive nyanlanda och okdnd bakgrund, Sverige

*2019 ars siffror for Sverige publiceras i september

Betygsresultat arskurs 6

Resultatmattet andel behoriga till yrkesprogram raknas ut pa samma satt som i arskurs 9, men
eleverna ar forstas inte formellt behoriga till ett yrkesprogram.
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Resultatmatten (undantaget genomsnittligt meritvéarde) har de tre senaste aren en nedatgaende
trend. Den trenden &r tydligast for andel som uppnatt kunskapskraven i samtliga &mnen. Det
genomsnittliga meritvardet har dock dkat nagot i ar fran att tidigare legat pa en relativt
konstant niva.

Tabell 7: Betygsresultat arskurs 6, 2013 — 2019
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Andel behdoriga till yrkesprogram (%) 88,8 88,1 88,6 89,0 87,6 86,8 86,6

Andel som uppnatt kunskapskraven i samtliga
amnen (%)
Genomsnittligt meritvarde (16 &mnen) 203 216 220 224 224 223 228

80,4 80,4 82,1 82,4 81,5 78,5 77,8

Forvaltningen konstaterar en negativ trend for arskurs 6 nar det galler andelen elever som har
uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen. Samtidigt finns en positiv trend nar det galler det
genomsnittliga meritvardet. Detta skulle kunna bero pa att andelen nyanlanda elever har 6kat
under senare ar, i de lagre aldrarna gar eleverna ofta direkt ut i ordinarie klass, och det ar svart
att kunna uppna kunskapskraven i samtliga amnen eftersom det tar tid att beharska sprak-
kunskaperna i svenska fullt ut.

Resultat p& nationella prov

Nationella prov utgor centrala indikatorer for bedémning av maluppfyllelse. Nationella prov
genomfors i arskurs 3, 6 och 9. Resultaten som redovisas har berdknas pa nagot annorlunda
satt for & ena sidan arskurs 3 och a andra sidan arskurs 6 och 9, vilket gor att det inte helt och
hallet gar att jamfora mellan dessa arskurser. I arskurs 3 &r resultaten ett genomsnitt av de
elever som ar godkanda pa delproven i respektive amne som redovisas. For arskurs 6 och 9
berdknas andelen elever som deltagit i samtliga delprov och &r godkénda i samtliga delprov. |
tabell 8 nedan visas resultaten for de nationella proven.

Tabell 8: Andel elever (%) av samtliga elever som klarat minst godkantnivan i nationella prov,
arskurs 3, 6 och 9 2019 (inom parentes 2018 ars resultat)

Amne Arskurs 3, 2019 Arskurs 6, 2019 Arskurs 9, 2019
Svenska/svenska som andrasprak 92 (91) 95 (95) 96 (95)
Svenska 94 (93) 97 (97) 98 (98)
Svenska som andrasprak 79 (73) 82 (83) 77 (78)
Matematik 91 (93) 92 (93) 87 (i.u.)
Engelska Genomfors inte 97 (98) 98 (98)
Naturorienterande amnen Genomfors inte Frivilliga 95 (96)
Samhadllsorienterande @mnen Genomfors inte Frivilliga 96 (94)

| rskurs 3 har resultaten i nationella prov varit relativt konstanta de fyra senaste aren, men i
ar kan en forbattring i resultaten i svenska som andrasprak noteras. Férvaltningen har sedan
flera ar gjort satsningar inom sprak- och kunskapsutveckling riktat mot pedagoger som arbetar
med elever i forskoleklass och lagstadiet. De resultaten hade tidigare en negativ trend. |
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arskurs 6 har resultaten varit relativt stabila de tre senaste aren. | tabell 9 nedan redovisas
resultaten pa nationella prov for arskurs 9 6ver tid.

Tabell 9: Andel elever (%) av samtliga elever som klarat minst godkantnivan i nationella prov,
arskurs 9, 2013 — 2019

Amne 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Svenska 98 98 98 98 98 98 98
Svenska som andrasprak 77 79 78 78 75 78 77
Matematik 91 88 84 94 89 i.u. 87
Engelska 97 98 98 98 98 98 98
Naturorienterande @mnen 89 91 91 93 94 96 95
Samhillsorienterande dmnen 93 93 92 96 95 94 96

Har finns inte sa stora forandringar éver tid utan resultaten &r stabila. Enda undantaget ar
matematik dar det finns stora variationer mellan aren, men ingen tydlig trend. Pa nationell
niva finns ocksa den har variationen och den beror troligen pa att svarighetsgraden i provet
varierar fran ar till ar.

Resultat i forhallande till socioekonomiskt index

Forskning visar att det finns ett tydligt genomsnittligt samband mellan elevers socio-
ekonomiska bakgrund och framgang i skolan. Resultaten kan darfor vidare analyseras mot
bakgrund av vilka socioekonomiska forutsattningar som eleverna pa en skola har. Den
analysen gors utifran ett socioekonomiskt index pa skolniva. I indexet ingr om eleven
invandrat till Sverige och i sa fall invandringsar, vardnadshavarnas utbildningsniva, om
vardnadshavare uppbéar ekonomiskt bistand, och boende- och familjesituation (i vilken
utstrackning eleven bor med vardnadshavare), samt tva strukturella variabler (i vilket omrade
eleven bor och skolan ar belagen).* Indexet &r beraknat utifrdn en statistisk modell utifran
vilka variabler som paverkar elevens skolprestationer.

Ett lagt socioekonomiskt index pa en skola innebar att skolan generellt sett har en gynnsam
forutsattning for ett bra resultat, och ett hogt index signalerar alltsa att skolan har en
ogynnsam forutsattning. Ett index pa 100 ar genomsnittet for Stockholms stad.

Betygsresultat i arskurs 9

For att fortsatta undersoka forhallandet mellan socioekonomiska forutséttningar och betygs-
resultat har skolorna med arskurs 9 i Stockholms stad delats upp enligt tva olika principer. |
den forsta uppdelningen har skolorna delats i fyra lika stora grupper (kvartiler) utifran det
socioekonomiska indexet. ® Indelningen i kvartilerna sker efter indexet for aktuellt ar, vilket

4 Det ar samma index som ligger till grund for den socioekonomiska resursférdelningen till skolorna.

5 Socioekonomiskt index (ju hogre index, desto samre socioekonomiska forutsattningar) for skolorna i de fyra kvartilerna ar
for 2019: Kvartil 1 (12-55), Kvartil 2 (57-70), Kvartil 3 (80-177), Kvartil 4 (205-395). Det finns 15 skolor i kvartil 1 till 3
och 16 skolor i kvartil 4. Det finns nagot fler elever i de tva forsta kvartilerna (runt 30 procent) jamfort med de tva sista (runt
20 procent)
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innebér att det inte ar exakt samma skolor som ingdr i samma kvartiler for de olika aren.® Det
bor papekas att i den tredje kvartilen ar spridningen i socioekonomiskt index mellan skolorna
stor da dar finns skolor saval med mer som mindre gynnsamma forutsattningar i forhallande
till genomsnittet for Stockholms stad.

| den andra uppdelningen har grupperna faststallts utifran fasta granser och héar ar skolorna
uppdelade i tre grupper: 1) Skolor med lagre index &n 50, 2) skolor med index mellan 50 och
200, och 3) skolor med index 6ver 200.

Det ska noteras att siffrorna i tabellerna ar beréknade som skolornas genomsnitt, vilket inte tar
hansyn till hur manga elever som gar pa varje skola. Resultatet i tabellerna blir darmed i forsta
hand ett matt pa hur resultaten mellan olika skolor utifran socioekonomiska forutséttningar
varierar.

Tabell 10: Betygsresultat, arskurs 9, 2017 — 2019 efter skolans socioekonomiska index (kvartiler),
genomsnitt av skolresultat (ovagt medelvérde).

Andel behériga till Andel som uppnatt Genomsnittligt meritvarde
yrkesprogram kunskapskraven i samtliga amnen (17 @mnen)
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Kvartil 1 (lagst index) 91,8 93,0 94,3 88,2 88,4 91,6 266 265 270
Kvartil 2 89,1 90,2 92,2 84,5 83,9 86,2 251 252 258
Kvartil 3 82,6 79,8 77,9 75,0 70,9 70,4 231 228 227
Kvartil 4 (hogst index) 66,1 73,8 71,3 52,5 57,2 59,1 193 209 212

Resultaten i kvartil 1 och 2 har 6kat jamfort med forra aret, medan det inte skett sa stora
forandringar i kvartil 3 och i kvartil 4 gar resultatmatten i lite olika riktningar. Vart att notera
ar dock att behorigheten till yrkesprogram har minskat nagot i kvartil 3 och 4.

| tabell 11 nedan redovisas resultaten nér skolorna ar indelade efter den fasta uppdelningen.

Tabell 11: Betygsresultat arskurs 9, 2017-2019 efter en fast uppdelning utifran skolans
socioekonomiska index (tre grupper), genomsnitt av skolresultat (ovégt medelvarde)’

Andel behoriga till Andel som uppnatt Genomsnittligt meritvarde
yrkesprogram kunskapskraven i samtliga amnen (17 @mnen)
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Skolor med <50 i index 90,7 93,5 94,1 87,1 88,0 91,6 262 262 270
Skolor med 50-200 i index 85,5 83,6 85,8 79,4 75,3 79,4 240 237 244
Skolor med >200 index 67,3 72,6 71,6 53,6 56,6 59,1 195 207 212

5 Det &r dock inte négra storre forandringar som skett mellan dessa bada kategoriseringar nar det géller vilka skolor som
tillhor de olika kvartilerna.
71 den forsta gruppen ingér 13 skolor, i den andra gruppen 34 skolor och i den tredje 15 skolor.
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Monstret r liknande som i kvartilsuppdelningen. Skolorna med laga index och mer gynn-
samma socioekonomiska forutsattningar har forbattrat sina resultat och har en positiv trend.
Skolorna i mellangruppen har hogre resultat jamfort med forra aret och pa ungefar samma
niva som 2017. Skolorna med héga index och minst gynnsamma socioekonomiska
forutsattningar har en positiv trend for andel elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga
amnen och genomsnittligt meritvéarde, och ungefar samma resultat for andel elever behoériga
till yrkesprogram som 2018, och hogre jamfort med 2017.

Figur 2: Andel behoriga till yrkesprogram (%), arskurs 9, 2011 — 2019 efter skolornas
socioekonomiska index, kvartilsuppdelat (ovagt medelvérde)
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| det Iangsiktiga perspektivet har resultaten i kvartil 1 och 2 varit relativt stabila dver tid, med
en viss nedgang 2016 och 2017. | kvartil 3 har resultaten varierat nagot dver tid, men det finns
ingen tydlig trend. Kvartil 4 hade laga resultat 2014 och 2016, och darefter en uppatgaende
trend, som bréts av i ar.

Aven i en uppdelning med skolor som har lagre respektive hogre socioekonomiskt index an
genomsnittet i Stockholms stad syns samma monster (tabell 12). For skolor med ett lagre
index an 100 (det vill sdga gynnsammare socioekonomiska forutsattningar an Stockholms
stads genomsnitt) har resultaten forbattrats nagot jamfort med 2018 och ar pa samma niva
som 2015. For skolor med ett index 6ver 100 har resultaten forsamrats ndgot, men &r pa
samma niva som 2018.

Tabell 12: Andel behdriga till nationellt program arskurs 9, 2012 - 2019 efter skolornas
socioekonomiska index, 6ver och under genomsnittet i index (ovagt medelvéarde).

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Skolor med <100 i index 93,7 93,5 93,7 92,3 90,2 89,2 91,4 92,2
Skolor med >100 i index 71,2 74,0 70,7 67,4 63,8 73,6 76,0 73,6

Samtliga dessa satt att gruppera skolorna pa visar att resultatspridningen nar det galler
behdrigheten till yrkesprogram har dkat nagot i ar utifran vilka socioekonomiska forut-
sattningar eleverna har pa skolan.
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| tabell 13 nedan redovisas resultaten exklusive nyanlanda elever och elever med okénd bak-
grund kvartilsuppdelat. Har anvands dock inte behdrigheten till yrkesprogram eftersom
Skolverket av sekretesskal inte redovisar den for samtliga skolor. Daremot redovisas de tva
andra betygsmatten.

Tabell 13: Betygsresultat, 2016 och 2019, exklusive nyanlanda (0—4 ar) och elever med okand
bakgrund, efter skolornas socioekonomiska index, kvartilsuppdelat (ovagt medelvarde).

Andel som uppnatt kunskapskraven i Genomsnittligt meritvarde
samtliga @mnen (17 @mnen)
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
Kvartil 1 (ldgst index) 91 93 90 93 271 274 269 273
Kvartil 2 88 91 87 89 260 264 259 261
Kvartil 3 76 84 78 78 241 246 240 238
Kvartil 4 (h6gst index) 61 61 63 65 216 211 221 225

Utifran dessa tva matt ar det inga storre forandringar i spridning jamfort med forra aret. Och
med undantag av skolorna i kvartil 3 har resultaten forbattrats nagot i samtliga grupper.

Betygsresultat arskurs 6

Awven resultaten i rskurs 6 visar tydliga skillnader mellan skolornas resultat utifran elevernas

socioekonomiska forutsattningar nar det galler andelen behdriga till yrkesprogram. (Behorig-

heten raknas fram pa samma satt som i arskurs 9 fast eleverna inte kan vara behériga). Det ror
sig inte om nagra storre forandringar jamfort med forra aret. En viss minskning i kvartil 2 och
en viss 6kning i kvartil 3 kan noteras. Trendmassigt ar det svart att se nagra tydliga monster.

Spridning av resultaten i arskurs 9 mellan skolor med héga och laga resultat
Spridningen i resultaten kan ocksa askadliggoras utan att ta hansyn till socioekonomiska
forutsattningar, utan istallet genom att observera om skillnaderna 6kar mellan skolor med bra
och mindre bra resultat. Har finns ocksa mojlighet att gora lite langre tidsserier och har
fokuseras pa behdrigheten till nationella program i arskurs 9.

| figur 3 nedan sker kvartilsindelningen utifran vilka resultat som skolorna har varje ar. | den
forsta kvartilen ingar varje ar de 25 procent skolor som har hogst resultat ett givet ar, i nasta
kvartil de pafoljande 25 procenten skolor utifran resultat och sa vidare. Resultatet som
redovisas dr den genomsnittliga behtrigheten for skolorna i varje grupp och det kan darfor bli
olika skolor i de olika grupperna fran ar till ar.
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Figur 3: Andelen behdriga till nationellt program uppdelade efter skolornas resultat, 2003 — 2019,
ovagt medelvarde.
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Efter en inledande stabil fas 6kade spridningen mellan skolorna efter 2008 och det var en
trend som holl i sig till 2016 (med vissa arsvisa variationer). Bade 2017 och 2018 minskade
skillnaderna men i ar har skillnaderna 6kat. Det ar saledes samma monster som syntes nar
skolorna delades in i kvartiler utifran det socioekonomiska indexet, vilket inte ar sa for-
vanande eftersom det normalt sett finns en hog korrelation mellan elevernas socioekonomiska
forutsattningar och skolresultat.

Skillnader i betygsresultat mellan flickor och pojkar

| arskurs 9 &r det historiskt sett en fordel for flickorna (tabell 14) och 2016 och 2017 var det
stora skillnader mellan flickor och pojkar.® I &r finns det ingen skillnad mellan flickor och
pojkar i behdrighet till yrkesprogram. Sammantaget har skillnaderna mellan flickors och
pojkars resultat inte varit sa sma sedan det nuvarande betygssystemet i grundskolan inférdes
2011. Noteras bor dock att skillnaden mellan flickors och pojkars genomsnittliga meritvarde
ar stor och har varit sa under hela perioden.

Tabell 14: Betygsresultat arskurs 9, 2013 — 2019, flickor och pojkar.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Andel behériga till Flickor 89 86 86 89 89 88 87
k %

yrkesprogram (%) Pojkar | 86 85 84 78 81 86 87

Andel som uppnatt Flickor | 78 78,5 79 81 83 81 82

kunskapskraven i

samtliga dmnen (%) Pojkar 73 76 77 70 74 77 80

Sl Flickor 247 249 257 261 257 259

PR L e 223 231 223 226 236 240

8 En betydande anledning till att det var sa stora skillnader mellan flickor och pojkar 2016 och 2017 var det ovanligt stora
antalet nyanlanda elever dar den klart 6vervagande majoriteten var pojkar. Béda de aren har skillnaden mellan flickor och
pojkar, om man exkluderar nyanlanda elever och elever med okand bakgrund, varit pa ungefar samma niva som tidigare.
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| arskurs 6 ar konsskillnaderna nagot tydligare till flickornas fordel, hér finns det skillnader
for samtliga resultatmatt for samtliga ar. Daremot finns det inget monster att de skulle 6ka
eller minska Over tid.

| arskurs 9 finns det en socioekonomisk dimension for konsskillnaderna nar det galler
behdrigheten till yrkesprogram, men i ar har profilen andrats nagot. Bortsett fran de atypiska
dren 2016 och 2017° s& har behorigheten till yrkesprogram varit jamn i den forsta och andra
kvartilen. Det ar ocksa situationen i ar. Men aven i kvartil 3 ar behorigheten for flickor och
pojkar pa samma niva, vilket inte har varit fallet tidigare. | kvartil 4 &r det vanligtvis en
ganska stor skillnad mellan flickors och pojkars resultat. | ar finns det en viss fordel till
flickornas resultat men skillnaden &r mindre &n normalt.

For det genomsnittliga meritvérdet (tabell 15 nedan) har flickorna hégre resultat for samtliga
kvartiler och skillnaden &r ungefar lika stor i alla fyra kvartiler. Det ror sig inte heller om
nagra storre forandringar jamfort med 2018. Utifran tabellen kan man ocksa utlasa att den
socioekonomiska dimensionen &r avsevart starkare i sin paverkan pa resultatet jamfort med
den kdnsmassiga. For &ven om det finns ett tydligt konsmaéssigt monster i samtliga kvartiler,
ar skillnaden avsevart stérre om man jamfort flickor och pojkar i kvartil 1 med flickor och
pojkar i kvartil 4. Dar &r skillnaden runt 60 meritpoéang for bade flickor och pojkar. Samtidigt
ar det vart att notera att skillnaden nu ar nagot lagre jamfort med hur det var 2014 och 2015.

Tabell 15: Genomsnittligt meritvarde (17 &mnen,) arskurs 9, flickor och pojkar utifran skolornas
socioekonomiska index (kvartiler), 2014 — 2019, vagt medelvarde

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Flickor 272 271 277 284 274 279

Kvartil 1
Pojkar 250 256 256 250 258 261
Flickor 254 259 269 267 267 267

Kvartil 2
Pojkar 236 241 241 239 243 249
Flickor 240 242 241 255 242 239

Kvartil 3
Pojkar 205 220 199 217 218 222
Flickor 189 198 203 210 219 220

Kvartil 4
Pojkar 177 179 158 176 202 203

Resultat i grundsarskolan

Varterminen 2019 var 83 stockholmselever i arskurs 9 mottagna i grundsarskolan. Av dessa
laste 24 elever enligt grundsarskolans amnesomraden. Det innebér att 59 elever laste amnen.
Totalt valde 52 av dessa 59 elever att ta ut betyg. Antalet betyg i de olika &mnena varierar
mellan 43 och 46 forutom i amnena modersmal dar 9 elever fick betyg och svenska som
andrasprak dar 10 elever fick betyg. Att totalt antal satta betyg inte stimmer 6verens med
antalet elever som valde att ta ut betyg (52) beror pa att eleven inte har klarat kunskapskraven

9 Beroende pd att en mycket stor andel av de nyanlinda eleverna under dessa tva &r var pojkar.
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i amnet eller har last en kombination av @&mnen och &mnesomraden eller en kombination av
grundsarskolans och grundskolans &mnen.

Tabell 16: Betyg i amnen i grundséarskolans arskurs 9

Betyg ak 9 varterminen 2019 A B C D E Totalt antal
Bild 9 6 17 4 9 45
Engelska 3 9 15 9 9 45
Hem- och konsumentkunskap 7 10 17 4 5 43
Idrott och hdlsa 3 11 20 5 4 43
Matematik 5 10 8 13 9 45
Modersmal 0 2 4 3 0 9
Musik 4 16 9 5 10 44
NO 6 11 10 10 9 46
Sléjd 0 4 19 15 6 44
SO 1 13 15 8 7 44
Svenska 6 7 14 6 2 35
Svenska som andrasprak 0 0 1 5 4 10
Teknik 1 9 10 12 5 37

En utmaning for grundsarskolan ar att pa huvudmannaniva skapa systematik géllande kun-
skapsuppféljningen hos elever som laser enligt grundsarskolans amnen och amnesomraden.
Betyg kan endast ges till de elever som laser &mnen och som begar betyg. Elevernas kognitiva
forutsattningar skiljer sig dessutom mycket at vilket gor att det ar problematiskt att kunna dra
langtgaende slutsatser utifran resultaten och gora jamforelser dver tid. Skolinspektionen har
efter regelbunden tillsyn pa huvudmannaniva géllande grundsarskola bedomt att det finns
brister i forvaltningens systematiska kvalitetsarbete nér det galler uppfoljning av kunskaps-
resultat och maluppfyllelse i grundsarskolan. Svar med atgarder ska lamnas till Skolinspek-
tionen i januari. Nedanstaende utgor delar av svaret. Forvaltningen kommer under hosten att
intensifiera sitt pagaende arbete for att starka det systematiska kvalitetsarbetet for grundsar-
skolan bade pa skol- och huvudmannaniva.

Forvaltningens grundsérskolerad har ett pagaende utvecklingsarbete nar det galler MIRA-
modellen, som idag anvands for uppféljning av grundsarskoleelevers kunskapsutveckling
innan de nar kunskapskraven i laroplanen, for att anpassa modellen utifran skolans behov for
elever som laser enligt grundsarskolans amnesomraden. Anvandning av MIRA-modellen har
lett till att pedagogiska diskussioner i arbetslagen framjas. Ett nytt natverk fér pedagoger
inom grundsérskolan har startats under varterminen med ett antal deltagande skolor, dar bland
annat bedémning diskuteras.

Resultatdialogerna kommer i ar att ha ett starkare fokus pa grundsérskolans resultatutveckling

och skolorna har fatt anvisningar om att i sina tertialrapporter sarskilt belysa resultaten
gallande grundsérskolan. Fokus kommer att ligga pa det systematiska kvalitetsarbetet och hur
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resultaten ska analyseras i syfte att identifiera framgangsfaktorer och utvecklingsomraden for
grundsarskolan.

Prioriterade omraden under aret

Forvaltningen har under aret for grundskolan prioriterat omradena elevhalsa, nyanlanda
elever, fritidshemmet samt digitalisering som ett verktyg for att utveckla larandet.

Elevhalsa

Forvaltningen har fortsatt att arbeta utifran strategin for utveckling av arbetet med elever i
behov av sérskilt stod i grundskolan. Det har handlat om att utveckla verksamheten i de
kommunovergripande sarskilda undervisningsgrupperna, CSlI, for att battre kunna mota
elevernas behov. Detta arbete sker genom tva olika natverk, ett for skolledare och ett for
pedagoger. Natverket for pedagoger har fortsatt arbeta med hur man anpassar undervisning
och larmiljo for att kunna méta nedsatta kognitiva funktioner. Ett arbete pagar med att ta fram
ett dokument som ska utgéra en gemensam utgangspunkt for de kommundévergripande
séarskilda undervisningsgrupperna for att kvalitetssakra och skapa likvérdighet for grupperna.
En ny CSI-grupp pa Jéarvafaltet ar etablerad och har tagit emot elever fran skolstarten i
augusti. Den CSI-grupp som ska byggas upp i Skarholmen planeras att starta nagot senare
under hosten. | ett antal stadsdelsnamndsomraden har initiativ tagits for att starta sarskilda
undervisningsgrupper for grundskoleelever, bland annat i samverkan med socialtjansten, och
detta arbete kommer att utvecklas under aret.

Forvaltningens arbete med att starta kompetensnav inom horselnedsattning, rorelsehinder,
sprakstorning och grundsarskola har fortsatt. Ett samarbete med Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM) har inletts for att stotta kompetensnaven i deras respektive uppdrag
samt tillsammans med forvaltningen utvardera och utveckla kompetensnaven utifran
grundskolornas behov. Kompetensnaven blir operativa i september manad.

Forvaltningen har sedan tidigare identifierat att det finns behov av kontinuerligt stdd och
insatser kring elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och att utveckla
larmiljoerna for att mota elevernas behov. Arbetet fortsatter med att ta fram olika
utbildningserbjudanden som syftar till att 6ka kompetensen inom detta omrade.

Utveckling av natverken for elevhélsans professioner fortsétter. Utvardering visar att del-
tagarna ser positivt pa det arbete som gérs inom natverken. | linje med forvaltningens 6vriga
arbete kring problematisk skolfranvaro &ar temat for lasaret 2019/2020 att framja narvaro.

Forvaltningen ser dver forutsattningarna for en elevhalsogaranti och for fortsatt utveckling av
elevhélsan.
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Fysisk aktivitet

Nitverket ”Spring i benen” har under forsta halvaret genomfért handledning pa 50 skolor vid
sammanlagt 400 besok. En utvardering visar att arbetsgrupper startats pa cirka 80 procent av
skolorna som fatt handledning medan motsvarande siffra for 6vriga skolor ar cirka 40 procent.
Utvarderingen visar dven handledningens positiva inverkan pa dkad fysisk aktivitet och
antalet skolor som skrivit handlingsplaner.

Ett utokat samarbete mellan stadens skolrestauranger har resulterat i ett kollegialt larande
mellan skolornas skolmaltidsansvariga. Ett arbete pagar for att testa en modell dér traning och
rorelse kopplas till kosthallning for elever som inte ar fysiskt aktiva eller féreningsanslutna.
Detta genomfors i samarbete med idrottsforvaltningen och skolans elevhélsoteam.

Kompetensutveckling for att leda fysisk aktivitet har erbjudits medarbetare och elever. Cirka
1 200 medarbetare har deltagit i forelasningar och cirka 900 i workshops. Workshopen
resulterade i forslag pa samverkan och goda exempel for 6kad fysisk aktivitet. Drygt

600 elever pa 60 skolor har fatt elevledarutbildning.

| samarbete med olika foreningar har aktiviteter som 16pning, dans, boule och friluftsliv
initierats. Arrangemangen “Alla pa sn6”, Finnkampen, Nordiska skolspelen och Farsta-
modellen for skolidrottsforeningar fortsatter som tidigare.

Simning

Som tidigare ar har sommarsimskola for arskurs 6-9 genomforts i samarbete med idrottsfor-
valtningen och simforeningar. Satsningen har riktat sig till elever som inte klarat simkunnig-
hetsmalet i idrott och halsa. Till arets sommarsimskola anmaldes 362 elever av skolorna, av
dessa deltog 286 elever, 129 flickor och 157 pojkar, varav 10 elever kom fran grundsarskolan.
Sommarsimskolan genomférdes under elva tillfallen och efter dessa tillfallen klarade 84
procent av de 166 eleverna som redan kunde simma 25 meter i mag- eller rygglége
simkunnighetsmalet, det vill saga 200 meter varav 50 meter i rygglage. Av de elever som
saknade forkunskaper i simning uppnadde 76 procent formagan att simma minst 25 meter i
mag- eller rygglage.

Elever i grundsérskolan far simtraning inom ramen for skoltiden. Vid drop-in-verksamhet far
elever bade prova pa anlaggningens egna aktiviteter och foreningsaktiviteter, dar fortséttning
sedan erbjuds. Under varen har drop-in-verksamheten utokats till att omfatta 12 grundsér-
skolor och 4 gymnasiesarskolor. Under april har samtliga skolor med grundsérskoleelever
inbjudits till en foreldsning och workshop med syfte att inventera och dela goda exempel for
att 6ka den dagliga fysiska aktiviteten samt diskutera samverkan med andra férvaltningar.

Nyanlanda elever

Tre workshops/seminarium for erfarenhetsutbyten har hallits for skolledningar kring mot-
tagande, organisation och undervisning for nyanlanda elever. Skolledningar med lararpersonal
fran 20 skolor deltog. Uppléagget pa traffarna var uppskattat och i och med att personal fran
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forvaltningens olika delar deltog, bland annat fran START Stockholm och Sprakcentrum,
synliggjordes mottagandeprocessen kring elevgruppen och vem man kan vanda sig till kring
specifika fragor. Stor vikt pa traffarna lades aven pa skolornas mote med varandra for utbyte
av erfarenheter. Ytterligare tva tillfallen kommer att genomforas under hosten.

Kompetensutveckling erbjuds kontinuerligt larare och skolor som arbetar med nyanlédnda och
flersprakiga elever. Intresset for natverket for svenska som andrasprakslarare/larare som
arbetar med nyanlanda elever okar for varje ar.

Insatser kring mottagande, organisation och undervisning for nyanlanda elever pabdrjas under
hosten for ett tiotal skolor.

Ett stddmaterial kring organisation, beddmning och undervisning i &mnet svenska som
andrasprak haller pa att tas fram som ett steg pa vag mot okad likvardighet. Ett utprévande av
digitala laromedel for nyanlanda elever pagar.

Studiehandledning pa modersmalet

Ett stddmaterial har tagits fram for att stdrka och underlatta samverkan mellan &mneslarare
och modersmalslarare/studiehandledare i planerings- och uppféljningsprocessen kring
enskilda elever. Fortsatt stod kommer att erbjudas skolor kring implementeringen av
stodmaterialet. De utvarderingar som gjorts visar pa forbattrade relationer och prestationer till
foljd av ett ndrmare samarbete mellan lararkategorierna.

Fritidshem

Utgangspunkten &r att i utvecklingsarbetet for fritidshemmet utga fran lokala forutsattningar
och kontexter. | de natverk som under aren har utvecklats for fritidshemmens personal ar nu
aven fritidsklubben representerad i hdgre utstrackning. Ett eget natverk for fritidsklubbar
startades i januari 2019 och ar gemensamt for alla grundskoleomraden.

I sdderort har ocksé ett natverk for rastverksamhet bildats, i samverkan med nétverket ’Spring
i benen”. Syftet dr att sprida goda exempel pa hur larandet kan ske &ven under rasten.
Natverket har under varen mynnat ut i en pilotverksamhet déar pedagoger i narliggande skolor
far mojlighet att traffas. Elevrepresentanter kommer att kunna vara delaktiga i planeringen.

| grundskoleomrade 4 (Kungsholmen och Hasselby-Vallingby) pagar ett pilotprojekt for
fritidsklubbar som inleddes utifran verksamhetsplanen 2018. Projektet pagar i fyra skolor med
hogt socioekonomiskt index. Fokus ligger pa det kollegiala larandet med stod av digitaliser-
ingen. En projektplan &r framtagen for 2019 i samverkan med ansvarig processledare for
digitalisering inom omradet. En nulagesbeskrivning och behovsinventering pa pilotskolorna
har lett till att en kompetensutvecklingsinsats har genomforts. Resultat och erfarenheter av
projektet redovisas i december 2019 och ska spridas till évriga grundskoleomraden.
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For att underlatta for elever att na kunskapskraven erbjuder skolorna léaxhjalp. Vissa skolor
har skapat en lugnare och avskild miljo dar eleven har mojlighet att gora sina laxor. Ofta
erbjuds laxhjalpen inom ramen for den ordinarie fritidshemsundervisningen.

Forvaltningen kommer fortsatt att ge stod till skolornas fritidshemsutveckling. En utvérdering
av satsningen med funktionen fritidshemssamordnare kommer att genomfdras under hésten
2019.

Den obligatoriska kompetensutvecklingen for skolledare med ansvar for fritidshemmet kring
fritidshemmets uppdrag ar avslutad. En utvérdering av utbildningen kommer att genomforas i
borjan av hosten 2019.

Arbete for att n& malen

Grundsarskola

Forvaltningen har tillsammans med respektive stadsdelsforvaltnings forskoleavdelning och
grundsérskolorna i stadsdelsnamndsomradet anordnat informationsmoten nar det galler
ansOkan om mottagande i grundsérskola. Forvaltningen har arbetat for att forbattra rutinerna
for ans6kan om ekonomisk ersattning till skolor som har elever med utvecklingsstérning och
ska borja forskoleklass.

Forvaltningen gor genom medioteket en satsning pa grundsarskolan, framfor allt for elever
som laser amnesomraden, genom anvandande av datatekniken VR, virtuell verklighet” dér
aven Region Stockholm medverkar. Skolorna har fatt information om hur man kan anvéanda
VR i undervisningen och nagra skolor har varit pilotskolor i att anvanda VR, framfor allt i
amnesomradet estetisk verksamhet och verklighetsuppfattning.

| samband med planering av kunskapsnav inom grundskolan pagar ett samarbete med Special-
pedagogiska skolmyndigheten (SPSM) att starta utbildningen “Tva kursplaner i ett klassrum”
for de skolor som har elever som laser grundsarskolans kursplaner i grundskoleklass.

Ett funktionsprogram for grundsarskolans lokaler har fardigstéllts under varterminen.

Beddmningsstod for matematik och svenska i forskoleklass

Beddmningsstdden Hitta matematiken och Hitta svenskan ar obligatoriska for forskoleklassen
fran och med hostterminen 2019. De syftar till att tidigt upptacka och kunna satta in stod
utifran elevers behov. Kompetensutvecklingsinsatser for att anvanda stoden har genomforts
och kommer att fortsétta erbjudas for att na alla verksamma i forskoleklass. Under varen har
sammanlagt omkring 150 deltagare introduceras i Hitta matematiken. Tre heldagar med
introduktion till sdval Hitta matematiken som Hitta svenskan har genomforts. Intresset har
varit stort och 200 l&rare har deltagit och ytterligare en heldag planeras under hésten.

stockholm.se



ety Tjansteutlatande
gEnghOlmS Sid 38 (127)

Samverkan for basta skola

Inom ramen for Skolverkets regeringsuppdrag Samverkan for basta skola har Stockholms stad
gjort dverenskommelse med Skolverket om att samverka for att starka kvaliteten och 6ka
maluppfyllelsen i ett antal utvalda skolor. For narvarande pagar samverkan kring nulages-
analys, atgardsplan och insatser i fem grundskolor i Rinkeby-Kista och dven en gymnasie-
skola har inlett analysfasen tillsammans med Skolverket.

Kultur i skolan

Forvaltningen beviljades 12,1 mnkr for Skapande skola fran Kulturradet 2018. Samtliga
kommunala grundskolor utom fem har ansokt om och beviljats medel for att arbeta med
Skapande skola under lasaret 2018/2019. Webbplatsen Kulan kvalitetssakrar utbudet av
professionella kulturaktorer for skolorna. Insatsen har lett till att skolorna i mycket hogre grad
anvander sig av kultur i syfte att ge eleverna mojlighet till fordjupande kunskaper inom olika
omraden som kan leda till hogre maluppfyllelse. Skolornas arbete med kultur har framjat
skolans uppdrag da elever i hogre grad far mota hogkvalitativa kulturyttringar av
professionella kulturaktorer. Skolor utvecklar fler arbetssatt vilket ger alla elever storre
mojligheter att visa vad de kan och ger pedagogerna ett bredare bedémningsunderlag. Skolor
har bland annat arbetat med dans, rorelse, drama, film. Manga forfattarbesok har gjorts pa
skolor vilket tyder pa intresse och behov for las- och sprakutveckling. Dessa forfattarbesok
har ofta kopplats till uppdraget Barn och bécker.

Barn och backer for arskurs F-6, med tavlingen En bok i varlden, syftar till att framja
skolornas las- och sprakutvecklande arbete och ge elever mojlighet att lasa litteratur fran olika
delar av varlden. I tavlingen deltog 177 klasser/grupper och antalet deltagande modersmals-
grupper fran Sprakcentrum 6kar sakta. De seminarier som anordnas i samband med uppdraget
ar uppskattade och fullbokade. Utvarderingar visar att skolorna & mycket ndjda med Barn
och backer och att tavlingen blivit en didaktisk viktig del i arbetet med las- och sprakutveck-
ling for att na alla elever.

Utveckling och forbéattring av Kulans webbplats fortsatter for att underlatta mojligheten for
skolor att boka och ta del av kulturupplevelser. Arbetet synkroniseras med den utredning av
ett eventuellt inférande av en Kulturpeng som pagar i samarbete med kulturforvaltningen.

En arbetsgrupp har bildats med representanter fran utbildningsférvaltningen och kulturforvalt-

ningen for att utreda 6kade mojligheter for Kulturskolan att anvénda skolornas lokaler.
Ambitionen ar dven att ta med fragan i lokalforsorjningsplanen vid nésta revision.
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Maluppfyllelse och resultat — gymnasieskola

Fran lasaret 2018/2019 erholl totalt 88 procent av stadens gymnasieelever ett examensbevis,
en forbattring jamfort med féregaende ar. Bade pojkarnas och flickornas resultat bidrog till
forbattringen, pojkarna 6kade sin andel med tre procentenheter och flickorna med en procent-
enhet. 90 procent av eleverna fran hogskoleforberedande program och 75 procent av eleverna
fran yrkesprogram erholl examensbevis. Av eleverna med examen fran yrkesprogram erholl
40 procent hogskolebehdrighet, oférandrat jamfort med foregaende ar.

Av samtliga utfardade examensbevis var 89 procent fran hogskoleforberedande program och
11 procent fran yrkesprogram.

Studieutgangar lasaret 2018/2019, med antal elever

Gymnasieskola Dokument Elevantal
Examensbevis 3499
Nationella program ) -
Studiebevis 475
Introduktionsprogram Gymnasieintyg 617
Gymnasiesarskola Dokument Elevantal

Nationella program

Gymnasiesarskolebevis

Individuellt program

For att en elev ska erhalla ett examensbevis kravs:

For samtliga nationella program

Att eleven har genomfort (blivit betygssatt pa) en utbildning omfattande 2 500 kurspoang

Att minst 2 250 kurspoang ar godkanda

Att gymnasiearbetet ar godkant

For hogskoleforberedande program For yrkesprogram
Minst betyget godkant pa féljande kurser; Minst betyget godkant pa féljande kurser;
e  Svenska 1 eller svenska som andrasprak 1 e  Svenskal eller svenska som andrasprak 1
e  Svenska 2 eller svenska som andrasprak 2 e  Engelska 5
e  Svenska 3 eller svenska som andrasprak 3 e  Matematik 1a
e Engelska 5 e 400 kurspodng inom de programgemensamma
e Engelska 6 amnena.
e  Matematik 1b eller 1c

En elev som inte uppfyllt kraven for examensbevis far ett studiebevis.

Analysen nedan grundar sig pa statistik fran Sweco samt resultatrapportering fran skolor. |
samband med verksamhetsberattelsen kommer ocksa Skolverkets officiella siffror att
redovisas, vilka tar hansyn till avhopp och byte av studievagar. Samtliga resultat analyseras i
verksamhetsberattelsen.

Tabell 17: Betygsresultat totalt 2017 - 2019

Betygsresultat Examensbevis Studiebevis
Andel elever med examens- och studiebevis, procent 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Totalt 84 86 88 16 14 12
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Utfardade studiebevis inom hdgskoleforberedande program

Inom hdgskoleforberedande program har 44 procent elever med utfardade studiebevis inte
fullfoljt en utbildning om 2 500 gymnasiepoang. Det tyder pa att en majoritet av eleverna med
studiebevis har genomfort sin utbildning sett till antalet kurser, men att de inte har uppnatt
samtliga betygskrav. 90 procent av eleverna hade inte uppnatt kraven om minst 2 250 god-
kanda kurspoang totalt. Utifran de specifika examenskraven &r ett icke godként betyg i kursen
svenska 3 mest frekvent, darefter foljer gymnasiearbetet. Naturvetenskaps- och samhélls-
vetenskapsprogrammen star for 87 procent av samtliga utfardade studiebevis inom de hog-
skoleforberedande programmen. En viss strukturskillnad uppvisas mellan dessa tva program.
Det ar ungefar likartad fordelning i att inte ha genomfort 2 500 poang medan det skiljer sig at
i att uppna examenskravet om 2 250 godkéanda poéang. Inom samhallsvetenskapsprogrammet
var det 92 procent som inte hade 2 250 godkénda kurser. Motsvarande andel inom naturveten-
skapsprogrammet var 60 procent.

Inom yrkesprogrammen &r elevantalen for sma for att synliggora skillnader mellan dessa.

Tidigare ar har andelen elever som inte har fullfoljt en utbildning om 2 500 kurspoang okat.
Under forgaende lasar brots denna negativa utveckling och andelen sjonk med en procent-
enhet. Detta &r ett fortsatt viktigt perspektiv att analysera pa skolniva.

Utfardade studiebevis inom yrkesprogram

Inom yrkesprogram har 41 procent av eleverna med utfardade studiebevis inte fullféljt en
utbildning om 2 500 gymnasiepoang och 82 procent av eleverna har inte uppnatt kraven for

2 250 poang med godkanda kurser. Av de specifika kurser som utgor krav for yrkesexamen ar
det sammanhallna kravet pa minst 400 godkénda gymnasiepoang inom blocket for program-
gemensamma kurser den framsta orsaken till studiebevis och darefter féljer gymnasiearbetet.

Examensbevisen - Genomsnittlig betygspodng och andel elever med godkanda kurser
Tabell 18: Genomsnittlig betygspoang 2017 — 2019

Betygsresultat Examensbevis

2017 2018 2019
Betygspoang 15,6 15,9 16,0
Andel elever med minst E i alla kurser, procent 78 79 79

Tabell 19: Betygsfordelning i procent per betygsskala - jamférelse mellan 2018 och 2019

2017 % 2018 % 2019% | Differens 2018 - 2019
A 24,3 27,5 27,8 0,3
B 22,5 23,4 23,7 0,3
C 25,0 24,3 23,9 0,4
D 14,3 12,8 13,2 0,4
E 12,6 10,8 10,2 -0,6
F 1,3 1,2 1,2 0
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Andelen betyg A, B och D har 6kat medan resterande betygsskalor har minskat. Betyg A &r
for andra aret i rad det mest frekventa betyget. En reflektion &r att av betygen med explicita
kunskapskrav &r det betygen E och C som minskar i omfattning. Alla kurser viktas in i slut-
resultatet och en kurs om 50 podng véager mindre i berdkningen &n en kurs om 150 poéng.

Andelen elever som har godkant pa samtliga kurser (minst betyget E) i sina examensbevis ar
ofdrandrat 79 procent jamfort med foregaende lasar.

Tabell 20: Kurser med flest satta F-betyg sammanstéllda frdn examensbevis och studiebevis

Gymnasiekurs Antal F Andel av utfirdade kursbetyg (%)
Matematik 2b 249 13
Religion 1 238 6
Svenska 3 158 5
Matematik 3b 152 18
Idrott 1 141 4
Matematik 4 130 9
Engelska 7 118 5
Fysik 2 111 9
Historia 1al 98 12
Historia 1b 92 3

Det ar framst kurser fran utbildningar med manga elever som synliggors, till exempel har

staden manga elever pa naturvetenskapsprogrammet, vilket ger genomslag for kurserna Fysik
2 samt Matematik 4 i tabellen.

Resultatspridning

Tabell 21: Resultatspridning — andel elever med gymnasieexamen

Antal skolor* Intervall for Andel elever med gymnasieexamen %
Skolor med mer dn 88 procent 8 92 -100
Skolor med mindre an 88 procent 10 62- 86

*Skolor dar elevantalet minst uppgick till 10 elever ingar i sammanstallningen.

Stadens gymnasieskolor uppvisar stora skillnader i sina resultat. Totalt sett var det elva skolor
som Gkade sin examensandel och det var skolor med bade relativt lIdga och hdga andelstal som
bidrog till denna 6kning. Nagon forstarkt resultatspridning betraffande examinationsgraden
uppvisas inte i arets resultat.

Stadens skolor uppvisar ocksa skillnader i resultat mellan skolor/skolenheter, bade nar det
géller utfardade examensbevis och kon. Exempelvis &r det sex skolor med betygsresultat 6ver
16 betygspoang som star for 49 procent av samtliga examensbevis och pa dessa sex skolor var
65 procent av examensbevisen erhallna av flickor.
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Att jamfora betygsresultat mellan gymnasieskolor ar svart da programsammansattningen
skiljer sig at. Skolans attraktivitet och elevernas sékmonster ar faktorer som paverkar betygs-
resultaten. Skillnaderna kan ocksa till viss del forklaras av elevernas olika ingangsvarden
avseende meritpoang.

Tabell 22: Resultatspridning — program och skolenhet*

Andel elever med examensbevis Betygspoang Andel elever med godkanda kursbetyg
Naturvetenskap 67 —-100 14,2 -18,6 38-97
Samhallsvetenskap 67 - 100 12,0-18,0 21-92

*Skolenheter dér elevantalet minst uppgick till 10 elever ingér i sammanstallningen.

Skillnader i studieresultat mellan olika skolor kan illustreras genom att jamfora resultat fran
samma program. Program som kan jamforas ar naturvetenskaps- och samhéllsvetenskaps-
programmet eftersom de finns pd manga skolor och har tillrackligt stor volym.

Jamfort med foregdende ar ser spridningen ut att ha minskat for andel elever med examens-
bevis vilket kan vara en koppling till en 0kad examinationsgrad totalt sett. Sett till betygs-
genomsnitt och andel elever med godkénda betyg uppvisas likartade skillnader jamfort med
foregaende ar.

Resultaten i ett genusperspektiv
Tabell 23: Betygsresultat - genusperspektiv

Andel examensbevis, procent Pojkar Flickor Differens
2017 82 86 4
2018 84 88 4
2019 87 89 2
Betygspodng Pojkar Flickor Differens
2017 15,0 16,1 1,1
2018 15,6 16,2 0,6
2019 15,5 16,3 0,8
Andel med minst E i samtliga kurser, procent Pojkar Flickor Differens
2017 72 83 11
2018 76 81 5
2019 76 82 6

| rets utfall minskade differensen mellan pojkar och flickor for andel elever med examens-
bevis. Pojkarna bidrog i storre omfattning &n flickorna till 6kad examinationsgrad totalt sett.
En 6kad skillnad uppvisas dock fér genomsnittlig betygspodng, dar pojkarna minskade sitt
betygsgenomsnitt med en tiondel och flickorna 6kade i motsvarande grad. En nagot dkad
skillnad uppvisas ocksa for mattet andel elever med godkénda betyg (minst E i samtliga
kurser). Har var pojkarnas resultat oforandrat jamfort med foregaende lasar medan flickornas
forbattrades med en procentenhet.
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Maluppfyllelse introduktionsprogram

| tabellen nedan beskrivs i korthet introduktionsprogrammen med huvudsakligt innehall och
syfte. Dessutom redovisas antal elever som har avslutat sina studier och erhallit ett
gymnasieintyg.

Tabell 24: Maluppfyllelse introduktionsprogram

Program Uppdrag — Mal Antal elever

Preparandutbildning Eleveq laser in de grundskoledmnen som saknas for dnskad behorighet. a4
Mal: Overgang till nationellt program senast inom ett ar

Programinriktat Eleven gar integrerat med elever pa nationellt yrkesprogram och laser in de

individuellt val grundskoledmnen (1 till 3 stycken) som saknas fér behorighet 24
Mal: Overgéng till nationellt yrkesprogram

Yrkesintroduktion Yrkesinriktad utbildning anpassad efter elevens behov. Elevens kompetens ska 47
framga i gymnasieintyget Mal: Yrkesutgang med anstallningsbarhet

Individuellt alternativ | Utbildning anpassad efter elevens behov. Elevens kompetens ska framga i
gymnasieintyget. 111
Mal: Yrkesutgang med anstéllningsbarhet/6vergang till nationellt program/annat
introduktionsprogram/ovriga utbildningsformer

Sprakintroduktion Undervisning i svenska fér nyanlanda. 391
Mal: Att ga vidare med utbildning

Totalt 617

Utifran Skolverkets underlag kommer en redovisning éver elevernas genomstromning oavsett
huvudman att presenteras i samband med verksamhetsberattelsen 2019.

Nedan redovisas genomstrémningen av elever som pabdrjar sina studier pa ett introduktions-
program och som darefter har Gvergang och avslut pa ett nationellt program inom fyra ar.
Elever som har paborjat och avslutat sina studier i stadens egen regi omfattas. Elever som har
gatt 6ver till andra kommuner/fristaende skolor raknas inte in i resultatet.

Tabell 25: Genomstromning, elever som paborijat studier pa introduktionsprogram 2015

Antal inskrivna Andel examen inom 4 ar Andel studiebevis inom 4 ar
2015 Stockholms stad (%) Stockholms stad (%)
Individuellt alternativ 168 17 10
Preparandutbildning 59 2 17
Programinriktat individuellt val 36 16 13
Sprakintroduktion 1047 5 2
Yrkesintroduktion 156 0 3

Preparandutbildning och programinriktat individuellt val har som mal att eleverna efter ett ar
ska ga over till nationellt program. | sadana fall utfardas istallet examensbevis alternativt
studiebeuvis.

Att cirka 19 procent av eleverna inom preparandutbildningen och 29 procent av eleverna fran
programinriktat individuellt val erhaller ett examensbevis eller studiebevis fran nationellt
program inom 4 ar, far bedémas som ett lagt resultat jamfort med forvantat.

For de 6vriga tre introduktionsprogrammen ar en évergang till nationellt program i de flesta
fall inte férvantad. Eleverna pa dessa program ar en mycket heterogen elevgrupp med kraftigt
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varierande forkunskaper och detta kan vara en anledning till resultaten fér genomstromning,
framforallt pa sprakintroduktion, sett till antal elever. Har r det viktigt med uppfoljningar
baserade pa elevernas individuella studieplan till stod for analys av maluppfyllelse.

Enligt riksdagsbeslut upphdrde preparandutbildningen i och med lasaret 2018/2019 och
programinriktat individuellt val har till innevarande lasar bytt namn till programinriktat val
som aven omfattar integrerade studieplatser pa hogskoleforberedande program.

Utfardade gymnasieintyg innehaller dokumentation av betygsatta kurser. Sammanstallningar
visar att resultat vad galler kursbetyg varierar per skola. En stor del av variationen kan
forklaras av att elevgrupperna skiljer sig fran skola till skola och att grupperna kommit olika
langt i sin inlarning, bland annat pa grund av varierande utbildningsbakgrund. Det finns dock
skillnader som inte kan forklaras av olikheter i elevgrupperna utan maste identifieras och
foljas upp i resultatdialogerna.

Maluppfyllelse sprakintroduktion

Gymnasieintyg

Sammanlagt rapporterades 391 gymnasieintyg in till Universitet- och hogskoleradet (UHR).

| februari 2019 var 1 415 elever inskrivna pa sprakintroduktion. Av dessa ar endast 145 elever
inskrivna pa tredje aret och flera skolor har inga elever inskrivna alls pa ett tredje ar. De flesta
elever forblir inskrivna pa forsta aret tills de slutar pa sprakintroduktion, vilket forsvarar upp-
foljning och resultat for malgruppen. For att kunna folja eleverna Gver tid ar det nddvandigt
att det framgar vilket ar i ordningen de gar pa utbildningen. Forvaltningen arbetar vidare med
att forbattra rutinerna, bland annat genom att i planen for introduktionsprogram fortydliga hur
skolan ska registrera eleverna.

Genomsnittligt antal lasta grundskoledmnen per elev

Det ar en stor spridning mellan genomsnittligt lasta grundskoledmnen och gymnasiekurser per
elev pa sprakintroduktion. Elever som laser sprakintroduktion &r en heterogen grupp och
skolbakgrunden varierar fran ingen alls till sa gott som avslutade gymnasiestudier i hem-
landet. Antalet erbjudna &mnen och kurser anpassas i elevernas individuella studieplan.
Variationen inom Stockholms stad for antal grundskoledmnen var mellan 0,7 till 13,5. De
flesta skolor ligger mellan 5,9 och 11,9 grundskoledmnen per elev. Av de elever som last
grundskoleamnen har langt ifran alla fatt godkéanda betyg. Nagra skolor som har fa antal
grundskoledmnen erbjuder istéllet fler gymnasiekurser, exempelvis har en skola med

2,9 genomsnittligt antal 1asta grundskoledmnen samtidigt 14,3 genomsnittligt lasta gymnasie-
kurser per elev, varav en majoritet har godkénda betyg. De gymnasiekurser som erbjuds ar
inom yrkesprogrammen déar yrkeskunskaper bedéms gynna elevernas utveckling. Pa
forvaltningsniva ar det viktigt att observera skillnader mellan olika skolor i genomforande av
undervisning till stod for riktade utvecklingsinsatser pa enhetsniva.

stockholm.se



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 45 (127)

Ny plan for introduktionsprogram

Under varen 2019 har planen for uthildningen pa introduktionsprogrammen for lasaret
2019/2020 reviderats. Detta framst med anledning av att det fran hosten finns fyra introduk-
tionsprogram i stallet for fem. Vidare har det i regelverket fortydligats att elevernas mal med
utbildningen pa introduktionsprogrammet samt langden pa utbildningen ska framga av den
individuella studieplanen och av elevens gymnasieintyg.

Till planen finns en ny bilaga om vad huvudmannen foljer upp nar det galler elever pa
introduktionsprogram. Utbildningstillfallen angaende planen och vad den nya lagstiftningen
innebar har planerats for personal pa gymnasieskolorna under hosten.

Maluppfyllelse gymnasiesarskolan

Elever i gymnasiesarskolan, pa saval nationella som individuella program, har efter avslutad
utbildning fatt ett gymnasiesarskolebevis. Dokumentet innehaller uppgifter om vilket program
eleven foljt, vilka kurser eller amnesomraden eleven last samt kursernas omfattning i
gymnasiesarskolepoang och &mnesomradenas omfattning. Av beviset framgar ocksa vilka
betyg eleven har fatt, information om gymnasiesarskolearbetet samt inriktningen pa elevens
arbetsplatsforlagda larande.

| ar utfardades totalt 57 gymnasiesarskolebevis fran stadens skolor, varav 36 bevis pa
nationella program och 21 bevis pa individuella program. Pa de nationella programmen ar det
en storre andel pojkar an flickor som fatt bevis, av totalt 36 elever ar 21 pojkar. Pa de individ-
uella programmen var fordelningen 15 pojkar och 6 flickor. Totalt sattes 889 betyg pa de
nationella programmen med betyg C som vanligast forekommande. Ett fatal bevis innehaller
bade &mnesomraden och amnen. Av inrapporterade gymnasiesérskolebevis har 13 elever
genomgatt utokat program, inga elever har genomgatt ett reducerat program. Forvaltningen
har fatt indikationer pa att fler elever har fatt gymnasiesérskolebevis an vad som har ingatt i
uppféljningen och kommer att se 6ver rutinerna for bevisens registrering och uttag.

Resultat fran sommarskola
Arets sommarskola genomférdes vid Blackebergs gymnasium samt Thorildsplans
gymnasium,

Blackebergs gymnasium erbjod sommarskola till nyanlanda ungdomar i gymnasiealder med
kort tid i Sverige, men &ven till grundskoleelever som saknade godkénda betyg i matematik,
engelska eller svenska som andrasprak. Eleverna kom fran hela lanet och fran saval fristaende
som kommunala skolor. Utdver betygssatta kurser erhaller elever som fullféljt sommarskola
med 75 procents nérvaro skriftliga omddmen, ett underlag och stdd till elevernas fortsatta
utveckling. Arets resultat 1&g i linje med féregdende ar. Som utveckling av sommarskolan vill
verksamheten utveckla elevernas gruppindelning samt ge tydligare information till
avlamnande skolor som pa béttre sétt da kan forbereda eleverna infér sommarskolan.
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Tabell 26: Sommarskola Blackebergs gymnasium
Antal anmdlda elever Antal efter 2 Antal elever som genomfort Antal godkdnda betyg for elever som
kvar vid upprop veckor med minst 75 % narvaro har fullf6ljt och last amnen
1100 792 508 (64 %) Ma 37, SvA 86, Eng 39, Totalt 161

Cirka 780 elever anmalde sig till studier pa sommarskola vid Thorildsplans gymnasium. Da
eleverna erhaller godkénda betyg pa sina skolor efter att de har anmalt intresse for sommar-
skola kommer sena avanmalningar i ratt stor omfattning. Efter tva veckor var 471 elever kvar
av vilka 439 elever fullfoljde sina studier. Manga elever anmaler sig till fler &n en kurs och
totalt utfardades i ar 558 kursbetyg varav 72 procent var godkéanda. 303 elever uppnadde
godkanda kursbetyg. Skolan vill utveckla informationen om hur sommarskolan fungerar och
att den skiljer sig fran sedvanlig undervisning. Det maste bli tydligare att det ar obligatorisk
narvaro i fyra veckor som inte kan delas med resor eller sommarjobb. Dessutom behdver
skolan se 6ver dator- och nattillgangen for larare och elever.

Tabell 27: Sommarskola Thorildsplans gymnasium

Antal anmdlda | Antal elever efter 2 Antal elever Antal utfirdade Andel (%) godkdnda
elever veckor som fullfoljt kursbetyg kursbetyg
781 471 439 558 71

Nyanlandas larande

Under varterminen har Elevteam Komvux besokt samtliga gymnasieskolor med sprakintro-
duktion for att informera om komvux i arbetet for sémlosa 6vergangar. Elevteamet har
fokuserat pa ungdomar som omfattas av den sa kallade nya gymnasielagen. Utbildnings-
forvaltningen har tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen tagit fram information och
stod till skolorna for att sakerstalla att ungdomar som omfattas av lagen far en studieplats
inom gymnasieskolan eller vuxenutbildningen. Under varen genomférdes aven ett
seminarium da arbetsmarknads-, social- och utbildningsforvaltningarna presenterade vilket
stdd som erbjuds ungdomar som omfattas av lagen. Inbjudan gick ut till personal inom de tre
forvaltningarna som méter ungdomsgruppen och cirka 170 personer deltog. Under hdsten
planeras ett uppfoljande seminarium med fokus pa forlangningsansokan och psykisk halsa.

NySTART Stockholm

NySTART Stockholm &r ett tredrigt ESF-projekt som startade den 1 januari 2018. Projektet &r
placerat pd START Stockholm. Malgrupp ar ungdomar i gymnasiet som har stora brister i sin
skolbakgrund och som bedéms ha omfattande behov av stod. Centralt &r att varje ungdom far
en egen coach som aterkommande under ett ar foljer med i kontakter och méten kopplade till
skolstarten eller annan insats. Projektet &r ett metodutvecklingsprojekt. Fram till hgstterminen
2019 har cirka 60 ungdomar fran tre gymnasieskolor - Spanga gymnasium, Globala gymnasiet
och Skarholmens gymnasium - deltagit i projektet. Under hela projekttiden berdknas totalt
cirka 130 ungdomar delta. Fran och med hostterminen 2019 deltar ungdomar aven fran

S:t Eriks gymnasium. Under hosten planeras en sammanstallning av uppféljningsarbetet
hittills och projektets olika delar kommer att redovisas.
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Studiehandledning

Elever som behover studiehandledning pa sitt modersmal har ratt att fa det stodet. Ett
framtaget stodmaterial finns for samverkan mellan modersmalslarare och &mnesléarare, men
det har annu inte borjat anvéandas i sa hog utstrackning. Gymnasieskolans bestallningar av
studiehandledning har sjunkit under aret och i natverken diskuteras hur skolorna béttre kan
tillgodose elevens ratt till studiehandledning.

Under lasaret 2018/2019 har modersmalskurser mot malen for ak 3 och ak 9 erbjudits elever
pa sprakintroduktion, utdver de gymnasiala kurserna. 25 elever fullféljde kursen mot malen i
ak 9 och 3 elever fullféljde kursen mot malen i ak 3.

Bygga svenska

For att 6ka likvardigheten i bedémning av andraspraksutveckling har workshops i Skolverkets
bedémningsmaterial Bygga svenska genomforts for larare i arskurs 7 — 9 och sprakintro-
duktion. Dessa tillfallen dppnar upp for dialog och stérre samstdmmighet géllande elevernas
sprakkompetenser vilket kan leda till smidigare skolGvergangar.

Skolorna har kommit olika langt i anvandandet av Bygga svenska och det finns ett fortsatt
behov av forthildning och stod i bedémning utifran materialet.

Den framtagna processbeskrivningen som dr ett stod for skolor i mottagande, organisation och
undervisning av nyanlanda elever, har under varen presenterats pa nio gymnasieskolor med
sprakintroduktion och fler skolor véntar under hésten.

Natverk

Rektorsnatverket for sprakintroduktion har haft tre méten under varen och diskuterat bland
annat digitala verktyg for nyanlanda, hur eleverna forbereds for arets brukarenkét for
sprakintroduktion, studier for ungdomar som omfattas av den sa kallade gymnasielagen,
START Stockholm och rutiner kring antagning till sprakintroduktion. Resultaten fran brukar-
enkaten har diskuterats och den samlade bilden &r att elever pa sprakintroduktion dverlag &r
mer ndjda an ovriga elever. De kanner i hog utstrackning till malet med utbildningen och
ké&nner sig motiverade att lara sig mer. Utmaningarna ligger bland annat i hur skolor kan 6ka
samverkan mellan elever pa sprakintroduktion och elever fran andra program och hur
eleverna kan ké&nna en 6kad trygghet. Dessa utmaningar fortsatter natverket att diskutera.

Det pedagogiska natverket med representanter fran alla gymnasieskolor med sprakintroduk-
tion har traffats fem ganger under varen. Néatverket har bland annat diskuterat digitala verktyg,
bedémning utifran Bygga svenska, individuella studieplaner och brukarenkaten. Natverket
betonade vikten av att jobba med arbetsgangen och forarbetet med enkéten for att fa sakrare
svar. Det pedagogiska natverket konstaterade att eleverna pa sprakintroduktion ar mycket
ndjda med sina larare och med undervisningen. Daremot behdver dkad trygghet, studiehand-
ledning, arbetsro och samarbetet med elever fran andra program utvecklas. Natverket jobbar
vidare med fragorna under hosten.
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Gymnasieutbyggnad och utbud

Arbetet med att utveckla analyser till stod for ett hallbart utbud 6ver tid har fortsatt under
varen. Uppdraget att utveckla samverkan mellan berérda avdelningar inom férvaltningen har
konkretiserats. En 6versyn av métesstrukturer har genomforts till stod for ett gemensamt
arshjul med gemensamma aktiviteter. Det forsta malet ar att genomfdra en utvardering av
arets antagning med syfte att fa underlag till beslut for utbudet till 2020 ars antagning. Av
sarskild vikt ar att se 6ver dimensioneringen av utbildningsplatser inom introduktionspro-
grammen da det till innevarande lasar genomfordes forandringar i programstrukturen. Att
regelbundet analysera gymnasieskolans behov av utbildningsplatser i ett langre tidsperspektiv
och med redovisning i kommande underlag for budget 2021-2023 ér ett utvecklingsomrade.

Koncept och programsammanséttning for ny gymnasieskola i Slakthusomradet har arbetats
fram. Planeringen samordnas med planering av forandringarna for Enskede gards gymnasium.

Forvaltningen fortsatter att samverka med Storsthlm och resten av lanets kommuner kring ett
véxande Stockholm. Gymnasieregionen ska bland annat planera for framtida utbud och
gymnasieutbyggnad. DA Storsthims befolkningsprognos visar en stor befolkningsokning for
16-18-aringar (i framst Stockholms grannkommuner) de narmaste aren, finns det ett stort
behov av kapacitetsokning i hela lanet. Sammanstéliningar gjorda av Storsthim visar att
Stockholms stad under 2018 hade ett nettoinflode av elever pa drygt 2 000. Detta nettoinflode
kan 6ka om det inte sker en utbyggnad av platser i hela lanet.

Storsthim kommer att diskutera detta med kommunerna i lanet med forslag pa finansierings-
modeller och andra atgarder. Detta kommer att genomforas under 2019 parallellt med att
arenden tas upp i politiska grupper och nétverk.

Utredning pagar for att undersoka forutsattningarna for en utokad larlingsutbildning.

Digitalisering

Digitalisering i forskolan
Forvaltningen har en nara samverkan med stadsdelsforvaltningarna i fragor som ror
digitalisering for och i férskolan.

Utbildningsforvaltningen kommer att samordna ett digitalt natverk med representanter fran
stadsdelsforvaltningarna for att samordna driftsfragor, ta fram gemensamma arbetssatt och
rutiner och definiera utvecklingsbehov for de olika systemen i skolplattformen.

Under varen har tre parallella natverksgrupper for programmering startat dar stadens alla
stadsdelsforvaltningar deltar med barnskotare, forskollarare, pedagogiska utvecklingsledare
och/eller bitradande forskolechefer. Natverken syftar till att bade dela och fordjupa
kunskaperna om den grundlaggande programmeringsforstaelsen i forskolan kopplat till nya
skrivningar i laroplanen for forskolan (Lpfo 18) om digital kompetens. Natverksgrupperna ses
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vid sammanlagt fem tillfallen vardera, dar tre traffar genomfarts under varen. | samband med
traffarna samlas material ihop och sammanstélls for att kunna arbetas vidare med inom
respektive forskoleenhet &ven efter att natverket har avslutats senare i host.

En uppdaterad e-learningutbildning for forskolans personal i anvandningen av skolplatt-
formens olika verktyg lanserades den 1 september.

SETT

Forvaltningen har tillsammans med representanter fran stadsdelsforvaltningarna och
Medioteket samordnat forskolans forelasningar och deltagande i SETT-massan 2019. En av
dagarna hade fokus pa anvandandet av digitala verktyg i forskolan. De pedagoger som arbetar
med samordning av finsk forskola deltog bade med en forelasning och demonstrerade digitala
verktyg i stadens monter.

Ovriga aktiviteter inom digitalisering i forskolan

Utbildningsforvaltningen kommer att bista i stadsdelsforvaltningarnas arbete med att
overgripande folja upp forskolans utvecklingsarbete med digitalisering utifran den malbild
som tagits fram. Bland annat gors en riktad enkatundersékning till stadens forskolechefer och
resultat fran den webbaserade kvalitetsindikatorn i forskolan, forskoleundersokningen och
medarbetarenkaten sammanstéalls. Sammanstallningarna redovisas pa méten med stadsdels-
forvaltningarnas avdelningschefer for forskola. For att komplettera malbilden har en digital
basniva tagits fram i samverkan med stadsdelsforvaltningarna.

Den webbaserade kvalitetsindikatorn har reviderats utifran forandringarna i forskolans
laroplan.

Det har genomforts foreldasningar for chefer och pedagogisk personal kallad Digital agenda
vid tva tillfallen och med narmare 150 deltagare. Innehallet har fokuserat pa att inspirera och
informera forskolorna kring digitaliseringen som sker i och med den nya skrivningen i
laroplanen, digital kompetens och vad det innebar, skolplattformen och GSIT 2.0.

Utveckling och utvardering av grund- och gymnasieskolors digitalisering
Utbildningsforvaltningens planerade kartlaggning av fyra perspektiv pa digitalisering -
ledarskap, infrastruktur, kompetensutveckling och anvandning - &r paborjad. Férvaltningen
anvander for andamalet sjalvskattningsverktyget LIKA Ledning och LIKA Larare fran
Sveriges kommuner och Landsting, SKL. Alla grundskolors larare och skolledare genomfor
sjalvskattningen mellan juni och augusti 2019. Pa gymnasieskolorna har sjélvskattningen
genomforts av rektorer i juni 2019. Motsvarande sjalvskattningsaktivitet for larare pa
gymnasieskolorna ar planerad till héstterminen 2019.

Resultatet bidrar med underlag i planering och genomfdrande av den nyligen beviljade

projektansokan fran ESF-radet avseende kompetensutveckling kring digitalisering, samt stod i
uppfoljningen av skolornas verksamhetsplaner.
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Skolplattformen

Stadsledningskontoret har det 6vergripande ansvaret for skolplattformen. Utbildningsforvalt-
ningens forvaltningsorganisationen har huvudsakligen arbetat med stabiliserande arbete och
restkrav fran skolplattformsprojektet, ett arbete som fortsatter under hosten och in i 2020.

Utbildningar riktade mot skolledare samt fortsatt arbete inom ramen for Néra natverk, ett
etablerat natverk kring praktisk digitalisering for grundskolor dar IT-pedagoger och IT-
ansvariga deltar, har genomforts.

Ett forum har startats med representanter fran forvaltningen och Tieto, i syfte att arbeta mer
forebyggande. Forebyggande arbete kommer att ske fér gymnasiet under hosten for att und-
vika GDPR-incidenter i framtiden. I juni inledde Datainspektionen en tillsyn med anledning
av incidenter knutna till Barn- och elevregistret som forvaltningen sjalv anmalt. Tillsynen ar
inriktad pa behorigheter och rutiner kring dessa. Svar till Datainspektionen &r inlamnat.

Arbetet med att utveckla former for samverkan mellan stadsdelsforvaltningarnas forskole-
organisationer och utbildningsforvaltningen kommer att fortsatta under hosten.

Vid tva tillfallen under kort tid har Stockholms stad fatt uppgifter om att obehdriga kunnat
komma ét personuppgifter i skolplattformen. Incidenterna har anmalts till Datainspektionen.
Med anledning av det intréffade gors extra sdkerhetstester av alla delar i skolplattformen.

Tillganglighet i skolplattformen

Forvaltningen har inom ramen for statsbidraget for likvardig skola anstéllt en specialpedagog
med digitaliseringskompetens for att arbeta med tillganglighetsfragor i skolplattformen for
elever, skolpersonal och vardnadshavare med nedsatt funktionsférmaga avseende rérelse och
orientering (syn, horsel, kognition). Under hdsten kommer en inledande kartlaggning att goras
for att identifiera utvecklingsbehov.

Gemensam it-service, GSIT 2.0

Tillgangen till digitala enheter for stadens elever ska fortsatta att 6ka. Under 2019 har
tidplanen for inférandet av GSIT 2.0 forskjutits. Nuvarande tidplan innebér att hela
utbildningsforvaltningen och samtliga stadens pedagogiska verksamheter ska ga over till
GSIT 2.0 med leverantéren Fujitsu for att helt lamna HCL-avtalet innan arsskiftet.

Under andra kvartalet 2019 paborjades éverforingarna till Fujitsu. Samtliga verksamheter har
en lokal projektorganisation for att hantera dverféringen. Utbildningsforvaltningens team med
IT-controllers och processledare har stottat verksamheternas chefer, rektorer och it-personal.

Etableringen av it-tjanster hos Fujitsu pagar och tjansterna fortsatter att utvecklas under
hdsten. Under sommaren har staden och leverantdrerna arbetat med att hantera tekniska
utmaningar kopplat till framst kontohantering och atkomst till verksamhetssystem. Flera
skolor och anvandare har haft problem med atkomst till vissa system och nyanstélld personal
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har fatt vanta pa sitt inloggningskonto. De tekniska utmaningarna har ocksa medfort att
skolans personal, framst de som arbetar med it och administration, har fatt arbeta med
alternativa arbetssatt till dess att problemen l6sts.

Under hosten tar stadens forvaltningsorganisation for GSIT 2.0 successivt dver ansvaret fran
GSIT-projektet for overforda verksamheter.

Kartlaggning av programmering

Under 2017 genomfordes en kartlaggning av anvédndandet av programmering i undervis-
ningen i stadens skolor. Kartlaggningen visade att det fanns en tdmligen stor variation i
omfattningen av programmering mellan skolorna. Sedan juni 2018 staller nya statliga styr-
dokument hogre krav pa programmering i laroplanerna och i olika &mnen, och forvaltningen
har antagit en kompetensutvecklingsplan for digitalisering. | uppfoljningssyfte kommer darfor
en ny kartlaggning av programmering i stadens skolor att inledas under hgsten 2019.

Forberedelser for digitala nationella prov

Under varen 2019 genomfordes de nationella skrivproven for arskurs 9 i svenska och engelska
for forsta gangen i digital form. Férvaltningen har da anvant sig av provverktyget DigiExam
som har fungerat val. En arbetsgrupp pa forvaltningen har fortsatt ett arbete for att kunna
hantera och genomfora digitala prov i fler &mnen.

Datakommunikation i skollokaler

Under 2019 har arbetet med att uppratta en gemensam basniva for datakommunikation i alla
stadens skolor paborjats. Detta gors eftersom datakommunikation &r en viktig forutsattning
for fortsatt utveckling av digitaliseringsarbetet. Nivan mellan olika verksamheter &r
varierande och darfér genomfors en satsning for att alla stadens grund- och gymnasieskolor
ska fa samma basniva for datakommunikation.

Kostnader for basnivan, som tidigare legat pa skolorna, har i samband med satsningen lyfts
bort fran skolorna for att i stallet finansieras centralt. Kostnader som avser extrabestallningar,
exempelvis ytterligare natverksuttag, kommer fortsatt att finansieras av skolorna.

Beslutsstdd skola och resultatrapportering

Forvaltningen har under det gangna aret arbetat intensivt med att forbéattra rutiner och system-
stod for att folja, systematisera och analysera skolornas resultat. VVarens resultatinsamling
kunde darfor genomféras med farre problem och forseningar an forra aret, &ven om en del
problem kvarstar. De kvarvarande svarigheterna beror bland annat pa fel i dverféring mellan
olika system, men dven pa att grundskolans larare har rapporterat betygsresultaten i ett for
dem nytt system (skolplattformen) som i vissa delar inte har fungerat fullt ut. Under hosten
kommer forvaltningen fortsétta att identifiera och atgarda de tekniska problemen i skol-
plattformen. Darutver har ett projekt initierats for att foresla en plan for etablering av
verksamhetsnéra forvaltning av digitalt beslutsstdd.
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Demoskola

| utbildningsndmndens verksamhetsplan for 2018 angavs att ndmnden skulle utreda forutsatt-
ningarna for att utse en demoskola for digital utveckling. Under hdsten 2018 anstkte
forvaltningen om utvecklingsmedel av Stockholm smart stad for att genomfora ett projekt
tillsammans med tva grundskolor. Medlen beviljades dock inte och darmed saknas
forutsattningar for att driva projektet vidare och det avslutades under varen 2019.

Kompetensforsarjningsplan utifran nya krav pa digitalisering i laroplanen
Utbildningsforvaltningen har beviljats projektmedel pa 30 mnkr fran Europeiska social-
fonden. Projektet DigNet (Digitaliseringsnatverket) ska paga i tre ar och syftar till att starka
och utveckla digital kompetens bland larare och skolledare for att 6ka kvaliteten i undervis-
ning och ledning. Projektet ska stérka kollegial professionsutveckling och sprida kunskaper
och erfarenheter genom att utga fran etablerade strukturer, processer och natverk samt skapa
nya dar behov finns. Kompetensutvecklingsinsatser som gors inom projektet ska kopplas till
de problem som &r identifierade i det systematiska kvalitetsarbetet och pagaende utvecklings-
arbete, med fokus pa undervisningsutveckling. Samtliga rektorer kommer att involveras i
utbildningsinsatser och projektet kommer sedan att koncentreras till mellan 30 och 50 skolor,
dar i forsta hand larare ar malgruppen.

Overgripande

Central rattning av nationella prov

Arbetet med att utreda mojligheten till central rattning av nationella prov i stadens skolor i
kommunal regi pagar. Utgangspunkten ar att dka likvardigheten i beddmningen av proven.
Under varen har en kunskapsdversikt pabdrjats som belyser de bakomliggande orsakerna till
olikvardighet i bedémningen av proven, samt vilka tdnkbara metoder som finns for att komma
at dessa problem. Ett arbete har ocksa pabdorjats med att formulera forutsattningar och
mojligheter avseende olika tdnkbara varianter av centraliserad rattning. Nésta steg dr att
utarbeta konkreta forslag pa hur staden kan uppnd en 6kad likvardighet i bedémningen pa ett
tids- och kostnadseffektivt satt.

Handlingsplan for hur skolor kan mota sarskilt begavade elevers behov

En handlingsplan for att bemota och lyfta sarskilt begavade elever ar under utarbetande.
Handlingsplanen kommer att redovisa och utga fran aktuell forskning inom omradet och
omfattar elever i alla aldrar. Innehallet fokuserar pa pedagogiska och organisatoriska atgarder
i skolan samt fortbildning for larare, skolledare och personal inom elevhélsa.

Laromedelspolicy

Seminarier for larare kring val och kvalitetssakring av laromedel har genomforts under varen
och en ny modifierad seminarieserie for 60 larare genomfors under hosten kring val av
digitala laromedel.

stockholm.se



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 53 (127)

Skolskjuts

Forvaltningen handlagger beslut om skolskjuts for elever i skolor med annan huvudman.
Forvaltningen har arbetat med att 6ka forstaelsen hos skolor, leverantorer och vardnadshavare
for hur skolskjutsen ska fungera och har som ett led i det systematiska kvalitetsarbetet varje
termin méten med vardnadshavare till elever som ar beviljade skolskjuts.

Samtliga fristaende skolor och kommunala skolor i andra kommuner som har elever med
skolskjuts har bjudits in till forvaltningens informationsméten och diskussionsforum till-
sammans med representanter fran respektive skolskjutsleverantor. Forbattringsatgarder fors
vidare genom dialog med serviceforvaltningen.

Utover dessa moten registreras inkomna reklamationer manadsvis. Vid allvarligare eller upp-
repade reklamationer tas direktkontakt med den berérda leverantoren. Utifran de inkomna
reklamationerna och informationen som lamnats av vardnadshavare och skolor drar
forvaltningen slutsatsen att skolskjutsen till stor del ar valfungerande.

Arbete for nationella minoriteternas rattigheter

Stockholms stad ingar i forvaltningsomrade for finska spraket. Det dvergripande ansvaret for
det arbetet, som exempelvis samrad, ligger hos stadsledningskontoret. Under 2019 blev
Stockholms stad forvaltningsomrade aven for samiska och meénkieli. Forvaltningen kommer i
samverkan med stadsledningskontoret och stadsdelsforvaltningarna till en borjan bidra med
att kartlagga och inventera behovet av forskola pa dessa sprak. En mojlighet for foraldrar att
markera intresse for forskola pa samiska och meénkieli ska laggas till i ansékan om forskole-
plats pa samma satt som for finskan. Arbetet kommer att foljas upp i verksamhetsberattelsen.

Utbildningsférvaltningen erbjuder kompetensutveckling for pedagoger som arbetar i forskolor
med verksamhet pé finska i ett samarbete med tva finsktalande pedagoger fran Ostermalms
stadsdelsférvaltning och Kungsholmen.

Det har genomforts tre natverkstraffar for finsktalande pedagoger under varen 2019. Under
natverkstréffarna har digitala verktyg i forskolan och finska barnbdcker och finsk kultur
diskuterats. Syftet ar bland annat att visa att barn kan utveckla det finska spraket med hjélp av
digitala verktyg. Arbetet med kompetensutveckling och nétverkstraffar kommer att fortsatta
under hosten med utgangspunkt i de deltagande pedagogernas dnskemal.

Under varen deltog forvaltningen pa ett samrad som var gemensamt for samtliga minoriteter
och efter det samradet har en handlingsplan for det fortsatta arbetet tagits fram. | handlings-
planen finns forslag till utbildningsinsatser och kulturférvaltningen blir en samverkanspart.

Pilotprojektet med ambassaddrer for manskliga rattigheter/nationella minoriteter har utvidgats

till fler skolor. Idag omfattas ett grundskoleomrade. Under hosten kommer
ambassadorsnatverket att slas ihop med alumninatverket av skolpersonal som genomgatt
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utbildningen ”Normkritik for pedagoger” for erfarenhetsutbyte runt vardegrunds- och MR-
fragor.

Under sommaren har forvaltningen tillsammans med stadsledningskontoret tagit emot en
romsk ungdomsambassador via romska ungdomsférbundet. Ambassaddren deltog i aktiviteter
pa central forvaltning och “skuggade” forvaltningens projektledare for romsk inkludering pa
skolbestk och vid méten med Sodertérns hogskola. Samverkan kommer att utvérderas under
hosten.

| samband med att Stockholm ocksa blivit samisk och tornedalsk férvaltningskommun har
forvaltningen utarbetat en handlingsplan for det fortsatta arbetet med att 6ka kunskaperna om
nationella minoriteter och nationella minoriteters rattigheter. I handlingsplanen ingar flera
kommunikationssatsningar, bland annat éversyn av skolornas webbsidor och uppdatering av
stod och information till skolpersonal pa "Pedagog Stockholm”. I handlingsplanen ingar dven
en utokning av mangspraks- och cirkulationsbiblioteket sa att fler medier pa de nationella
minoritetsspraken finns tillgangliga pa skolbiblioteken. Samtliga skolor i Stockholms stad
uppmanas till att pa olika satt verka for ett 6kat deltagande i modersmalsundervisning i de
nationella minoritetsspraken. | det arbetet kommer ocksa projektledaren med sarskilt uppdrag
att starka romsk inkludering att medverka som stdd till skolorna.

stockholm.se



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 55 (127)

Namndmal:
1.3.2 Alla elever har en trygg och god larmiljo
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla elever kanner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god larmiljé d&r bemdtande och stéd ger
eleverna forutsattningar att fokusera pa utbildning och arbetsuppgifter. Det finns tydliga och kéanda
rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis franvaro och olika former av
krankningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse for en trygg och kunskapsstddjande
arbetsmiljo ar hog. Skolan har god samverkan med vardnadshavare samt socialtjanst, polis och
andra relevanta aktorer.

Skol/elevundersokningen — grundskolan arskurs 2, 5 och 8

Sammanfattande resultat och analys fran elevundersdkningen

Den arliga skol/elevundersokningen inom grundskolan genomférdes under varen 2019 som en
totalundersokning i arskurserna 2, 5 och 8 och den besvaras dven av vardnadshavare till elever
i forskoleklass och arskurs 2.

Utifran elevundersokning gar det att utlasa vissa monster. Ett monster ar att elever i arskurs 8
i lagre utstrackning instammer i pastaendena jamfort med de yngre eleverna. Forvaltningen
kan aven se lagre och sjunkande resultat for flickor i arskurs 8 jamfort med pojkar.

Ett annat monster &r att pastdenden om studiero och stamning har lagre resultat jamfort med
fragor om trygghet och trivsel. Elever i arskurs 8 svarade i lagre utstrackning jamfort med
yngre elever att vuxna agerar vid krankningar eller att vuxna sager till elever som stor.
Samtidigt svarade en hogre andel av de yngre eleverna att de blivit illa behandlade jamfort
med de &ldre.

Resultaten visar att en ungefar lika stor andel elever instammer i pastdendena om trygghet,
trivsel och studiero jamfort med 2018. Hogst resultat far pastaendena “Jag trivs i skolan” och
”Jag kdnner mig trygg i skolan”. En betydligt ldgre andel elever instimmer i1 ”Jag kan arbeta 1
lugn och ro pa lektionerna” och Vi har en bra stimning pa skolan”. Det mdnstret finns for
elever i samtliga arskurser.

Endast 44 procent av eleverna i arskurs 8 instammer i att de kan arbeta i lugn och ro pa
lektionerna - ett resultat som pakallar djupare analys och atgérd. Elever som inte instammer i
pastaendet ”Jag kan arbeta i lugn och ro” uppger att den vanligaste orsaken till detta ar att de
stors av andra elever i sin klass. Elever i arskurs 8 svarade i hogre utstrackning (42 procent)
att deras larare inte sager till de som stor jamfort med elever i arskurs 2 (10 procent).

Nagot som sticker ut ar att manga elever i samtliga arskurser av de som inte instimmer i

pastaende om lugn och ro, ungefar en tredjedel, uppger att de har svart att koncentrera sig
aven nér det ar lugnt i klassrummet.
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Dessa monster visar var det ar mest angelaget att satta in atgarder men ger inte svar om
orsaker. Elevundersdkningen visar att elever av olika kon och i olika arskurser har skilda
upplevelser av trygghet, studiero och utsatthet for krankningar. De atgarder som satts in bor
darfor vara anpassade for dessa skillnader. For att kunna satta in traffsakra atgarder kravs
ytterligare underlag pa skolniva som kan visa pa vad som ar orsaken till elevernas upplevelser
av trygghet och studiero. I de underlagen behovs aven en analys av om de atgarder som
skolorna arbetade med sedan forra elevundersékningen haft 6nskad effekt. Skolorna anvander
I stor utstrackning egna uppfoljningsverktyg med regelbundenhet. Det ar i dessa uppfoljningar
som den enskilda skolans utmaningar blir synliga och adekvata skol- och kdnsspecifika
atgarder kan vidtas, vilka blir mer verkningsfulla a&n mer évergripande strukturella
forandringar fran central forvaltning.

For att fa en fordjupning av resultaten kring studiero och for att komma fram till forbattrings-
atgarder, har en utvardering genomforts i 23 grundskolor i ett grundskoleomrade. Utvarder-
ingen som genomfdrts genom verksamhetsbesok, intervjuer och dokumentstudier visar
overlag pa battre resultat av studiero an vad som framgar i stadens elevundersokning. Har
visar resultaten att arbetet med att skapa och bibehalla studiero éverlag haller en hog kvalitet.
Av resultaten framgar att lararnas ledarskap och strukturen pa undervisningen ar en storre och
mer avgorande faktor &n den aktuella elevgruppen. Det framkommer av utvarderingen att
lararna i sitt ledarskap oftast skapar ett klimat i klassrummet dar eleverna beméts med respekt
och dar lararen ingriper om beteenden ar respektlésa eller nedsattande mellan elever. Vid
intervjuer med bade larare och elever framgar att ordningen och studieron i klasserna och pa
skolan paverkas vid manga lararbyten och vikarier. Elever framfor att goda relationer mellan
lararen och eleverna paverkar larandet och studieron positivt. Resultaten fran denna rapport
tas med som ett underlag for forvaltningens fortsatta arbete.

Utifran det ovan sagda ges en inte helt entydig bild av studieron i stadens grundskolor men
den ndamnda kvalitativa rapporten ger vardefull information om vad som kan paverka
upplevelsen av studiero och darmed inriktningen fér kommande insatser. De nyligen antagna
riktlinjerna for trygghet och studiero fortydligar de befogenheter och atgarder som skolans
styrdokument foreskriver samt det stod som central forvaltning kan bista skolorna med i dessa
fragor. Kompletterande stédmaterial till stadens skolor ska tas fram under september 2019.

En annan mojlig faktor att beakta ar att den fysiska miljon kan ha betydelse for elevernas
upplevelse av studiero. De fysiska forutsattningarna ar nagot att reflektera ver vid analys och
utformande av atgarder for att skapa studiero.

Overgripande index

Skol/elevundersokningen har tre dvergripande index pa skalan 0 - 100 som sammanfattar
grupper av fragor: Kunskap, Trygghet och Trivsel samt Inflytande. Forandringarna sedan
foregaende ars undersokning sett till dessa index ar mycket sma for arskurs 2 och 5: inget
index forandras med mer an en indexenhet i endera riktningen. For arskurs 8 ses dock en
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minskning for alla tre index med mellan 3 och 4 indexenheter. Utvecklingen 2018 - 2019
sammanfattas nedan.°

Tabell 28: Forandringar i dvergripande index 2018 - 2019

Forandring, indexenheter Ak 2 Ak 5 Ak 8
Kunskap -1 -1 -4
Trygghet och trivsel -1 +1 -3
Inflytande -1 -1 -4

Enskilda fragor

Det &r ingen enskild fraga som ligger bakom de sjunkande resultaten for arskurs 8, utan
samtliga enskilda pastaenden som ingar i indexen uppvisar en likartad minskning i andelen
positiva svar (4 - 5 pa den 5-gradiga skalan). Storst nedgdng uppvisar pastiendet “Lirarna
lyssnar pa mig och tar hdnsyn till vad jag tycker”, som minskat fran 55 procent instimmande
2018 till 49 procent 2019.

Andelen 5:or ligger i stort sett konstant sedan foregdende ar. Nedgangen drivs istéllet av att
andelen 4:or minskat samtidigt som andelen 3:or och 2:or okat nagot. Svaren indikerar alltsa
en nagot storre polarisering i svaren an tidigare ar, dar andelen mycket néjda ar oférandrad
medan andelen missnojda 6kar nagot.

| arskurs 2 och 5 ligger resultaten mycket stabilt jamfort med forra aret, inte bara vad galler de
overgripande indexen utan dven sett till enkatens enskilda fragor.

Tabellen nedan redovisar vilken frdga som har hogst respektive lagst andel instimmande
elever, per frageomrade.

10 Mellan 2017 och 2018 sjonk alla index med i storleksordningen 3-10 punkter, sannolikt till stor del p& grund
av metodeffekter da staden bytte leverantor av underskningen. Det gor det svart att gora meningsfulla
jamforelser langre bak i tiden &n ett ar.
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Ak2 Aks Ak s
Mina larare &r bra pa att Mina larare forvantar sig att jag ska | Mina larare forvantar sig att jag ska
Hogst | undervisa (91) na malen/kunskapskraven i alla na malen/kunskapskraven i alla
amnen (84) amnen (71)
Kunskap — = 2 = — = 2 = - — = : = -
Mina larare ar bra pd att vacka | Mina larare ar bra pa att vacka mitt | Mina larare ar bra pa att vacka mitt
Lagst | mitt intresse sa att jag far lust intresse sa att jag far lust att lara intresse sa att jag far lust att lara
att lara mig (79) mig (58) mig (25)
Jag vet vem pa skolan jag kan Jag kdanner mig trygg i skolan (78) Jag kdnner mig trygg i skolan (75)
Hogst | prata med om nagon har varit
Trygghet elak mot en elev (88)
och trivsel - - - 7 - z
Lagst Jag !<an arbetailugnochropa |Jag !<an arbeta i lugn och ro pa Jag !<an arbeta i lugn och ro pa
lektionerna (67) lektionerna (57) lektionerna (44)
Pa utvecklingssamtalet gar det | Pa utvecklingssamtalen pratar viom | Utvecklingssamtalen genomférs pa
bra att prata om hur jag vad jag gor bra och vad jag behover | ett sitt som jag forstar (77)/Pa
Hogst | utvecklas och lar mig (90) forbattra (90) utvecklingssamtalen pratar vi om
Inflytande vad jag gor bra och vad jag behover
forbattra (77)
L Utvecklingssamtalen genomférs | Jag ar néjd med det inflytande som | Jag ar n6jd med det inflytande som
pa ett satt som jag forstar (86) | jag har 6ver mitt skolarbete (73) jag har 6ver mitt skolarbete (47)

Av tabellen framgar det tydligt att resultaten sjunker i de hogre arskurserna, framforallt

arskurs 8. Monstret avseende vilka fragor som far hogst respektive lagst andel instammande
ar relativt likartat mellan arskurserna. Arskurs 2 har dock ett formular med farre antal fragor
sa resultaten ar inte helt jamforbara mellan arskurserna.

Trygghet, trivsel och studiero i grundskolan och grundsarskolan

| diagrammet nedan redovisas resultatet fran fyra pastaenden som maéter trygghet, trivsel och
studiero. | samtliga pastdenden instammer de yngre eleverna i hdgre utstrackning an de éldre.
Skillnaden mellan yngre och aldre elevers svar ar storre i de pastaenden som handlar om
stdmning och studiero jamfort med de som handlar om trygghet och trivsel.

Diagram 1: Trygghet, trivsel och studiero. Andel elever i procent som instammer.
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For att studera upplevelsen av trygghet och studiero lite ndrmare &r det intressant att gora
jamforelser 6ver tid och att granska hur eleverna har svarat pa den femgradiga skalan, dar
alltsa endast skalsteg 4 och 5 raknas som positiva. Fordelningen av svar pa skalsteg 1-3 ger en
kompletterande bild till resultaten 6ver andelen som faktiskt &r missngjda, skalsteg 1-2, eller
andelen som véljer mittenalternativet, skalsteg 3, ett mer “neutralt” resultat.

Trygghet

Tabell 30. Elevernas instéllning till pastaendet Jag kénner mig trygg i skolan (Vardnadshavare: Mitt
barn kanner sig tryggt i skolan) Jamforelse 6ver tid 2012 - 2019. Andel positiva svar.

Jag kdnner mig trygg i skolan (andel 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
positiva svar)

ak 2 90 90 89 89 88 87 84 84
ak 5 88 88 86 85 86 84 78 78
ak 8 83 87 82 82 82 84 78 75
Vardnadshavare med barn i F-klass 85 85 83 84 85 86 X 84

Diagram 2: Elevernas installning till pastaendet Jag kanner mig trygg i skolan (Vardnadshavare: Mitt
barn kénner sig tryggt i skolan). Fordelat 6ver de olika svarsalternativen.

Jag kdnner mig trygg i skolan
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Sett Gver tid enligt tabell 30 ovan visar resultaten gallande trygghet, genom péstaendet Jag
kanner mig trygg i skolan, att andelen positiva har minskat nagot de senaste tva aren i
arkurserna 2, 5 och 8. | jamfarelse med foregaende ar ar det sma forandringar och endast lagre
resultat i arskurs 8. Studerar man hur eleverna har svarat pa de olika skalstegen marks en
tydlig overvikt pa skalstegen 3-5. | jamforelse mellan arskurserna ar det framfor allt en storre
skillnad nér det géller skalsteg nummer 5, ”instimmer helt”.
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Lugn och ro

Tabell 31. Elevernas installning till pastaendet Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna.
(Vardnadshavare: Mitt barn kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna). Jamforelse Gver tid 2012 -
2019. Andel positiva svar.

Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna, 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
enligt eleverna (andel positiva svar)

ak 2 64 65 62 66 74 72 66 67
ak 5 63 63 57 59 64 65 54 57
ak 8 45 52 46 48 53 55 46 44
Vardnadshavare med barn i F-klass 70 64 62 65 65 70 X 66

Diagram 3: Elevernas installning till pastdendet Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna.
(Vardnadshavare: Mitt barn kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna). Fordelat Gver svarsalternativen.

Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna
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Vid jamforelse av resultaten 6ver tid gallande lugn och ro, genom pastaendet: Jag kan arbeta
i lugn och ro pa lektionerna, framgar det av tabell 31 ovan att andelen positiva har varierat
relativt mycket Gver tid. | jamforelse med foregaende ar &r resultatet ungefar motsvarande i
arskurs 2, har okat i arskurs 5 och minskat i arskurs 8. Nar det galler andelen som svarat
alternativ 3-5 pa stegskalan kan sagas att &ven om malet ar att ha samtliga elever pa denna del
av skalan &r det inte ett alarmerande resultat. Det laga resultatet i arskurs 8 kan nyanseras
ndgot genom de olika svarsalternativen dar andelen som “instimmer helt” &r relativt fi medan
andelen som svarat enligt skalsteg 3-4 utgér majoriteten med 63 procent.

Elever som inte instimmer i pastaendet ”Jag kan arbeta i lugn och ro” uppger att den
vanligaste orsaken till detta ar att de stors av andra elever i sin klass. Elever i arskurs 8
svarade i hogre utstrackning (42 procent) att deras larare inte séger till dem som stor jamfort
med elever i arskurs 2 (10 procent).

Noterbart dr att manga elever i samtliga arskurser av de som inte instammer i pastaende om

lugn och ro uppger att de har svart att koncentrera sig dven nar det ar lugnt i klassrummet
(mellan 30 och 35 procent i de olika arskurserna).
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Krankningar och trakasserier

Ett negativt resultat i drets undersokning &r att andelen elever i rskurs 2 som svarar ’nej” pa
fragan om man blivit illa behandlad (krankt/trakasserad) pa sin skola minskat fran 62 procent
ar 2017 och 2018 till 56 procent ar 2019, medan andelen som svarar ”ja” har dkat fran 27
procent till 29 procent!!. Andelen “vet inte/vill inte svara” har kat fran 11 procent till 15
procent. Sannolikt bestar d&ven denna senare kategori delvis av elever som egentligen skulle
vilja svara ja men av olika skal avstar.

Aven andelen av de som svarar att de behandlats illa som uppger att trakasserierna sker ofta
(fler ganger i veckan) har 6kat, fran 20 procent ar 2018 till 24 procent 2019. Det betyder att
cirka 1 av 14 elever i arskurs 2 i arets undersokning svarar att man blir illa behandlad i skolan
flera ganger i veckan, jamfort med drygt 1 av 18 elever i forra arets undersokning.

Det &r i forsta hand fran andra elever i den egna klassen som de utsatta eleverna i arskurs 2
upplever krankningar och trakasserier (65 procent). | andra hand handlar det om andra elever
pa skolan (51 procent). 2 procent upplever att man blivit illa behandlad av sin larare, och 4
procent av annan vuxen pa skolan. Andelen elever i arskurs 5 som upplever att man blivit illa
behandlad i skolan &r 23 procent, en 6kning med 1 procentenhet fran forra aret. | arskurs 8 ses
dock en gladjande minskning fran 20 procent 2018 till 18 procent i ar. | arskurs 8 ses dven ett
monster de senaste tre aren dar andelen som séger att elever i egna klassen ligger bakom
krankningarna har minskat, medan andelen som sager att det handlar om andra elever pa
skolan okat i ungefar motsvarande grad.

Jamforelse mellan pojkar och flickor

Det finns vissa skillnader i hur hog utstrackning pojkar och flickor stimmer in i pastdendena
om trygghet, trivsel och studiero. Storst skillnad mellan pojkars och flickors svar finns bland
eleverna i arskurs 8 och minst skillnad finns bland eleverna i arskurs 2.

2019 svarade pojkarna i arskurs 8 i hogre utstrackning an flickorna att de instammer i
samtliga pastaenden om trygghet, trivsel och studiero. Resultatet fran 2018 var det motsatta,
da instamde flickorna i hogre utstrackning an pojkarna i samtliga pastaenden.

| elevundersokningen 2019 har andelen flickor i arskurs 8 som instammer i pastdendena om
trygghet, trivsel och studiero minskat med mellan sex och nio procentenheter samtidigt som
motsvarande andel bland pojkarna i samma arskurs har 6kat med mellan fyra och fem
procentenheter. Flickor i arskurs 8 ar ocksa mindre nojda &n pojkarna med lararnas
undervisning (46 procent jamfort med 54 procent bland pojkarna) samt mojligheten att fa

1 Fragan i sin helhet lyder: Upplever du att du har blivit illa behandlad (krankt/trakasserad) pa din skola? Med
det menas att du har blivit kallad elaka saker, retad, utfryst, hotad, knuffad, slagen eller illa behandlad pa annat
satt. (Tank pa hela hostterminen fram till nu)”.
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hjélp fran lararen vid behov (56 procent jamfort med 62 procent bland pojkarna). De upplever
aven i lagre grad an pojkarna att de vet vad de behdver kunna for att na kunskapskraven i alla
olika &mnen (40 procent jamfort med 46 procent bland pojkarna).

Diagram 4: Elever i arskurs 8. Andel elever i procent som instammer.

100

Jag kdnner mig trygg i Jag trivs i skolan Vi har en bra stamning Jag kan arbeta i lugn och
skolan pa skolan ro pa lektionerna

80

6

o

4

o

2

o

M Pojkar 2018 M Pojkar 2019 MW Flickor 2018  ® Flickor 2019

| arskurs 2 svarade pojkar och flickor i lika hog utstrackning att de ar trygga i skolan och att
de trivs. Flickorna svarade i hogre utstrackning &n pojkarna att skolan har bra stdimning och
att de kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna.

| arskurs 5 &r skillnaderna mellan kénen mycket sma 6verlag, men 2019 svarade pojkarna i
arskurs 5 i hogre utstrackning an flickorna att de kanner sig trygga i skolan och att de trivs.
Jamfort med 2018 har andelen pojkar som instammer i dessa pastaenden 6kat med sex
procentenheter samtidigt som resultatet for flickorna har minskat med mellan fyra och sju
procentenheter.

Skol-/elevundersdkningen — grundséarskolan

Den arliga skol-/elevundersokningen for grundsarskolan genomfordes for elever i arskurs

7-9 dar skolorna sjélva har avgjort i vilken utstrackning eleverna har kunnat besvara enkéten.
For arskurs 1-6 har vardnadshavare besvarat enkaten. Forra aret besvarade vardnadshavare
med barn i &rskurs 1-3 enkéaten och elever besvarade enkéten i arskurs 4-9. Ar 2017 besvarade
samtliga arskurser i grundsarskolan enkaten i skolan. Med anledning av detta ar resultaten inte
helt jamforbara mellan aren och darfor gors ingen sadan redovisning har.

Av eleverna uppger 82 procent att de ar ndjda med sin skola, 78 procent upplever att de trivs i
skolan och 78 procent kan rekommendera sin skola till en kompis. Vidare upplever 86 procent
att de far hjalp av sina larare nar de behover det. For att jamfora med grundskolans resultat ar
resultaten for arskurs 8 mest jamfaérbara och samtliga namnda resultat for grundséarskolan ar
avsevért hogre an i grundskolan.
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Av vardnadshavarna till elever i grundsarskolan i arskurs 1-6 uppger 78 procent att de &r
ndjda med sitt barns skola, 84 procent upplever att deras barn trivs i skolan och 79 procent
kan rekommendera sitt barns skola. Av vardnadshavarna anger 82 procent att deras barn far
hjalp av sina larare nar de behdver det. FOr att jamfora med grundskolans resultat &r resultaten
for vardnadshavare i arskurs 2 och elevernas nojdhet i arskurs 5 mest jamforbara. Resultaten
skiljer sig inte s& mycket at mellan skolformerna for de vardnadshavare som har svarat pa
dessa fragor medan vardnadshavare med barn i grundsérskolan &r mer nojda &n eleverna i
arskurs 5 i grundskolan.

Forvaltningen har foljt upp grundsérskolans resultat pa motsvarande sétt som fér grundskolan
| tabellen nedan redovisas elevernas uppfattningar om trygghet, lugn och ro samt inflytande.
Vid jamforelse med resultaten for grundskolan i arskurs 8 uppger en storre andel elever i
grundsérskolan att de ar nojda. Elevresultaten for fragorna visar att pojkarna i grundsarskolan
upplever sig mer ndjda an flickorna. Av de elever som upplever att de inte kan arbeta i lugn
och ro pa lektionerna anger cirka 80 procent att de stors av andra elever i sin klass.

Tabell 32: Elever i grundsarskolan, arskurs 7-9. Andel elever i procent som instammer.

Alla elever Pojkar Flickor
Jag kdnner mig trygg i skolan 77 80 73
Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna 75 80 69
Jag vet vad jag behéver kunna fér att nd malen/ 61 65 56

kunskapskraven i alla olika amnen

| tabell 33 nedan redovisas vardnadshavares uppfattningar kring trygghet, lugn och ro samt
inflytande gallande deras barn i arskurs 1-6 i grundsarskolan. Vid jamforelse med resultaten
for grundskolans vardnadshavare med barn i arskurs 2 anger vardnadshavare med barn i
grundsérskolan att de & mer néjda och likaséa upplever sig vardnadshavarna med barn i
grundsérskolan mer néjda an elever i arskurs 5 i grundskolan. Néar det galler andelen som ar
nojda med det inflytande deras barn har 6ver fritidshemmets aktiviteter ar vardnadshavare i
grundskolan, med barn i arskurs 2, nagot mer néjda an vardnadshavare till barn i grundsar-
skolan. Av vardnadshavarna med barn i grundsarskolan anger nagot fler som har pojkar att
deras barn k&nner sig trygga i skolan i jamforelse med de som har flickor. Daremot upplever
vardnadshavare i mindre utstrackning att deras pojkar kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna i
jamforelse med vardnadshavare som har flickor.

Tabell 33: Vardnadshavare till barn i arskurs 1-6 i grundsarskolan. Andel vardnadshavare i procent
som instammer.

Vardnadshavare Vardnadshavare Vardnadshavare till
till pojkar flickor
Mitt barn kanner sig tryggt i skolan 85 86 83
Mitt barn kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna 68 66 72
Jag vet vad mitt barn behdver kunna for att nd malen/ Fragan stalls inte
kunskapskraven i de olika amnena
Jag ar n6jd med det inflytande mitt barn har 6ver 67 68 67

fritidshemmets aktiviteter
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Sammanfattningsvis kan ségas att elever och vardnadshavare i grundsarskolan éverlag ar
positivt installda till pastdenden nar det galler trivsel och trygghet. Precis som i grundskolan
ar resultaten lagre nér det galler att kunna arbeta i lugn och ro och inflytande. Dock uppvisar
resultaten for grundsarskolan i nastan samtliga fall hogre resultat &n i grundskolan, &ven om
siffrorna inte &r helt jamforbara.

Forvaltningens atgarder

Forvaltningens arbete pa 6vergripande niva har handlat om att sttta och ge forutséttningar for
skolorna i arbetet kring trygghet och studiero. Har kan ndmnas framtagande av stéddokument,
utvecklad systematik i arbetet med uppféljning och stod kring arbetet med krankande behand-
ling samt kompetensutvecklingsinsatser nar det galler normkritik och valdspreventivt arbete.
Detta beskrivs ndrmare nedan. En stor vikt laggs aven vid uppféljningar och dialog om
skolornas resultat och arbete inom detta omrade, inte minst vid de arliga resultatdialogerna.

Stoddokument

| enlighet med ndmndens verksamhetsplan har ett férvantansdokument samt riktlinjer for
trygghet och studiero tagits fram, och bada antogs av ndmnden i juni 2019. Férvantansdoku-
mentet belyser dels vad vardnadshavare och elever kan forvanta sig av skolan, dels vad skolan
forvantar sig av vardnadshavare och elever. Det ska fungera som en gemensam bas och
inledning for de mer specifika forvantningar som formuleras pa respektive skola i samverkan
med elever och vardnadshavare. Skolornas ska i sina egna formuleringar utga fran sina forut-
sattningar och fran den kontext de befinner sig i. De skolspecifika forvantningarna ska vara
begransade till antalet, och ska inte forvaxlas med de ordningsregler som finns pa varje skola.

Riktlinjerna for trygghet och studiero fortydligar de befogenheter och atgarder som skolans
styrdokument foreskriver samt det stod som central forvaltning kan bista skolorna med i dessa
fragor. Kompletterande stédmaterial till stadens skolor ska tas fram av forvaltningen under
september 2019. Framtagandet av stddmaterialet utgdr en revidering av ett befintligt stod-
material som utarbetades 2012 och revideringen har skett i samverkan mellan olika
avdelningar inom forvaltningen. Riktlinjerna galler for och ska tillampas inom samtliga
kommunala skolors verksamhetsformer i Stockholms stad.

Krankande behandling

De kommunala grundskolorna har under forsta halvaret 2019 skickat in totalt 4 482 anmal-
ningar om krankande behandling till huvudmannen. Forvaltningen arbetar med ett systemstod
for att underlatta hanteringen. Arets antal kan jamféras med samma tid 2018, d& det kom in

2 459 anmalningar. Tendensen sedan implementeringen av den nya rutinen varen 2017 ar att
antalet anmélningar stigit kontinuerligt. Andelen anmalningar som férvaltningen foljer upp
(upprepade krankningar, krankningar fran personal och krankningar av sexuell karaktar) har
stadigt legat pa cirka 20 procent. Antalet anméalningar som galler krankningar av sexuell
karaktar uppgick till 176 under varen. Det innebér att anmalningar géllande krankningar av
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sexuell karaktar beror cirka 0,2 promille av eleverna eller i genomsnitt 1,25 handelse per
skola, sett till antalet krankningar i forhallande till antalet skolor.

Som ett led i det systematiska kvalitetsarbetet har under varen kontinuerlig aterkoppling och
uppféljning av anmalningar och utredning av krankande behandling genomforts. Vidare har
forvaltningen granskat grundskolornas planer mot krankande behandling och har gett saval
generell som individuell aterkoppling. Under hosten 2019 &r tva informationstillfallen om
krankande behandling planerade for personal vid de kommunala grundskolorna.

Valdspreventivt arbete

Totalt har 14 grundskolor under varterminen arbetat med valdspreventionsprogrammen
Mentorer i valdsprevention, MVP, och Agera tillsammans. Ytterligare sju skolor har forberett
for att kunna borja arbeta med valdsprevention infor lasaret 2019/2020. Fyra skolor har valt
att gora fore- och eftermatningar for att se vilken paverkan MVP har pa eleverna. Det resultat
som har storst signifikans ar att eleverna efter deltagande i lektionsprogrammet observerar
vissa handlingar oftare dn innan. Resultatet innebér troligtvis inte att saker “hénder” oftare,
utan kan tolkas att eleverna genom MVP blivit mer observanta kring olika former av vald och
krankningar. En skola har ocksa pilottestat och utvérderat ett ledarskapsprogram dar elever i
arskurs 9 har lett lektioner i MVP med elever i arskurs 6. Sex skolor i staden har i samverkan
med organisationen MAN deltagit i utvecklingsarbetet med att ta fram sex nya lektioner kring
hedersrelaterat vald och fortryck, rasism och pornografins paverkan.

| samband med tertialrapport 1 2019 beslutade utbildningsndmnden om en ny handlingsplan
som beskriver hur det férebyggande arbetet mot valdsbejakande extremism ska bedrivas.
Under varen genomforde utbildningsférvaltningen i samverkan med socialforvaltningen fyra
utbildningstillfallen riktade till grund- och gymnasieskolor om anmalningsplikten, barnrétts-
perspektivet och valdsbejakande extremism.

Forvaltningen tar i samverkan med socialforvaltningen fram en handlingsplan i arbetet mot
vald i nara relation och hedersrelaterat vald och fortryck. Kompetenshéjande utbildningsinsats
riktad till stadens skolkuratorer om vald i ungas relationer har genomforts under varen.

I anslutning till och efter sommarlovet genomfordes kampanjen ”Agera vid misstanke om
tvingséktenskap eller hedersrelaterat fortryck”. Kampanjens syfte var att uppmérksamma
skolpersonal om barn- och tvangsgiftermal samt konsstympning och hur de ska agera vid
misstanke eller oro for elev. En ny rutin har tagits fram vid rapportering av franvaro nar
skolor misstanker att franvaron ar kopplad till hedersrelaterat vald och fortryck. Under host-
terminen erbjuds fordjupade utbildningar i hedersrelaterat vald och kénsstympning riktad till
chefer pa forvaltningen, rektorer, bitradande rektorer och elevhalsans personal. Origo resurs-
centrum erbjuder all personal kompetensutvecklingsinsatser i det forebyggande arbetet mot
hedersrelaterat vald och fortryck vid flera tillfallen under aret.
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Gymnasieskolans brukarundersdkning

Brukarundersokning for nationella program

Brukarundersokningen omfattar elever pa arskurs 2, nationella program. Enkéaten besvaras i
skolan. Elever som gar introduktionsprogram omfattas sedan féregaende ar inte i det totala
resultatet utan erhaller egna redovisningar. Elever inom sprakintroduktion har sedan i fjol en
egen enkat med egen resultatredovisning. Positiva erfarenheterna av denna brukarundersok-
ning har medfort att forvaltningen arbetar for méjligheterna att inféra anpassade brukarunder-
sokningar aven for introduktionsprogrammen individuellt alternativ samt yrkesintroduktion.
Elever inom programinriktat val som ar integrerade pa nationella program redovisas pa dessa
program. Redovisningarna och analyserna nedan galler svaren fran alla elever, oavsett
hemkommun, i stadens skolor.

Tabell 34: Resultatutveckling — forandring jamfort med foregaende ar totalt
Positiv riktning Oférandrad riktning Negativ riktning
4 6 12

Arets brukarenkét innebér totalt sett ett forsamrat resultat jamfort med féregéende &r. For en
majoritet av stallda pastdenden forskéts svaren i negativ riktning. Framst skedde det inom
frageomraden som ber6r undervisningen och elevernas mojligheter till delaktighet och
inflytande. Exempel pa pastaenden med negativ svarsutveckling ar fragor som berdér formativ
bedémning sasom lararna har informerat mig om vad som kravs for att uppna de olika
betygen, mina larare informerar mig under kursens gang hur jag ligger till och mina larare
hjalper mig att forsta vad jag ska gora for att forbattra mina studieresultat. Fragor som beror
att rekommendera sin skola och utbildning forbattrades nagot jamfort med foregaende ar.

Tolkningen av resultat fran brukarenkéaten ar komplex. Brukarundersokningens framsta syfte
ar att stodja lokalt utvecklingsarbete och resultaten kommer att féljas upp i kommande
resultatdialoger.

85 procent av eleverna har uppgett att de inte har blivit illa behandlade (krankta/trakasserade).
9 procent uppgav att de har upplevt krankningar pa sin skola, en minskning med en procent-
enhet jamfort med foregaende ar. Av dessa har 55 procent angett att det har skett nagon
enstaka gang per termin. 6 procent har inte besvarat pastaendet.

Fyra av fem indikatorer kopplade till brukarenkéaten utvecklades negativt mellan 2018 och
2019, dar fragan om upplevd trygghet var oférandrad. Totalt sett uppnaddes inga arsmal.
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Tabell 35: Andel positiva svar, totalt

Pastaenden - Andelen positiva svar (%) ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 | Arsmal
Trygghet och arbetsro

Jag kdnner mig trygg pa min skola 88 86 86 95

Det ar arbetsro pa mina lektioner 58 53 52 62
Undervisning och ldrande

Mina larare har informerat mig om vad som kravs for att uppna de olika betygen 61 54 51 70

Mina ldrare informerar mig under kursens gang om hur jag ligger till 55 47 43 60
Inflytande

Jag far vara med och pdverka hur vi arbetar under lektionerna ‘ 41 I 34 ‘ 29 I 50
Rekommendationer

Jag kan rekommendera mitt gymnasieprogram till andra elever 76 71 72 --

Jag kan rekommendera min skola till andra elever 66 63 64 --

Vid en djupare genomgang av respektive svarsandelar pa den femgradiga skalan uppvisas ett
storre avstandstagande i elevernas svar jamfort med 2018. Svarsalternativ 1 och 2 som
uttrycker ett mer negativt forhallningssatt okade jamfort med foregaende undersokning.

Tabell 36: Konsskillnader i resultat

Pastaenden - Andelen positiva svar ‘ Pojkar ’ Flickor

Trygghet och arbetsro

Jag kdnner mig trygg pa min skola 89 85

Det &r arbetsro pa mina lektioner 51 52

Undervisning och ldrande

Mina larare har informerat mig om vad som kravs for att uppna de olika betygen 56 49
Mina larare informerar mig under kursens gang om hur jag ligger till 49 40
Inflytande

Jag far vara med och pdverka hur vi arbetar under lektionerna. ‘ 32 ‘ 27
Rekommendationer

Jag kan rekommendera mitt gymnasieprogram till andra elever 71 74
Jag kan rekommendera min skola till andra elever 65 66

| flera av brukarundersokningens pastaenden ar pojkar mer positiva an flickor. | pastaenden
som berdr formativ bedémning och elevinflytande &r det relativt stora skillnader i genus. For
fragan om trygghet syns en mindre differens i resultatet. Det finns inga konsmassiga
strukturer som orsakar det forsamrade resultatet pa frdgorna ovan. Svarstendensen ar likartad
for bade pojkar och flickor, snarare uppvisas en minskad differens i delar av enkéatsvaren.

Tabell 37: Skolornas utveckling mellan ar 2018 och 2019:

Forbattrat Ofdrandrat Férsamrat Inte jamférbara

4 2 14 3

stockholm.se



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 68 (127)

Fjorton skolor uppvisar ett forsamrat resultat i varierande grad. Nagra av skolorna gar inte att
jamfora med 2018 da de inte ingick i undersdkning eller saknade inlamnade svar. Fyra
uppvisar ett forbattrat resultat.

Nar resultaten fran brukarenkéaten analyseras ar det angelaget att belysa de stora skillnader
som aterfinns i resultaten bade inom en skola och mellan skolor. Manga skolenheter har
elever fran flera olika program. Detta ger stora utmaningar pedagogiskt och komplexiteten
bidrar till stora skillnader i brukarenkétens resultat inom samma skola och skolenhet. Aven
forandringar i programsammansattningen samt genus kan lokalt pa en gymnasieskola bidra till
ett samre resultat.

Tabellen nedan illustrerar resultatskillnader pa klassniva inom samma program och pa samma
skola. Det finns en risk med att redovisa resultat pa klassniva da manga lokala aspekter kan
paverka resultatet. Inom en klass kan det vid tiden for enkatbesvarandet vara en enstaka
handelse som paverkar elevernas svar, nagon konflikt som paverkar eller att det fors pagaende
diskussioner om schemal&ggning och provtillfallen. Darfor ska man pa det har stadiet vara
forsiktig med slutsatser, men det ar ett anvandbart satt att redovisa resultatskillnader och ger
rektorerna en startpunkt for det fortsatta analysarbetet.

Tabell 38: Spridning i svar (andel néjda) pa ett urval av fragor i brukarundersékningen, pa klassniva
inom samhaéllsvetenskapsprogrammet. Resultatskillnader kan uppvisas bade inom samma enhet och
mellan olika enheter.

Resultatspridning pa klassniva inom Samhillsvetenskapsprogrammet, positiva svar | Lagst | Hogst

Trygghet och arbetsro

Jag kdnner mig trygg pa min skola 58 89

Det ar arbetsro pa mina lektioner 18 54

Undervisning

Mina larare har informerat mig om vad som kravs for att uppna de olika betygen 25 50

Mina larare informerar mig under kursens gang om hur jag ligger till 33 43
Inflytande och delaktighet

Jag far vara med och paverka hur vi arbetar under lektionerna | 53 | 65
Rekommendationer

Jag kan rekommendera mitt gymnasieprogram till andra elever 53 65

Jag kan rekommendera min skola till andra elever 33 46

Brukarundersokning for sprakintroduktion

Brukarundersokningen genomférdes varen 2019 vid 17 kommunala gymnasieskolor i
Stockholms stad. Totalt har 856 elever svarat pa 2019 ars undersokning och svarsfrekvensen
var 75 procent. Undersokningen genomfordes for forsta gangen under varterminen 2018.
Sammanstallningen utgar ifran samma urval av fragor som redovisades 2018.

Resultat

Staplarna i diagrammet nedan visar medianvérdet av andel instammande elever per pastaende
for de gymnasieskolor som ingar i undersokningen (halften av deltagande skolor har en hogre
andel instdammande elever an medianen, och hélften har en lagre andel). Medianvérdet
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uttrycks i det foljande for enkelhets skull som “andelen instimmande elever”. For flera av
pastaendena finns en stor variation mellan hur eleverna pa de olika gymnasieskolorna svarade.
| diagrammet finns darfor aven ett hogsta varde och ett lagsta varde, det vill sdga, den
gymnasieskola som har hogst respektive lagst andel elever som instammer i pastaendet.

Det pastdende som har hogst medianvirde édr “Mina ldrare forklarar vad jag maste kunna for
att uppna de olika betygen”. Det dr totalt 79 procent av eleverna som instimmer i pastaendet.

Ett annat pastaende med ett av de hogre resultaten dr ”Mina larare informerar mig regelbundet
om hur det gar med mina studier”, dér 75 procent av eleverna instdmmer.

De lagsta resultaten har dels fragan om arbetsro pa lektionerna, dar bara 58 procent av
eleverna instammer, och dels fragan om eleverna pa sprakintroduktion samarbetar med elever
fran andra program, dar medianen fér andel instammande elever ar 43 procent.

Det pastaende dér det finns storst spridning mellan gymnasieskolorna ér “Jag kdnner mig
trygg pa min skola”. P4 gymnasieskolan med hogst resultat instimmer 93 procent av eleverna,
motsvarande for gymnasieskolan med l&gst resultat &r bara 31 procent.

Aven péstiendena ”Jag dr ndjd pa min skola”, ”Det #r arbetsro pa lektionerna” och P min
skola samarbetar elever pa sprakintroduktion med elever frin andra program” har en storre
spridning i svaren jamfort med de andra pastaendena.

Diagram 5. Andel i procent av eleverna som instammer i respektive pastaende.
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Jamforelse av resultat mellan 2018 och 2019

For samtliga pastaenden utom ett har medianvérdet 6kat mellan 2018 och 2019. Det innebar
att en storre andel av eleverna instimmer i pastaendena 2019 jamfort med aret innan. Da
frageformuleringar, deltagande skolor och svarsfrekvens har forandrats mellan aren bor dock
det resultatet tolkas med viss forsiktighet.

| undersékningen 2018 hade pastaendet om trygghet det mest positiva resultatet, det vill séga
storst andel elever som instamde i att de kande sig trygga pa sin skola. I undersékningen 2019
har medianvardet sjunkit fran 74 procent till 67 procent och &r dessutom det enda pastaendet i
sammanstallningen som visar pa sjunkande resultat.

Det pastaende som visar pd storst forandring mellan 2018 och 2019 dr ”Undervisningen
motiverar mig att vilja ldra mig mer”. En betydligt storre andel elever instimmer i pastdendet
2019 (69 procent) jamfort med 2018 (53 procent), men formuleringen har andrats fran
”Undervisningen i skolan utmanar mig”, vilket medfor att eleverna kan ha uppfattat den olika.

Ett annat pastaende med en storre fordndring dr “Mina lirare forklarar vad jag méste kunna
for att uppné de olika betygen”. Ar 2019 instammer 79 procent av eleverna, en okning fran
forra aret da motsvarande andel var 67 procent. Dock har dven den har fragan formulerats om,
2018 var formuleringen ”Léararna informerar mig om dmnenas mél och betygskriterier” vilket
kan ha paverkat hur eleverna uppfattar den. Aven medianvérdet for andelen elever som
upplever studiero har 6kat sedan 2018, men da var formuleringen Det &r lugnt pa lektionerna
nir vi arbetar med olika uppgifter” vilket kan vara en forklaring till uppgangen.

De pastaenden som visar pa mest stabila resultat mellan undersdokningarna ir ”P4 min skola
samarbetar elever pa sprakintroduktion med elever fran andra program” (notera dock ny
formulering jimfort med 2018), "Mina ldrare informerar mig regelbundet om hur det gar med
mina studier” och ”Jag dr n6jd med min skola”.

Diagram 6. Andel i procent av eleverna som instammer i respektive pastaende 2018-2019 (median for
deltagande skolor). * markerar fraga som har omformulerats sedan 2018
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Elevroster

For att fa en fordjupad bild av ungas asikter och synpunkter bjod forvaltningen in elev-
representanter fran stadens gymnasieskolor for ett samtal om sprakintroduktion. Sammanlagt
deltog 23 ungdomar fran 11 gymnasieskolor. En rapport har sammanstéllts med elevernas
synpunkter. Det ungdomarna lyfte som den viktigaste fragan var att utveckla samarbetet med
svenska ungdomar. De vill att larare ska samarbeta och lata elever fran olika program motas
kring relevanta uppgifter. De lyfte aven behovet av att fa information pa sitt modersmal om
den svenska skolan, betyg och bedémning sa tidigt som mojligt och behovet av kontinuerlig
studie- och yrkesvéagledning. Elevernas roster lyfts i natverkens fortsatta arbete.

Brukarundersdkning foér gymnasiesarskolan

Gymnasiesarskolans brukarundersokning genomfordes under varen och i ar deltog tre fri-
staende gymnasiesarskolor utdver stadens fem egna gymnasiesarskolor. Frageformularet som
togs fram infor genomforandet 2018 var i huvudsak detsamma. | ar bestod undersékningen av
14 fragor till det individuella programmet och av ytterligare tre fragor om APL till det
nationella programmet. Fragorna utgick fran laroplanen for gymnasiesarskolan. Svars-
frekvensen for 2019 blev nagot lagre an aret innan. Pa de individuella programmen svarade 66
procent jamfort med 68 procent och de nationella programmen hade en svarsfrekvens pa 74
procent jamfort med 81 procent.

Brukarundersdkningens resultat &r ett underlag for respektive skolas systematiska kvalitets-
arbete. Forvaltningen kommer tillsammans med gymnasiesarskolorna att analysera resultaten.

Nedan visas en 6vergripande bild 6ver resultaten.
Diagram 7: Resultat kommunala gymnasiesarskolans brukarundersékning 2019 jamfért med 2018.
==2018 =8=2019
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- = P
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Hur frivs du med
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Ar det lugn ochro péa
lekfionema?

Lyssnar lararna om du har

&i ?
pressgciiomiatlgatl skolan? férslag pa hur du vill arbeta?
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Lar skolan dig aft anvdanda
digital teknik?
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Trygghet och studiero - gymnasieskolan

Fran 2019 arbetar forvaltningen mer systematiskt med skolornas anmélningar till huvud-
mannen om kréankande behandling genom att sammanstélla anmalningarna, ta fram statistik
samt att sékerstélla att &renden foljs upp.

Under varen har huvudmannen tagit emot 25 anmalningar om krankande behandling fran
stadens gymnasieskolor varav nagra har foljts upp enligt stadens rutiner, antalet inom parentes
i foljande text. Tre &rendetyper om krédnkande behandling foljs alltid upp och skolan ska
redovisa hur de har arbetat. Det géller krankningar mellan personal - elev (9) eller annan
vuxen - elev, till exempel under arbetsplatsforlagt larande (2), upprepade krankningar mot en
elev (3) eller krdnkningar av sexuell karaktér (1). Skolan ska inom fyra veckor skicka in sin
utredning till huvudmannen som féljer upp arendet genom aterkoppling till skolan. Gymnasie-
skolornas planer mot krankande behandling ska under aret samlas in och utvarderas, detta
kommer att redovisas i verksamhetsberéttelsen 2019.

Pa olika rektorsmaéten under varen 2019 har gymnasiecheferna tagit upp skolans och rektorns
ansvar for att folja lagstiftning och rutiner nér det galler anmalan om krédnkande behandling.

Forvaltningen har tagit fram riktlinjer for trygghet och studiero for stadens skolor. Rikt-
linjerna beslutades av utbildningsndmnden i juni och galler for stadens alla skolor. Rikt-
linjerna togs fram av grundskoleavdelningen i samverkan med gymnasieavdelningen.
Stodmaterial till alla skolor ses Gver under aret.

Forvaltningen fortsatter att utreda mojligheterna for en skolakut fér gymnasieskolan.

Goda exempel

Gymnasieskolorna arbetar kontinuerligt med trygghet och studiero utifran den radande
situationen pa skolan. Exempelvis anordnas en introduktionsperiod for alla arkurs 1 pa manga
skolor, och de arbetar aktivt med att blanda arskurser vid tillfalle och klassambassadorer
utses. Gymnasieelever och personal tar del av vardegrundsforeldsningar samt temadagar och
jobbar tillsammans med ordningsregler och forvantansdokument. Man anvénder sig bland
annat av fasta placeringar i klassrummen, inslapp av sena ankomster efter 15 minuter och
mobilforbud. Flera skolor arbetar med valdsprevention genom metoden MVP samt forstarker
vuxennarvaron i de allménna ytor som av eleverna uppfattas som otrygga.

HBTQ

Till satsningar inom omradet HBTQ for 2019 har 2,1 mnkr avsatts. Gymnasieskolorna har
genom gymnasiecheferna uppmanats att soka pengar till projekt inom omradet. Sex
gymnasieskolor har ansékt om och fatt beviljat medel med sammanlagt cirka 1 mnkr till olika
projekt och utbildningar. En gymnasieskola har ansokt om och fatt medel for att arbeta med
MVP. En ny ans6kningsomgang for resterande medel avslutas i oktober.
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Avstangningar

Under varen har 14 gymnasieelever stangts av fran sin utbildning. Fyra av eleverna stangdes
av en langre tid, fran en manad till fyra manader (resten av terminen). | samtliga fall har
forvaltningen samtalat med eleverna infor avstdngningen samt kontaktat socialtjansten. De
elever som var intresserade av att hitta annan sysselséttning har hanvisats till Skolslussen for
stod av studie- och yrkesvégledare eller stod genom det kommunala aktivitetsansvaret.

Skolinspektionens tillsyn

Samtliga beslut fran Skolinspektionens regelbundna tillsyn samt regelbundna kvalitetsgransk-
ning har inkommit under varen 2019. Tensta gymnasium har lamnat in redovisning av
atgarder i maj och resterande skolor ska redovisa sina atgarder under augusti till oktober. Ett
omrade dar flera granskade skolor fick nedslag var trygghet och studiero. Enligt besluten
behdvde rektorerna framforallt framja ett gemensamt forhallningssatt hos personalen samt se
till att ordningsregler blev kanda och féljdes. Skolinspektionen har ocksa genomfart tematisk
kvalitetsgranskning av gymnasieskolans demokratiuppdrag (5 gymnasieskolor) samt oanmald
granskning géllande hantering av nationella prov (11 gymnasieskolor). Dessa skolor har
redovisat eventuella atgarder och granskningarna av demokratiuppdraget samt nationella prov
ar avslutade.

Namndmal:

1.3.3 Alla elever har inflytande over, forstaelse for och tar ansvar for sitt
eget larande utifran sina forutsattningar

N Uppfylls inte

Forvéantat resultat

Med 6kad alder okar elevers delaktighet i planering och uppf6ljning. Eleverna far genom detta en
god kdnnedom om sin prestationsformaga i forhallande till malen, vilket leder till att eleverna
utvecklar en positiv attityd till larande och ser sin egen anstrangning som betydelsefull. Arbetet for
att eleverna ska forsta progressionen i larandet synliggors i larandemiljon genom exempelvis
kontinuerlig feedback fran lararna och andra bedomningsunderlag.

Resultaten enligt skol-/elevundersdkningen visar att andelen elever som uppger att de vet vad
de ska kunna for att na malen/kunskapskraven minskar nagot i de arskurser som besvarat
enkaten. Som tidigare namnts, under avsnitt 1.3.2 ar flickorna i arskurs 8 i mindre grad néjda
an pojkarna, dar endast 40 procent av flickorna instammer i pastaendet.

Forvaltningen har sedan flera ar haft fokus pa formativ bedomning och skolorna arbetar med
detta pa olika sétt. Forvaltningen haller for narvarande pa att ta fram olika verktyg som
skolorna ska kunna anvéanda i formativt syfte for att ta reda pa hur eleverna upplever under-
visningen som ett underlag for att kunna utveckla skolans undervisningskvalitet. Verktygen
kopplas till de forvantade resultaten for bade detta namndmal och det namndmal som handlar
om att eleverna ska utvecklas och na malen.
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Skolverket har sett behov av att revidera kursplaner och kunskapskrav bland annat i syfte att
tydliggora kunskapskraven for att de ska bli lattare att forsta och kunna tolkas av pedagoger
och elever. Detta arbete planeras bli klart under aret for att kunna trada i kraft infor host-

terminen 2020, forutsatt att regeringen fattar beslut.

Utfallet fran skol/elevundersokningarna i 6vrigt beskrivs ovan under mal 1.3.2.

For gymnasieskolan redovisas och analyseras utfallet av brukarundersokningen under mal
1.3.2.

Kommunfullméktiges och utbildningsndmndens indikatorer och aktiviteter
kopplade till KF:s mal for verksamhetsomradet 1.3

Utfall

Utfall

Utfall

Utfall

utbildningen inom tre &r med

v Andel gymnasieelever som slutfért
g‘ gymnasieexamen

Kommunfullméaktiges Indikator T2 man/ kvinnor/ VB Prr]glgér;os Arsmaél éKr';:rfwél Period
2019 pojkar flickor 2018
0 Andel elever i &rskurs 2 som kanner sig 84 % 84 % 84 % 84 % 90 % 90 % 2019
g‘ trygga i skolan
v Andel elever som nétt kravnivan pa det 91 % 91 % 92 % 93 % 95 % 94 % 2019
g‘ nationella provet i matematik i arskurs 3
¥ Andel elever som natt kravnivan pa det 92 % 89 % 94 % 91 % 93 % 92 % 2019
nationella provet i svenska/svenska som
andrasprak i arskurs 3
v Andel elever i &rskurs 5 som kanner sig 78 % 82 % 75 % 78 % 90 % 90 % 2019
g‘ trygga i skolan
v Andel elever i &rskurs 6 som uppnatt 778% 759% 799%  785% 84 % 84 % 2019
g‘ kunskapskraven i alla &mnen
0 Andel elever i arskurs 8 som kanner sig 75 % 80 % 73 % 78 % 87 % 87 % 2019
g‘ trygga i skolan
I.I v Andel elever i &rskurs 9 som uppnatt 80,9% 80% 82 % 79 % 80 % 80 % 2019
g' kunskapskraven i alla amnen
v Andel elever som ar behdriga till nation- 91,4 %* 92,1 % 94 % 94 % 2019
g‘ ella program, exklusive nyinvandrade
och elever med okénd bakgrund
v Andel gymnasieelever som kanner sig 86 % 89 % 84 % 86 % 90 % 90 % 2019
g‘ trygga i skolan
® - 65 % 77%  65% 2019

* Detta ar utbildningsforvaltningens siffror och de kommer att uppdateras med Skolverkets statistik i
verksamhetsberattelsen.
**Utfall kan anges forst i verksamhetsberattelsen for 2019, forvaltningen invantar statistik fran
Skolverket.
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Kommunfullméaktiges Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialnémnden och stadsdels- 2019-01-01 2019-12-31
namnderna utveckla arbetssatt och rutiner for att sékerstélla att utbildnings-
namndens samordningsansvar for elever med upprepad och langre franvaro ar
val fungerande oavsett huvudman
v Utbildningsnamnden ska i samarbete med socialndmnden utreda 2019-01-01 2019-12-31
organisationen och samverkan kring elevers skolfrdnvaro och skolplikt
v Utbildningsnamnden ska infora verktyg for att testa sprakforstaelse, 2019-01-01 2019-12-31
matematiskt tankande och eventuellt 6vriga behov hos alla elever i
forskoleklass
v Utbildningsnamnden ska uppratta en handlingsplan for hur skolor kan méta 2019-01-01 2019-12-31
sarskilt begavade elevers behov
v Utbildningsndmnden ska utreda den regionala samverkansmodellen for 2019-01-01 2019-12-31
gymnasiet och stadens utbildningsutbud med syfte att uppnéa battre
kostnadstéckning
v Utbildningsnamnden ska utreda forutsattningarna for att systematiskt 2019-01-01 2019-12-31
sammanstélla och rapportera anmalningar om krédnkande behandling
v Utbildningsnamnden ska utreda forutsattningarna for en elevhalsogaranti med 2019-01-01 2019-12-31
fokus pa bland annat elevernas psykiska héalsa
v Utbildningsnamnden ska utreda forutsattningarna for en utkad 2019-01-01 2019-12-31
larlingsutbildning
v Utbildningsnamnden ska utreda forutsattningarna for ett aktivt skolval med 2019-01-01 2019-12-31
malet att samtliga foraldrar gor ett aktivt val
o v Utbildningsnamnden ska utreda forutsattningarna for inférandet av en skolakut 2019-01-01 2019-04-30 Forsenad.
pa gymnasieskolan Pagar
v Utbildningsnamnden ska utreda méjligheten till central rattning av nationella 2019-01-01 2019-12-31
prov i Stockholms stads skolor i kommunal regi
v Utbildningsnamnden ska utreda organisationen fér barnomsorg pa obekvam 2019-01-01 2019-12-31
arbetstid
v Utbildningsnamnden ska utreda placering av en ny naturskola att 6ppnas under ~ 2019-01-01 2019-12-31
aret for att mojliggora for fler barn att f4 tillgang till naturskolans verksamhet
v Utbildningsnamnden ska utreda vilka méjliga insatser som kan vidtas for att 2019-01-01 2019-12-31
forbéattra stadens mojligheter att rekrytera speciallarare till stadens skolor
v Utbildningsnamnden ska utvardera och fortsétta pilotprojektet med 2019-01-01 2019-12-31
lararassistenter och studiepedagoger
v Utbildningsn@mnden ska utvérdera och fortsétta pilotprojektet med lonetillagg 2019-01-01 2019-12-31
pa skolor med hogt socioekonomiskt index
Namndmal: 1.3.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning
Utfall Utfall Utfall  Utfall Proanos KE:s
Utbildningsndmndens Indikator T2 man/ kvinnor/ VB héllér Arsmal érs.mél Period
2019 pojkar flickor 2018
I.I Andel elever som dagligen deltar i en 80 % 2019
styrd rorelseaktivitet
@ T Andel elever som vid héstterminsslut i & 80 % 90 % 2019
1 har uppnatt grundlaggande taluppfatt-
ning inom matematik
@ ¢ Andel elever som vid hostterminsslut i & 80 % 90 % 2019

1 kan lasa bekanta meningar i korta,
elevnara texter genom att anvanda
ljudningsstrategi och helordslasning pa
ett delvis fungerande satt
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Utfall Utfall Utfall  Utfall Proanos KE's
Utbildningsnamndens Indikator T2 man/ kvinnor/ VB heglér Arsmal érs-mél Period
2019  pojkar flickor 2018
?‘ Andel elever i &k 5 nojda med - Jag ar 63 % 62 % 64 % 63 % 76 % 2019
ndjd med de kulturupplevelser som jag
far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok,
teater, konserter och museibesok).
.CJ' Andel elever som uppnatt kravnivan pa 92 % 92 % 92% 93 % 96 % 2019
det nationella provet i matematik i 8k 6
9' Andel elever som uppnaétt kravnivan pa 95 % 94 % 97% 95% 97 % 2019
det nationella provet i svenska/svenska
som andrasprak i &k 6
. .Cf Andel elever i ak 8 nojda med - Jag ar 37% 39% 37 % 42 % 55 % 2019
nojd med de kulturupplevelser som jag
far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok,
teater, konserter och museibesok).
.CJ' Andel elever som uppnatt kravnivan pa 87 % 88 % 86 % 92 % 95 % 2019
det nationella provet i matematik i 8k 9
E}f Andel elever som uppnétt kravnivan pa 96 % 96 % 96 % 98 % 99 % 2019
det nationella provet i svenska/svenska
som andrasprak i &k 9
.CJ' Andel elever, av samtliga elever i &k 9, 87,1% 87% 87% 869% 89 % 2019
som &r behdriga till nationella program
® ¢ Meritvarde i arskurs 9 2492 240 259 2455 246 2019
poang  poang poang poang poang
Andel legitimerade larare i grundskolan* 76,5 % 76,8 % 77 % 2019
@ ¢ Andel gymnasieelever med 88% 87%  89%  86% 85 % 2019
examensbevis, oavsett studielangd
.CJ' Andel gymnasieelever med minst betyg 79 % 76 % 82 % 79 % 80 % 2019
E i samtliga kurser i examensbevisen
.CJ' Andel gymnasieelever ndjda med - Jag 44 % 43 % 45 % 47 % 55 % 2019
ar nojd med de kulturupplevelser som jag
far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok,
teater, konserter och museibesok).
Andel legitimerade larare i 87,7 % 85,5 % 92 % 2019

gymnasieskolan *

** De forvaltningsovergripande indikatorerna om andel legitimerade larare i grund- respektive
gymnasieskolan ar hamtade fran den senaste officiella statistiken och avser oktober 2018. Uppgiften
avser larare som ar legitimerade och behdriga i minst ett av de &mnen lararen undervisar i.

Namndmal: 1.3.2 Alla elever har en god larmiljo

Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos KE:s
Indikator T2 man/ kvinnor/ VB héllér Arsmal érsnlwél Period
2019 pojkar flickor 2018
.CJ' Andel v&rdnadshavare F-klass néjda 84 % 81 % 86 % 83 % 90 % 2019
med - Mitt barn k&nner sig tryggt i skolan
.CJ' Andel elever &k 2 néjda med - Jagkan 67 % 66 % 68 % 66 % 75 % 2019
arbeta i lugn och ro pa lektionerna.
[ | g‘ Andel elever &k 5 nojdamed - Jagkan 57 % 57 % 57 % 54 % 85 % 2019
arbeta i lugn och ro pa lektionerna
. E}f Andel elever &k 8 ndjdamed - Jag kan 44 % 47 % 41 % 46 % 56 % 2019
arbeta i lugn och ro pa lektionerna
I.I .CJ' Total frAnvaro i grundskolan 8,5% 5% 2019
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Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos KE's
Indikator T2 man/  kvinnor/ VB heglér Arsmal érshél Period
2019 pojkar flickor 2018
?‘ Andel gymnasieelever ndjda med - Det 53 % 52 % 52 % 53 % 62 % 2019
ar arbetsro pa mina lektioner
. .CJ' Total frAnvaro i gymnasieskolan 13,7 % 13 % 2019

Namndmal: 1.3.3 Alla elever har inflytande 6ver, forstaelse for och tar ansvar for sitt

eget larande utifran sina forutsattningar

Utfall Utfall

Utfall

Utfall

dokument och riktlinjer om trygghet och studiero.

Utbildningsnamndens Indikator T2 man/  kvinnor, VB PrI:)eglg:)s Arsmaél élfslzn:f‘él Period
2019 pojkar flickor 2018
[ | E}f Andel elever &k 5 nojda med - Jag vet 66 % 66 % 66 % 68 % 85 % 2019
vad jag behdver kunna for att na
malen/kunskapskraven i alla olika amnen
[ | E}f Andel elever &k 8 nojda med - Jag vet 43 % 46 % 40 % 46 % 70 % 2019
vad jag behdver kunna for att na
malen/kunskapskraven i alla olika amnen
. E}f Andel gymnasieelever ndjda med - Hur 51 % 56 % 48 % 54 % 65 % 2019
deras larare informerar om vad som
kravs for att uppna de olika betygen
. .CJ' Andel gymnasieelever ndjda med - Hur 43 % 48 % 38 % 47 % 60 % 2019
deras larare under kursens gang
informerar om hur man ligger till
. .CJ' Andel gymnasieelever ndjda med - Jag 29 % 32% 26 % 34 % 50 % 2019
far vara med och paverka hur vi arbetar
under lektionerna
.CJ' Andel v&rdnadshavare F-klass ndjda 74 % 73 % 75 % 74 % 80 % 2019
med - Jag och mitt barn vet vad mitt barn
behdver for att 1ara och utvecklas
.CJ' Andel v&rdnadshavare fritidshem néjda 69 % 67 % 71% 75 % 80 % 2019
med — det inflytande mitt barn har éver
fritidshemmets aktiviteter
. .CJ' Andel vardnadshavare &k 2 néjda med 63 % 63 % 63 % 64 % 83 % 2019
- Jag vet vad mitt barn behdver kunna for
att nd malen i de olika &mnena
Utbildningsnamndens Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Paborja ett arbete med att identifiera brister i tillgangligheten i skolplattformen ~ 2019-01-01 2019-12-31
och digitala laromedel i undervisningen for elever, skolpersonal och
vardnadshavare med nedsatt funktionsférmaga avseende rorelse och
orientering (syn, horsel, kognition), bland annat vid upphandlingar.
Sakerstalla att laromedel ar anpassade for elever med sarskilda behov och att  2019-01-01 2019-12-01
lamplig teknik finns att tiliga for elever som ar i behov av detta
Ge stdd till stadens skolor i arbetet med att ta fram en ANDT-handlingsplan 2019-01-01 2019-12-31
v Ta fram underlag for utbildningsndmndens riktlinjer for ett forvantans- 2019-01-01 2019-06-30
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stdd insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

@ Uppfylls helt

Kommunfullmaktiges Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

O Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med utbildningsnamnden och 2019-01-01 2019-12-31
stadsdelsnamnderna fortsatta att utveckla stodet till elever med funktions-
nedsattning som gar ut ungdomsgymnasiet och gymnasiesarskolan.

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsnamnden goéra en éversyn av. = 2019-01-01 2019-12-31
géallande riktlinjer med inriktning att utveckla insatser for att stabilisera
skolgangen for barn och unga som ar aktuella inom socialtjansten.

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och stadsdels- 2019-01-01 2019-12-31
namnderna gdra en dversyn av riktlinjerna for hur socialtjansten agerar nér ett
barn eller en ungdom stangs av fran skolan med sikte p& snabbare insatser.

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och stadsdels- 2019-01-01 2019-12-31
namnderna goéra en dversyn avseende stadens ungdomsmottagningar
géllande bland annat organisation och huvudmannaskap.

qQ 4 Q@ g

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och stadsdels- 2019-01-01 2019-12-31
namnderna utreda férutsattningarna att inféra kompetenshojande insatser om

koénsstympning genom att inféra en sarskild utbildning som riktas till personal

inom skola, vard och socialtjanst.

v Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsnamnden utreda férutsatt- 2019-01-01 2019-12-31
ningarna for att infora SAMS-modellen (samverkan skola socialtjanst) for att
verka for en obruten skolgang for placerade barn.

v Socialnamnden ska i samverkan med utbildningsnamnden utreda och foresld  2019-01-01 2019-12-31
en organisationsmodell for Skolfam, som forstarker samarbetet mellan
elevhélsa och socialtjanst, med utgdngspunkt fran namndernas ansvar for
elevhalsa respektive socialtjanst.

Namndmal:

Samverkan sker utifran det halsoframjande, forebyggande och
atgardande arbetet i syfte att fler elever nar malen for utbildningen
@ Uppfylls helt

Forvéantat resultat
Samarbete med stadsdelsforvaltningarna och andra samhallsaktorer bidrar till elevernas larande,
utveckling och framtidstro.

Samverkan kring elevers skolfranvaro

Samverkan mellan skola och socialtjanst utgar fran de lokala BUS-dverenskommelserna och
stddmaterialet for samverkan mellan skola och socialtjanst. Flera stadsdelsforvaltningar har
ett pagaende arbete med att skapa en tydligare struktur for BUS-samverkan.

Utbildningsndmnden har i uppdrag att tillsammans med socialndmnden och stadsdels-
namnderna utveckla arbetssatt och rutiner for att sékerstélla att samordningsansvaret for
elever med upprepad och langre franvaro ar vél fungerande oavsett huvudman. Dessutom ska
utbildningsnd&mnden tillsammans med socialndmnden utreda organisationen och samverkan
kring elevers skolfranvaro och skolplikt. Ett gemensamt arbete har paborjats. Styrgrupp och
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arbetsgrupp ar utsedd som bestar av chefer och utredare fran utbildningsforvaltningen och
socialforvaltningen. En referensgrupp med foretradare for stadsdelsforvaltningarnas
socialtjanst samt rektorer for kommunala och fristaende skolor &r pa gang att inrattas.

Arbetsgruppens uppgift ar att kartlagga och sammanstélla dokumentation éver samverkans-
strukturer och projekt som finns idag rorande skolpliktiga elevers skolfranvaro oavsett huvud-
man. Kartlaggningen tittar pa samverkan pa saval operativ som strategisk niva. Vidare utreder
arbetsgruppen vilka elevkategorier som omfattas av de befintliga samverkansstrukturerna
samt om och pa vilket satt hemkommunens samordningsansvar stods av samverkansorganisa-
tionen. Syftet ar att ta fram underlag for beslut om andamalsenliga samordnings- och
samverkansstrukturer kring elever med omfattande skolfranvaro oavsett huvudman. Resultatet
av kartlaggning och inventering ska underl&tta for berdrda aktorer att vidta gemensamma och
snabba atgarder som leder till att skolfranvaron minskar.

Skolsociala team

Socialférvaltningen har en samordnande roll i arbetet med skolsociala team, i sju av stadens
stadsdelsnamndsomraden, med sarskilt fokus pa 6kad skolnérvaro och béttre skolresultat i
utvalda grundskolor i ytterstaden for barn som riskerar att fara illa. Urvalet av elever som kan
fa stod genom skolsociala team ar fortfarande en prioriterad fraga i ett stadsdvergripande
perspektiv for att skapa likvardighet. Ett ramverk for skolsociala team har antagits och arbete
pagar med att redigera detta. Uppféljning av de skolsociala teamens arbete sker kontinuerligt
men ett utvecklingsomrade &r att pa ett battre satt kunna folja upp narvaron och resultat-
utvecklingen for dessa elever.

Skolpliktiga elever hos annan huvudman

Stockholms stad har som hemkommun ett ansvar att bevaka att stockholmselever som gar i
skolor hos andra huvudman far sin rétt till utbildning tillgodosedd samt att skolplikten
fullgors. Om en elev har upprepad eller langre franvaro ar huvudmannen skyldig att inleda en
utredning och kontakta hemkommunen.

Hittills i ar har det kommit in 366 anmélningar, vilket &r en hogre niva an 2018. Elevarendena
avslutas forst nar eleverna atergar till att delta i utbildningen. Det kan innebéra att elevarenden
pagar under en langre tid, en del under flera &r. Arenden avslutas om en elev flyttar ut fran
Stockholm och folkbokférs i en annan kommun och néar eleven gar ut arskurs 9 da elevens
skolplikt upphor. Under aret har 316 elevarenden géllande upprepad eller langre franvaro
avslutats. 1 augusti finns cirka 340 pagaende elevéarenden. Forvaltningen arbetar med att
utveckla ett arendehanteringssystem i syfte att 6ka kvaliteten och effektiviteten i handlagg-
ningen av &renden.

Forvaltningen har under varen genomfort informationsinsatser om de skoljuridiska aspekterna

som ror skolplikt och franvaro som riktat sig till socialtjansten. Arbetet fortsétter dven under
hosten 2019.
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Central skolpliktsbevakning

De kommunala skolorna har ansvaret att bevaka att alla skolpliktiga elever har en skol-
placering. Utbildningsforvaltningen genomfor regelbundet en central skolpliktsbevakning
som redovisar hur manga elever som star utan en registrerad skolplacering. Under vintern
genomfordes ocksa en kvalitativ analys av skolornas arbete med skolpliktsbevakning.
Analysen ledde bland annat till en férdjupad kunskap om vilka skolor som behdver en mer
fokuserad utbildningsinsats kring skolpliktsarbetet, och har aterkopplats till grundskolechef.
Forvaltningen arbetar kontinuerligt med stod och vagledning till skolorna via exempelvis
workshops, information pa intranat och sarskilda kontaktpersoner. Systemutveckling i barn-
och elevregistret, BER, har genomforts for att underlatta handlaggningen av arenden. Antalet
oplacerade elever har fortsatt att minska under aret och i juni manad var 1 066 elever utan
registrerad skolplacering.

Den allra vanligaste anledningen till att en skolpliktig elev saknar registrerad skolplacering &r
att eleven befinner sig varaktigt i utlandet. Andra elever kan exempelvis ha en skolplacering
pa en fristdende skola som annu inte rapporterat in eleven till Stockholms stad.

SAMS-modellen

Socialforvaltningen och utbildningsforvaltningen utreder tillsammans forutsattningarna for att
infora den sa kallade SAMS-modellen for obruten skolgang for placerade barn. SAMS-
modellen &r en samverkansmodell for att tydliggtra ansvar och roller for de samverkande
parterna. Utbildningsférvaltningen kommer under hésten att arbeta for ett inférande av
SAMS-modellen.

Oversyn av gallande riktlinjer

Ett omfattande arbete med att revidera stddmaterialet for samverkan mellan skola och social-
tjanst gjordes i samverkan med socialférvaltningen under 2018. Arbete med att ta fram en
plan kring hur stddmaterialet ska spridas i de olika verksamheterna pagar i samverkan med
socialforvaltningen.

Ett forslag till reviderade riktlinjer for handlaggning och dokumentation av drenden géllande
barn och unga har utarbetats under perioden och befinner sig nu under granskning av juridiska
avdelningen vid stadsledningskontoret. Forslaget innebér skrivningar om insatser for att
stabilisera barns och ungas skolgang samt hur socialtjansten agerar nar barn och unga stangs
av fran skolan. Erfarenheter fran arbetet med skolsociala team och Skolfam har inhamtats i
samband med detta.

Lokala operativa samverkansforum

| samarbete med socialforvaltningen pagar ett arbete for att starka samverkan med stadsdels-
forvaltningarna kring elever i behov av samlade insatser fran skola och socialtjanst. | samband
med detta gors en Gversyn av gallande riktlinjer med inriktning att alla stadsdelsforvaltningar
ska inratta lokala operativa samverkansforum for denna samverkan. Malséttningen ar att detta
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forum ska vara en del av redan etablerade matesforum som ingar i de nuvarande samverkans-
overenskommelserna mellan utbildningsforvaltningen och de lokala stadsdelsforvaltningarna.

En inventering av nuvarande samverkansoverenskommelser har genomforts. Inventeringen
visar att det finns olika forum for att samverka kring det férebyggande arbetet kring barn och
unga som &r i behov av samlade insatser fran skola, polis och stadsdelsforvaltningen. Vid
kommande 6versyn av 6verenskommelserna stravar forvaltningen efter en hogre grad av
likvardighet.

Skolfam

Skolfam syftar till att forbattra familjehemsplacerade barns méjligheter till en positiv framtid
genom att fokusera pa goda utbildningsresultat. I budget 2019 har socialndmnden fatt i
uppdrag att i samverkan med utbildningsnamnden utreda och foresla en organisationsmodell
for Skolfam som forstarker samarbetet mellan elevhalsa och socialtjanst. Arbetet fortgar
under hésten med ambitionen att kunna redovisa ett forslag i samband med verksamhets-
berattelsen for 2019. Under tiden kvarstar nuvarande tillfalliga 6verenskommelse mellan
socialnéamnden och utbildningsndmnden.

Kompetensutvecklingsinsatser

Socialforvaltningen har i samarbete med utbildningsférvaltningen och Amel-mottagningen
planerat kompetenshdjande utbildning om kvinnlig kénsstympning inom ramen for stadens
program mot vald i nara relation och hedersrelaterat vald och fortryck. Inbjudan till fem
halvdagsutbildningar under hosten 2019 har skickats ut till chefer och medarbetare.

Oversyn av ungdomsmottagningar i Stockholms stad

| budget 2019 har socialndamnden fatt i uppdrag att i samarbete med utbildningsnamnden och
stadsdelsnamnderna att géra en 6versyn av stadens ungdomsmottagningar gallande bland
annat organisation och huvudmannaskap. Arbete pagar och en kartlaggning gors som ska
ligga till grund for en analys av nuvarande organisation och ge forslag pa forandringar som
gynnar stadens ungdomar och ungdomsmottagningarnas verksamhet.

Parallellt med utredningen pagar dialog med Region Stockholm om fortsatta former for verk-
samheten. Region Stockholm har aviserat att avtal om drift av nuvarande modell med enskilda
ungdomsmottagningar inte kommer att fortga efter ar 2020. Vid atta ungdomsmottagningar &r
Region Stockholm i nuldget arbetsgivare med ansvar for hélso- och sjukvarden och stadsdels-
forvaltningarna arbetsgivare med ansvar for det psykosociala stédet. Utbildningsforvaltningen
ansvarar for den enda helt kommunalt drivna ungdomsmottagningen, Stockholms skolors
ungdomsmottagning (SKUM). Dialog pagar och kommer att fortga under hosten inom
utbildningsforvaltningen och med 6vriga berdrda forvaltningar samt med Region Stockholm
om former for fortsatt verksamhet.
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KF:s inriktningsmal:
2. En héllbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

@ Uppfylls helt

Forvaltningen vidareutvecklar samverkan mellan grundskola och arbetsliv bland annat inriktat
pa anskaffning och kvalitetssakring av prao-platser. Praoanskaffningen utgor ett komplement
till skolornas egen anskaffning i och med beslutet om minst tio dagar obligatorisk prao for
elever fran och med arskurs 8. Syftet med prao ar att eleverna ska fa kunskaper om arbetslivet
infér kommande studie- och yrkesval.

Gymnasieskolorna uppvisar en bred extern samverkan med syfte att bidra till elevernas under-
visning. Det ar samarbeten kring allt fran yrkesprogrammens arbetsplatsforlagda larande till
samarbeten med hogskola, naringsliv och ideella organisationer inom de hogskoleforbered-
ande programmen. Drygt 10 gymnasieskolor jobbar kontinuerligt med Ung foretagsamhet. Ett
utvecklingsomrade ar att samverkan i storre omfattning ska kunna ske i arskurs 1 och 2, bland
annat med syfte att synliggéra mojliga yrkesutgangar och hogskolespar tidigare i utbild-
ningen. Att starka samarbetet inom utbildningarna mellan undervisande l&rare och skolornas
studie- och yrkesvéagledare for att synliggdra kopplingen mellan aktuell undervisning och
elevernas framtidsmojligheter bor ocksa prioriteras.

Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos KE:s
Kommunfullmaktiges Indikator T2 man/ kvinnor/ VB helé’?r Arsmal érs.mél Period
2019 pojkar flickor 2018
. 0 Andel upphandlad verksamhet i 48 % Tas fram 2019
konkurrens av namnd

Namndmal:

En bra forskola och skola ger forutsattningar for ett gott foretags- och
naringslivsklimat

© Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Stockholms skolor har tillrdckligt med platser och god kvalitet for att ge forutsattningar for att gott
foretags- och naringslivsklimat. Alla elever har under sin skolgang kontakt med hogskolor,
branscher, néringsliv och andra aktorer. Eleverna ska darigenom ges majlighet till kunskap,
inspiration och underlag infor framtida studier och yrkesval. Utbildningsforvaltningen bidrar till att
starka Stockholm som en vérldsledande kunskapsregion genom att utveckla samverkan med
larosaten, myndigheter och andra externa aktorer saval regionalt som nationellt och ge bade elever
och larare mojlighet till olika former av samarbeten.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

@ Uppfylls helt

Namndmal:

2.2.1 God planering for skolutbyggnad sakerstalls genom vélutvecklade
behovsanalyser och samverkan inom staden kring skolplanering

@ uppfylis helt

Forvéantat resultat
Forvaltningen verkar for att komma in tidigt i stadens planeringsprocesser och lamnar goda behovs-
analyser som underlag.

Utbildningsnamndens lokalférsorjningsplan (LFP) omfattar en planeringsperiod pa tre ar och
faststalldes under april manad i samband med underlaget till budget. LFP innehaller dven en
oversikt fram till &r 2040. Stadsledningskontoret har inom ramen for SAMS (Samordnad
skolplanering i Stockholm) tagit fram en planeringsinriktning for 2019 som kommunstyrelsen
beslutade i juni manad. Planeringsinriktningen syftar till att sakerstalla det langsiktiga behovet
av grundskolor fram till ar 2040. Utbildningsforvaltningen ingar i SAMS styrgrupp och
arbetsgrupp och har bistatt i planeringen.

Inom flera av stadens storre planprogram for nya bostader har utbildningsférvaltningen
paverkat placeringen av nya grundskolor for en okad heterogen elevsammanséttning. Exempel
pa sadana placeringar finns inom Fokus Skarholmen och Spangadalen.

Forvaltningen for samtal med stadsledningskontoret for en utveckling av stadens elevantals-
prognoser i syfte att 6ka tillforlitligheten och fa samstammighet med processen for att soka
skola. I juni levererades érets antaganden kring nybyggnation och en uppdaterad befolknings-
prognos. Totalt finns det cirka 74 000 bostader med i planeringen med férdigstallande
2019-2028. Bostadsantagandet ar tydligt nedjusterat for de kommande tva aren och flera
storre bostadsprojekt har skjutits pa framtiden och skrivits ner i antal planerade bostader.
Fram till 2040 forvantas antal barn och unga, 6-15 ar i Stockholm, 6ka med 26 200 fran
dagens niva. Det ar en 6kning med 4 600 jamfort med forra arets prognos. Den storsta
okningen gentemot fjolarets prognos finns efter ar 2030.

Kommunfullmaktige har uppdragit at utbildningsnamnden och SISAB att, tillsammans med
ett antal andra ndmnder och bolag, genomfora pilotprojekt for externa inhyrningar. Syftet &r
att vidareutveckla kompetens och organisation utifran lagen om offentlig upphandling, LOU.
N&mnder och bolag har genomférandeansvar och kommunstyrelsen svarar tillsammans med
Stockholms Stadshus AB for den strategiska inriktningen. Aktiviteten genomfors enligt plan.
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Namndmal:

2.2.2 Utbildningsnamndens verksamheter bedrivs i &ndamalsenliga och
effektiva lokaler som bidrar till h6g kvalitet for elever och medarbetare

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat
Lokalerna byggs och underhalls utifran utbildningsnamndens funktionsprogram samt utifran ett
klimat- och miljoperspektiv. Lokalerna ska vara flexibla samt kostnads- och areaeffektiva.

Funktionsprogram

| samband med utbildningsnamndens lokalforsorjningsplan for 2020-2022 faststalldes ett
mindre antal revideringar i Funktionsprogram for skollokaler. | samband med revideringen
togs ett kunskapsstod fram kring byggnation av sérskilda lokaler for elever i behov av sarskilt
stdd (grundsérskola, gymnasiesérskola, CSI-grupper och gymnasieprogram med specialpeda-
gogisk profil). Detta kunskapsstod syftar till att understddja korrekta och effektiva beslut i
lokalprojekt som beror lokaler for dessa och liknande elevgrupper. Stodet finns nu samlat i ett
stodmaterial till Funktionsprogram for skollokaler.

Utbildningsforvaltningen har under varen tagit fram ytterligare nya, och utvecklat befintliga,
stddmaterial till Funktionsprogram for skollokaler. Lokalprogrammet, som anger vilka lokaler
som normalt behovs i en grundskola samt areariktlinjer for dessa lokaler, har uppdaterats for
att bli tydligare och for att reflektera &ndringar i funktionsprogrammets kravstéllningar.
Forvaltningens maldokument for skolgardar har setts 6ver for 6kad tydlighet. Dessutom har
tva stoddokument med syfte att stodja tolkning och implementering av funktionsprogrammet i
lokalprojekt tagits fram, ett med fokus pa hemvistens utformning och ett med fokus pa
rumssamband och floden.

Som inriktning fér 2020 ars arbete med Funktionsprogram for skollokaler har férvaltningen
beslutat att utvardera och revidera funktionsprogrammets avsnitt om koék och matsal.

Under hosten 2018 och varen 2019 deltog Stockholms stad i ett forskningsprojekt for
utvardering av skollokaler som genomfordes av det fristaende forskningsinstitutet Ifous.
Projektet genomfordes med stod av metoden gaturer och saval elever som personal fran
skolan, central forvaltning och SISAB deltog for stadens rakning. Lokaler och skolgardar pa
Kungsholmens grundskola, Sjostadsskolan och Lindeskolan utvarderades. Forvaltningens
syfte med deltagandet i projektet var dels att fa en utvérdering av de tre skolorna, dels att hitta
en modell for utvardering av nya eller ombyggda skolor och erfarenhetsaterforing till
funktionsprogrammet. Utifran erfarenheterna fran projektet kommer forvaltningen under
hosten att inleda arbete med att ta fram en modell for utvéardering av nya skollokaler som
bestallts enligt funktionsprogrammets krav.

Avslutade och pagaende storre projekt

Nedan redovisas de fordndringar som har skett i de tio ekonomiskt storsta projekt som
fardigstalls hittills under ar 2019 och som sarredovisades i namndens verksamhetsplan.
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Underhallsprojekt som hanteras av SISAB ingar inte i redovisningen. Hyreseffekten per helar
har sankts fran tidigare prognostiserat 120,5 mnkr till 1209 mnkr. Detta beror pa flera saker
som entreprendrens anbud vid upphandling, att projekten inte har behévt anvénda hela sin
budgeterade riskpeng samt en stdrre kostnadseffektivitet verlag inom byggprojekten.

Bobergsskolan har haft utmaningar med fardigstéallandet och tas darfor i bruk etappvis under
augusti och september. Hyreskostnader har minskat fran tidigare uppskattade kostnader

27,5 mnkr till 24,7 mnkr. Aven den nya Sjoviksskolan 6ppnar etappvis, med forsta inflyttning
i augusti da skolan flyttar fran paviljonger in i de nybyggda lokalerna. Johan Skytteskolans
nybyggnation av annex Ekéngen fardigstalldes enligt plan med minskade kostnader fran
uppskattade 13,1 mnkr till 10,6 mnkr. Idrottstalt for evakuering fardigstélldes vid Johannes
skola enligt plan men med minskade kostnader fran tidigare uppskattade 11,4 mnkr till 5 mnkr
per ar genom forlangd avtalstid for att fler skolor med evakueringsbehov ska nyttja det.
Inplaceringen av Sjoangsskolans kok och matsalspaviljong har av ekonomiska orsaker
omprdvats, vilket innebar forsening med fardigstallande till december 2019. Atgarderna for
matsalen har darfor skjutits upp i vantan pa att paviljongen ska bli klar. Hokarangsskolan
fardigstalldes under juli 2019 enligt tidplan men med 6kade kostnader fran 4,2 mnkr till

4,4 mnkr. Ovriga stora projekt - Johan Skyttes skola, Paviljonger Sveaplan, Sjéangsskolan
och Backluraskolan - genomférs enligt plan eller med mindre avvikelser.

Verksamhetsforandringar - gymnasieskolan
ESS-gymnasiet har [amnat sina lokaler i Minchenbryggeriet. Verksamheten med elev- och
personalgrupper samt elevhélsa och administration flyttar till lokalerna pA Campus Aso.

Bernadottegymnasiet har flyttat frén Campus Asd till Miinchenbryggeriet. Till hdsten 2020
mojliggors en utokning fran fyra paralleller till fem paralleller med nationella program samt
en parallell med sprakintroduktion.

P& Campus Konradsberg har en av arets tva verksamhetsanpassningar delvis avslutats och en
annan startat vilket innebdr att kapaciteten tillfalligt minskar samt att gymnasie- och
grundskolor kommer att behova flytta internt vid ett antal tillfallen under aret.

Pa grund av for fa sokande och ett minskat behov av sprakintroduktionsplatser infor lasaret
2019/2020 har Tensta gymnasium ingen verksamhet fran och med 1 juli 2019. De elevgrupper
som inte avslutade sin utbildning sommaren 2019 har placerats pa Spanga gymnasium och pa
Thorildsplans gymnasium. Dagens undervisningslokaler i fore detta Kdmpingeskolan kommer
att sagas upp sa snart det ar klarlagt huruvida grundskolan behéver dem for evakuering. Ett
avtal for forvaring av inventarier kommer att behdvas tecknas.

Utbildningsndmnden beslutade i samband med tertialrapport 1 att Stockholms byggtekniska
gymnasium avvecklas efter ldsaret 2020/2021. Hyresavtalet dr uppsagt och planeringen for
hur eleverna som gér pa skolan idag ska fa mdjlighet att slutfora sina studier under laséret
2020/2021 pagéar. Samtidigt beslutades att gymnasiesérskolans program och elever vid
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Stockholms byggtekniska gymnasium flyttas till gymnasieskolor som har motsvarande
nationella yrkesprogram till lasaret 2020/2021. Under hdsten 2019 kommer beslut att tas av
gymnasiedirektoren kring aktuella flyttar.

Lokaleffektivisering i stadens gymnasieskolor

Stadens gymnasieskolor har lasaret 2019/2020 en bedomd tillganglig elevkapacitet pa 19 400
platser och prognosen i tertialrapport 2 ar att det kommer finnas 18 250 inskrivna elever inom
gymnasieskolan och gymnasiesarskolan. Den lediga kapaciteten pa 1 150 elever beror pa att i
ak 2, 3 och 4 &r det farre elever kvar i klasserna. Enskede gards gymnasium och Stockholms
byggtekniska gymnasium har begransad antagning till detta lasar vilket innebér ett 6verskott
pa cirka 800 platser pa de skolorna.

Beddmd tillganglig kapacitet i stadens gymnasieskolor exkluderar Ostra Reals gymnasium
som just nu renoveras. All kapacitet kan for narvarande inte nyttjas pa Campus Konradsberg
samt Thorildsplans gymnasium. Utredningsarbetet kring ny matsal, nytt kok och nya toaletter
pa Thorildsplans gymnasium for att 6ka kapaciteten fortsatter under hosten 2019.

Figur 4: Forandring av tillganglig kapacitet och inskrivna elever sedan lasaret 2018/2019
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For att skolor eller skolbyggnader med flera verksamheter och skolformer ska kunna bli &nnu
mer effektiva i sitt lokalutnyttjande kréavs att dagens schemafunktion i skolplattformen
utvecklas sa att den stodjer en enkel hantering av ett gemensamt schema.

Skolgardsutveckling

Skolgardprojektet fortloper under 2019 enligt namndbeslut fran mars 2018 och maj 2019.
Projektet arbetar aktivt med elevinflytande déar en elevgrupp pa skolan arbetar tillsammans
med landskapsarkitekt och projekthandlédggare. Namndens funktionsprogram &r dven en viktig
grund for planering och ombyggnation av skolgardarna. Funktionsprogrammet sakerstaller att
vid ny- och ombyggnation ska utemiljon vara tillganglig for alla elevers behov dér olika zoner
finns som uppmanar till lek och rérelse, socialt samspel och plats for aterhamtning.

Under sommaren 2019 byggdes skolgardar om pa Backluraskolan, Husbygardsskolan, Héager-
stensasens skola och Satraskolan. Planering har paborjats for ytterligare fem skolor som
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genomfors 2020 enligt ndmndens beslut i maj. Under hostterminen 2019 kommer elevgrupper
tillsammans med landskapsarkitekt och projekthandlaggare att ta fram férslagshandlingar for
ombyggnation.

| samband med utbyggnad av befintliga skolor ska férvaltningen arbeta aktivt med
kompensatoriska atgarder for att sakerstélla skolgardens funktioner och kvalitet. Vid ny-, om-
och tillbyggnationer anvénds namndens funktionsprogram som bestéllningsunderlag.

Tillganglighetsatgarder

Atgarder for att tillgangliggora lokaler och skolgérdar ingdr i alla storre ny-, om- och tillbygg-
nadsprojekt. Namnden har darutover tagit beslut om att bestélla atgarder for att tillgangliggora
skolornas publika lokaler, det sa kallade HIN-projektet. Under de senaste tva aren har bestall-
ning av atgarder inom projektet inte varit méjlig pa grund av avsaknad av upphandlad entre-
prendr. Under varen avbrot SISAB den upphandling som planerades vara klar under forsta
halvan av 2019. En ny upphandling har initierats. Vissa atgarder kommer dock att kunna
bestéllas och genomféras under hésten 2019.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Bestalla atgarder for att tillgangliggéra skolornas publika lokaler. 2019-01-01 2019-12-01  Forsenat

Sakerstall skolornas inklusive skolgardarnas tillganglighet och anvandbarhet 2019-01-01 2019-12-31
for elever, skolpersonal, vardnadshavare och andra bestkare med olika
funktionsnedsattningar, i samband med ny-, om- och tillbyggnad.

Tillgangliggodra information om vilka skolor i egen regi som é&r tillganglighets- 2018-12-31 2019-12-31
anpassade.
Uppmarksamma tillgénglighetsaspekter nar verksamheten genomfér 2019-01-01 2019-12-31

forandringar i lokaler eller omorganiserar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

Uppfylls delvis

Inom forvaltningen finns sex bilar som drivs med etanol/gas. De enheter med bilar som inte
anvander miljobransle i tillracklig omfattning har uppmanats att férdndra sina tanknings-
monster. Branslet fran tva specialfordon, lastbil och buss for utbildning, har inte tagits med i
utfallet. Inte heller férvaltningens tva elbilar finns med i berékningen.

Forvaltningen ska revidera resepolicyn i enlighet med stadens miljéprogram och stadens mal
om fossilbrénslefri organisation 2030.

Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos KE:s
Kommunfullmaktiges Indikator T2 man/ kvinnor/ VB helé?r Arsmal érs.mél Period
2019 pojkar flickor 2018
. v Andel miljobransle i stadens 20 % 70 % 50 % 86 % 86 % Halvar 1
etanol- och biogasfordon 2019
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Namndmal:
Utbildningsnamnden bidrar till effektiva och hallbara transporter
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Utbildningsnamndens verksamheter planeras och placeras sa att behovet av resor och transporter
minskar. Resor genomfors pa det minst miljopaverkande sattet. Namndens tjanstefordon drivs av
fornybara brénslen som gas eller el. I upphandlingar stalls miljokrav i enlighet med stadens
miljoprogram och stadens mal om fossilbranslefri organisation 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningens resepolicy ska fornyas i enlighet med stadens miljoprogram 2019-01-01 2019-12-31
och stadens mal om fossilbranslefri organisation 2030

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besdksnaring

@ Uppfylls helt

Forvaltningen bedriver sedan 2015 ett 6vergripande samarbete med idrottsforvaltningen och
SISAB i syfte att 6ka antalet bokningsbara salar for idrotts- och féreningslivet. Under
varterminen uppgick antalet bokade timmar i namndens skolidrottssalar utanfor skoltid till
53 796 timmar. Varens bokningar ligger pa en hog niva och ska ses i férhallande till arsmalet
93 000 bokade timmar.

Med syftet att Stockholms stads lokaler ska anvandas effektivt och tillgangliggoras for
foreningsliv och civilsamhélle pa kvallar och helger beslutade utbildningsnamnden i augusti
2018 att genomfora atgarder i 14 lokaler i 13 grundskolor. Kostnaden bedomdes vid det
tillfallet till 3 mnkr. SISAB har under 2019 upprattat en forslagshandling for de atgarder som
behdver genomforas for att mojliggora extern uthyrning av lokaler via idrottsforvaltningens
bokningssystem. Atgarderna berér framst brandskydd, 1&s och larm. | den nu aktuella
forslagshandlingen framgar att frangangligheten i 3 lokaler i 3 skolor inte &r genomférbar med
rimliga medel. Projektet kommer enligt forslagshandling foljaktligen att innefatta lokaler i 10
skolor. Sammanlagd projektkostnad enligt forslagshandlingen &r 6,6 mnkr. Detta innebéar en
kostnadsokning fran uppskattad kostnad till offert pa cirka 3,6 mnkr. Forvaltningen anser att
ytterligare kostnadssankande atgarder behdver prévas och att det bor finnas en acceptans for
att atgarder i storsta mojliga utstrackning samplaneras med 6vriga byggprojekt. Samplanering
kan leda till kostnadssankning, men innebar ocksa att atgarderna sprids ut under en langre
tidsperiod. Forvaltningen avser att aterkomma till utbildningsnamnden i ett separat arende.

Under 2019 genomfors ocksa anpassningar i namndens utvalda dvernattningsskolor for att

uppratthalla brandskyddet och kompensera for lokaler som inte langre ar lampliga for
overnattning. Overnattningsverksamheten har infér sommaren stétt pa stora utmaningar i och

stockholm.se



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 89 (127)

med det stora antal underhalls- och ombyggnadsprojekt som begransar dvernattningsmajlig-
heten. Forvaltningen och SISAB har arbetat aktivt for att begransa konsekvenserna och
erbjuda idrottsforvaltningen det antal platser som foreningslivet efterfragat.

Kommunfullméktige beslutade i samband med budget 2019 om ny taxa for uthyrningar av
ovriga skollokaler (inte idrott). Taxan tillampas fran 2019 pa samtliga lokaler som hyrs ut via
idrottsforvaltningens bokningssystem.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Kommunfullmaktiges Indikator T2 man/ kvinnor/ VB Egl)é?rnos Arsmal ngs:nsqél Period
2019 pojkar flickor 2018
@ U Antal bokade timmar i skolidrotts- 89 485 93000 93 000 2019
hallar utanfér skoltid
Kommunfullmaktiges Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
O Kulturnamnden och utbildningsnamnden ska i samrad med kommun- 2019-01-01 2019-12-31

styrelsen utreda inférandet av en kulturpeng i syfte att bidra till att fler
barn, inom forskolor och skolor, i hdgre utstrackning tar del av kultur.

Namndmal:

Fler stockholmare har tillgang till fler ytor for féreningsliv, kultur, rérelse
och motion

@ Uppfylls helt

Forvéantat resultat
Antalet skolgardsytor och skol- och idrottslokaler som ér tillgangliga for féreningsliv och fysisk
aktivitet okar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo

© Uppfylls helt

Utfall Utfall Utfall Utfall .
Kommunfullmaktiges Indikator T2 man/ kvinnor/ VB Prr?glg?s Arsmal éKrFs-r?\éI Period
2019 pojkar flickor 2018
. 0 Andel hamtstéllen med matavfalls- - 60% 60 % 2019

insamling av hamtstéllen med méjlighet
till matavfallsinsamling

@ U Andel inkspta ekologiska métider och 41,1 % 50%  50% 2019
livsmedel i staden i kronor av totala
vardet av inkopta maltider och livsmedel
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Namndmal:

Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

FN:s globala hallbarhetsmal "Agenda 2030" och larande for hallbar utveckling ar en sjalvklar del
av verksamheten. Det finns dvergripande strategier for energihushallning, kosthallning och hallbar
utveckling. Detta vavs aven in i undervisningen for att synliggora betydelsen av det personliga
ansvaret for var gemensamma livsmiljo och hélsa.

Hallbar utveckling

Forvaltningen arbetar for att framja hallbar utveckling ur ett ekonomiskt, socialt och
ekologiskt perspektiv med utgangspunkt bland annat i Agenda 2030 och Stockholms stads
miljoprogram 2016-2019. Arbetet for att utveckla larandet for hallbar utveckling sker i
samarbete med stadens 6vriga forvaltningar och myndigheter, det civila samhallet och
naringslivet.

Den kompetensutveckling kring klimatfragor som genomférdes for larare under 2018 har
utvecklats och en sa kallad klimatvandring har tagits fram i samarbete med Bolincentret for
klimatforskning vid Stockholms universitet, Vetenskapens hus samt miljéférvaltningen.
Testfortbildning/vandring genomfordes i maj med elever och personal fran en grundskola.
Denna fungerade bra och fick positiva omdomen fran deltagarna. | slutet av augusti gors en
ny provomgang av klimatvandringen med medarbetare fran grundskoleavdelningen. Klimat-
vandringen kommer sedan att vara en del av Vetenskapens hus bokningsbara program for
skolpersonal.

Det mobila faltlabbet har under 2019 nyttjats i hog grad. Vissa manader under hosten &r
fullbokade. Féltlabbet deltog i maj under den ”Biologiska méangfaldens dag” tillsammans med
miljoforvaltningen och verksamheten har dven ordnat ett antal lararkvallar dér deltagandet
varit mycket hogt.

En utredning kring ytterligare en naturskola har genomforts och ett forslag tillstalls utbild-
ningsnamnden under hosten.

Reviderade riktlinjer for skolmaltider antogs av utbildningsnamnden i mars. Maltidsmodellen
ska vara utgangspunkt for att framja samsynen pa hélsa, kvalitet, hallbarhet, sakerhet, trivsel
och de pedagogiska aspekterna. Vidare har riktlinjerna ett 6kat fokus pa miljo- och klimat-
fragor och fysisk aktivitet. De nya riktlinjerna omfattar nu dven alla kommunala gymnasie-
skolor. En konferens har genomforts i syfte att implementera riktlinjerna, med fokus pa
klimat, naringslara och goda exempel. En utbildning for pedagoger och maltidspersonal har
ocksa genomforts tillsammans med projektet Spring i benen i syfte att 6ka kunskapen inom
maltider och fysisk aktivitet.
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Forvaltningen har pabarjat ett klimat- och miljoprojekt med nio skolor i syfte att minska
matsvinnet och dka anvandningen av klimat- och néaringsberaknade recept. Projektet syftar
aven till att 6ka andelen ekologiska livsmedel. En direktupphandling av klimat- och nérings-
beréknade recept har genomforts. Utbildningsforvaltningen utreder tillsammans med milj6-
forvaltningen och aldreforvaltningen matt och matmetoder for koldioxidekvivalenter.
Forvaltningen deltar i storstadsnétverk med Stockholm, Géteborg och Malmd for utbyte av
erfarenheter inom skolmaltider samt miljo- och klimatfragor.

En upphandling av utbildningar i livsmedelssékerhet och egenkontroll har genomforts. Avtal
har tecknats med en ny leverantdr inom utbildningar i livsmedelssakerhet.

Forvaltningen har under varen genomfort tva malanalyser av verksamhetsplanen utifran
Agenda 2030, pa uppdrag av stadsledningskontoret. Analyserna avsag mal 2 Ingen hunger,
samt mal 4 God utbildning for alla, och genomfordes i samverkan med éldreforvaltningen
respektive arbetsmarknadsforvaltningen.

Arbetet for att utveckla larande for hallbar utveckling genom samarbeten med stadens andra
forvaltningar och myndigheter, det civila samhallet och naringslivet fortsatter pa skolnivan.

Forvaltningens verksamheter fortsatter att 6ka aterbruket av mobler och inventarier. Det ska
oka an mer genom att anvanda Stocket, tjansten fran serviceforvaltningen som bidrar till
béattre klimat (https://stocket.stockholm.se/). Férvaltningen kommer att fortsétta arbetet med
att utveckla och samordna aterbruket av mobler och inventarier i samband med verksamhets-
forandringar med mera. For detta behovs tillgang till Iampliga lokaler, dels for att tillfalligt
lagra mobler och inventarier, dels for att magasinera vid langre skolevakueringar.

Utfall  Utfall Utfall Utfall .
Indikator T2 méan/  kvinnor/ VB Prr?éqlg?s Arsmal él:SFn']sél Period
2019 pojkar flickor 2018
. Antal skolor som har genomfort check- - 167 2019
lista for skolmaltider och som uppfyller féljer upp

utbildningsférvaltningens grundlaggande
krav p& maltidsverksamheten

. Enheter som sorterar ut matavfall for 90 80 2019
biologisk behandling sorterat sorterar
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forebygga uppkomsten av avfall och 6ka insamlingen av matavfall 2019-01-01 2019-12-31

Ge stdd till skolorna kring att skapa tillgangliga, inkluderande och sakra 2019-01-01 2019-12-31
I6sningar for skolmaltider med hansyn till elever med matallergi och
annan overkanslighet mot fédoamnen (t.ex. gluten, laktos).
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Uppfylls delvis

Utfall  Utfall Utfall Utfall Proanos KE:s
Kommunfullmaktiges Indikator T2 man/ kvinnor/ VB heglér Arsmal érs'mél Period
2019 pojkar flickor 2018
v Namndens budgetfoljsamhet efter 100,1 % 100 % 100 % 100 % T2 2019
resultatéverforingar
v Namndens budgetfoljsamhet fore 100,7 % 99,2 % 100 % 100 % T2 2019
resultatéverforingar
. o Namndens prognosséakerhet T2 1% +/-1 % +-1% 2019
Namndmal:

Det ekonomiska resultatet ar i balans
Uppfylls delvis

Forvantat resultat
Namndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossakerheten &r hog.

Det ekonomiska utfallet och prognoser for helaret beskrivs i avsnitt Uppféljning av ekonomi.

Upphandling och avtalsférvaltning

Forvaltningen har forstarkt stodet till skolorna i upphandlingsfragor och ska vidareutveckla
avtalsforvaltningen. Huvudfokus under hdsten 2019 &r en fordjupad uppféljning av ramavtalet
for bemanningstjénster avseende inhyrning av personal till den pedagogiska verksamheten; ett
gemensamt avtal med tretton stadsdelsforvaltningar. Upphandling av nytt gemensamt
ramavtal for bemanningstjanster till den pedagogiska verksamheten planeras starta under
hosten, med avtalsstart augusti 2020.

Ramavtal har under aret tecknats for utrustning till textilslojd och service/reparation av
symaskiner, projektledare tekniska konsulter samt bemanningstjanster for inhyrning av
personal till elevhalsan. Upphandlingar for byggservice, lokalvard for innerstadens grund- och
gymnasieskolor samt handledningstjanster pagar. Tidigare paborjade upphandlingar av
utrustning till &mnena kemi, fysik och biologi, idrottsutrustning samt reparation och service
av storkoksutrustning aterupptas under hosten.

| samtliga lokala eller gemensamma upphandlingar med andra forvaltningar stélls krav i
enlighet med stadens miljéprogram och 6vriga styrdokument som kommunfullméktige har
antagit. Det pagar en revidering av forvaltningens dokument for upphandling av skolmaltider.
Uppdateringen féljer bland annat stadens krav pa djurskydd och livsmedelsprodukter samt
namndens riktlinjer for skolmaltider. Arbetet forvantas vara slutfért under hosten.
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Forvaltningen deltar aktivt i stadens gemensamma projekt VINST (verktyg for inkop i
Stockholms stad) och har forstarkt bemanningen. Projektet omfattar flera olika delar déribland
att utveckla arbetssatt inom upphandling, inkop och inkopsanalys; sa kallad kategoristyrning.
Lokalvard &r en av flera kategorier som ingar i stadens kategoristyrning och forvaltningen har
atagit sig att svara for samordning och utveckling av forvaltningarnas och bolagens lokalvard.

Forvaltningen deltar ocksa aktivt i kategoristyrningsarbetet av maltider och livsmedel samt
vitvaror och storkék. Under hosten paborjas kategoristyrning av mobler och inredning, dven
har kommer forvaltningen att delta.

Under aret har inkopsanalyser genomforts i syfte att identifiera varor och tjanster dar ramavtal
saknas. Vissa avtalsomraden har identifierats och lyfts in i forvaltningens plan for
upphandling 2019-2020 for att tillgodose skolornas behov.

Utbildningsforvaltningen foljer kontinuerligt upp andelen elektroniska inkép. Avdelningar
eller enheter med ett Iagt systemutnyttjande far stod for att inkopsrutinerna ska kunna féljas.
Systemutnyttjandet forsta halvaret 2019 &r 63 procent for utbildningsforvaltningen, att
jamfora med drsmalet 60 procent. Forvaltningen har en plan for systematisk uppféljning av
lokala och gemensamma avtal och uppféljningsarbetet 16per enligt antagen plan.

EU-arbete

Sedan november 2018 &r Stockholm ordforande i natverket Eurocities. Som ordforande &r
Stockholm storstadernas ansikte utat gentemot EU:s institutioner. Eurocities &r en viktig arena
for erfarenhetsutbyte och samarbete for att méta gemensamma utmaningar. Forvaltningen ar
en aktiv deltagare 1 Eurocities ndtverk “Education” som tréiffas tva ganger per ir i ndgon av
medlemsstaderna. Vid motena diskuteras gemensamma utmaningar samtidigt som vérdstaden
far mojlighet att dela med sig av sina goda exempel. Forvaltningen har atagit sig att
tillsammans med Solna stad arrangera métet hosten 2020. Detta kommer att goras i samrad
med arbetsmarknadsforvaltningen och stadsledningskontoret. Ambitionen &r att visa pa saval
bredd som djup i stadens verksamheter inom utbildningsomradet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Delta i EU-projekt som bidrar till verksamhetsutveckling 2019-01-01 2019-12-31

Delta i EUROCITIES-natverket och specifika natverk inom EUROCITIES fér  2019-01-01 2019-12-31
kunskapsinhamtning och erfarenhetsutbyte
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Uppfylls delvis

Tjansteutlatande
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med att ta fram en handlingsplan for att férbattra arbetssituationen for
barnskotare och forskollarare

Utfall Utfall Utfall  Utfall Proanos KE:s
Kommunfullmaktiges Indikator T2 man/  kvinnor/ VB heglér Arsmal érs.mél Period
2019 pojkar flickor 2018
v Aktivt Medskapandeindex 78 77 78 79 82 82 2019
@ U Andel elektroniska inksp 63 % 53 % 609% tasfram  T22019
av namnd
v Andel tjansteutlatanden som innehaller 77,8% 19,1 % 80 % 100 %  tasfram  T22019
en jamstélldhetsanalys av namnd
. v Andel upphandlade avtal dar en plan for 100 % 87 % 87% 2019
systematisk uppfoljning har tagits fram
0 Index Bra arbetsgivare 82 83 85 85 2019
0 Sjukfréanvaro 5,4 % 4,0% 6,0 % 54 % 5,4 % 5% tas fram T2 2019
g‘ av namnd
v Sjukfrénvaro dag 1-14 2,0% 20% 20% 2% 1,9% 1,8%  tasfram  T22019
g‘ av namnd
Kommunfullméktiges Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Kommunstyrelsen ska tillsammans med utbildningsndmnden, milj6- och 2019-01-01 2019-12-31
hélsoskyddsnamnden och servicenamnden utveckla gallande upphandling av
livsmedelsprodukter som minskar klimatpaverkan samt sékerstalla att staden
staller krav pa djurskydd och restriktiv antibiotikaanvandning i
livsmedelsproduktionen motsvarande svensk niva i stadens upphandlingar
v Kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB, exploateringsnamnden, 2019-01-01 2019-12-31
utbildningsndmnden, idrottsndmnden, SISAB och Micasa ska genomféra
pilotprojekt for externa inhyrningar i syfte att vidareutveckla kompetens och
organisation utifrdn lagen om offentlig upphandling, LOU. Namnder och bolag
har genomférandeansvar och kommunstyrelsen svarar tillsammans med
Stockholms Stadshus AB for den strategiska inriktningen
(¥ 4 v Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna fortsatta arbetet 2019-01-01 2019-08-31
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Namndmal:

Utbildningsférvaltningen &ar en attraktiv arbetsgivare for chefer,
medarbetare och framtida medarbetare

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningen &r en arbetsgivare med attraktiva arbetsvillkor. Férvaltningen utvecklar,
behaller, attraherar, rekryterar och introducerar kompetenta och engagerade medarbetare som tar
initiativ till och far mojlighet att utveckla sig sjalva och sitt uppdrag. Arbetsmiljon pa utbildnings-
forvaltningens samtliga arbetsplatser & god och erbjuder och stimulerar medarbetare att utveckla
verksamheten. Arbetet med strategisk kompetensforsérjning sakerstaller att medarbetare pa alla
nivaer har den kompetens som behdvs for att skapa den basta skolan for varje elev. Léararna kan
fokusera pa undervisningen.

Kompetensforsorjning

Utbildningsomradet har fortsatt stora utmaningar med stora rekryteringsbehov kombinerat
med en tilltagande brist pa savél larare som forskollarare. Forvaltningen bedriver ett
langsiktigt arbete for att utveckla och behalla befintliga medarbetare liksom att rekrytera och
attrahera kommande l&rare. Arbetet beskrivs i den kompetensforsorjningsplan som antogs av
namnden i samband med beslut om Underlag for budget 2020 med inriktning 2021-2022.

Forvaltningen bedriver ett kommunikativt och utatriktat arbete for att sprida positiva bilder av
lararyrket, skolan och staden som arbetsgivare. Under varen har utbildningsforvaltningen
gjort en nysatsning pa digitala kanaler och det befintliga instagramkontot whenyouarelarare.
Kontots foljare far dar en inblick i en medarbetares arbetsdag. Syftet med satsningen ar att
sprida fler positiva bilder av lararyrket och skolan. Forvaltningen fortsétter aven att delta pa
relevanta arbetsmarknadsmaéssor for att méta nya medarbetare och stérka arbetsgivarvaru-
market.

Introduktion for nyanstallda larare och forskollarare

Att nyanstallda nyexaminerade larare far en bra introduktion ar avgorande for att behalla dem
i yrket och i staden. Foérvaltningen arbetar for att stdrka nyexaminerade och nyanstallda larare
i sin yrkesroll och sédkerstélla att larare far en bra introduktion. En undersokning av hur
nyanstallda nyexaminerade larare upplevt sin introduktion har genomforts for att ge underlag
till det fortsatta arbetet. En seminarieserie riktad till nyexaminerade nyanstallda larare startar
hosten 2019. Forvaltningen har under varen aven anordnat tva seminarier for lararstudenter.
Under seminarierna har studenterna &ven haft mojlighet att moéta erfarna larare och rektorer.

Utbildningsforvaltningen ska tillsammans med stadsdelsforvaltningarna folja upp hur

introduktionen av ny personal i forskolan anvands och fungerar utifran de rutiner som togs
fram 2018. Former och ansvarsfordelning tas fram under hosten.
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Rekrytering

Utbildning i kompetensbaserad rekrytering erbjods under varen till forvaltningens chefer,
fackliga representanter och medarbetare som arbetar med rekrytering och ytterligare ett
tillfalle kommer att erbjudas under hosten. Utbildningen genomfors i samarbete med
Servicefdrvaltningen och behandlar praktisk tillampning av stadens riktlinjer och metod
avseende rekrytering, bland annat med utgangspunkt i exempel medtagna av deltagarna.

For att ytterligare minska den administrativa arbetsbelastningen for forvaltningens chefer och
sékerstélla att forvaltningens rekryteringar méter de behov och krav som finns i verksam-
heterna i fraga om ratt kvalifikationer och formagor kommer arbetet med typannonser att
utvecklas ytterligare.

FOr att underlatta rekryteringen av behoriga larare i grundskola, fritidshem och gymnasieskola
fortsatter utbildningsforvaltningen att erbjuda ett rekryteringsstod till skolor med sérskilda
utmaningar. Under 2019 utokas stddet till att omfatta 260 rekryteringar. Under januari till juni
har 127 rekryteringar genomforts genom stodet, som finansieras fran central forvaltning.

Forvaltningen kommer under hosten att ta fram ett underlag med forslag pa insatser for att
forbéattra stadens mojligheter att rekrytera speciallérare till stadens skolor.

Samarbetet med Teach for Sweden fortsétter. Under lasaret 2018/2019 har 17 kandidater varit
anstallda i stadens skolor varav atta kandidater har tagit examen. Sex av de deltagare som
tagit examen under varen arbetar i stadens skolor.

Karriarvagar for larare

Utbildningsforvaltningens karridarspar mojliggor goda utvecklingsmajligheter for larare pa
stadens skolor. Karriartjansterna syftar till att skapa god undervisning, som vilar pa veten-
skaplig grund och beprovad erfarenhet, for alla elever. Karriértjansterna utvecklingslérare,
forstelarare och larare med lektorat (forskarutbildade larare med karriértjanst som lektor) ar
egna befattningar, och dessa grupper utgér drygt tusen av stadens larare. Befattningarna
forstelarare och larare med lektorat &r statligt reglerade genom olika férordningar®?, och for
dessa befattningar utgar statsbidrag till karriarlararnas Ionedkning.

Regeringen beslutade i juni om en andring i férordningen (2014:145) om extra statsbidrag till
skolhuvudman som inréttar karridarsteg for larare i forskoleklasser och grundskolor i utanfor-
skapsomraden. Regeringsbeslutet innebér att forstelarare som arbetar pa skolor i vissa

geografiskt definierade omraden kan fa 10 000 kronor mer i I6n. Larare med lektorat har inte

2 Fgrordning (2013:70) om statsbidrag till skolhuvudman som inréttar karriarsteg for larare.

Forordning (2014:145) om extra statsbidrag till skolhuvudman som inrattar karridrsteg for larare i forskoleklasser och grundskolor i
utanforskapsomraden.

Forordningen om statsbidrag for skolledare och extra karriartjanster (SFS 2016:329) till huvudman som har sarskilt svara forutsattningar.
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fatt motsvarande hdjning. For Stockholms stads del berérs skolorna i Rinkeby och Tensta®®,
vilka sedan hosten 2014 haft en extra tilldelning av karriértjanster. Det nu aktuella stads-
bidraget ar dimensionerat sa att cirka 90 procent av forstelararna vid de aktuella enheterna kan
omfattas av en statsbidragsfinansierad 16nedkning.

Kompetensforsorjning av férskolechefer

Cirka 40 procent av stadens forskolechefer gar i pension de kommande fem aren samtidigt
som andelen forskolebarn forvantas dka. FOr att mota rekryteringsbehovet av forskolechefer
genomfor forvaltningen sedan flera ar ett ledarskapsprogram for blivande chefer som riktar
sig till forskollarare med ledningsuppdrag. Programmet ger deltagarna en storre insikt i vad
uppdraget som forskolechef innebér, kunskaper om stadens styrsystem samt reflektioner om
de egna ledaregenskaperna. Under varen slutférdes en omgang av Ledarskapsprogrammet for
narmare 25 deltagare.

Utvarderingen av Ledarskapsprogram 1 visade att utbildningen ar uppskattad men ocksa pa
ett behov av fordjupning inom ledarskap for blivande forskolechefer. | samarbete med
stadsdelsforvaltningarna har forvaltningen paborjat ett arbete med att ta fram ett forslag pa ett
Ledarskapsprogram 2. Planeringen for en fortsattning har dock pausats pa grund av att det ar
mer omfattande och kraver mer resurser fran saval utbildningsforvaltningen som stadsdels-
forvaltningarna an vad som finns under aret. Under hosten 2019 kommer en ny omgang av
Ledarskapsprogram 1 att férberedas foér genomférande under 2020.

Fran den 1 juli 2019 infordes i skollagen begreppet rektor och obligatorisk befattningsutbild-
ning pa 30 hogskolepoadng ocksa for forskolan. Under 2019 kommer forvaltningen
tillsammans med stadsdelsforvaltningarna att folja upp hur manga av rektorerna i forskolan
som har genomgatt den statliga befattningsutbildningen.

Fran nyanland till nyanstalld

Projektet Fran nyanland till nyanstalld larare har 6vergatt fran projekt till ordinarie verksam-
het. | projektet har nu totalt 26 larare erhallit sin lararlegitimation sedan starten 2016. Av
deltagarna som fortfarande ar pa vag mot legitimation har det genomforts 60 praktiktillfallen
hittills i ar dar larare med utlandsk examen kunnat fa handledning av larare och forskollérare.
Forvaltningen arbetar ocksa vidare med att erbjuda delar av aktiviteten for asylsokande larare
i form av en kurs i yrkessvenska finansierad av Lansstyrelsens tidiga insatser for asylsokande
(TIA). Preliminart deltar ett 20-tal asylsokande larare i insatsen fran och med augusti och
detta genomfors i samarbete med arbetsmarknadsférvaltningen. Forvaltningen har under
varen provat mojligheten att erbjuda traineeprogram dar deltagarna ersatts med lonebidrag
fran Arbetsformedlingen. Forsoket har fungerat val administrativt och den planerade
utokningen till 10 platser bor kunna genomforas under hésten om deltagarna sa énskar.

13 Askebyskolan, Elinshorgsskolan, Enbacksskolan, Gullingeskolan, Hjulsta skola, Knutbyskolan, Kvarnbyskolan och Rinkebyskolan.
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Den verksamhetsfdrlagda utbildningen

Utvecklingen av den verksamhetsforlagda utbildningen fortsatter i samarbete med framst
Sodertorns hogskola och Stockholms universitet. Utifran gjorda utvarderingar av 6vnings-
skolprojektet har Stockholms Universitet beslutat att i samarbete med kommunerna organisera
VFU i kluster vilket innebar en storre koncentration av studenter inom skolor och omraden.
En gemensam plan for forskola, grundskola och gymnasieskola har tagits fram och en tidplan
for genomforandet ar upprattad med malet att klusterorganisationen ska vara fullt utbyggd
2024. Aven arbetet med att utveckla VFU i samarbete med Sodertorns Hogskola genom
Centrum for professionsutveckling fortsatter.

Under varen har en VFU-handbok for Stockholms stads skolor tagits fram med en mall for
lokal handlingsplan. Fyra lokalt férlagda handledarutbildningar har pabérjats under varen med
sammanlagt cirka 130 deltagande larare. Inom ramen for Sédertdrns projekt PUSH, Person-
rorlighet och Utbyte vid Sodertérns hdgskola, har en medarbetare fran Sodertérns Hogskola,
under varterminen 2019 tillbringat 20 procent av sin tid pa utbildningsforvaltningen. Syftet
har varit att initiera och utveckla samverkan kring den verksamhetsforlagda utbildningen.

Pilotprojekt med central vikariepool

Projektet Mobila lararteam har avslutats och en uppféljning har genomforts. Uppfoljningen
visar flertalet fordelar med att forvaltningen har en central vikariepool och att anvanda en
digital tjanst for vikarieanskaffning. Uppfdljningen visar att arbetsgivarvarumarket starks
gentemot stadens vikarier och att vikarieanskaffningen underlattas pa skolorna. Uppfoljningen
visar ocksa att projektet varit en god rekryteringsplattform for lararstudenter, pensionerade
larare, personer med annan akademisk utbildning och deltagare i projektet Fran nyanland till
nyanstalld. Att inga i rekryteringsplattformen ar en form for seniora larare att fortsatta sin
yrkesutdvning. Forvaltningen har beslutat att fortsatta arbeta med en central vikariepool for
grundskolans pedagogiska verksamheter i ett begransat omrade under lasaret 2019/2020.

Pilotprojekt med lararassistenter och studiepedagoger

Utbildningsndmnden har enligt uppdrag i budget bedrivit ett pilotprojekt om hur larar-
assistenter och studiepedagoger, sa kallade kompletterande kompetenser, kan introduceras i
verksamheten. Pilotprojektet &r slutfort och sammanstélls under augusti och september i en
slutrapport. Resultaten visar att det finns potential och vinster i att omdisponera vissa arbets-
uppgifter fran larare till andra funktioner. Ett tydligt resultat &r att det inte ar administrationen
som lararna upplever som betungande utan det elevsociala arbetet. Resultaten visar vidare att
behoven skiljer sig mellan skolor och stadier inom en skola. Vilka arbetsuppgifter som kan
omdisponeras och vilka funktioner som ska utféra dem ser olika ut. En viktig insikt i projektet
ar att varje skola maste genomfora en analys av sin organisation for att kunna avgora vilken
organisatorisk forandring och i férekommande fall kompletterande kompetens som behdvs.
En kompletterande kompetens maste sattas i relation till hela skolans organisation och de
granssnitt som uppstar i relation till alla funktioner samt roller inom skolan.
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Regeringen har under sommaren 2019 beslutat om ett statsbidrag for att stimulera anstélining
av lararassistenter. Statshidraget ar tillgangligt redan fran hostterminen 2019 och bidrags-
ramen for Stockholms stad uppgar till 28,6 mnkr. Férvaltningen bereder for narvarande en
hantering av bidraget utifran de erfarenheter som gjorts inom ramen for projektet
kompletterande kompetenser. For att ta del av statsbidraget krdvs att insatsen till halften
finansieras av huvudmannen.

Pilotprojekt med lonetillagg pa skolor med hogt socioekonomiskt index
Forvaltningen har sedan 2018 bedrivit ett pilotprojekt som syftat till att ge skolor i socio-
ekonomiskt utmanande omraden battre rekryteringsmajligheter. Projektet innebar att
legitimerade larare, specialpedagoger, utbildade fritidspedagoger samt bitradande rektorer vid
Hagsatraskolan/Ormkarrsskolan och Hasselbygardsskolan ges ett tillfalligt I6netillagg. En
lagesrapport har gjorts av resultat fran pilotprojektet. Syftet med projektet har varit “att se om
man kan Oka attraktiviteten pa nagra utvalda skolor med stora rekryteringsutmaningar, samt
att stimulera kvalificerade externa sékande samt medarbetare i staden att soka till dessa
skolor”. Syftet dr uppnatt i och med att ett betydligt storre antal kvalificerade sokande anmalt
sitt intresse for de annonser som publicerats under projekttiden jamfort med aret innan.
Delmalet med projektet, att se om de utvalda skolorna lyckas rekrytera kvalificerade
medarbetare, far anses vara uppfyllt. Bada skolorna har nu en hag legitimationsgrad. Det tapp
av legitimerade larare som bada skolorna hade under ar 2017 da fler legitimerade larare
slutade &n rekryterades har nu vants till ett dverskott. Pa sa satt har tillagget bidragit till okad
stabilitet och kontinuitet. Vid saval Hasselbygardsskolan som Hagsatraskolan/Ormkaérrskolan
finns larare som kompletterar mot legitimation vilket kommer att 6ka legitimationsgraden
ytterligare. Projektet avslutas vid arsskiftet och under hésten 2019 ser forvaltningen 6ver hur
erfarenheterna kan tas tillvara.

Kompetensutveckling

Inom ramen for de tre nationella satsningarna Lararlyftet 11, fortbildning for specialpedagogik
och svenska som andrasprak har totalt 55 larare studerat under varterminen vilket &r en
minskning jamfort med samma period foregaende ar.

Outbildade barnskotare inom fritidshem ges mdéjlighet att lasa in utbildning till barnskotare/
elevassistent. Tva grupper med totalt 49 medarbetare har avslutat sin gymnasiala yrkesutbild-
ning for barnskotare/elevassistenter som saknar pedagogisk utbildning. Forvaltningen
fortsatter samarbetet med Midsommarkransens gymnasium och startar till hosten ytterligare
tva grupper med vardera 30 platser. Utbildningen genomférs under ett ar med studier en dag
per vecka. FOr barnskotare och fritidsledare inom fritidshem har tre seminarier med olika
teman anordnats under varen. Pa seminariet om Lagaffektivt bem&tande har 110 personer
deltagit, pa seminariet om Neuropsykiatriska diagnoser har 104 personer deltagit och pa
seminariet om Tydligg6rande Pedagogik har 154 personer deltagit. Under hosten kommer
ytterligare en seminarieserie att anordnas.
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Erfarna barnskotare erbjuds mojlighet till vidareutbildning till larare i fritidshem vid
Sodertorns hogskola. Vikarieersattning ges till skolorna en dag per vecka da studier sker.

For erfarna barnskétare inom fritidshem kommer en fordjupningsutbildning med 30 platser att
starta till hosten. Utbildningen anordnas i samarbete med Midsommarkransens gymnasium
och genomfors under ett halvar med studier en dag per vecka.

Utbildningsforvaltningen fortsatter att arligen erbjuda en introduktionsutbildning for nya
handlaggare och medarbetare med motsvarande uppgifter. Planering har paboérjats for fordjup-
ningsseminarier riktade till handlaggare. Under varen genomfordes ett heldagsseminarium
Leda utan att vara chef. Under hdsten kommer fler seminarier att erbjudas, till exempel
Coachande forhallningssétt och Du kommunicerar hela tiden.

Forvaltningen erbjuder en riktad utbildning for elevassistenter. Under varen har tre grupper
med sammanlagt 89 medarbetare fullgjort utbildningen. Till hdsten 2019 planeras ytterligare
tva grupper att starta med cirka 60 deltagare. Under varen har en uthildningsdag genomforts
for att starka yrkesrollen och professionen som skolvaktmastare.

Forvaltningens chefsprogram fortséatter att utvecklas i dialog med verksamhetsavdelningarna
samt genom omvarldsbevakning. Under varen 2019 har natverk for enhetschefer startats i
syfte att ge dem ett forum for kollegialt utbyte. Vidare har ett internt samarbete inletts dar
fortbildningsinsatser for kokschefer inom chef och ledarskap planeras till hosten 2019. En
serie med rektorsseminarier, natverk, utbildningsinsatser samt coachning har erbjudits
samtliga skolledare under varen 2019.

Inom utbildningsforvaltningen arbetar idag omkring 220 medarbetare som skolsekreterare,
skolkanslister och skolassistenter. Nar forvaltningen under varen erbjod riktad utbildning till
skoladministrativ personal deltog 64 medarbetare och chefer. Under hosten kommer utbild-
ningen att fortsatta och ytterligare 80 utbildningsplatser ska erbjudas till aktuell malgrupp.

For att kunna skapa forutsattningar for seniora larare att fortsatta sin yrkesutévning har
forvaltningen under varen genomfért en omvarldshevakning och etablerat kontakt med
Malmo stad och Huddinge kommun for erfarenhetsutbyte i fragan. Forvaltningen har vidare
pabdrjat arbetet med att ta fram stodmaterial till verksamhetens chefer med konkreta tips pa
atgarder/upplagg som kan underlatta for seniora larare att stanna kvar i arbete. Under hésten
kommer aven en kommunikationsinsats att genomforas dar exempel pa seniora larare som
valt att fortsatta sin yrkesutdvning kommer att presenteras.

Praktiknara forskning

Antalet beviljade projekt kring larardriven forskning inom ramen fér samverkansplattformen
Stockholm Teaching & Learning Studies (STLS) ligger pa en fortsatt jamn niva. For narvar-
ande pagar 16 FoU-projekt dar ett 70-tal larare deltar. Syftet med projekten ar att med ett
vetenskapligt forhallningssatt formulera undervisningsrelaterade problem, och under veten-
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skaplig ledning i kollegiala sammanhang sdka I6sningar som bidrar till en vidgad gemensam
kunskapsbas.

Arbetet med att vidareutveckla och konsolidera STLS verksamhet i samarbete med Stock-
holms universitet, inom ramen for den nationella forsoksverksamheten om praktiknéara
forskning, har fortsatt som planerat. Forsoksverksamheten syftar till att utveckla och prova
hallbara samverkansmodeller mellan akademi och skola vad galler forskning, skolverksamhet
och l&rarutbildning.

Tre nya licentiander har utsetts. Tva inom teknik och naturvetenskap som &r knutna till KTH
och en inom specialpedagogik som ar knuten till Stockholms universitet. Samtliga kommer att
gora 10 procent av sin tjanst inom ramen for STLS.

Professionsutveckling

En ny typ av flerariga professionsstarkande insatser for rektorer har inletts med rektorerna i
tva grundskoleomraden. | det ena omradet har rektorerna under ledning av en extern forskare
genomfort litteraturstudier och deltagit i seminarier och internat. En studieresa har ocksa
genomforts. | det andra omradet har rektorerna inlett litteraturstudier och en tvaarig plan for
arbetet har tagits fram. Insatserna syftar till att starka rektors ledarskap ur ett organisations-
perspektiv tillsammans med kolleger och skapa forstaelse och tillit i rektorsgruppen for att
skapa goda forutsattningar for undervisningsutveckling.

Som ett led i starkandet av skolors utvecklingsorganisation, bjods alla forstelarare och
skolledare in till en heldag med Helen Timperley.

For att stodja det pedagogiska ledarskapet har dven tva riktade utbildningsinsatser for
forskolechefer i kommunala forskolor paborjats under varen. En kommunforlagd kurs om
7,5 hogskolepodng om Undervisning i forskolan, som genomfoérs i samarbete med Uppsala
universitet, har startat och kommer att fortlopa under aret med ytterligare fyra tillfallen. |
utbildningen deltar ett hundratal kommunala forskolechefer eller bitrddande forskolechefer.
Vidare har tva forskningscirklar pa temat pedagogiskt ledarskap startats i samarbetet med
Malmé universitet dar 13 kommunala forskolechefer deltar.

Hallbart Larande

Pa tva av stadens skolor genomfors en interaktiv forskningsinsats kring hallbart larande.
Insatsen leds fran Orebro universitet. Studiens 6vergripande fragestallning handlar om hur en
skolkultur praglad av ett meningsfullt och hallbart larande kan utvecklas och bli en del av en
skolkultur dar hdga betyg &r normen. Forskningsinsatsen undersoker vidare om och hur det
gar att kombinera hog maluppfyllelse med stressreducerande atgarder.

Tre forskare med olika forskningsinriktningar (ledarskap/skolutveckling, betyg/bedémning,

profession, system, larande) deltar i insatsen, med ambition att generera ny teoretisk kunskap,
tillsammans med skolornas personal.

stockholm.se



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 102 (127)

Aktionsforskningsinsats pa fritidshemmet

Stockholms Universitet arbetar sedan ett ar tillbaka tillsammans med fritidshemspersonalen
pa tva skolor for att utforska hur de gor for att utga fran elevers behov och intressen”

(Lgr 11, kap 4) i fritidshemsverksamheten. Under det forsta av tre ar i utvecklings- och
forskningsprojektet har forskarna identifierat vilka praktiker som redan férekommer pa
fritidshemmen och prévat ndgra nya metoder for att inventera elevers behov och intressen.
Aktionsforskning har i detta fall inneburit en process dar fritidshemspersonalen utforskat sin
egen praktik handledda av forskare. | denna process har det ocksa blivit tydligt hur aktions-
forskning bidrar till att systematisera kvalitetsarbetet pa fritidshemmet samtidigt som
fritidshemspersonalens férmaga att se verksamheten fran barnens perspektiv forstarks.

Kompetenshdjande insatser kring arbetet med elever i behov av sarskilt stod

| analyserna efter grundskolornas resultatdialoger framkom en del gemensamma behov, bland
annat en 6nskan om att central forvaltning skulle kunna tillhandahalla kompetenshéjande
insatser for pedagoger kring arbetet med elever i behov av sérskilt stdd, séarskilt elever med
neuropsykiatriska funktionsvariationer. Under varen har ett férslag pa en sammanhallen serie
av insatser som riktar sig till central férvaltning, skolledningar, elevhalsoteam och pedagoger
tagits fram. Under borjan av hosten fortsatter forankringsarbetet pa central forvaltning, for att
darefter dverga i en operativ fas.

L6n som verktyg for verksamhetsutveckling

Lonedversynen for medlemmar i Kommunal samt for oorganiserade inom avtalsomradet
liksom for medlemmar i Lararnas samverkansrad samt for oorganiserade inom avtalsomradet
har avslutats och ny I6n utbetalats med majlonen respektive junilénen i enlighet med stadens
plan. Avtalsrorelsen for Vardforbundet ar avslutad och stadens I6nedversyn ska genomfaras
med utbetalning av ny 16n i november.

Det partsgemensamma arbetet med I6nebildningen utifran det centrala avtalet HOK 18 som
traffats mellan Sveriges kommuner och landsting och Lararnas samverkansrad pagar pa
forvaltningsniva. Ett forslag pa nya lonekriterier for larare med koppling till det nya avtalet
har tagits fram och kommer att implementeras for att anvandas i I6nedversynen 2020.

Nya I6nekriterier for rektorer tillampas fran och med den senast gallande lénedversynen. Alla
nyanstallda rektorer far sedan hosten 2018 ett skriftligt uppdrag vid anstéllning. Befintliga
rektorer erhaller ett skriftligt uppdrag i takt med att tidigare férordnanden Gvergar till den nya
formen med uppdragsbeskrivningar.

Arbetsmiljo

Den totala sjukfranvaron pa utbildningsforvaltningen var i juli (rullande 12 manader)

5,35 procent, en liten minskning jamfort med tertialrapport 1 (5,39 procent) och jamfort med
juli 2018 (5,57 procent). Minskningen beror pa att den totala sjukfranvaron for kvinnor sedan
tertialrapport 1 i ar minskat med 0,05 procent (5,98 procent juli 2019). Motsvarande siffror for
méannen visar dock en 6kning motsvarande 0,04 procent (4,04 procent juli 2019) jamfort med
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tertialrapport 1 men lagre an motsvarande siffror i juli 2018. Korttidsfranvaron (dag 1-14)
uppgick i juli 2019 (rullande 12 manader) till 1,98 procent (kvinnor: 1,99 procent, man: 1,97
procent), vilket i stort sett ar oférandrat jamfort med motsvarande siffror i tertialrapport 1
(totalt 1,99 procent, kvinnor 2,00 procent, man 1,99 procent).

Arbetet med att minska sjukfranvaron och forbattra arbetsmiljon fortgar. Ett systematiskt
arbete for att forbattra arbetssituationen for larare sker partsgemensamt inom ramen
lararavtalet HOK 18. Inom ramen for de uppdragsdialoger som genomforts analyseras
respektive skolas sjukfranvaro och anpassat stod ges om vilka eventuella insatser som kan
vidtas for att minska denna. Forvaltningens projekt att erbjuda ett antal enheter med hog
korttidsfranvaro riktat stod har fortskridit och moten med identifierade skolor och
analysarbetet inleds under hosten. Ett stddmaterial kring gransdragning mellan arbete och
fritid for att forebygga ohélsa bland forvaltningens medarbetare tas fram under hdsten.

| syfte att sakerstalla att arbetsskador och tillbud anmals, utreds, atgéardas och f6ljs upp har
implementeringen av incidentrapporteringssystemet KIA fortgatt och utbildningsinsatser
genomforts. Ett arbete med att kartlagga utvecklingen av incidentrapportering mellan 2018
och 2019 pa forvaltnings6vergripande niva pagar och en ny rutin for uppféljning av incident-
rapporteringen kommer att vara pa plats under hosten 2019.

Under varen har forvaltningens arbete med att utveckla samverkansgruppens roll som
skyddskommitté fortskridit. Bland annat har nya chefer pa forvaltningen genomgatt tva
halvdagarsutbildningar med inriktning pa samverkan och systematiskt arbetsmiljoarbete.
Utbildningen for elevskyddsombud, som ocksa &r representanter i samverkansgruppen och
ingar i skyddskommittén, har fortsatt erbjudits. Den arliga uppfdljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet har utvecklats och férhoppningen &r att uppféljningen framgent i storre
utstrackning an tidigare ska ge forvaltningens samverkansgrupper och skyddskommittéer en
gemensam och samlad bild dver utvecklingsomraden i deras respektive verksamheter.

Utbildningsforvaltningens varde pa medarbetarenkéatens index Bra arbetsgivare ar i ar 82.
Detta ar en indexpunkt lagre dn féregaende matning vilket ar till foljd av att delindex
Rekommendera arbetsplats har ett lagre resultat jamfort med tidigare ar. Resultatet pa de
ovriga tva delindexen, Jamstalldhet och Attraktiv arbetsgivare, ar oférandrade i forhallande
till tidigare méatningar och har samma vérde som for 6vriga fackforvaltningar i ar. Delindexet
Rekommendera arbetsplats baseras pa medarbetarenkétens skala som fran och med i ar
andrats fran 1-10 till 1-5 vilket gor att indexet inte ar helt jamforbart med tidigare resultat.
Detta bor tas i beaktande vid analys av resultatet. Generellt har index bra arbetsgivare i hela
staden sjunkit med en indexpunkt.

| analysen av medarbetarenkéaten pa forvaltningsovergripande niva lyftes sérskilt resultaten i
aldersgruppen 25-34 ar upp da flera av de index som genereras indikerar att anstallda i alders-
gruppen i hogre grad upplever brister i sin arbetssituation. Férvaltningen kommer under
hosten att undersoka fragan narmare och ta stallning till om det behover goras sérskilda
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insatser for denna grupp. Ett omrade som redan sarskilt pekats ut ar behovet av en starkt
introduktion for nyanstéllda nyexaminerade larare.

Samtliga av forvaltningens verksamheter har fatt del av sitt resultat pa medarbetarenkaten och
ska identifiera och vidta atgarder utifran identifierade styrkor och fokusomraden fran
rapporten. De chefer som erhallit ett AMI under 73 ska vidare ha upprattat en handlingsplan
och aterkopplat handlingsplanen till sin 6verordnade chef under juni manad.

Forvaltningen har erbjudit flertalet utbildningar inom olika arbetsrattsliga omraden for chefer
under varen och ytterligare utbildningstillfallen inom samtliga av dessa kommer att erbjudas
under hosten. Den for aret nya chefsutbildningen om arbetstidsavtalet for larare (Bilaga M)
genomfordes i april och ett arbete att utveckla utbildningen ytterligare kommer att géras under
hosten.

Inom ramen for det partsammansatta arbetet med HOK 18 har bland annat ett arbete paborijats
for att integrera stodmaterialet SKOL-OSA i forvaltningens systematiska arbetsmiljéarbete
och i det stodmaterial som erbjuds. Exempelvis har férvaltningens exempelmallar for risk-
beddmning av arbetsmiljon och APT-material om arbetsmiljo och lika rattigheter samt
mojligheter uppdaterats med konkreta exempel.

| samband med att utbildningsndmnden beslutade om underlag fér budget 2020-2022 fick
forvaltningen i uppdrag att ta fram en plan med avstambara mal for hur den administrativa
bordan kan minska under mandatperioden. Foérvaltningen kommer att ta fram ett forslag under
hosten 2019.

Lika rattigheter och mojligheter

Forvaltningen har under varen genomfort en kommunikationssatsning i syfte att uppmark-
samma medarbetare pa funktionsnedsattning som diskrimineringsgrund och hur bristande
tillganglighet kan yttra sig pa arbetsplatsen. Filmer fran Diskrimineringsombudsmannen har
publicerats som pa ett lattillgangligt satt beskriver hur exempelvis en arbetsplats kan upplevas
av nagon som har en kognitiv funktionsnedsattning. Ett sarskilt fokus har dven varit att synlig-
gora for bade chefer och medarbetare vilka atgarder i arbetsmiljon som kan genomforas for att
sakerstalla att alla oavsett diskrimineringsgrund har lika rattigheter och mojligheter pa jobbet.

Forvaltningen arbetar med typannonser for de vanligaste befattningarna. | detta arbete
sékerstalls att de rekryteringskrav som stélls och anvéands av forvaltningens verksamheter &r
utformade pa ett inkluderande sétt sa att personer med funktionsnedséattning inte missgynnas,
utestangas eller diskrimineras. Information kommer aven att ges pa intranatet for att ge
ytterligare stod till verksamhetens rekryterande chefer.

Nar forandringar av verksamheten planeras ska arbetsgivaren bedéma om andringarna medfor

risker for ohalsa eller olycksfall som kan behova atgardas. Férandringar som behover risk-
beddmas kan vara personalférandringar, forandrade arbetstider, nya arbetsmetoder, nya
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lokaler eller annan utrustning. | syfte att sékerstélla att tillganglighetsaspekten uppmérksam-
mas vid forandring i verksamheten har forvaltningens framtagna exempelmall uppdaterats
med fragan om tillgangligheten paverkas for medarbetare/elever med nedsatt rérelse- eller
orienteringsformaga (syn, horsel, kognitiv formaga).

Utbildningsforvaltningen har ett pAgaende samarbete med arbetsmarknadsférvaltningen for att
starka samverkan kring personer med olika funktionsnedsattningar och forbattra malgruppens
mojligheter att komma in pa arbetsmarknaden.

Planen Gver insatser ligger i linje med den strategi for arbetet kring elevhélsa och elever i
behov av sérskilt stéd som sedan tidigare ar beslutad.

Handlingsplan for att forbattra arbetssituationen for forskollarare och
barnskoétare

Projektet med att ta fram en handlingsplan har avslutats och en slutrapport godkandes i
styrgruppen i juni. Planen anmaldes ocksa i utbildningsnamnden i juni. Intervjuer och fokus-
grupper med fem olika yrkesgrupper har genomforts i stadens 14 stadsdelsforvaltningar for att
understka professionens upplevelse av sin eller av forskolldrarnas och barnskétarnas
arbetssituation samt av ledningen och styrningen av forskolan. Totalt har 42 fokusgrupper och
28 enskilda intervjuer genomforts. Workshoppar utifran valda fokusomraden genomfordes i
13 av 14 stadsdelsforvaltningar och den fjortonde gors under hosten. Cheferna for forskolan
bjod in barnskotare, forskollarare, forskolechefer, HR och fackliga foretradare for samtal i
tvargrupper. Deltagarna valde vilket omrade som de ville diskutera. Alla reflektioner
samlades in infér en kommande aterkoppling till avdelningscheferna for forskola.

Slutrapporten tar upp 10 fokusomraden som i intervjuerna aterkommande beskrivits som

dilemman i forskolepersonalens vardag. Dessa fokusomraden ér:
1. Grundlaggande forutsattningar,

Nérvarande ledarskap

Tydliga roller och ansvar

Minska pa praktiska arbetsuppgifter

Chefsutbildningar & mentorskap

Franvarohantering

Inskolningar

Introduktion av nyanstallda

. Verksamhetsutveckling

10. Halsa

©ooN s LN

De 10 omradena gar i varandra och en atgard kan forbattra arbetssituationen for medarbetarna
inom flera omraden. Forskolan ar en komplex verksamhet dar interaktionen mellan olika
omraden i handlingsplanen blir avgérande for kvaliteten i helheten. Handlingsplanen ska ses
som en del i stadsdelsforvaltningens, enheternas och férskolornas systematiska kvalitetsarbete
och arbetsmiljoarbete. Handlingsplanen kan ses som en sammanfattning av de viktigaste
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atgarderna som framkommit i kartlaggningen och som sedan maste anpassas efter den lokala
kontexten pa varje stadsdelsforvaltning eller pa varje enhet eller forskola.

Forhoppningen ar att bade slutrapporten och handlingsplanen ska bidra till att langsiktigt
skapa de forutsattningar som forskolans medarbetare behdver for att kunna fokusera pa sitt
uppdrag och att bade forskollarare och barnskotare upplever att de har en god arbetssituation.
Resultatet av projektet &r 6verlamnat till de 14 stadsdelsforvaltningarna fér implementering.
Utbildningsforvaltningen har fatt i uppdrag att i samverkan med stadsdelsforvaltningarna félja
upp effekterna av handlingsplanen.

Kompetensforsorjning i forskolan

Rekryteringsbehovet av forskollarare och barnskétare i den kommunala verksamheten i
staden forvantas ligga pa cirka 1 100 personer per ar de narmaste aren for att sedan oka till
cirka 1 300 personer fram till &r 2027. Det innebar att det kréavs en rad strategiska satsningar
pa kort och lang sikt for att bibehalla en fortsatt hog kvalitet i stadens forskolor.

Barnskdtarutbildningar

Under varen genomfordes den andra terminen av tva for att ge 60 tillsvidareanstallda barn-
skotare en grundutbildning till barnskdtare om 1 300 gymnasiepoéng, och de tog examen i
juni.

Forvaltningen har beviljats medel fran stadens kompetensutvecklingssatsning och omstall-
ningsfonden pa Sveriges Kommuner och Landsting. Det innebar att tva nya grundutbildningar
till barnskatare kommer att starta pa Midsommarkransens gymnasium till hosten 2019 samt
tva fordjupningsutbildningar for barnskotare med en aldre utbildning.

Uppdragsutbildning

| borjan av aret publicerade forvaltningen ett upphandlingsunderlag for en uppdragsutbildning
till forskollarare. Fram till den 16 maj var det mojligt for laroséten i Sverige att lamna anbud.
Pa grund av bristande konkurrens har forvaltningen beslutat att inte ga vidare med
upphandlingen.

Vikarieersattning vid franvaro for utbildning

Vikarieersattning ges till forskolor som har anstallda som gar utbildning till barnskotare vid
Midsommarkransens gymnasium, studerar vid den erfarenhetsbaserade forskoll&rarutbild-
ningen samt i vissa fall aven for hogre akademiska studier. FOr varterminen 2019 har det
kommit in 58 nya 6verenskommelser om vikarieerséttning for den erfarenhetsbhaserade
forskollararutbildningen. Detta ar fler 4n tidigare ar. Okningen kan bero pé att det i ar ocksa &r
mojligt att erhalla vikarieersattning for masterutbildningar.
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Nya 6verenskommelser VT 2017 VT 2018 VT 2019
Kommunala forskolor 27 31 38
Fristaende forskolor 12 14 20
Totalt 39 45 58

Totalt ar 315 personer aktuella for vikarieersattning varterminen 2019, vilket ar nagot fler an
2018. Av dessa arbetar 185 i kommunala forskolor och 130 i fristaende forskolor. Dartill
kommer narmare 30 personer som studerar pa hdgre akademisk niva. Vikarieersattningen ar
en viktig satsning for att hdja kompetensen och 6ka andelen forskolldrare i stadens forskolor.

Under hosten 2019 har det skjutits till medel fran stadens kompetensforsorjningsfond for
vikarieersattning for deltagarna i den nya fordjupningskursen med inriktning pa skapande som
startas vid Midsommarkransens gymnasium.

Forvaltningen avser att regelbundet gora en uppféljning av hur manga som slutfor sin
utbildning, hur manga som stannar i staden och hur kompetensen anvands nar personal gar
vidare med hdgre akademiska studier.

Stadsovergripande kompetensutvecklingsinsatser i foérskolan

Forskolesummit

Forskolesummit anordnades den 3 och 4 juni 2019 i samverkan med Stockholms universitet.
Totalt deltog cirka 1 400 personer, av dessa kom cirka 100 personer fran fristdende forskolor i
Stockholms stad och cirka 150 fran andra kommuner. Programmet bestod av atta forelas-
ningar som var gemensamma for alla deltagare, samt 20 valbara forelasningar, vilket gor
Forskolesummit till landets storsta ickekommersiella evenemang for forskare och praktiker.
Fran 13 av 14 stadsdelsforvaltningar deltog kommunala forskolor med inspirerande
utstallningar av goda exempel. Aven de stadsévergripande verksamheterna Kulan och
Medioteket fanns representerade med utstallningar, liksom Stockholms Universitet och
Skolforskningsinstitutet.

Evenemanget utvarderas under hosten. Nagot kan anda redan nu konstateras:

Programmet var mycket uppskattat av deltagarna, nagot som framkom i muntliga aterkopp-
lingar och det lockade manga av landets mest namnkunniga forskare i forskolefragor.
Deltagare kom fran hela landet trots att det inte marknadsfors utanfor stadens egna interna
kanaler. Minutidsa forberedelser och tydlig ansvarsfordelning mellan de olika aktérerna
bidrog till att allt fungerade val nar evenemanget vél var igang. Den métesapp som var ny for
aret var uppskattad av bade deltagare och funktionérer.

Reviderad laroplan — kompetensutveckling

Utbildningsforvaltningen har tillsammans med stadsdelsforvaltningarna genomfort
kompetensutvecklingsinsatser riktade till chefer i stadens forskolor. Syftet ar att ge stod i
implementering av reviderad laroplan for férskolan och insatserna inleddes med tva
forelasningar i mars. Hans-Ake Scherp forelaste om att Skapa goda férutséttningar for
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kvalitetsarbete och implementering av forskolans laroplan. Ann S Pihlgren foreldste om
Undervisning i forskolan — att skapa larande undervisningsmiljoer. Den direkta aterkopp-
lingen (via Mentimeter) fran deltagarna var att forelasningarna i hog grad bidragit till ny
kunskap som kommer gora nytta i enheternas kvalitetsarbeten.

Uppfo6ljning av intern kontroll

Internkontrollplanen genomfors enligt plan. Av de planerade besoken avseende intern-
revisionen har de flesta genomforts. Ovriga uppféljningar som tillhér internkontrollplanen
genomfors enligt plan och resultaten kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen. Arbete
pagar for att atgarda de avvikelser som framkom i samband med stadsrevisionens arsrapport
2018.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Identifiera befintliga brister i tillgéngligheten i verksamhetens arbetsplatser féor ~ 2019-01-01 2019-12-31
medarbetare med nedsatt rorelse- eller orienteringsférméga (syn, horsel,
kognitiv férmaga). Dokumentera bristerna i en atgérdsplan. Atgérda bristerna.

Informera alla medarbetare om funktionsnedséttning som diskriminerings- 2019-01-01 2019-12-31
grund och om brister i tillgédnglighet som en form av diskriminering.

Samordna tillganglighetsarbetet med det systematiska arbetsmiljdarbetet. 2019-01-01 2019-12-31
Se over rekryteringskrav som kan missgynna eller utestanga personer med 2019-01-01 2019-12-31

funktionsnedsattning, eller som pa annat sétt kan vara diskriminerande.

Stall krav pa tillganglighet och anvandbarhet vid upphandling av digitala 2019-01-01 2019-12-31
tjanster och produkter.

Kvalitetsarbete

System for systematiskt kvalitetsarbete

Arbetet med att utveckla en tydlig process for forvaltningens systematiska kvalitetsarbete for
att kunna genomfora en forbattrad samordning av stodinsatser har paborjats under varen. Det
har inledningsvis handlat om att inventera och systematisera olika uppgifter om skolors
resultat och kvalitet samt att utveckla relevanta analysunderlag infor resultatdialogerna.
Utvecklingsarbetet tar sin utgangspunkt i de olika behov som grundskoleavdelningen
respektive gymnasieavdelningen har for sitt systematiska kvalitetsarbete. Parallellt med detta
anpassas nuvarande stodinsatser for att battre méta de behov som rektorer och central
forvaltning har identifierat.

Forvaltningen har under aret fortsatt att ha fokus pa att starka och utveckla grundskolans
systematiska kvalitetsarbete. Detta har skett pa olika nivaer inom forvaltningen och i det
sammanhangande systemet for styrning, ledning och uppfdéljning med tillhérande kopplade
stodinsatser. Systematiken har utvecklats nér det géller anmélan till huvudmannen om
krankande behandling och anmalan av upprepad eller langre elevfranvaro. Som stod till
skolorna i deras systematiska kvalitetsarbete har forvaltningen utvecklat underlag och verktyg
att anvéanda.
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Forvaltningen har genomfort ett gediget arbete infor hostens resultatdialoger med 6versyn av
processen infor, under och efter grundskolans resultatdialoger. Innehallsméassigt kommer
dialogerna att ha mer fokus pa skolans resultatutveckling éver tid samt att underlaget for
uppfoljning av skolans systematiska kvalitetsarbete har utvecklats i forhallande till foregaende
ar. Det senare har tagits fram for att &ven kunna anvéandas pa skolan som ett sjalvskattnings-
material. Genom samverkan inom forvaltningen kring det sa kallade signalsystemet samlas
olika uppféljningar och utgor ett kvalitativt underlag. Arbetet har ocksa omfattat hur
resultaten fran samtliga genomgangna dialoger kan aggregeras for att kunna dra slutsatser pa
overgripande niva.

Forvaltningen har under varterminen genomfort en workshop om systematiskt kvalitetsarbete
vid tre sammanhangande tillfallen for utvalda grundskolor. Workshopen var en pilotutbild-
ning och forvaltningen har efter utvérdering beslutat att &ven framgver fortsatta med denna
workshop for skolor utifran behov.

Grundskolorna har i borjan av aret fatt aterkoppling pa sina verksamhetsplaner och verksam-
hetsberéattelser i syfte att kunna utveckla systematiken i dessa.

| gymnasieskolan har ett utvecklingsarbete paborjats kring systematiskt kvalitetsarbete,
digitalisering, minskade avhopp, 6kad nérvaro samt psykisk ohélsa hos elever. Arbetet leds av
gymnasiecheferna och rektorerna ar indelade i grupper per gymnasieomrade for kollegialt
larande. Processen kommer ocksa att innehalla gemensamma motesdagar for alla rektorer
inom gymnasieskolan. Malet &r att rektorerna ska fa ékad kunskap, identifiera forbattrings-
omraden samt skapa gemensamt sprak och forhallningssatt. Det langsiktiga syftet ar att 6ka
elevernas maluppfyllelse och bidra till 6kad likvardighet mellan skolorna.

Till hostens resultatdialoger mellan gymnasiechef och rektor kommer nya underlag att tas
fram till stod for diskussion om respektive gymnasieskolas maluppfyllelse.

Tillsynsarenden, synpunkter och klagomal
Under varen 2019 har Skolinspektionen och Barn- och elevombudet inlett 100 drenden som
géller huvudmannens grundskolor.

Av tillsynsarendena rorde 43 krdnkande behandling, 29 rétt till stod, 13 ratt till utbildning och
7 trygghet och studiero. Dessa siffror kan jamforas med varen 2018 da 124 arenden inletts
mot huvudmannen. Av de 124 drendena rorde 55 krdnkande behandling, 35 rétt till stod, 8 rétt
till utbildning och 8 trygghet och studiero. Under varen 2017 inleddes 136 tillsynsarenden.

Jamfort med 2018 har inspektionsédrendena minskat med 20 procent och jamfort med 2017 har
arendena minskat med 27 procent. Arendena som géller krankande behandling har minskat
med 21 procent. En mojlig orsak till detta &r att skolorna genom information och utbildnings-
insatser fatt battre rutiner kring att upptacka, anméla och atgéarda krankande behandling och
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darigenom kunnat atgarda krankande behandling innan en anmalan gors till tillsynsmyndig-
heten. Den enda kategorin som har okat ar ratt till utbildning, vilket oftast innebéar elever som
har, eller &r pa vig att fa, omfattande problematisk franvaro. Okningen fran 8 till 13 drenden
ar inte sa stort i absoluta tal, men okningen i sig ar orovackande. For att stodja detta arbete sa
finns en jurist som enbart arbetar med fragor kring anmalan, utredning och uppféljning av
problematisk franvaro.

Under varen har det inkommit sex anmalningsarenden som géller utbildningen vid stadens
gymnasieskolor fran Skolinspektionen eller Barn- och elevombudet.

Samtliga dessa darenden har utretts eller ar under utredning. Endast ett arende har lett till ett
forelaggande. Flera arenden fran 2018 hos Skolinspektionen eller Barn- och elevombudet har
ocksa avslutats. Tre av dessa arenden ledde till forelagganden. Samtliga brister handlade om
att skolor inte har hanterat &renden om krénkande behandling enligt skollagens krav. Huvud-
mannen har darefter vidtagit atgarder som redovisats till Skolinspektionen/Barn- och
elevombudet och drendena &r avslutade under varen.

De flesta klagomal och synpunkter pa utbildning inkommer till och hanteras av skolorna. Det
har dock under varen inkommit tre klagomal till huvudmannen direkt angdende gymnasie-
skolan. Ett klagomal géllde betygssattning medan resterande var av mer generell karaktar.

Ovrigt

Soka skola

| ar kom det in 15 637 ansokningar till forskoleklass respektive grundskolan, vilket &r en
6kning med nastan 160 ansokningar jamfort med 2018. Stadens e-tjanst for ansokan till
grundskolor anvandes i ar av 95 procent av de sokande, en 6kning med 2 procentenheter
jamfort med tidigare ar. Ovriga ansokte via blankett. Av ansdkningarna till forskoleklass fick
91 procent erbjudande om en forskoleklassplats pa nagon av sina tre sokta skolor. Siffrorna
som redovisas ovan ar slutgiltiga siffror som avviker nagot fran de preliminara uppgifter som
redovisades i tertialrapport 1.

Forvaltningen arbetar aktivt for att fa med fler fristaende grundskolor i stadens samordnade
ansoknings- och antagningsprocess. | Soka skola 2019 finns for narvarande 60 fristdende
skolor, en 6kning med sex skolor jamfort med foregaende ar, och det innebér att mer &n
halften av de fristaende grundskolorna &r anslutna. | ansokningsprocessen anvands
Stockholms Stads antagningskarta, vilket ar ett automatiserat kartstdd som forenklar
antagningsprocessen genom att berdkna relativ nérhet och rangordna sékande enligt
utbildningsnd&mndens beslutade urvalsgrunder.

Genom 0kad centralisering och automatisering vill forvaltningen minska skolornas
administration och samtidigt ytterligare starka rattssakerheten. Utifran verksamhetsplan for
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2019 har foérvaltningen genomfort forsta steget i en centralisering av beslut om skolplacering i
forskoleklass och grundskola. Under hdsten 2019 infors ett centralt ansoknings- och
antagningssystem som kommer att hantera beslut om skolplacering &ret om. Okad information
infor ansokan till forskoleklass genomfdrs. Samordningen av "Min barnomsorg" med "Soka
skola" pagar som ett sidoprojekt.

Antagning till gymnasieskolan och gymnasiesarskolan
Vid den slutliga antagningen i juni fanns totalt 10 292 sékande folkbokférda i Stockholms
stad (2018: 10 048). 8 768 sokte direkt fran arskurs 9, vilket ar 401 fler an foregaende ar.

Av de totalt 10 292 sokande folkbokforda i Stockholms stad har 9 045 sdkande 1 forsta hand
sokt till ett nationellt program (2018: 8 919). Tabellen nedan visar sékfordelningen mellan de
olika nationella programmen och hur stor andel av eleverna som &r behoriga.

Program Antal forstahandssokande | Andel forstahandssokande
Hogskoleforberedande | 7 570 (2018: 7 352) 83,7% (2018: 83%)
1475 (2018: 1 567) 16,3% (2018: 17%)

Behorighet
90% (2018: 94,2%)
67% (2018: 70,4%)

Yrkesprogram

Jamfort med foregdende ar har antalet forstahandssokande till de hogskoleforberedande
programmen 6kat, och minskat till yrkesprogrammen. Andelen sékande som ar behériga till
sokt nationellt program har under 2019 minskat jamfért med motsvarande period 2018.

For de sokande (oavsett behdrighet och sokt program) som ar folkbokforda i Stockholms stad fordelar
sig forstahandsvalen i juni pa foljande satt.

Huvudman

2019

2018

2017

Kommunal i Stockholms stad

4 443 (45,2%)

4531 (45,1%)

3723 (40,4%)

Kommunal utanfér Stockholms stad

1097 (11,2%)

1620 (16,1%)

1585 (17,2%)

Fristaende i Stockholms stad

3501 (35,7%)

Fristaende utanfor Stockholms stad

762 (7,7%)

3897 (38,8%)

3914 (42,4%)

Total

9 803

10048

9222

For de sokande (oavsett behdrighet och sokt program) som ar folkbokforda i Stockholms stad blev

antagningsresultatet i juni féljande.

Huvudman 2019 2018 2017
Kommunal i Stockholms stad 4152 (45,2%) 4044 (45,2%) 3667 (43,6%)
Kommunal utanfor Stockholms stad 909 (9,9%) 1125 (12,6%) 1091 (13%)
Fristaende i Stockholms stad 3327 (36,2%)

_ 3 775 (42,4%) 3 649 (43,4%)
Fristaende utanfor Stockholms stad 781 (8,5%)
Total 9169 8944 8 407

Av samtliga stockholmare som antagits under juni pa nationellt program i gymnasieskolan
(oavsett huvudman) har 64,8 procent fatt sitt forstahandsval tillgodosett — motsvarande andel
under 2018 var 64,4 procent.
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Introduktionsprogram

Vid skolstart i augusti var totalt 1 323 stockholmare antagna till introduktionsprogram: 760 i
egen regi (2018:749), 39 i annan kommun (2018:50) och 524 till fristdende huvudman
(2018:411).

Dartill har 40 asylsdkande och ett fatal ggmda ungdomar under 18 ar med adress i Stockholm
antagits till introduktionsprogram — framst sprakintroduktion. Denna elevgrupp ingar inte i de
tidigare ndmnda 1 323 antagna till introduktionsprogram.

Vid antagningen till samtliga introduktionsprogram som anordnas av Stockholms stad har
sokande folkbokforda i Stockholm prioriterats och sokande fran annan kommun har enbart
antagits i man av plats. Av de totalt 760 antagna kommer 41 fran annan kommun.

Utan plats

Efter slutantagningen i juni stod cirka 880 sokande folkbokfdrda i Stockholms stad utan
gymnasieplats, en minskning jamfort med juni 2018 da 970 elever stod utan plats. Av de som
stod utan plats var ungeféar 250 sdkande behdriga till nationellt program. Mindre &n hélften av
de sokande som stod utan plats, 383, sokte direkt fran arskurs 9.

Manga av de som star utan gymnasieplats har enbart sokt till nationella program, trots att de
ar obehoriga, eller ar obehoriga elever som enbart har valt introduktionsprogram hos fri-
staende eller annan kommunal huvudman. Av s6kande som star utan gymnasieplats ar 160
elever som redan &r inskrivna/studerar pa stadens introduktionsprogram, framst
sprakintroduktion.

Sokande och antagna till Stockholms stad (oavsett hemkommun)

Slutantagning juni manad: Nationella program

Det finns totalt 5 697 antagna elever till ett nationellt program i stadens skolor, 100 fler &n
2018. Tabellen nedan visar uppdelningen mellan de antagna elevernas hemkommun.

Folkbokforda i Antal antagna
Stockholm 3407 (59,8%) 2018: 59,9%
Annan kommun 2290 (40,2%) 2018: 40,1%
Totalt 5697

Av samtliga antagna pa nationella program vid stadens skolor ar 3 987 (69,9 procent) antagna
pa sitt forstahandsval, jamfort med 69 procent ar 2018.

Horselanpassning

Under 2019 har tre sokande, varav en fran annan kommun, med behov av hérselanpassad
utbildning blivit antagna till nationellt program i Stockholms stad. Tva till samhéllsveten-
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skapsprogrammet pa Kungsholmens viéstra gymnasium och en till teknikprogrammet pa
Thorildsplans gymnasium. Under 2018 antogs sex elever till motsvarande utbildningar.

Specialpedagogisk profil

Stockholms stad erbjuder fyra nationella program med specialpedagogisk profil som anordnas
pa ESS-gymnasiet, Ostra reals gymnasium och Thorildsplans gymnasium med 88 tillgangliga
studieplatser. Vid skolstart i augusti har 82 sokande antagits, varav 34 kommer fran annan
kommun.

Individuell antagning till nationellt program

Omkring 170 (2018:400) stkande antogs till de nationella programmen genom individuella
beslut. Majoriteten, cirka 110 (2018:300), antogs med betyg fran svenska internationella
skolor eller skolor i utlandet. Cirka 60 (2018: 100) sokande antogs efter beddémning i fri kvot
pa grund av starka medicinska eller sociala skal.

86 sokande till nationellt program i Stockholms stad har aven beviljats dispens i engelska, en
minskning jamfort med 2018 da 145 s6kande beviljades dispens.

Gymnasiesarskolan

Till de program inom gymnasiesarskolan som anordnas vid stadens skolor antogs totalt 82
sokande i juni varav 79 pa sitt forstahandsval. | juni 2018 var det 68 (62 pa sitt forstahands-
val). 55 sokande antogs pa nationella program medan 27 antogs till det individuella
programmet. Av samtliga antagna var 59 folkbokférda i Stockholms stad.

Totalt har 97 elever folkbokférda i Stockholms stad antagits till gymnasiesarskolan jamfért
med 73 i augusti 2018 och av dem har 61 antagits i den egna kommunen, 9 i annan kommun
och 27 till en fristaende skola.

Andringar i regelverket

Flera nya lagar och férordningar som berér forskola, grundskola respektive gymnasieskola
ska tillampas fran den 1 juli 2019.

For forskolan géller:
e Regeringen har beslutat om en reviderad laroplan for forskolan, Lpfo 18. Laroplanen
trader i kraft den 1 juli 2019.
e Franden 1 juli 2019 benamns forskolechef rektor och omfattas av befattningsutbild-
ningen for rektorer.

FOr grundskolan géller:
e Rektorns ansvar for trygghet och studiero fortydligas i grundskolans laroplan. Vikten
av att eleven, genom egen anstrangning och delaktighet, tar ansvar for sitt larande och
for att bidra till en god arbetsmiljo betonas ocksa.
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e Elever som borjar i arskurs 7 i grund- och grundsarskolan héstterminen 2019 kommer
att fa ytterligare 105 timmar garanterad undervisningstid i matematik. Utover det
fordelas ytterligare 100 timmars undervisning i idrott och halsa mellan mellanstadiet
och hogstadiet.

e Enligt garantin for tidiga stodinsatser ska elever som behover stod fa det tidigt och
utifran sina behov. Bland annat blir kartliggningsmaterialen Hitta spréket” och “Hitta
matematiken” obligatoriska att anvidnda i1 forskoleklass.

e Skolan far en skyldighet att i slutet av forskoleklassen och i slutet av lagstadiet gora en
uppféljning av det stod en elev fatt som extra anpassning i svenska, svenska som
andrasprak och matematik. Den larare som ska ansvara for eleven i nasta arskurs ska
sedan fa ta del av resultatet av uppfoljningen. Det géller for de elever som ska borja i
arskurs 1 och arskurs 4 i grundskolan.

e Det blir krav pa lararlegitimation och behdrighet for att fa undervisa och ansvara for
undervisning i fritidshemmet. Det tidigare undantaget tas bort. Personer med en &ldre
fritidspedagogutbildning eller liknande kan istallet for att omfattas av det fore detta
undantaget fa legitimation och behdrighet att undervisa i fritidshemmet.

For gymnasieskolan galler:

e Varje elev i gymnasieskolan och gymnasiesérskolan ska ha en mentor som ska félja
elevens kunskapsutveckling och studiesituation i dess helhet.

e Utbildningsplanen for introduktionsprogrammen ska innehalla uppgifter om varije
utbildningssyfte, huvudsakliga innehall och langd.

e Introduktionsprogrammet preparandutbildning ar borttaget.

e Programinriktat val har tillkommit for de elever som saknar behdrighet i ndgra amnen
for ett visst nationellt program, bade yrkesprogram och hogskoleforberedande
program.

e Nyanldnda elevers kunskaper ska bedomas (elevens bakgrund, skolerfarenheter, sprak-
och &mneskunskaper och eventuella yrkeserfarenheter ska kartldggas) vid mottagandet
till sprakintroduktion och de ska fa en individuell studieplan inom tva manader.

e Elever som gar pa introduktionsprogram ska ha en individuell studieplan dar elevens
mal och berdknade langd for utbildningen framgar.

e Ldaroplanen for gymnasieskolan blir tydligare nar det géller rektorns ansvar for
trygghet och studiero.

e | laroplanen fortydligas ocksa att elever ska visa respekt for och hansyn mot skolans
personal och andra elever. Vidare betonas vikten av att eleven genom egen anstrang-
ning och delaktighet tar ansvar for sitt larande och for att bidra till en god arbetsmiljo.
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Uppfoljning av ekonomi
Uppfbljning av driftbudget

Prognos arsutfall 2019

N&mndens prognos per augusti visar ett underskott med 25,0 mnkr mot budget efter resultat-
fonder. Prognosen bygger pa att resultatenheterna kommer att hamta 107,0 mnkr ur resultat-
fonderna, vilket innebér att resultatet fore resultatfonder &r ett underskott om 131,9 mnkr.
Budgetavvikelsen efter resultatfonder motsvarar 0,1 procent av namndens budget.

Driftverksamhet, mnkr Budget Prognos Avvikelse
Summa kostnader 213829 21 826,8 -443,9
Drift och underhall 21271,8 21709,4 -437,6
Kapitalkostnader 111,12 117,4 -6,3
Summa intakter -2 398,3 -2477,5 79,2
Nettoutfall 18 984,6 19 349,3 -364,7
Beraknade prestationsforandringar 232,8
Summa justerat nettoutfall -131,9
Ingdende resultatfond fran 2018 478,6
Resultatoverforing till 2020 -371,6
Nettoutfall efter resultatfond -25,0
Investeringar, mnkr Budget Prognos Avvikelse
Investeringsutgifter 135,0 135,0 0,0

| prognosen har hénsyn tagits till beraknade prestationsforandringar. Med prestationsforéand-
ring avses forandringar av barn- och elevantal. De prognostiserade férandringarna av elev-
antalen innebér en prestationsrelaterad 6kning av budgeten med totalt 232,8 mnkr, jamfort
med kommunfullmaktiges budget. Prestationsforandringarna bestar av en 6kning med

333,9 mnkr for grundskola inklusive fritidshem och grundsérskola och en minskning med
64,1 mnkr for forskoleverksamhet (fristdende) och 37,0 mnkr for gymnasieskola inklusive
gymnasiesarskola. Elevantalsokningen och dérmed prestationsforandringen ar totalt sett lagre
an enligt namndens verksamhetsplan, vilket innebar att kommunstyrelsens centrala medelsr-
eserv inte behdver belastas med cirka 75 mnkr jamfort med om elevantalet 6verensstamt med
namndens verksamhetsplan. Prestationsforandringarna redovisas dven under respektive
verksamhetsomrade.
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Antal stockholmselever i grundskola och gymnasieskola*, egen regi samt andra huvudman**

Grundskola VB 2018 Andel % VP 2019 At:;)rzzglr;os Andel %
I kommunala skolor i Stockholms stad 72314 74% 74 243 74 149 74%
I kommunala skolor i annan kommun 1089 1% 973 1035 1%
| fristaende skolor 24 992 25% 25924 25517 25%
Totalt i grundskola 98 395 100% 101 140 100 701 100%
Gymnasieskola VB 2018 Andel % VP 2019 A?; rZ(:)glr;os Andel %
I kommunala skolor i Stockholms stad 11168 42% 12 066 11451 42%
| kommunala skolor i annan kommun 3740 14% 3698 3766 14%
| fristaende skolor 11954 44% 12 283 12 293 44%
Totalt i gymnasieskola 26 862 100% 28 047 27 510 100%

*exklusive grundséarskola och gymnasiesarskola, **inklusive fristdende specialskolor och internationella skolor

| tabellen ovan anges antal stockholmselever i grundskola och gymnasieskola, med andelar i
stadens kommunala skolor respektive i andra huvudmaéns skolor. Andelen elever i skolor i
egen regi beraknas vara oforandrad jamfort med forra aret. Prognoser dver samtliga
schablongrundande barn, elever och studerande finns i bilaga 2. Resultatenheter redovisas i
bilaga 1 och anslagsenheter i bilaga 3.

Prognosen for skolorna i egen regi visar ett underskott med sammanlagt 157,9 mnkr. Grund-
skolorna star for 102,5 mnkr och gymnasieskolorna for 55,4 mnkr av underskottet. De flesta
grundskolorna har medel fran féregaende ar i sina fonder. De anvander dem for att méta ett
tillfalligt underskott innan atgarder har fatt effekt, eller till tillfalliga inkop. De kommer
fortfarande att ha en positiv utgdende fond. Uttaget ur skolornas resultatfonder beraknas bli

85,3 mnkr varav 83,5 mnkr avser grundskolor och 1,8 mnkr gymnasieskolor.

Skolornas underskott beror framst pa att personalkostnaderna ar for hoga i forhallande till
elevintakterna och att arbetet med anpassning av organisationen tar tid innan effekt uppnas.
Arbetet med att minska vissa gymnasieskolors underskott pagar intensivt. Anpassningar av
kursutbudet gors och personal har forhandlats vertalig. Forvaltningen ar tydlig till alla
kommunala skolor, inom bade grundskola och gymnasieskola, att dvertalig personal ska
prioriteras vid nyrekryteringar under forutséttning att det stammer dverens med efterfragad

kompetens.

Det har under de senaste aren funnits en osakerhet kring kostnaderna for skolornas lokaler. Pa
grund av mangden projekt och oklarhet i tidsplanerna sa har det funnits en osakerhet kring
vilka kostnader som slutligen kommer att belasta 2019. Forvaltningen befarar nu att ett
underskott om sammanlagt 112 mnkr kommer att uppsta avseende lokalkostnader, varav 97
mnkr avser grundskolorna, 10 mnkr gymnasieskolorna och resten évriga lokaler. De senaste
aren har budgeten for lokalkostnader redovisat betydande 6verskott som framst orsakats av

forsenade projekt som forskjutit kostnader framat. Infor 2019 har budgeten for lokalkostnader
dragits ner utifran antagandet att férseningar kommer att intraffa dven i ar. Det visar sig nu att
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detta antagande inte kommer att stamma da tidplanen foljs i de allra flesta fallen. Dessutom
tillkommer ett antal obudgeterade projekt och vissa retroaktiva kostnader fran forra aret.

Ett arbete med att ta fram besparingsatgarder har startats under varen och pagar. Detta avser
alla delar av central forvaltning. Forutom uttaget ur fonderna ar dessa besparingsatgarder samt
ej anvénda budgetreserver den framsta orsaken till de 6verskott som minskar ndmndens
underskott. Underskottet avseende lokalkostnader samt skolornas underskott efter uttag ur
fonder uppgar till drygt 180 mnkr och det sammanlagda resultatet efter fonder for namnden
beddms bli ett underskott om 25 mnkr.

Prognos per verksamhetsomrade och investeringar

.. Utfall i % av Avvikelse
Bokfort tom .
Driftverksamhet, Netto, mnkr VP 2019 augusti - ar Sblf.dget prognc?s
tertial 2 (riktvarde - augusti -
66,7 %) tertial 2
Forskola 2734,2 1806,7 66,1% 2,5
Grundskola inkl fritidshem och Grundsérskola 12 698,2 8 660,6 68,2% -120,3
Varav Grundskola inkl fritidshem 12 267,0 8401,6 68,5% -160,8
Varav Grundsdrskola 431,2 259,1 60,1% 40,5
Gymnasieskola och Gymnasiesarskola 3180,8 2092,9 65,8% -27,3
Varva Gymnasieskola 2981,3 1973,0 66,2% -14,6
Varav Gymnasiesdrskola 199,5 119,9 60,1% -12,8
Namnd och 6vergripande 371,4 68,4 18,4% 13,2
Netto 18 984,6 12 628,7 66,5% -131,9
Resultatfond fran 2018 478,6
Resultatfond till 2020 -371,6
Totalt resultat -25,0
| Investeringar, mnkr | 135,0 | 42,2 I 31,3% I 0,0 |

For perioden januari-augusti har namnden forbrukat 66,5 procent av 2019 ars budget. Om
hansyn tas till arets prestationsokningar ligger forbrukningen pa 65,7 procent. Att
forbrukningen ar nagot lagre an riktvardet ar naturligt vid den hér tiden pa aret. For
investeringsmedlen redovisas en lag forbrukning vilket ar normalt i augusti.

Forskoleverksamhetens Gverskott beror framst pa 6kade intakter for barnskotarutbildningar
samt lagre personalkostnader an budget pa central forvaltning. Underskott redovisas avseende
kostnader for tillaggsbelopp for barn i behov av sarskilt stod.

For grundskola och grundsarskola beror budgetavvikelsen framst pa underskott i skolorna i

egen regi och underskott avseende lokalkostnader samt dverskott avseende reserver och
verksamhetsstod.
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For gymnasieskola och gymnasiesarskola beror budgetavvikelsen framst pa underskott i
skolorna i egen regi samt vissa 6verskott, bland annat reserver och interkommunala
ersattningar.

Overskottet fér namnd och dvergripande verksamhet beror p& minskade kostnader for
personal, 1agre avvecklingskostnader for viss IT an budget samt reserver som inte utnyttjas.
Prognosen bygger pa att resultatenheterna hamtar 87,0 mnkr ur resultatfonderna och darmed
prognostiseras ett underskott om 75,4 mnkr for n&mnden totalt sett efter resultatdispositioner.

Investeringar
Namnden beréaknar att de totala investeringsutgifterna for 2019 kommer att uppga till
135 mnkr, vilket innebér att ndmndens budget for investeringar &r i balans.

Det foreslas en omférdelning av 2 mnkr av de fordelade investeringsmedlen fran gymnasie-
verksamheten till grundskoleverksamheten pa grund av okade behov i grundskolan. Det
innebér att prognosen for grundskoleverksamheten blir 37,5 mnkr och for gymnasieverk-
samheten blir den 9,5 mnkr.

Nyetableringsstddet beréknas till 65,8 mnkr inom grundskoleverksamheten och 14,2 mnkr
inom gymnasieverksamheten. Nyetableringsstod syftar till att stimulera skolorna till egna
kapacitetshojande atgarder, vilka leder till att skolans totala kapacitet hojs.

For fordelning efter beslut av central forvaltning finns 8,0 mnkr i investeringsmedel.

Kapitalkostnader

| driftbudgeten ingar kapitalkostnader pa befintliga ej avskrivna anlaggningstillgangar och pa
beréknade framtida investeringar. Utfallet for dessa kostnader per augusti &r 73,1 mnkr.
Prognosen ér 110,0 mnkr, vilket &r samma som budgeten.

Omslutningsférandringar sammanlagt

Sammanlagt uppgar omslutningsforandringarna till 32,8 mnkr netto. Férskoleverksamheten
redovisar omslutningsforandringar om 34,7 mnkr avseende felaktigt redovisade dkade
kostnader/intakter. Verksamhetsomradet grundskola redovisar omslutningsférandringar om
totalt 27,7 mnkr som avser minskade kostnader/intakter som redovisats pa fel verksamhets-
omrade. Gymnasieverksamheten redovisar omslutningsférandringar om 25,8 mnkr som beror
pa okade intakter/kostnader for elever fran andra kommuner med anledning av att fler elever
soker sig till stadens kommunala skolor.
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Uppfoljning av driftbudget, per verksamhetsomrade

Forskola
Annan Summa Prest
Mnkr Egen regi | Fristaende Ovrigt | budget .| Prognos | Avvikelse
kommun Justering
2019

Peng och anslag 2 862,7 2 862,7 -64,1| 2814,0 -15,4
Lokaler

Ovrig verksamhet -128,5 -128,5 -146,3 17,8
Totalt 2 862,7 -128,5 2734,2 -64,1 | 2667,7 2,4

Uppféljning av driftbudget

Forskoleverksamheten visar ett prognosoverskott om 2,4 mnkr. Budgetavvikelsen bestar av
okade intakter for barnskotarutbildningar samt lagre personalkostnader an budget pa central
forvaltning samt ett underskott avseende kostnader for tilldggsbelopp for barn i behov av
sérskilt stod.

Prestationsforandringar forskola
Antalet schablongrundande stockholmsbarn i fristdende forskolor beraknas uppga till ett

arssnitt pa 20 000 barn, det &r 725 barn mindre &n kommunfullmaktiges budget.
Schablonbudgeten prognostiserats darmed minska med 64,1 mnkr.

Omslutningsforandringar forskola
Okade kostnader/okade intakter med 34,7 mnkr som redovisats pé fel verksamhetsomrade.
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Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola

Annan s Summa Prest.
Mnkr Egen regi | Fristaende Ovrigt | budget ) Prognos | Avvikelse
kommun Justering
2019

Peng och anslag 7367,4 33331 127,5 0,0| 10828,0 333,9 11181,2 -19,3
Lokaler 1573,1 0,0 0,0 0,0 1573,1 0,0 1670,4 -97,3
Ovrig verksamhet 239,5 11,4 0,0 46,2 297,1 0,0 300,8 -3,7
Totalt 9180,0 3344,5 127,5 46,2 | 12 698,2 333,9 13 152,4 -120,3
Ingdende fond fran 2018 406,0
Utgaende fond till 2020 -322,5
Resultat efter fonder -36,8
varav Grundskola

Peng och anslag 7 097,3 3225,8 110,4 10433,5 298,3 10792,1 -60,3
Lokaler 1538,6 1538,6 1635,4 -96,8
Ovrig verksamhet 238,7 10,3 46,0 295,0 298,7 -3,7
Totalt grundskola 8 874,6 3236,1 110,4 46,0 | 12 267,1 298,3 12 726,2 -160,8
varav Grundsdrskola

Peng och anslag 270,1 107,3 17,1 394,5 35,6 389,1 41,0
Lokaler 34,5 34,5 35,0 -0,5
Ovrig verksamhet 0,8 1,1 0,2 2,1 2,1 0,0
Totalt grundsdrskola 305,4 108,4 17,1 0,2 431,1 35,6 426,2 40,5

Uppféljning av driftbudget

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem och grundsérskola redovisar ett underskott om
120,3 mnkr fore resultatdispositioner och ett underskott om 36,8 mnkr efter resultatdisposi-
tioner. Av underskottet avser 160,8 mnkr grundskola medan grundsérskola redovisar ett
overskott om 40,5 mnkr grundskola. Overskottet avseende grundsérskola beror pa att
kostnaderna for grundsarskoleelever som &r integrerade i grundskolan hamnar pa verksam-
hetsomradet grundskola. Underskottet aterfinns framst inom grundskola i egen regi.

Prestationsforandringar grundskola

Grundskoleverksamhetens schablonbudget berdknas 6ka med totalt 333,9 mnkr, jamfort med
kommunfullmaktiges budget. Elevokningen i egen regi berdknas till 2 873 elever. | fristaende
grundskolor beraknas elevokningen till cirka 611 elever medan elever i andra kommuners
grundskolor berédknas minska med cirka 178 elever. Den prognostiserade elevokningen i
tertialrapport 2 ar cirka 440 farre elever jamfort med utbildningsndmndens verksamhetsplan,
vilket motsvarar minskade schabloner om cirka 36 mnkr.

Antalet barn inskrivna i fritidshem beréknas 6ka med cirka 30 barn jamfért med kommun-
fullméktiges budget. I 6kningen ingar 280 barn i egen regi medan antalet barn i fristaende
skolor och i andra kommuner minskar med cirka 250 barn. Totalt innebar volymforandringen
en schablonékning om 1 mnkr, samtidigt som foraldraintékterna berdknas 6ka med 2,1 mnkr
jamfort med kommunfullmaktiges budget. Jamfort med utbildningsndmndens verksamhets-
plan berédknas en minskning med cirka 500 barn, vilket motsvarar minskade schabloner om

stockholm.se



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 121 (127)

cirka 24 mnkr. Inom den éppna fritidsverksamheten berdknas barnantalet 6ka med cirka
290 barn, vilket motsvarar en schablonékning om 2,1 mnkr jamfort med kommunfullméktiges
budget.

Inom grundsérskolan beréknas elevantalet 6ka med cirka 65 elever, varav 6kningen i egen
regi ar 45 elever medan elever i fristaende skolor och i andra kommuner beraknas 6ka med 20
elever. Det motsvarar en schablontkning om cirka 35 mnkr.

Grundskolor i egen regi

Skolorna redovisar sammanlagt ett underskott om 102,5 mnkr fore resultatdispositioner och
19 mnkr efter resultatdispositioner. Jamfort med tertialrapport 1 ar det en férsémring om 43,6
mnkr fore och 7,9 mnkr efter resultatdispositioner. Resultatenheterna redovisar ett underskott
om 82 mnkr och anslagsenheterna 20,5 mnkr.

De flesta grundskolorna har en ekonomi i balans. Vissa grundskolor som ar resultatenheter
och har upparbetade fonder, planerar att anvéanda dem for att mota ett tillfalligt underskott
innan atgarder har fatt effekt och for inkop av till exempel lasplattor eller till olika former av
kompetensutveckling for personalen. De kommer fortfarande att ha en positiv utgaende fond.

For de skolor som redovisar underskott och dér fondmedel inte tdcker underskottet finns det
ett antal olika orsaker till att ekonomin inte ar i balans och det ar svart att dra nagra generella
slutsatser. Den vanligaste orsaken ar dock att personalkostnaderna ar for hoga i forhallande
till elevintékterna och att arbetet med anpassning av organisation tar tid innan effekt uppnas.
For de skolor som visar underskott pagar arbete med att vidta atgarder for att komma i
ekonomisk balans.

Det finns en osékerhet i skolornas prognoser pa grund av att elevantalet for hostterminen inte
ar definitivt annu och det kan paverka skolornas intakter.

Resultatenheter

Ingaende fond 2019 grundskola mnkr

Ingdende fond resultatenheter 2019 406,0
Totalt ingdende fond grundskola 406,0
Utgaende fond 2019 mnkr

Resultatenheter med 6verskott (95) 329,9
Resultatenheter med underskott (8) -7,4
Resultatenheter med fond +/- 0 (4) 0,0
Totalt utgaende fond grundskola 322,5

Grundskoleavdelningens 107 resultatenheter har en sammanlagd ingaende fond om 406 mnkr.
Ett 6verskott om 322,5 mnkr beréknas foras over till 2020. | prognosen redovisar resultat-
enheterna ett underskott om 82 mnkr fore resultatdispositioner och ett dverskott om 1,5 mnkr
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efter fonder. Det ar 67 resultatenheter som redovisar underskott fore resultatdispositioner men
endast 8 enheter som redovisar en negativ utgdende fond. Fonderna planeras framfor allt att
anvandas for att parera tillfalliga underskott innan anpassningar av organisationen har fatt
effekt. En resultatenhet riskerar att avvecklas i samband med bokslutet eftersom den da har
haft en negativ utgaende fond tva ar i rad.

Anslagsenheter

Grundskoleverksamhetens 21 anslagsenheter redovisar ett sammanlagt underskott om

20,5 mnkr. Av dessa redovisar sju enheter ett sammanlagt 6verskott om 2 mnkr, fyra enheter
redovisar ingen avvikelse medan tio enheter redovisar ett sammanlagt underskott om

22,6 mnkr. Fyra skolor har méjlighet att bli resultatenhet i samband med bokslutet 2019.

Ovrigt, grundskola i egen regi

Det har under de senaste aren funnits en osakerhet kring kostnaderna for skolornas lokaler. Pa
grund av mangden projekt och oklarhet i tidsplanerna har det funnits en osakerhet kring vilka
kostnader som slutligen kommer att belasta 2019. Forvaltningen befarar nu att ett underskott
om sammanlagt 112 mnkr kommer att uppsta avseende lokalkostnader, varav 97 mnkr avser
grundskolorna. De senaste aren har budgeten for lokalkostnader redovisat betydande dverskott
som framst orsakats av forsenade projekt som forskjutit kostnader framat. Infor 2019 har
budgeten for lokalkostnader dragits ner utifran antagandet att forseningar kommer att intraffa
aven i ar. Det visar sig nu att detta antagande inte kommer att stimma da tidplanen foljs i de
allra flesta fallen. Dessutom tillkommer ett antal obudgeterade projekt och vissa retroaktiva
kostnader fran forra aret.

Overskott redovisas avseende verksamhetsstod och budgetreserver.

Fristaende grundskola samt grundskola i annan kommun

Kostnader for elever i fristaende grundskola och grundskola i annan kommun redovisar ett
underskott om cirka 10 mnkr som beror pa okade skolskjutskostnader samt Gkat elevantal pa
Hallsboskolan och Manillaskolan. Dessa elever genererar inga schabloner fran kommunfull-
maéktige utan kostnaderna budgeteras som ett fast anslag.

Omslutningsférandringar grundskola

Grundskoleverksamheten redovisar omslutningsférandringar om 27,7 mnkr som avser
minskade kostnader/intakter som redovisats pa fel verksamhetsomrade.
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Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Annan s Summa Prest.
Mnkr Egenregi | Fristaende Ovrigt | budget X Prognos | Avvikelse
kommun Justering
2019
Peng och anslag 884,2 1336,5 400,0 0,0 2620,7 -37,0| 26420 -58,3
Lokaler 442,3 0 0 0 4423 451,6 -9,3
Ovrig verksamhet 70,9 2,5 0,7 43,7 117,8 77,6 40,3
Totalt 1397,4 1339,0 400,7 43,7 3180,8 -37,0( 3171,2 -27,4
Ingdende fond fran 2018 45,3
Utgaende fond till 2020 -43,5
Resultat efter fonder -25,6
varav Gymnasieskola
Peng och anslag 813,4 1254,1 372,6 2440,1 -23,9 | 2461,7 -45,5
Lokaler 424,7 424,7 434,0 -9,3
Ovrig verksamhet 70,7 2,5 0,7 42,6 116,5 76,3 40,3
Totalt gymnasieskola 1308,8 1256,6 373,3 42,6 2981,3 -23,9( 2972,0 -14,6
varav Gymnasiesdrskola
Peng och anslag 70,8 82,4 27,4 180,6 -13,1 180,3 -12,8
Lokaler 17,6 17,6 17,6 0,0
Ovrig verksamhet 0,2 1,1 1,3 1,3 0,0
Totalt gymnasieséirskola 88,6 82,4 27,4 1,1 199,5 -13,1 199,2 -12,8

Uppféljning av driftbudget

Verksamheten redovisar ett sammanlagt underskott om 27,4 mnkr fore och 25,6 mnkr efter
resultatdispositioner. Underskotten aterfinns till storsta delen inom gymnasieskolorna i egen
regi.

Prestationsforandringar

Jamfort med kommunfullmaktiges budget berdknas en sammanlagd 6kning av antalet elever
inom gymnasieskolan med drygt 50 elever, vilket ger en total schablonékning om 5,6 mnkr.
Denna 6kning bestar av en minskning av antalet elever i egen regi med cirka 50 elever, vilket
motsvarar en schablonminskning om 4,8 mnkr, och en 6kning av antalet elever i fristaende
gymnasieskolor/andra kommuner med cirka 100 elever, vilket motsvarar en schablondkning
om 10,4 mnkr.

Antalet elever i gymnasiesarskola minskar med drygt 30 elever totalt jamfért med kommun-
fullmaktiges budget och ger en sammanlagd schablonminskning med 12,9 mnkr. Elev-
minskningen bestar av cirka 10 elever i egen regi och cirka 20 elever i fristaende skolor/andra
kommuner.

Gymnasie- och gymnasiesarskolor i egen regi
Gymnasieskolorna i egen regi redovisar ett underskott om 55,4 mnkr fére och 53,6 mnkr efter
resultatdispositioner. Jamfort med tertialrapport 1 &r det en forbattring om 3,4 mnkr fore och
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3,2 mnkr efter resultatdispositioner. Resultatenheterna redovisar ett underskott om 10,5 mnkr
och anslagsenheterna 44,9 mnkr.

Ett storre arbete som syftar till att forbattra de ekonomiska resultaten for gymnasieskolorna
pagar. Det innebar ett tiotal olika delprojekt for att pa kort sikt vanda den ekonomiska
utvecklingen men dven pa lang sikt skapa battre forutsattningar for skolorna. Anpassningar av
kursutbudet gors och personal har forhandlats dvertalig. Forvaltningen &r tydlig till alla
kommunala skolor, inom bade grundskola och gymnasieskola, om att dvertalig personal ska
prioriteras vid nyrekryteringar. Detta under férutsattning att det stimmer 6verens med
efterfragad kompetens. Takten i denna matchning paverkar arets ekonomiska resultat.
Forvaltningen arbetar &ven med att se éver utbudet och genomféra omstruktureringar.

Resultatenheter

Ingdende fond 2019 gymnasieskola mnkr

Ingdende fond resultatenheter 2019 45,3
Totalt ingaende fond gymnasieskola 45,3
Utgaende fond 2019 mnkr

Resultatenheter med 6verskott (13) 48,9
Resultatenheter med fond +/- 0 (1) 0,0
Resultatenheter med underskott (4) -5,4
Totalt utgaende fond gymnasieskola 43,5

De 18 resultatenheterna inom gymnasieavdelningen har ssmmanlagt en positiv ingaende fond
som uppgar till 45,3 mnkr. | prognosen redovisar resultatenheterna ett underskott om

10,5 mnkr fore resultatdispositioner och 8,7 mnkr efter. Ett dverskott om 43,5 mnkr kommer
att 6verforas till 2020, vilket innebér att fonderna minskas med 1,8 mnkr.

Pa grund av for fa sokande och ett minskat behov av sprakintroduktionsplatser infor lasaret
2019/2020 har Tensta gymnasium ingen verksamhet fran och med 1 juli 2019. De elevgrupper
som inte avslutade sin utbildning sommaren 2019 har placerats pa Spanga gymnasium och pa
Thorildsplans gymnasium. Utbildningsnamnden foreslas besluta att Tensta gymnasium
upphor som skola samt resultatenhet per den sista december 2019.

Anslagsenheter
Av de 16 anslagsenheterna redovisar 3 enheter ett dverskott om 2,6 mnkr, en enhet ingen
avvikelse och 12 enheter redovisar ett underskott om sammanlagt 44,9 mnkr.

Ovrigt, gymnasie- och gymnasiesarskola i egen regi
Underskotten pa gymnasieskolorna pareras till viss del av besparingar, ej nyttjade budget-
reserver samt dkade intékter for interkommunala elever om 24,7 mnkr.

Dérutover redovisas ett underskott for lokalkostnader om 9,3 mnkr samt att skolskjutskost-
nader i egen regi 6verskrider budgeten med 7,7 mnkr beroende pa nya avtal. Det finns ett
overskott pa START Stockholm om 3,7 mnkr. Det beror pa lagre personalkostnader an
budgeterat.
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Fristdende gymnasie- och gymnasiesarskola samt gymnasie- och
gymnasiesarskola i annan kommun

Kostnader for elever i fristiende gymnasieskolor samt gymnasieskolor i annan kommun visar
ett 6verskott mot budget om 3,1 mnkr. Detta beror pa att eleverna, i genomsnitt, gar pa nagot
billigare program jamfort med budget.

Omslutningsforandringar gymnasieskola

Den totala omslutningsfoérandringen om 25,8 mnkr beror pa dkade intakter for elever fran
andra kommuner pa grund av att fler elever soker sig till stadens kommunala skolor.

Namnd och Overgripande

Annan Summa Prest
Mnkr Egen regi | Fristaende Ovrigt | budget .| Prognos | Avvikelse
kommun Justering
2019
Peng och anslag 0,0 0,0
Lokaler 24,9 24,9 30,1 -5,2
Ovrig verksamhet 346,5 346,5 328,1 18,4
Totalt 0,0 0,0 0,0 3714 371,4 0,0 3582 13,2
Ingdende fond fran 2018 27,3
Utgdende fond till 2020 5,7
Resultat efter fonder 34,8

Uppféljning av driftbudget

N&mnd- och 6vergripande verksamhet visar ett Overskott om 13,2 mnkr fére och 34,8 mnkr
efter resultatdispositioner. Overskottet beror pa minskade kostnader for personal, lagre
avvecklingskostnader for viss IT &n budget samt reserver som inte utnyttjas.

Resultatenheter

Ingaende fond 2019 mnkr
Ingdende fond ndmnd och 6vergripande 27,3
Utgaende fond 2019 mnkr
Resultatenheter med underskott (1) -21,6
Totalt utgaende fond namnd och 6vergripande 5,7

Resultatfonden for avdelningen for stod kring larande och elevhalsa har en positiv ingaende
fond som uppgar till 27,3 mnkr. Resultatfonden berdknas minska med 21,6 mnkr, vilket
innebér att 5,7 mnkr berdknas 6verforas till 2020.

Medel for lokalandamal — hyreskompensation for forskola

Hyreskompensation till fristaende forskolor med hdg hyra utbetalas i september, varfor det
inte finns nagot utfall att redovisa i denna rapport. Redovisning sker istéllet i samband med
verksamhetsberéttelsen.
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Analys av balansrakning/resultatrdkning

Forvaltningen har periodiserat hyror, statshidrag, timléner samt 6vriga kostnader och intakter.
Forvaltningen har, liksom tidigare ar, valt att periodisera kostnader och intakter pa 50 tkr eller
hogre. Periodiseringar i samband med tertialbokslut skots centralt och skolorna/enheterna
lamnar inte in egna berékningsunderlag. Bokslutsinformation finns i bilaga 4.

Tillgangar
Anlaggningstillgangarna har 6kat mellan 2018 och 2019 fran 272,3 mnkr till 304,3 mnkr.
Investeringstakten pa forvaltningen fortsatter att 6ka utifran att fler skolor fardigstalls.

Kundfordringarna har minskat mellan 2018 och 2019 fran 44,2 mnkr till 38,1 mnkr.
Skillnaderna mellan aren beror pa nar under aret som framst interkommunal erséttning samt
VFU-medel faktureras.

Diverse kortfristiga fordringar har minskat med 100,0 mnkr fran 1 093,9 mnkr till
993,5 mnkr. Forandringen beror bland annat pa att antalet asylsokande har minskat.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter har 6kat med 73,1 mnkr till 372,3 mnkr.
Okningen beror framst pa upplupna intakter och att faktureringen av interkommunal
ersattning gjorts senare an foregaende ar.

Kassa och bank har 6kat marginellt mellan aren och uppgar till 0,3 mnkr.

Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder har minskat fran 25,5 mnkr till 11,0 mnkr.
Forandringen kan hanforas till kortfristiga skulder som &r under utredning.

Leverantorsskulder har minskat med 60,8 mnkr fran 282,5 mnkr till 221,7 mnkr. Differensen
mellan aren beror pa hur leverantorerna fakturerar.

Ovriga kortfristiga skulder har minskat frdn 89,5 mnkr 51,5 mnkr. Minskningen kan hanfors
till skulder till staten avseende bland annat statsbidrag som tidigare ar aterbetalats till staten.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter har minskat fran 468,4 mnkr 265,2 mnkr.
Forandringen kan hanforas till bland annat lagre upplupna kostnader avseende kontant-
finansierade lokalprojekt samt kostnader for interkommunala elever.

Jamforelse av resultatrakningen intakter och kostnader tertialbokslut 2 2018
och 2019

Intédkterna har kat med 22,7 mnkr jamfort med samma period foregaende ar. Det ar en
okning med 1,3 procent. Den stdrsta delen, 12,8 mnkr, dr 6kade intakter for barnomsorgs-
avgifter. Andra intakter som forandrats jamfort med foregaende ar ar en 6kning av
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statsbidraget for starkt likvardighet och en minskning av asylbidrag samt statsbidraget for
laxhjalp.

Kostnaderna har 6kat med totalt 535,8 mnkr jamfort med foregaende ar vilket motsvarar en
bruttodkning med 3,7 procent. Kostnader for I6ner har 6kat med 334,9 mnkr pa grund av 6kat
elevantal och I6nedkningar. Kostnader for lokaler har 6kat med 104 mnkr, vilket ssmmantaget
med lI6nekostnadsokningen utgor 82 procent av den totala ékningen.

Kostnaderna for kop av huvudverksamhet har 6kat med 63,8 mnkr vilket motsvarar

12 procent. Forklaringen till att kostnaderna 6kat beror pa 6kat antal barn i fristdende
forskolor, grundskolor och gymnasieskolor. Ovriga fraimmande tjanster har 6kat med

54,8 mnkr, vilket motsvarar 10,2 procent, dér de stora posterna utgors av slutfaktura fran HCL
och IT-prislistan.

Déremot har kostnaderna minskat nér det galler fastighetskostnader och entreprenader som
minskat med 30,7 mnkr, vilket motsvarar 5,7 procent dar minskningen till stérsta delen avser
lokal och byggnadskonsulter.

Ovriga kostnader har minskat med 0,8 mnkr. De finansiella kostnaderna har dkat med

9,8 mnkr och intékterna har minskat med 0,1, mnkr, vilket netto innebar en 6kning med
1,8 procent.
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