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Uppdatering av programmet for upphandling och
inkop, KS 2019/799

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen.

Forvaltningens forslag till beslut

1. Idrottsnamnden godkanner forvaltningens tjansteutlatande
som svar pa remissen och 6verlamnar det till
kommunstyrelsen.

2. Idrottsndmnden beslutar om omedelbar justering.

Marina Hogland
Forvaltningschef

Idrottsférvaltningen

Palmfeltsvagen 5, Johanneshov
Box 8313 Stockholm

Vaxel 08-508 27 700
stockholm.se
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Sammanfattning

Arendet galler remissvar till kommunstyrelsen gallande uppdatering
av programmet for upphandling och inkdp (dnr 170-850/2015). | det
uppdaterade programmet, program for inkop, betonas att stadens
inkdpsverksamhet ska framja valfrihet, kostnadseffektivitet, miljo
och klimat samt social h&llbarhet. Aven vikten av innovation,
utveckling av bestallarkompetens och aktiv uppfdljning av stadens
inkOdp betonas. Samverkan och en gemensam inkdpsprocess i staden
namns som framgangsfaktorer i inkGpsarbetet och ett kategoristyrt
arbetssatt ska anvéandas for att effektivisera inkopsarbetet i staden.

Forvaltningen ser positivt pa forslaget och ser for Gvrigt inga stora
forandringar mot tidigare program. En samverkad
kunskapsinhamtning, kunskapsspridning och erfarenhetsutbyte
inom staden blir till stor hjélp for forvaltningen i inkopsfragor.
Vidare &r en tydliggjord inkdpsprocess ett viktigt verktyg for att
staden och forvaltningen ska kunna uppna kommunfullmaktiges
inriktningsmal. Ett kategoristyrt arbetssatt kommer att oka
kostnadseffektiva inkdp for forvaltningen.

Arendet

| samband med budget 2019 fick kommunstyrelsen i uppdrag att
uppdatera Stockholms stads program for upphandling och inkdp
(dnr 170-850/2015). Giltighetstiden for nya Program for inkdp ar
uppdaterat till perioden 2020-2023. Programmet &r ett
stadsévergripande styrdokument och anger inriktningen for
inkOpsarbetet i samtliga namnder och bolag och vander sig i forsta
hand till dem som fattar beslut i inkdps- och upphandlingsfragor
och till dem som genomfdr upphandlingar.

| det uppdaterade programmet betonas att stadens inkdpsverksamhet
ska framja valfrihet, kostnadseffektivitet, miljo och klimat inklusive
djurskydd och etisk handel samt social hallbarhet. Aven vikten av
innovation, utveckling av bestéllarkompetens och aktiv uppféljning
av stadens inkdp har betonats. Programmet beskriver principer for
hur stadens inkdpsarbete ska bedrivas for att fungera som ett
verktyg for att uppna kommunfullméktiges inriktningsmal och mal
for olika verksamhetsomraden. Programmet tar ocksa hansyn till
beslut géllande utveckling av inkdpsarbetet som har uppnatts i
samband med projekt VINST (verktyg for inkop i Stockholms stad).
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Samverkan lyfts fram som en avgorande framgangsfaktor. Det &r av
storsta vikt att en kontinuerlig intern och extern samverkan sker for
att uppna stadens 6vergripande mal. Samverkan syftar till
kunskapsinhamtning, kunskapsspridning och ger mojligheter till
erfarenhetsutbyte. Programmet lyfter ocksa fram stadens
gemensamma inkdpsprocess. Kategoristyrning, upphandling, avtal
och avrop ar delar av stadens inkdpsprocess.

Projektet VINST resulterade bland annat i kategoristyrt arbetssétt.
Det ska anvandas for att effektivisera inkopsarbetet i staden. Genom
ett kategoristyrt arbetssatt planeras och genomfors ink6p med
utgangspunkt i analys av behov, inképsmaonster och affars- och
marknadsforhallanden. Arbetet sker faktabaserat, tvarfunktionellt
och kommunkoncerndvergripande for att skapa effektivitet i
inkopen for hela staden. Darmed 6kas bade kunskapen om
leverantérsmarknaden och stadens inkdpsmonster, vilket mojliggor
stora inkdpsvolymer, till exempel i form av gemensamma
upphandlingar.

Awven aktiv avtalsférvaltning ses som en avgérande framgangsfaktor
och varje ndmnd och bolag som ansvarar for ett avtal ska se till att
aktiv avtalsforvaltning planeras och genomfors. Utgangspunkten for
en kostnadsmedveten och aktiv avtalsforvaltning ska alltid vara att
avtal ska efterlevas och hallas och att de sanktioner som finns i ett
avtal ska tillampas. Ingangna avtalsvillkor ska sékerstallas sa att
varor och tjanster levereras med efterfragad kvalitet och till rétt pris.

Vidare stalls krav pa en val utvecklad bestallarkompetens och
kostnadsmedvetenhet hos stadens verksamheter. Inkdp utgor en
strategisk ledningsfraga. Gallande funktion och roller ska varje
namnd och bolag tillhandahalla en funktion som inkdpsansvarig
som ska underlatta inkopsfragorna bade for interna och externa
kontakter.
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Arendets beredning
Foljande remissinstanser har ombetts svara pa remissen:
- Stadsledningskontoret
- Arbetsmarknadsndmnden
- Exploateringsndmnden
- Fastighetsnamnden
- Kulturndmnden
- Kyrkogardsnamnden
- Miljo- och halsoskyddsnamnden
- Servicendmnden
- Socialndmnden
- Stadsbyggnadsndmnden
- Trafiknd@mnden
- Utbildningsndmnden
- Aldrenamnden
- Overformyndarnamnden
- Farsta stadsdelsndmnd
- Hésselby-Vallingby stadsdelsnamnd
- Norrmalms stadsdelsnamnd
- Stockholms stadshus AB
- Idrottsndmnden
- Valndmnden

Remissen ska besvaras senast den 29 november och har beretts av
idrottsforvaltningens administrativa avdelning i samrad med
avdelningen for idrottsverksamhet.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen ser positivt pa forslaget till uppdaterat program for
inkOp och anser att det ar bra att hela processen betonas fran behov
till betalning. Detta &r avgorande for ett effektivt inkdpsarbete. En
tydliggjord inkOpsprocess ar ett viktigt verktyg for att forvaltningen
ska kunna uppna kommunfullmaktiges inriktningsmal.

Kategoristyrt arbetssétt bade centralt for Stockholms stad och for
forvaltningen kommer att 6ka kostnadseffektiva inkdp. Det &r bra
att programmet betonar kontinuerlig intern och extern samverkan,
det uppmuntrar till &nu mer samverkan mellan férvaltningar. En
samverkad kunskapsinhdmtning, kunskapsspridning och
erfarenhetsutbyte blir till stor hjalp for forvaltningen i inkopsfragor.
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Det nya programmet betonar aven att stadens verksamheter ska ga
fore och visa véagen. Det kréaver en vél utvecklad bestéllarkompetens
och kostnadsmedvetenhet som innebér att forvaltningen behover
arbeta annu mer aktivt med olika kompetensinsatser.

| Ovrigt ser forvaltningen ser inga storre forandringar mot tidigare
program.

Bilagor (Bilaga)
Bilaga 1 Stockholms stads program for inkép
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