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Budget och agardirektiv 2020 for koncernen Stockholms Stadshus AB

Koncernledningens forslag till beslut
Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1. Forslag till budget och dgardirektiv 2020, inklusive bilagor, for koncernen
Stockholms Stadshus AB godkénns.

2. Samtliga bolagsstyrelser fir i uppdrag att verkstélla dgardirektiv for koncernen
Stockholms Stadshus AB 2020 i enlighet med kommunfullméktiges beslut och vad
som anfors 1 koncernledningens tjinsteutlatande.

3. Koncernledningen far i uppdrag att vid behov utfirda ndrmare anvisningar och
rutiner kring tillimpning och uppf6ljning av dgardirektiven.

4. Besluten i drendet justeras omedelbart.

Bakgrund

Kommunfullmiktige tog den 21 november 2019 beslut om Budget 2020 for Stockholms
stad och inriktning 2021-2022 inklusive dgardirektiv for koncernen Stockholms
Stadshus AB.

Stockholms Stadshus AB har till uppgift att folja upp att kommunfullméktiges
agardirektiv verkstélls i bolagskoncernen, svara for 6vergripande planering, utveckling
av verksamheterna samt styrning och uppfoljning av dotterbolagens ekonomi och
verksamhet i enlighet med kommunfullmaktiges direktiv.

Arendet
I drendet redovisas forslag till budget for hela koncernen Stockholms Stadshus AB.

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-509 290 80 info@stadshusab.se
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Koncernens bolag har tagit fram budgetforslag till sina respektive styrelser, som utgér
fran de inriktningsmal, dgardirektiv, indikatorer, resultatnivaer och investeringsplaner
som faststéllts 1 kommunfullmiktiges budget 2020. Koncernens bolag kommer arbeta
utifran foljande tre inriktningsmal:

- En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
- En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt
- En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Koncernledningen har analyserat dotterbolagens budget och verksamhetsplaner for
2020. Forutom de 6vergripande inriktningsmalen antas dven dgardirektiven,
gemensamma indikatorer samt sérskilda uppdrag till Stockholms Stadshus AB och
bolagen inom koncernen.

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser anvénder stadens ledningssystem ILS vid
planering och uppfoljning av kommunfullmiktiges mal. Utifrdn kommunfullmaktiges
inriktningsmal, mél for verksamhetsomradet och dgardirektiv har indikatorer och
aktiviteter formulerats for att inriktningsmalen ska kunna uppnaés.

Bolagens verksamhetsplaner och dgardirektiv redovisas i bilaga 4.

Koncernens ekonomiska utveckling

Utgdngspunkten for den ekonomiska politiken &r malet att forena stadens ambitioner for
vélfard med stora investeringar och en stabil, 1dngsiktigt hallbar ekonomi.
Verksamheterna ska vara s effektiva som mojligt genom att tjénster tillhandahalls till
laga kostnader med hog kvalitet. Moderbolaget Stockholms Stadshus AB kommer under
aret arbeta med att f6lja upp utvecklingen av kostnadseffektiviseringar i dotterbolagen
och att de ekonomiska resultaten optimeras samtidigt som verksamhetsméssiga mal
uppnas eller dvertriffas.

Budgeterat resultat efter finansnetto for bolagskoncernen, inklusive resultatandel for
intressebolagen (Méssfastigheter i Stockholm AB och Stockholm Exergi AB), uppgar
till 1 555 mnkr vilket r ett ndgot légre resultat 4n sista prognos for 2019. Det minskade
resultatet jamfort med ar 2019 ar framst hanforligt till att inga realisationsvinster
budgeteras. Savil Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB (Micasa Fastigheter) som S:t Erik
Markutveckling AB (S:t Erik Markutveckling) redovisar betydande realisationsvinster ar
2019. Aven Stockholms Hamn AB (Stockholms Hamnar) och AB Svenska Bostider
(Svenska Bostider) budgeterar nagot lagre resultat kommande éar.

Resultatandelen fran intressebolagen redovisas i resultatriakningen enligt géllande
redovisningsprinciper. Resultatandelen kan inte anvéndas 1 bolagskoncernens 16pande
verksambhet.

Bolagens totala rorelseintikter berdknas uppgé till 17,4 mdr 1 budget, vilket dr en 6kning
med cirka 600 mnkr 1 jimforelse med prognos 2019. Intéktsokningen ér fordelad dver
flera bolag. En del av 6kningen &r en effekt av hogre intdkter for Stockholm Vatten och
Avfall (SVOA). Resterande intdktsokning avser frimst tillkommande hyror for
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nyproduktion av bostdder och effekter av 6kade hyresintékter i bostadsbolag och 6vriga
fastighetsbolag.

Arets resultat efter skatt for koncernen beriknas till 1 192 mnkr.

Aktieutdelningen till Stockholms stad har budgeterats till 1 325 mnkr i enlighet med
kommunfullméktiges beslut. Utdelning till staden sker frdn moderbolaget genom
anviandning av moderbolagets fria egna kapital. Aktieutdelningen ar preliminir och kan
justeras genom nytt beslut, senast i samband med att kommunfullméiktige godkanner
tertialrapport 2 for ar 2020.

Soliditeten berdknas vid utgangen av aret uppga till cirka 39 procent for koncernen.
Detta dr nagot ligre dn tidigare och en f6ljd av att koncernens investeringsniva under
senare ar 0kat successivt. Koncernens investeringsbudget berdknas uppga till cirka 13,4
mdkr. Investeringsbudgeten &r lagre én tidigare dr, men samtidigt 1 linje med prognos for
2019. Till f6]jd av tidsforskjutningar i planprocesser, dverklaganden mm, har
investeringsutfallet under de senaste aren inte natt upp till budgeterad niva. Det dr av
yttersta vikt att fortsatt fokus for bolagen innebér att planera och prioritera i saval drift-
som investeringsverksamhet. Risken for olonsamma projekt och nedskrivningar méste
minimeras.

Bostadsbolagens investeringar omfattar 6,3 mdkr av koncernens totala
investeringsvolym for ar 2019. Av de planerade investeringarna avser 4,8 mdkr
investeringar i nyproduktion av bostader, vilket foljer kommunfullmiktiges mal om fler
bostdder med ett bostadsmal f6r koncernens allmannyttiga bolag om 1 500 nya bostider.
Nyproduktionen av bostider ar ett viktigt mal men det &r ocksé langsiktigt viktigt att
genomfora nddvindiga ersittningsinvesteringar i bostadsbolagens och
fastighetsbolagens bestand. God framforhallning och adekvata underhéallsplaner for
koncernens bostads- och fastighetsbolag innebédr minskade kostnader for akuta
reparationer och medfor forutom vélskotta fastigheter ocksa langsiktigt battre
ekonomiska forutséttningar.

Infrastrukturbolagen SVOA, Stockholms Hamnar och AB Stokab (Stokab) planerar
investeringar om cirka 4,3 mdkr for 2020. Stockholms Hamnars stora projekt dér
hamnen 1 Norvik utvecklats, kommer vara fardigt under 2020, och bolagets
investeringsniva under de kommande aren blir visentligt lagre dn tidigare. For 2020
uppgar bolagets investeringsbudget till drygt 500 mnkr.

Stockholm Vatten och Avfalls projekt ”Stockholms Framtida Avloppsrening” (SFA) r
det enskilt storsta projektet i koncernens projektportfol;. I enlighet med beslut av
kommunfullméktige bedoms projektets kostnader totalt uppga till 9,2 mdkr, varav drygt
1,4 mdkr under 2020. Projektet kommer paga till &r 2026. SVOA har ocksa stora
investeringar, bade 1 samband med exploatering av nya stadsutvecklingsomraden, men
ocksé for ersittningsinvesteringar 1 befintligt ledningsnét.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) budgeterar en investeringsniva om cirka tva
mdkr. Den hoga investeringsnivan foljer av stadens utveckling med nyproduktion och
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ombyggnad av skolor och forskolor. Budgeterad niva dr dock négot ldgre niva 4n utfallet
under de senaste aren. Orsaken till detta ar forseningar och forskjutningar i projekt och
bolagets investeringsniva beréknas ater 6ka fran och med ar 2021.

Med nuvarande hdga investeringsnivd inom koncernens bolag krivs fortsatt stort fokus
pa styrning och kostnadsmedvetenhet i investeringsprojekten. Det d4r n6dvandigt for den
finansiella stabiliteten att projekten kan genomforas med hog grad av egen finansiering,
bl.a. for att pa sé sétt minska kéinslighet for fordndrade ranteniviaer. Som ett komplement
for att minska den finansiella risken och koncernens skuldséittning har flera
fastighetsdgande bolag ett uppdrag om att avyttra ej strategiska fastigheter.

Bolagens limitniva for uppléning faststélls i samrad med stadsledningskontorets
finansavdelning utifrdn bolagens planerade investeringsramar och behov av
rorelsekapital. Limitbehovet for 2019 berdknas till drygt 98 mdkr, dir de enskilda
bolagens behov framgéar av bilaga 5. Limitnivan har 6kat med cirka atta mdkr jamf{ort
med 2019, vilket dr en konsekvens av bolagens relativt hdga investeringsniva.

En modern storstad med mdajligheter och valfrihet for alla

I Stockholm ar ménniskor sjalvforsorjande och vigen till arbete och
svenskkunskaper ir kort

Alla stockholmare ska ges forutsittningar att forsorja sig sjdlva och inkluderas 1
sambhdllet. Det dr nddvéindigt med ett fortsatt arbete for att {4 in fler unga pé
arbetsmarknaden. Malet &r att halvera antalet unga som varken arbetar eller studerar till
2025.

I samverkan med néringslivet och offentliga verksamheter har en integrationspakt
Initierats, ett arbete som ska utvecklas med fokus pa insatser sdsom mentorskap,
forebilder, integration och fler arbetstillfdllen for ménniskor med utldndsk bakgrund.

Stockholms stad ska som arbetsgivare bidra till att sdnka trosklarna till arbete for
grupper som stér langt fran arbetsmarknaden, bland annat genom Stockholmsjobb som
underlattar intrdde pd arbetsmarknaden.

Svenska Bostidder kommer under 2020 att utveckla mottagandet av ferieungdomar for att
forbattra kvalitén 1 detta arbete. Bolaget fortsitter att ta emot praktikanter och bidrar med
insatser inom Stockholmsjobb. AB Familjebostidder (Familjebostidder) bidrar till
yrkeslivsintroduktion for savédl ungdomar som for ménniskor som av olika skal stir
utanfor arbetsmarknaden. P4 detta sétt bidrar bolaget till introduktion pé
arbetsmarknaden samtidigt som mdjlighet ges att attrahera framtidens medarbetare for
bolaget och koncernen. Majoriteten av arbetstillfdllena skapas inom bolagets
fastighetsforvaltning, men mdjlighet kommer dven finnas att soka sommarjobb inom
andra delar av bolaget.

SISAB arbetar for att erbjuda en vég in pa arbetsmarknaden genom att sdnka trosklarna
till arbete for grupper som star 1dngt fran arbetsmarknaden. Bolaget har ett etablerat
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samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen avseende sysselsattningsframjande atgarder
och deltar i arbetet inom staden gillande samverkan.

SVOA har for bolagets feriearbetare ett sarskilt introduktionsprogram som genomfors
parallellt med feriearbetet. Programmet syftar till att marknadsfora bolagets olika
verksamhetsomraden och yrkesroller for ungdomarna. Ambitionen r att stimulera till
gymnasieval inom bolagets kritiska kompetensomrdden och pa ldng sikt forbéttra
bolagets forutsittningar for kompetensforsorjning.

Stockholm ér en trygg, siker och vilskott stad att bo och vistas i

Samarbetet mellan staden, fastighetsdgare, naringsidkare och andra aktorer ska stodja
arbetet med att utveckla attraktiva och trygga stadsdelar. Upprustning av otrygga platser,
starkt ndrvaro samt ett aktivt samarbete ska medfora att méalet om en halverad otrygghet
till 2025 uppnés. Offentliga miljoer ska ha trygghet i fokus. I bolagens uppdrag ingar att
inventera behov och initiera investeringar som bidrar till 6kad trygghet. Atgirderna ska
avse fysiska investeringar pa mark, anliggning eller fastighet och utga fran en lokal
behovsanalys.

Initiativ fran det civila lokalsamhéllet som syftar till 6ka tryggheten och minska
kriminaliteten ska stottas. Bolagen ska i sin verksamhet ha nolltolerans mot
diskriminering och sexuella trakasserier. Bolagen ska dven fortsatt bedriva ett aktivt
arbete mot vildsbejakande extremism.

Svenska Bostéider fortsdtter att forstirka skalskyddet i samband med stdrre upprustningar
och i enskilda fastigheter dir det utifran trygghetsbesiktningar finns ett behov av att
utveckla den fysiska miljon. Under 2020 kommer bolaget bland annat att arbeta sarskilt
med forbattringsatgirder 1 Hisselby—Villingby. I samarbete med stadsdelsforvaltningar,
trafikkontoret och andra fastighetsdgare kommer bolaget ha stort fokus pa den fysiska
miljon kring i centrumanldggningarna. Tillsammans med samtliga aktorer i Husby
Centrum planeras aktiviteter for att genomfora visionen om ett mat- och kulturtorg. Att
befolka torgen och skapa aktiviteter som attraherar manniskor att besoka Husby
Centrum &r en central del i detta arbete. I samband med att Kulturskolan och
verksamheter fran Stockholms Stadsteater AB (Kulturhuset/Stadsteatern) flyttar in i
Husby Centrum skapas nya mojligheter for detta.

Bostadsbolagen deltar i projektet “Rittvist byggande”. Projektet syftar till att motverka
svart arbetskraft och frimja goda arbetsvillkor for anstéllda i byggbranschen.

Under 2020 kommer Svenska Bostidders arbete med att initiera utredningar kring
oriktiga hyresforhdllanden att intensifieras. Genom utvecklad samverkan med andra
aktorer dr bolagets ambition att 6ka kvalitén i utredningar kring oriktiga
hyresforhallanden och bostadsbedrégerier.

AB Stockholmshem (Stockholmshem) prioriterar insatser i de omraden dér de bedoms
gbra mest nytta. Bolaget fortsétter sitt méngériga arbete med egen bevakningsbil som
arbetar relations- och trygghetsskapande dver hela bestdndet. Stockholmshem ska
fortsétta utveckla samarbetet med andra fastighetségare inom ramen for de
fastighetsidgarforeningar som bolaget &r ndrvarande inom (BIDS).
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SISAB kommer under aret genomfora riktade insatser under var och host kring
”Systematiskt brandskyddsarbete Utemilj6” i syfte att minimera risken for anlagda
brinder. Bolaget genomfor ocksa trygghetsvandringar vid ett urval av skolor och
forskolor.

Stockholm Stads Parkering AB (Stockholm Parkering) prioriterar trygghet- och
sakerhetsfrdgor genom att det bl.a. ska finnas mobiltickning i underjordiska garage. Det
ar ocksa viktigt att systematiskt bygga bort morka prang och ersétta dem med glaspartier
och glasddrrar for 6kad insyn.I det kontinuerliga arbetet for optimal sékerhet arbetar
bolaget med akuta insatser sdsom att sdkerstélla skalskyddet och extra rondering, medan
belysning, kameror och éndrat betalningsbeteende med “’betala-P” dr faktorer som
paverkar den upplevda tryggheten pa langre sikt.

Micasa Fastigheter kommer under aret att fortsitta stirka den upplevda och faktiska
tryggheten i och runt bolagets fastigheter. Insatser kommer att genomforas bland annat
genom att stirka skalskyddet i ett antal fastigheter. Bolaget kommer att folja upp
upplevd trygghet i och kring bolagets fastigheter och utifran detta vidta atgiarder och
fortsétta med trygghetsinventeringar for att stirka tryggheten.

Det systematiska brandskyddsarbetet dr en fortsatt prioriterad fraga for bolaget for att
skapa trygga och sdkra fastigheter. Bolaget har tagit fram en strategi for
kameradvervakning och kameror kommer att sittas upp i ett antal utvalda fastigheter
under 2020.

I Stockholm nér barn sin fulla potential da Stockholms skolor och forskolor ér de
bésta i Sverige

Antalet barn och elever 6kar kraftigt de kommande &ren och tillgangen till bra forskolor
och skolor med god milj6 for barn och elever dr viktig och en prioriterad fraga.
Utbyggnadstakten av nya forskolor och skolor méste vara hog. Staden ska samtidigt
sOka efter lampliga lokaler att hyra eller kdpa, samt underlétta for externa aktorer att
medverka 1 skolutbyggnaden.

SISAB kommer under aret bidra till den hoga utbyggnadstakten av nya forskolor och
skolor. Upprustning av skolgardar genomfors efter bestillning fran utbildningsndmnden.
For att sdkra trygga skolvigar sé tar SISAB fram en guideline avseende sékra skolvégar
infor planering av nyproduktion i ett arbete som genomfors tillsammans med
trafikkontoret.

I Stockholm far minniskor i behov av stod insatser i tid priglade av hog kvalitet,
evidens och rittssikerhet

Staden ska alltid finnas till hands f6r de mest utsatta 1 samhéllet. Stockholm ska vara en
jamstélld stad utan begransningar dér ingen diskrimineras. Alla stockholmare oavsett
funktionsformaga ska ha samma mdjlighet till delaktighet i samhéllet. Arbetet mot
hemloshet ska vara 14ngsiktigt och prioritera forebyggande och stddjande insatser. Inga
barnfamiljer ska vrikas eller leva 1 osikra boendeférhéllanden.

Viéld i ndra relationer ska motverkas och valdsutsatta ska fa stod, bland annat genom
skyddade boenden och dérefter kommande atgarder.
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Bostadsbolagen arbetar med att minimera antalet avhysningar genom att samarbeta med
stadsdelsndmnderna och dér erbjuda hjélpinsatser for personer med behov av hjilp for
langsiktigt kvarboende. Bolagen har regelbundna kontakter med
stadsdelsforvaltningarna i olika vrikningsforebyggande frdgor som t.ex. storningar,
vanvérd och uteblivna hyresinbetalningar. Bolagen har dven en intern arbetsgrupp dér
nya rutiner tas fram for att proaktivt forebygga sena hyresbetalare och ddirmed minska
risken for avhysningar till f6ljd av obetalda hyror.

Utifran en gemensam definition av begreppet tillgédnglig bostad ska bostadsbolagen
tillsammans med Micasa inventera bostadsbostadsbestandet, och i samarbete med
Bostadsformedlingen i Stockholm AB (Bostadsformedlingen) och Micasa gora resultatet
sokbart for bostadssokande. Bolagen kommer ocksé i samarbete med
Bostadsformedlingen att bidra till att 6ka antalet "Bostad-Forst”-14genheter.

Bostadsbolagen fristéller bostider till nyanlédnda, som erbjuds korttidskontrakt genom
Stiftelsen Hotellhem 1 Stockholm (SHIS). Vidare prioriterar bostadsféormedlingen att
integration och mangfald frimjas genom ett inkluderande forhallningssétt savil vad
géller service som rollen som arbetsgivare. I mdjligaste min anpassas information och
service till den enskildes behov och forutséttningar, exempelvis vad giller sprék eller
funktionsnedsdttning. Formedling av bostéder sker pd ett réttvist sitt via en gemensam
ko. Detta géller dven formedling till personer som saknar personnummer, men som
istéllet har samordningsnummer, vilket bidrar till integration for berdrda personer.

I Stockholm har ildre en tillvaro som priglas av hog kvalitet, trygghet och
sjalvbestimmande

Stockholm ska vara en édldrevénlig stad dir alla dldre har rétt till ett tryggt dldrande med
hog livskvalitet, sjdlvbestimmande, respekt och véardighet. Ofrivillig ensamhet bland
dldre ska motverkas, bland annat genom boendeplatser i seniorboenden,
kollektivboenden eller generationsboenden, som mojliggér social gemenskap. Former
och kriterier for att sikerstélla att dldre Over 85 ar garanteras boende utifran individuella
forutsittningar ska tas fram.

Fler dldreboenden ska byggas, bade av staden och externa aktorer, med hyror som dldre
har rad att efterfraga.

Under 2020 kommer Micasa Fastigheter att fortsitta arbetet med att halla en hog kvalitet
1 drift och underhdll genom ett systematiskt tillginglighets-, trygghets- och
underhallsarbete. Bolaget kommer under aret fortsétta arbetet med att utforma vackra,
trygga och tillgingliga gardar som inbjuder till utevistelse utifrdn bolagets framtagna
ramprogram for utemiljo. Sarskilda utemiljoprojekt kommer att genomforas vid
Sérklippan 1 (Bromma), Vardhemmet 1 (Hisselby-Villingby), Olinningen 2 (Bromma)
och Trehorningen 1 (Hagersten-Liljeholmen).

Micasa Fastigheter deltar i arbetet med att arligen ta fram en reviderad dldreboendeplan
for staden. Utifran dldreboendeplanen planerar sedan bolaget for den nybyggnation av
vard- och omsorgsboenden som beslutats med staden som huvudman, totalt 10 st fram
till 2040. Bolaget kommer under 2020 arbeta med fyra detaljplaner for nya vard- och
omsorgsboenden utifran det framtagna ramprogrammet. For det forsta boendet 1 Rinkeby
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bedoms detaljplanen kunna vinna laga kraft under 2019, varefter arbetet med att
forbereda produktionen pabdrjas. Mélsittningen ar ocksa att under 2020 erhalla en
markanvisning for det vard- och omsorgsboende som bolaget ska ha fardigstillt pa
Ostermalm till 2026.

Arbete utifrdn planen for utbyggnad av seniorboende fortgdr. Tvd av markanvisningarna
som Micasa Fastigheter erhallit for vard- och omsorgsboende innehaller dven
seniorboende. Ett antal markanvisningsansokningar har gjorts dir bolaget véntar pa
besked. Ytterligare markanvisningsansokningar kommer att géras under 2020 och
mojligheten att uppfora ett seniorboende pé en av bolaget d4gd tomt i Hagsdtra kommer
att provas. I dialog med stadsdelsforvaltningarna provas mojligheten till omvandling till
seniorboende vid uppsigningar av andra boendeformer.

En hdllbart viixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

Stockholm har Sveriges bista foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Forutsattningarna att starta och driva foretag ska forbéttras och staden ska vara
tillmotesgaende, opartisk och effektiv i kontakter med sédvél sméd som stora foretag.
Stockholm ska vara en stad som erbjuder goda mojligheter for fler att starta foretag med
sarskilt fokus pa att underldtta for kvinnliga och utrikesfédda entreprendorer.

Det ar angelédget att fa in fler anbud fran sma foretag 1 de offentliga upphandlingarna for
att utnyttja potentialen med nya l6sningar och idéer.

Staden ska verka med ett naringslivsperspektiv med en tillmdtesgaende och
problemldsande instillning till foretagens etablering och utveckling. Stadens
néringslivspolicy ska vara végledande.

Stockholm Business Region (SBR) har huvudansvaret for stadens niringslivsuppdrag i
Stockholms stad och leder, stodjer, samordnar och utvecklar stadens néringslivsarbete 1
samverkan med berérda nimnder och bolagsstyrelser samt moter kommunstyrelsen i
deras strategiska ansvar for naringslivsfragor. Under aret kommer fokus ligga pa
implementeringen av den foreslagna stadsovergripande niringslivspolicyn.

Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifran ménniskors och
verksamheters skiftande behov

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tétt. Nya byggnader ska byggas med teknik
som utvecklas mot att bli klimatneutral genom hela byggprocessen. Effektiva processer
inom staden ska samordnas och sikerstéllas.

Bostadsbolagen ska uppné en nybyggnationstakt pa 1 500 bostider per ar. I arbetet ingér
att hitta platser for nya bostdder pa egen mark, men ocksé att utreda vilka fastigheter i
bestanden som har forutséttningar for pabyggnationer pé taken, exempelvis genom extra
vaningstal eller radhus.

Genom exempelvis Stockholmshusprojektet och satsningar som Fokus Skidrholmen
driver bostadsbolagen stadsutvecklingsprojekt tillsammans med stadens forvaltningar
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och bolag. Bostadsbolagen kommer under 4ret att arbeta vidare med Stockholmshusen
och tillsammans med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnimnden aktivt delta i
planering och genomforande. Projektet ska vidareutvecklas i syftet att forenkla
planeringsprocessen, sinka byggkostnaderna och fa ned hyresnivéerna.

For att pa lang sikt nd kommunfullméktiges mél for nyproduktion arbetar
bostadsbolagen bl.a. genom ackvisitionsarbete, vilket innebér att ta fram, utveckla och
forankra projektidéer i huvudsak med exploateringsndimnden och
stadsbyggnadsndmnden inom Stockholms stad for att erhalla markanvisningar.

Stockholmshem har av staden dven ett sarskilt uppdrag att utveckla tillfalliga
bostadslosningar for nyanldnda i samarbete med SHIS och bolaget fortsitter detta arbete
i form av modulhus. Bolaget fortsétter att identifiera nya lampliga platser for andamalet
samtidigt som Oversyn gors om eventuellt ytterligare mojligheter att fristdlla 1dgenheter
for Aandamélet 1 befintligt och tillkommande bestand.

Stockholms infrastruktur frimjar effektiva och hillbara transporter samt god
framkomlighet

Stockholm &r en av Europas snabbast viaxande huvudstider och det dr nddvéndigt att
bygga en infrastruktur som gor att ménniskor snabbt och smidigt kan resa i hela
regionen.

Staden ska vidta malmedvetna och systematiska atgirder for forbéttrad framkomlighet
for transporter av betydelse for niringslivet. En snabbare omstéllning till miljovénligare
transporter och drivmedel mdjliggdrs genom kraftfulla positiva styrmedel och genom att
underlétta for miljosmarta transportldsningar, bildelning och sjilvkérande fordon. Alla
tjdnstefordon ska vara el- eller gasbilar och for att klara mélet med en fossiloberoende
fordonsflotta 2030 maste staden underlitta anvdandandet av elbilar. Fler publika
laddplatser behdvs 1 Stockholm.

Stockholm Hamnar bidrar genom sina hamnar till att skapar goda forutséttningar till
effektiva och héllbara transporter for niringslivet. Oppnandet av container- och roro-
hamnen i Norvik innebir 6kade mojligheter att flytta godstransporter fran lastbil till
sjofart, vilket 1 sin tur minskar klimatpaverkan frén transportsektorn betydligt. Det pagér
en omfattande miljoteknikutveckling inom sjofarten som Stockholms Hamnar stddjer
genom miljorabatter.

Stockholm Parkering bygger infrastruktur och bidrar med atgarder for 6kad
framkomlighet for transporter. Fler el-laddningsstationer, utokad samarbete med
poolbilsforetag och fler mobilitetstjdnster ger incitament till effektivare och
miljosmartare anvéndning av fordon. Bolaget raknar med att ha 2 100 laddplatser, varav
1 400 &r publika, vid slutet av 2020.

Stockholm ér en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnéring
Stockholm ska fortsétta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern
kultur-, idrotts- och evenemangsstad. Staden ska priglas av ett rikt utbud av museer,
konserter, teatrar, konstutstdllningar, filmvisningar, gallerier, dansuppvisningar och ska
ha ett rikt, brett och varierat idrottsliv. Genom att skapa fler traffpunkter, exempelvis
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kulturhus 1 férorterna, ges stockholmarna majligheter att delta i kultur- och
foreningslivet i sin ndrmiljo.

Kulturhuset/Stadsteatern kommer under andra halvaret 2020 paborja aterflytten till de
nyrenoverade lokalerna vid Sergels torg. Bolagets mélséttning ér att utveckla
verksamheten och de nyrenoverade lokalerna for att na fler stockholmare och besdkare.
Bland annat pagar ett visionsarbete dir varumérkesplattform har tagits fram, med analys
av hur det pa ett strategiskt satt mojliggdrs att né ut till en storre malgrupp.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB kommer under aret att f6lja nationella och
internationella evenemangsverksambhet i syfte att stirka attraktionskraften och mota de
krav som stélls pa verksamheten. Bolaget kommer under éret arbeta med att hoja
kompetensen for medarbetare, ledningsgrupp och styrelse géllande evenemang.

SBR har till uppgift att frimja Stockholms position som en av Europas tio storsta
besoksdestinationer. Bolagets roll har fordndrats i takt med 6kad globalisering,
digitalisering och urbanisering, vilket medfort &ndrade besokarbeteenden och krav.
Bolaget har for 2020 ett séarskilt uppdrag om att arbeta med att stiarka Stockholm
internationella tillgédnglighet med tag och att arbeta for att marknadsfora Stockholm som
ett lokalt turistmal och mojliga effekter av detta for Stockholms néringsliv.

Stockholm ér en hillbar stad med en god livsmiljo

Stockholm ska vara fossilbranslefritt &r 2040 och staden som organisation ska vara
fossilbréanslefri &r 2030. Stockholm ska gé fore i klimatarbetet. Kol for uppvarmning ska
vara helt utfasat till &r 2022 och eldning med fossil olja ska ha upphort till ar 2025.
Staden maéste planeras pa ett sdtt med mer motstandskraft mot hetta, torka och
oversvamningar. En fossilfri stad innebér dven kraftfulla incitament att bygga
klimatsmart och energieffektivisera bostdderna. Ett hdllbart vixande Stockholm stéller
krav pa att byggnader, transporter och systemldsningar utformas pd ett satt som minskar
klimatbelastningen. Det dr i tdta stider som det finns bést forutsittningar for hallbara
energisystem och transporter.

Att minska stadens energianviandning dr en viktig del 1 att minska stadens
klimatpaverkan och en viktig del for en l&ngsiktig héllbarhet. Staden ska ga fore och
strukturerat energieffektivisera sina egna fastigheter.

Anvindning av plastmaterial 1 offentliga miljder ska minimeras och dtervinning ska
forenklas. Arbetet med matavfallsinsamling ska intensifieras.

Gifterna i stockholmarnas vardag ska fasas ut med malet om ett giftfritt Stockholm 2030.

Svenska Bostider har anslutit sig till Sveriges Allminnyttas klimatinitiativ. Under 2020
innebdr det att bolaget kommer att bidra inom tre fokusomraden.

- minska behovet av energi som framstills pé ett sdtt som har stor klimatpaverkan.
Pilotprojektet som genomfors tillsammans med Stockholm Exergi berdr fem
fastigheter.
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- stiélla klimatkrav 1 upphandlingar av leverantdrer, sirskilt vid ny- och
ombyggnationer. I projekten ska miljopaverkan frén bygg- och anlédggningsfasen
minskas.

- gora det enklare for hyresgésterna att minska sin klimatpaverkan.

Familjebostider har utarbetat en 1dngsiktig energiplan for att stodja bolagets 1dngsiktiga
planerade underhallsarbete. Bolagets energikartldggning och energideklarationer utgor
underlag till att identifiera vilka fastigheter som kan energieffektiviseras i samband med
annat planerat underhall.

Studier har visat att en nyproducerad byggnad med 1ag energianvindning orsakar mer
klimatpdverkande utsldpp vid produktionsfasen dn vid 50 &rs drift. Med anledning av
detta deltar Familjebostider 1 ett utvecklingsprojekt finansierat av Energimyndigheten.
Inom projektet tas ett verktyg fram for klimatkalkyl genom livscykelanalys. En
klimatkalkyl genomfors for alla nyproduktionsprojekt.

Stockholmshem har bland annat infort krav pa solceller i ny- och ombyggnation och fler
himtstéllen for matavfallsinsamling. Utdver detta genomfors livscykelberdkningar i
nyproduktion vilket ska leda till en mer klimatneutral byggprocess. Projektet kring
effektstyrning av virme och energioptimering som genomfors tillsammans med
Stockholm Exergi ses av bolaget som de storsta potentiella bidragen till att na
klimatneutralitet 2030.

SISAB arbetar vidare med att energieffektivisera bolagets fastigheter. Under 2020
installeras digitala sensorer for att styra energiférbrukning och i slutet av aret planerar
SISAB att ha 50 st fastigheter i full drift med detta arbetssétt. For att bidra till malet om
att fler skolor och forskolor ska byggas 1 trd sé planerar SISAB att genomfora ett
pilotprojekt avseende forskola i trd som projekteras under aret. Bolaget kommer dven
under 2020 starta ett utvecklingsprojekt rorande mojligheten att bygga en fullstor skola 1
tra.

SVOA bedriver flera viktiga projekt for att Stockholm ska kunna utvecklas med nya
bostidder och infrastruktur utan att belastningen pa ndrmiljon ska 6ka. Exempel pa
projekt dr Stockholms Framtida Avloppsrening, Stockholms Framtida Vattenforsorjning
samt den planerade sorteringsanlidggningen for avfall 1 Hogdalen. Bolaget planerar dven
for att 6ka mojligheten till aterbruk genom att 6ppna och utveckla verksamhet i
Aterbruket i Skirholmen samt driftsitta nytt pop-up ekipage. Fortsatta insatser kommer
dven ske for att nd malet for matavfallsinsamling for 2020.

Stockholm Parkering avser att fortsitta arbetet med fler laddstolpar och
mobilitetstjanster for att minska stadens fossilbrénslebehov. Laddstolparna 6kar bolagets
energiforbrukning men minskar utslapp for fordonstransporter.
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For att 6ka mingden egenproducerad fornybar energi planerar flertalet av
fastighetsdgande bolag inom koncernen att bygga nya solcellsanlédggningar.
Moderbolaget Stockholms Stadshus AB kommer under éret sérskilt f6lja upp detta.

Stockholms stad kommer under 2020 implementera ett nytt miljoprogram. Programmet
omfattar som tidigare dven koncernens bolag och under aret kommer aktiviteter
utformas i syfte att uppna miljéprogrammets mal.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Stockholm har en budget i balans och lingsiktigt hillbara finanser

Staden ska alltid strdva efter att bli mer effektiv och att tillhandahalla offentliga tjénster
till lagre kostnad och 6kad kvalitet. Den stora investeringsvolymen medfor ett stort
ansvar for bolagen med fokus pé styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och
prioriteringar i de stora projekten samt dversyn av befintligt bestand for att identifiera
strategiskt ldmpliga objekt att avyttra.

Det dr angelédget att ersédttningsinvesteringar inte trangs ut av nyproduktionsprojekt.
Planerade projekt ska kunna genomforas med rimliga avkastningskrav utan risk for
nedskrivningar.

I moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s uppdrag ingér att kontinuerligt folja storre
investeringsprojekt med sarskilt avseende pa langsiktiga effekter for stadens tillvixt och
ekonomi. Moderbolaget kommer under 2020 fortsatt att fokusera pé uppdraget att bidra
till en aktiv fastighetsforvaltning i koncernen. I detta arbete kommer moderbolaget
samarbeta med berdrda bolag vad giller avyttring av ej strategiska fastigheter.
Moderbolaget kommer under aret ocksa se over och implementera férandrade modeller
for berdkningen av dotterbolagens avkastning.

Som ett led 1 att fokusera pa bolagets kdrnverksamhet kommer Svenska Bostéder under
2020 genomfora en avyttring av Villingby centrum.

Stockholmshem arbetar for att arligen oka driftnettot och minska de administrativa
kostnaderna. Detta bidrar till att skapa utrymme for extra satsningar pa innovativa
16sningar, ekologisk och social hallbarhet med malet att sténdigt na ett béttre ekonomiskt
resultat per kvm dn branschens snitt.

For att verka for kostnadsmedvetenhet och god ekonomisk hushallning samt skapa dkat
fokus pé verksamhetsstyrning har SVOA stérkt upp de funktioner som arbetar med
ekonomisk uppfoljning och styrning av drift- och investeringsverksamheten. Bolaget
kommer att intensifiera arbetet med vidareutveckling av analysverktyg,
avvikelsehantering, prognosséikerhet, budgetfoljsamhet och investeringsstyrning.

Samarbetet och samverkan med stadens olika verksamheter som hyr bostdder och
lokaler av Micasa fastigheter ska 6ka. Bada parters roll dr av stor vikt i arbetet med att fa
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effektiva och bra lokaler som kan nyttjas dver lang tid. Arbetet med att se dver Micasas
fastigheter ur ett tekniskt, ekonomiskt och behovsmaissigt perspektiv fortsétter, vilket
kan komma att innebéra avyttringar eller ombyggnad for annan verksamhet. Bolagets
underhéllsplanering &r underlag for hur fastigheternas framtid formas.
Underhallsbehovet vigs samman med fastigheternas ekonomi och stadens behov och
forutsittningar.

Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna
Bolagen ska vara effektiva med en organisation som dr anpassad for att kostnadseffektivt
och med hog kvalitet leverera vad medborgare och kunder har rétt att férvinta sig.
Staden ska vara ett foredome som offentlig arbetsgivare. Ett malmedvetet arbete for att
ta tillvara digitaliseringens mojligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av vilfardens
medarbetare och effektivare lokalanvindning &r nddvéndiga delar.

Stadens inkOp ska vara marknadsmaéssiga, konkurrensneutrala och sédkerstélla en hog
kvalitet och kostnadseffektivitet.

Digitalisering

Familjebostdder kommer att erbjuda hyresgésterna flera e-tjinster som forbattrar service
och minskar administrationen pa samma gang. Detta giller till exempel inférandet av
digital avtalssignering for sévil fordonsplatser, forrdd och bostader.

Stockholmhem fokuserar pa en effektiv digitalisering som ett kraftfullt verktyg att
rationalisera verksamhet, minska kostnader och 6ka kundnéjdhet.

Kulturhuset/Stadsteaterns arbete med digitalisering bestar av flera pagédende projekt och
investeringar. En ny webb, ett nyutvecklat CRM-system samt ett nytt
biljettforsdljningssystem ska upphandlas.

Medarbetare

Bostadsformedlingen kommer under perioden att fortsétta arbetet med implementeringen
av en kompetensforsorjningsplan i syfte att sidkra att ratt kompetens rekryteras, bibehalls

och utvecklas inom bolaget. Det utvecklingsprogram for bolagets chefer som paborjades

under 2019 ska fortsétta under éret.

Stockholm Parkering arbetar med att ge goda forutséttningar for ett hallbart arbetsliv
genom hélso- och friskvardsinsatser, kompetensutveckling, tidiga insatser vid
sjukskrivning och rehabilitering och fackliga samverkansavtal. Syftet dr att attrahera,
utveckla och behalla medarbetare. Bolaget bedriver ett aktivt arbete bedrivs for att
bibehalla laga sjukskrivningstal.

Effektiva lokaler

Utifran malet att beakta mojlighet till samutnyttjande med andra verksamheter inom
staden avseende funktioner sdsom kok och matsal kommer SISAB under aret i ett
stadsplaneringsprojekt utvirdera mojligheten att skapa synergier genom samplanering
med olika verksamheter.
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S:t Erik Forsékring AB och S:t Erik Livforsidkring AB kommer under aret minska sin
lokalyta i syfte att effektivisera lokalnyttjandet.

Inkop och upphandling
SVOA arbetar med flera initiativ for utveckling av socialt och miljomassigt
kravstillande samt uppfdljning och affarsmissighet vid upphandlingar.

Svenska Bostider genomfor ett projekt tillsammans med dvriga bostadsbolag, for att 6ka
konkurrensen mellan anbudsgivande byggentreprenorer pa Stockholmsmarknaden.

Koncernledningens synpunkter pa dotterbolagens budgetforslag och
verksamhetsplaner

Bostadsbolagen gemensamt

Bostadsbolagen har en viktig roll att fylla for att nd stadens hogt satta mél for
bostadsbyggandet. Bostadsbolagen har en planering for langsiktigt hallbar
produktionstakt av bostider pd mellan 1 500 om paboérjade lagenheter per ar, vilket
ocksa &dr det mal kommunfullméktige faststéllt for bostadsbolagen. Koncernledningen
anser att nuvarande planerad niva innebér att kommunfullmiktiges mal kommer uppnés
dven om négra projekt kan komma att forsenas, vilket historiskt ofta har skett.

For att kunna halla en jamn langsiktig produktionstakt dr det angeldget att
bostadsbolagen fortsitter att arbeta med projektportfoljerna. Koncernledningen
konstaterar att det ar viktigt att arbeta vidare med samordningen mellan bostadsbolagen,
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret for att produktionstakten ska vara
langsiktigt hallbar.

Koncernledningen kommer att delta i och néra folja bostadsbolagens arbete med att
effektivisera forvaltningsorganisationen och skapa gemensamma funktioner i férvaltning
och byggande, och vill samtidigt betona betydelsen av att bostadsbolagen fortsétter
arbeta med energifrdgor for att bidra till att staden uppnér sina klimatmal.
Koncernledningen vill i sammanhanget poangtera och fortydliga att fjarrvirme bor
prioriteras vid val av uppviarmningsmetod. Denna beddmning gors sévil ur ett miljo-
som fran ett Gvergripande koncernperspektiv.

Koncernledningen kommer ocksé att folja bostadsbolagens vidare arbete med projekt
Stockholmshusen, dér bostadsbolagen har ett dgardirektiv om att utveckla arbetet
tillsammans med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden. Projektet ska
vidareutvecklas i syftet att forenkla planeringsprocessen, sinka byggkostnaderna och fa
ned hyresnivéerna. Andelen bostdder i Stockholmshusprojekt ska 6ka i forhéllande till
bostéder i bolagens vriga nyproduktion.

AB Svenska Bostéders resultat ska enligt budget uppga till 224 mnkr. Den totala
investeringsvolymen ar 2 270 mnkr dir nyproduktionen star for 1 239 mnkr och
strategiska ombyggnader for 727 mnkr.
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Koncernledningen kommer att delta i och néra f6lja arbetet med den avyttring av
Villingby Centrum som ska genomforas av bolaget.

AB Familjebostiders resultat efter finansnetto ska enligt budget uppga till 300 mnkr for
2020 och investeringsvolymen 1 740 mnkr.

Koncernledningen ser att bolaget har ett viktigt uppdrag att gora insatser i syfte att uppna
kommunfullméktiges mal om fler permanenta genomgéngsbostider for SHIS.

AB Stockholmshem ska uppna ett resultat om 400 mnkr. Budgeterad investeringsvolym
for 2020 uppgar till drygt 2 283 mnkr dér nyproduktionen star for 1 683 mnkr och
strategiska ombyggnader for 347 mnkr.

Koncernledningen noterar att bolaget har ett fortsatt viktigt uppdrag att uppnd
kommunfullmiktiges mal om fler permanenta genomgangsbostiader for prioriterade
grupper genom SHIS.

Bostadsformedlingen i Stockholm ABs resultat budgeteras for 2019 till noll. Avgiften
till formedlingskon budgeteras ligga kvar pa 200 kronor per person och ar och bolagets
formedlingsko forvéntas vixa med drygt 40 000 personer under aret.

Bostadsformedlingen ska arbeta vidare med att utreda forutséttningarna for att reformera
sin ko 1 syfte att gora fler 6verkomliga bostider tillgédngliga for de mest behdvande.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete och samarbetet med bostadsbolagen,
SHIS och socialndmnden vilket ocksa innebar att tillhandahélla genomgangsbostader for
barnfamiljer som under lang tid levt i osékra boendeforhallanden. I det arbetet ska 100
lagenheter som bolaget arligen formedlar vikas till genomgéngsbostider i SHIS regi.

AB Skolfastigheter i Stockholm ABs (SISAB) resultat efter finansnetto beréknas 1
enlighet med budget till 20 mnkr, medan bolagets investeringar uppgar till 2,0 mdkr.

Bolaget ska sékerstélla en framsynt och ekonomiskt hallbar utbyggnad av skollokaler,
for bade grundskole- och gymnasieklasser.

Koncernledningen vill framhalla bolagets ansvar att tillsammans med stadens
bestdllande ndmnder fortsitter att bevaka kostnadsutvecklingen, med sérskilt fokus pé
kostnadseffektiv nyproduktion i pdgdende och kommande investeringar. Bolaget har
ocksa ett fortsatt uppdrag att genomfora forsiljningar, dér koncernledningen ser positivt
pé det arbete som bolaget hittills bedrivit. I det dvergripande arbetet med att hitta
effektiva lokalldsningar ska bolaget bidra i arbetet med en 6kad andel externt dgande av
skolfastigheter. I detta arbete ingar att efter noggrann analys Overléta ett projekt 1
planeringsskede till extern byggaktor for tredjepartsuthyrning till staden.
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB har ett budgeterat resultat om 128 mnkr efter
finansnetto. Resultatet dr berdknat exklusive realisationsresultat, vilka kan uppsta efter
eventuella forséljningar. Forsdljningarna kan ocksé pdverka bolagets driftnetto.

Investeringarna budgeteras till 402 mnkr, dér nyproduktion av vdrd- och omsorgsboende
i Rinkeby All¢é ar det storsta enskilda projektet. I ovrigt bestar projektportfoljen framst
av hyresgastanpassningar, drifttekniska uppgraderingar och underhall.
Koncernledningen anser det mycket viktigt att bolaget har en fungerande process for
investeringar, inte minst med anledning av att bolagets investeringar kommer 6ka dnnu
mer fran 2021.

Under 2020 kommer bolaget att arbeta vidare med att implementera det nya
samverkansavtalet med staden, ddr 6kad kundndjdhet dr en del. Savél kunddialog och
underhéllsplanering ska utvecklas under aret samtidigt som bolaget ska arbeta
tillsammans med stadsdelsndmnderna i syfte att 6ka lokaleffektiviteten och minska
stadens totala lokalkostnader. Koncernledningen vidlkomnar alla delar i detta arbete, som
ar helt 1 linje med bolagets dgardirektiv.

Micasa ska under aret ocksé fortsitta med genomforande av forséljningar av fastigheter
dér bolaget bedomer att stadens dgande inte ar strategiskt viktigt. Koncernledningen ser
mycket positivt pa det arbete som har gjorts och hur bolaget arbetar strategiskt och
langsiktigt med frdgan. Bolaget har dven i uppdrag att medverka i arbetet for andel
externt dgande av vard- och omsorgsboenden och ska ocksé, efter noggrann analys
overléta ett projekt i planeringsskede till extern byggaktor for tredjepartsuthyrning till
staden.

S:t Erik Markutveckling ABs resultat efter finansnetto beréknas 1 enlighet med
kommunfullméktiges budget uppga till 62 mnkr. Bolagets planerade investeringar
uppgar till 41 mnkr, vilket framst avser hyresgédstanpassningar och detaljplanearbete for
kommande stadsutveckling. Bolaget har en viktig uppgift att tillsammans med andra
berdrda aktorer 1 staden fortsdtta soka strategiska utvecklingsprojekt och forvérv for
stadens framtida behov. Utdver det ska bolaget vid behov stddja stadens bolag och
ndmnder vid forsiljningar av fastigheter.

Koncernledningen anser att arbetet med att soka strategiska utvecklingsprojekt och
forvarv for stadens framtida behov ar ett viktigt uppdrag under éret och att detta bor
konkretiseras under dret. Detta arbete ska ske med utgadngspunkt i stadens dversiktsplan
och goras 1 dialog med koncernledningen.

Stockholm Globe Arena Fastigheter ABs resultat efter finansnetto berdknar ett resultat
om -114 mnkr, vilket innebér en positiv avvikelse om 7 mnkr frdn kommunfullméktiges
budget. Avvikelsen forklaras till storsta del av minskade réntekostnader an tidigare
berdkningar.

Under 2020 kommer bolaget fortsétta arbeta for 6kade intdkter och en 6kad
kostnadseffektivitet, for att forbattra bolagets resultat. Sarskilt viktiga dr intékterna fran
arenaoperatoren, Stockholm Live AB.
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Bolaget arbetar vidare med att utreda forutsittningarna for tidigare inriktningsbeslut om
projektet modernisering Ericsson Globe. I dagsldget studeras hur en modernisering kan
genomforas med hjilp av innovativa och digitala losningar.

Koncernledningen anser att arbetet med att 6ka intékterna fran arenaoperatoren ér
sarskilt prioriterat under aret.

Koncernledningen kommer tillsammans med bolaget fortsitta arbetet kring forséljning
av byggritter och pagidende utredningar om Hovets framtid och upprustning av Ericsson
Globe, i syfte att utveckla arenaomradet och sikerstilla bolagets ekonomi.

Stockholm Vatten och Avfall AB budgeterar ett resultat efter finansiella poster om 44
mnkr. Budgeterad investeringsniva uppgar till 3 606 mnkr.

SVOA har den storsta investeringsbudgeten inom koncernen och bedriver projekt sdsom
Stockholms framtida avloppsrening och Stockholms framtida vattenforsorjning, vilka dr
centrala for Stockholms mdjlighet till expansion. Det &r darfor av stor vikt att bolaget
har fokus pé att utveckla sin organisation med dkad kompetens inom projektledning och
kvalitet i investeringsprocessen som helhet.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets engagemang och ansvar for Mal 6 ”Rent
vatten och sanitet” i stadens arbete i Agenda 2030. Koncernledningen anser att bolaget
ar vl forberett for mélansvaret och har bolagsmaél och strategiska inriktningar som
ligger 1 linje med malsittningen inom Agenda 2030.

Stockholms Stads Parkerings ABs resultat efter finansnetto prognostiserar ett resultat
om 148 mnkr, vilket dr 27 mnkr hogre 4n kommunfullméktiges budget om 121 mnkr.
Bolagets investeringar berdknas i nuldget uppga till 220 mnkr, vilket dr ca 50 mnkr lagre
an kommunfullméktiges budget om 270 mnkr. De minskade investeringsutgifterna
jamfort med budget beror pé forskjutningar och senareldggningar av ett flertal projekt.

Koncernledningen anser det positivt att bolaget har ambitidsa planer for att svara mot
den foreslagna néringslivspolicyn och att det under aret ska vidtas dtgirder i syfte att
tillmotesga naringslivets behov.

Stockholms Hamn AB budgeterar ett resultat om 43 mnkr. Bolaget kommer under 2020
fa okade kapitalkostnader, till f6ljd av de senaste arens investeringar.

Den for Stockholms Hamnar s viktiga finska marknaden dr fortsatt stabil. Andra
marknader runt Ostersjén som trafikeras via Stockholms Hamnar, Estland, Lettland,
Polen och Ryssland bedoms inte fé en lika stark utveckling som de senaste aren. Under
aret kommer stora fordndringar ske for bolagets verksamhet. Den nya container- och
rorohamnen, Stockholm Norvik Hamn, fardigstélls for full drift i september 2020. Under
2020 avvecklas containerverksamheten i Frihamnen och energihamnen pé Loudden.
Bdda omradena ldmnas 6ver for kommande exploatering.
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Investeringsvolymen berdknas till 511 mnkr. Av de totala investeringsutgifterna avser
326 mnkr investeringar i Stockholm Norvik Hamn. Projektet planeras att avslutas under
2020.

Koncernledningen vill betona betydelsen av att bolaget realiserar de nyttor som
Stockholm Norvik Hamn mojliggdr. Den stora investeringen kréver ett langsiktigt dkat
resultat for att tdcka avskrivningar och lamna ett 6verskott. Koncernledningen avser att
under 2020 sérskilt f6lja upp hur bolaget arbetar for att framdver uppna ett forbéttrat
ekonomiskt resultat.

AB Stokab beriknar ett resultat efter finansnetto om 230 mnkr, vilket dr i niva med
budget. Efterfragan pa bolagets produkter &r fortsatt hog och bolaget kommer att
fortsdtta att bygga ut nétet i takt med marknadens efterfragan.

Koncernledningen é&r positiv till bolagets stabila resultat och kontinuerligt 6kande
volymer i bdde kunder och utbyggd svartfiberinfrastruktur. Koncernledningen anser att
bolaget arbetar pd ett bra sétt for att hantera fordndringar inom marknaden dar
teknikskiften sdsom 5G och omvérldsfaktorer med 6kat fokus pa sidkerhet stiller krav pé
sarskilt framtagna produkter med fordndrade intdktsmodeller.

Stockholms Stadsteater AB berdknar ett underskott om 390 mnkr.

Ar 2020 kommer att precis som ar 2019 bli ett "mellanar" for verksamheten Kulturhuset
Stadsteatern. Renoveringen av fastigheten Skansen 23 (Kulturhuset samt Teaterhuset)
vid Sergels Torg berdknas vara klar till halvarsskiftet 2020. Dérefter kommer fortsatt
renoveringsarbete med fastigheten for det publika mottagandet att fortsdtta in i
september 2020.

Koncernledningen konstaterar att forutsdttningarna for verksamheten under aren 2019
och 2020 dr annorlunda for Kulturhuset Stadsteatern med anledning av renoveringen av
fastigheten. Koncernledningens asikt &r att bolaget anpassat sig till detta pé ett bra sitt,
savil gillande verksamheten och ekonomi. Fokus nu ska ligga pé att aterflytten gar sa
smidigt som mdjligt och att bolaget sd snart som mdjligt nar full verksamhet, med god
kostnadskontroll och 6kade intékter.

Stockholm Business Region AB (SBR) beriknas fa ett nollresultat, vilket ar i nivd med
kommunfullméktiges budget.

Bolaget ska stddja stadens ndmnder och bolag 1 arbetet med att utveckla stadens
myndighetsutdvning samt andra kontakter med niringslivet. Koncernledningen anser att
arbetet med implementeringen av den foreslagna stadsdvergripande néringslivspolicyn
ska vara prioriterat under &ret.

S:t Erik Forsidkrings ABs resultat efter finansnetto budgeteras till 1 mnkr.
Rorelseresultatet 1 bolaget paverkas till storsta delen av kommande skaderesultat.
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S:t Erik Livforsikring ABs resultat efter finansnetto berdknas uppga till 17 mnkr.
Budgeten har sénkts nagot i jamforelse med foregéende ar, till f61jd av forédndrad
berdkningsmodell for det arliga resultat, utifrdn bolagets ekonomiska stéllning, tillgdngar
och skulder.
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