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Forslag till beslut

Kulturforvaltningen foreslar att kulturndmnden beslutar:

1. att godkénna forvaltningens forslag till verksamhetsplan
2020 och 6verldmna planen till kommunstyrelsen.

2. att till kommunstyrelsen anméla omslutningsforandringar
om sammanlagt 2,5 mnkr inom Kulturskolan {for externa
bidrag for pdgdende projekt frdn i huvudsak Kulturrddet.

3. att till kommunstyrelsen anméla omslutningsfordndringar
om sammanlagt 10,5 mnkr inom Stockholm stadsbibliotek for
statsbidrag fran Kulturradet inom pdgaende projekt.

4. att till kommunstyrelsen anméla omslutningsforandringar
om sammanlagt 6,8 mnkr inom Museer och konst for intékter
och kostnader framst avseende 6kade intékter for Stadsmuseet
som under 2020 kommer att ha 6ppet hela aret men dven pa
Okade bidrag for projekt saisom Bekonade rum samt nationella
minoriteter.

5. att till kommunstyrelsen anméla en
omslutningsfoérdndring om 0,6 mnkr for hyresintékter och
hyreskostnader avseende samlingslokalen i Féltoversten.

6. att till kommunstyrelsen anmaéla en budgetjustering
motsvarande 0,37 mnkr for 6kade kapitalkostnader inom
Stockholms stadsbibliotek for trygghetssatsningar i linje med
avdelningens beviljade ansdkan om medel fran
trygghetsfonden.

7. att kulturndmnden forklarar besluten omedelbart justerade.
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Arendets beredning

Arendet har handlagts av administrativa staben i samarbete
med verksamhetsavdelningarna. Arendet ska behandlas i
forvaltningsgruppen den 2 december.
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Inledning

Forvaltningsgemensamt

Kulturférvaltningen har en bred och vaxande verksamhet. Kulturforvaltningen bestar av fem
avdelningar och tre staber. Nytt for 2020 &r en kommunikationsstab.

Staden ska ta fram ett kulturstrategiskt program, ett arbete som samordnas av
kulturforvaltningen. Bland forvaltningens 6vriga uppdrag finns att arbeta for att evenemang
skapas i linje med besokarnas 6nskemal, insatser for att synliggora de nationella
minoriteterna, sakerstélla barns réttigheter i stadens verksamheter, 6ppna upp for nya
samarbeten med offentliga kulturinstitutioner, samt ett flertal insatser for att etablera nya
produktionsplatser och kulturscener i staden. Utveckla stadens samordning och samarbete
med Region Stockholm genom exempelvis att framja professionell film- och TV- produktion.

Trygga motesplatser for kultur ar ett genomgaende tema i kulturférvaltningens uppdrag och
planering for 2020. Har ingar arbetet mot valdsbejakande extremism, vilket ska ske i nara
samverkan med kommunstyrelsens centrala samordnare och stadsdelsndmnderna. Samverkan
med exploateringsnamnden, trafikndmnden och stadsdelsndmnderna ska 0ka och underlatta
for kultur i det offentliga rummet med fokus pa ytterstaden.

For att bredda och starka den ekonomiska basen for bade férvaltningens egna verksamheter
och stodmottagare ska samverkan med naringsliv och externa aktorer uppmuntras sasom
exempelvis sokande av relevanta EU-bidrag. Darmed kan intéktskallorna vidgas och vérden
skapas genom bland annat den infrastruktur som staden forfogar dver. | samband med
bestallning av nya lokalresurser ska forvaltningen genomféra noggranna
driftkostnadsanalyser. Kulturférvaltningen och Stadsarkivet skall utreda mojligheterna och
formerna for 6kad samverkan. Utredningen ska prioritera de delar av verksamheten dar
samverkan skulle kunna ge 6kad effekt for stockholmarna, och aven omfatta forvaltningarnas
administration.

Forvaltningens verksamheter star infor ett teknikskifte. Projektet Digit or die pagar till och
med 2022 och &r en kompetensutvecklingssatsning for alla medarbetare inom digitalisering.
Inom ramen for projektet ska forvaltningens avdelningar presentera fem nya digitala
arbetssatt.

Agenda 2030
Kulturforvaltningen arbetar for Agenda 2030 genom att bland annat:

o folja upp jamstélldhetsresultat i stodgivningen,

e folja upp hur kulturaktorernas kulturprogram tillgangliggors och nar prioriterade
malgrupper som nationella minoriteter, nyanlanda samt personer med
funktionsvariation,

e framja en socialt hallbar stadsutveckling dar kulturverksamheter ges utrymme i den
véaxande staden,

o framja hallbar produktion och konsumtion. Under 2020 ar fokus pa 6kad anvandning
av videokonferenser,

e ett langsiktigt mal &r att digitalisera delar av forvaltningens verksamhet i syfte att

stockholm.se
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forandra arbetssatt och att darigenom na fler med mindre miljopaverkan,

e demokratisdkra stodet till lokalfoérvaltande organisationer genom tillampning av
generella demokrativillkor, dialog och uppfdljning av de lokalforvaltande
organisationerna, samt kompetensutveckling,

e synliggora de nationella minoriteterna och framja de nationella minoritetsspraken i
ndmndens verksamhet. Under 2020 fortsatter uppbyggnaden av de nya
forvaltningsomradena for samiska och meankieli i samrad med berérda minoriteter,

e anvanda barnkonsekvensanalys och/eller checklista utifran stadens barnrattsprogram i
samtliga utredningar och namndinitierade arenden. Staben ingar aktivt i det
stadsévergripande natverket for barns rattigheter.

Kulturstrategiska staben
Uppdraget

Kulturstrategiska stabens uppdrag ar att bidra till att alla i Stockholm deltar i ett kulturliv som
ar angelaget och haller hog kvalitet samt att kulturforetag och verksamma inom kulturella och
kreativa naringar har goda forutsattningar att verka i Stockholm. Verksamhetsomradet
omfattar fordelning av stod till det fria kultur- och féreningslivet samt kulturstrategiska
fragor, bland annat omvarldsbevakningar och langsiktiga utvecklingsanalyser. Sarskilt fokus
finns pa barn- och ungdomskultur och kulturens roll i stadsutvecklingen dér de strategiska
insatserna aven riktas mot andra forvaltningar och bolag i staden. En nyinrattad
stadsutvecklingsenhet har tva huvuduppdrag; kulturetableringar och stadsutveckling med
inriktning pa stadsplanering.

Stadens inriktningsmal

Delar av stabens insatser verkar pa lang sikt mot namndens mal. Fokus &r att bidra till att det
finns ett kulturliv och ett utbud som speglar Stockholms mangfald av boende och besokare.
Konst och kulturskapare ska vilja ta plats i hela Stockholm och uppleva att de mojligheter
som kulturforvaltningen erbjuder gynnar konstnarlig kvalitet, inspirerar till samverkan och
mojliggor ett aktivt deltagande i stadens kulturliv. Ingangsvardet i arbetet ar att nar Stockholm
vaxer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehallsmassiga planeringen. Ett medel for
detta ar en starkt och utvecklad kulturlotsfunktion i syfte att etablera och sékerstélla lokaler
for konstnarlig produktion och live- och kulturscener i samverkan med externa aktorer.

Stabens arbete sker i nara samverkan med andra forvaltningar och bolag s att kulturen
forankras i hela staden med fokus ytterstaden. Nya platser for kultur etableras genom att
kulturaktorer lotsas vid nyetablering eller omlokalisering. Stockholmarna kan ta del av kultur
i det offentliga rummet och har néra till ett professionellt kulturutbud, métesplatser och
mojlighet till eget skapande. Insatserna har sérskilt fokus i de stadsdelar och bland de grupper
dar det idag ar relativt fa som tar del av stadens kulturliv. Stodjande arbete for detta ar
uppdragen att i samarbete berérda n&mnder och Stockholm Business Region AB och i dialog
med kulturarrangdrer ta fram en forvaltningsévergripande handlingsplan med végledning och
atgarder for att framja stadens kultur- och néjesliv. Att ta fram en stadsovergripande strategi
for att framja stadens attraktions- och konkurrenskraft da fler kulturlokaler- och scener
etableras i staden. Staben ska dven arbeta for att framja forutsattningarna for film- och tv-
produktion. En dversyn gors av mojligheten att inleda nya samarbeten med offentliga
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kulturinstitutioner som &r lokaliserade i staden. Bland annat genom mentorskapsprogram samt
genom samarbeten som kan underlatta och samfinansiera utbyggnad av den kulturella
infrastrukturen i form av exempelvis plats for kultur i stadsmiljoer. Huruvida samfinansiering
ar mojligt far utredas efter de inledande dialogerna.

Dialogen fortsatter med region Stockholm om en 6kad samordning gallande
kulturverksamheter och formaliserad samverkan for satsning pa professionell filmproduktion i
stad och region. Arbetet med framtagande av ett kulturstrategiskt program avslutas under aret.

Villkoren for professionella kulturaktorer och civilsamhéllets kulturaktorer starks genom en
justering av kulturstddet. Civilsamhallets kulturaktdrer ska erbjuda trygga och sékra
motesplatser. Staben arbetar mot valdshejakande extremism och stodjer lokalforvaltande
organisationer i arbetet med demokratisékring. Mottagare av kulturstod uppfyller
demokrativillkoren.

Kulturprogram och aktiviteter genomférs med spridning i hela staden. Fler barn och unga
moter professionell kultur som berér dem och far uttrycka sig genom konsten - i férskolan,
skolan och pa sin fritid. Barn och unga i forskola och skola har god och likvardig tillgang till
ett kvalitativt och for dem angeldaget kulturutbud och kulturskapande. Det strategiska
forvaltningsdvergripande uppdraget starks.

For att na ut till fler fortsatter samarbetet med idrottsnamnden och uthildningsnamnden for att
tillgangliggora skollokaler for foreningsliv. Etablering av ett repotell” pdborjas och i samrad
med berdrda namnder utreda hur staden kan underlatta for kulturaktorer att tillfalligt nyttja
rivningsfastigheter och outnyttjade platser genom exempelvis generés markupplatelse,
tidsbegransade bygglov, differentierade upplatelseavgifter och tydlig kommunikation. Staben
kommer att starka stodet till hemgardarna samt uppdatera lagesbilden Gver civilsamhallets
behov av fler samlingslokaler runtom i staden.

For att fullgbra uppdragen arbetar staben aktivt med att 6ka den externa finansieringen med
medel fran internationella program och fonder och exempelvis genom att aktivt soka relevanta
EU-bidrag.

Kulturskolan
Inledning

Kulturskolan Stockholm erbjuder barn och unga i staden mgjlighet att upptécka och utvecklas
inom konstnarliga och kulturella uttrycksatt. Karnverksamheten bestar av avgiftsbelagda
kurser och ett avgiftsfritt utbud i varierade former. Kulturskolan riktar sig till barn och unga i
hela Stockholm i aldrarna 6-22 ar. Malgruppen, som 2020 uppgar till ca 173 000 barn och
unga, beréknas 6ka med ca 3 000 personer per ar inom de narmsta fem aren. Deltagandet i
kulturskolans verksamhet &r idag spritt Over staden men varierar stort mellan stadsdelarna.
Kulturskolan ska under aret véxa och utoka verksamheten for att na fler barn och unga i hela
staden genom ett brett utbud av konstformer som barn och unga efterfragar.

Kulturskolan gar 2020 in i en ny organisation med fornyade arbetssétt. Syftet ar att vaxa och
ge fler barn och unga i Stockholm méjlighet att upptacka och férdjupa sig i det konstnarliga
och kulturella livet och samtidigt skapa nya motesplatser. Malet ar att utoka totala antalet
deltagare med 3 500 elever.

stockholm.se
08-508 31 986
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Kulturskolan kommer narmare deltagarnas vardag

Kulturskolan Stockholm finns idag pa ett 70-tal skolor runt om i staden. Kulturskolan
erbjuder en bredd av kurser, projektverksamhet och kulturkop (skraddarsytt utbud for
skolorna pa skoltid) i skolornas lokaler. Kulturskolan kommer under 2020 att fortsatta arbetet
med att i vasentligt hogre utstrackning samverka med och involveras i skolornas och
fritidshemmens verksamhet. Det ska bli lattare for barn och unga att ta del av utbudet i néra
anslutning till deras vardag och rérelsemdénster. Samarbetet kommer att utokas med
utbildningsforvaltningen och andra kommunala aktorer for att hitta ett mer effektivt
resursutnyttjande av lokaler nar kulturskolan vaxer. Kulturskolan och
utbildningsforvaltningen kommer dven arbeta vidare med projektdirektivet Kulturskolan in i
skolan, liksom kulturskolan och Stockholms stadsbibliotek kommer fortsatta samarbetet kring
effektivare lokalnyttjande. | Husby flyttar kulturskolan in i nya lokaler vilka kommer att
samnyttjas med Stadsteatern som hyr in sig del av tid. Barn och ungas fysiska narhet och
tillganglighet till kulturskolan &r viktig for att skapa jamlika forutsattningar oberoende av
socioekonomisk tillhérighet.

Béattre na underrepresenterade malgrupper

Kulturskolan kommer erbjuda riktad och tillganglig verksamhet for att bredare na ut till idag
underrepresenterade grupper, bland annat genom ett brett utbud av olika konstformer.
Anpassade kursformat kommer att implementeras och bli en del av det ordinarie utbudet.
Bland insatserna finns avgiftsfri och 6ppen verksamhet i ytterstadsomradena samt pa lov.

Under 2020 kommer EI Sistema att byggas ut med 300 elever, till totalt 2 600. Utdkningen
sker inom befintlig verksamhet och i ndra samarbete med berdrda skolor och forskolor. For att
i tidig alder skapa ett intresse for kultur och musikaliska uttrycksformer utvecklar El Sistema
ett nytt format dar barn under en period av sex veckor far prova pa och upptécka rytmik- och
musikgladje. Detta gors i samverkan med stadsdelsforvaltningar och férskolor i Farsta,
Husby, Hasselby, Kista, Rinkeby, Ragsved, Skarpnack, Skarholmen, Tensta och Vallingby. El
Sistema fortsatter ocksa att utveckla sin karnverksamhet med fokus pa orkesterverksamhet i
nara samarbete med utbildningsforvaltningens grundskolor.

Under 2020 ska arbetssatten utvecklas for att battre na malgruppen nyanlanda barn och unga i
staden, vilket ar i linje med uppdraget i budgeten. Kulturskolan kommer dven att séka det
statliga kulturskolebidraget hos Kulturradet. Sedan 2017 har kulturskolan beviljats detta
bidrag med projektet Rum for skapande, vilket gett vardefulla kunskaper och erfarenheter for
att na barn och unga som vanligtvis inte deltar i den ordinarie kursverksamheten.

Ett mer efterfragestyrt och bredare utbud

Kulturskolan Stockholm kommer under 2020 att ta fram fordjupad kunskap om vad
Stockholms barn och unga 6nskar av sin fritid och vad de ar intresserade av. Malgruppsanalys
och fokusgrupper kommer att genomforas i syfte att vidga utbudet och kulturskolans
verksamheter ska uppfattas som relevanta och attraktiva bland fler.

For att sakerstalla tillgangen pa larare och pedagoger med 6nskad kompetens fortsatter
samarbetet med Kulturradet/Kulturskolecentrum och tre larosaten i Stockholm som arrangerar
utbildningar for kulturskolepedagoger. Kulturskolan arbetar aktivt med omvérldsbevakning
och kommer under 2020 att gora insatser for att férdjupa och bredda personalens kompetens,
bland annat genom det forvaltningsgemensamma ESF-projektet Digit or die som syftar till att

stockholm.se
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stirka innovationskraften i verksamheten det kommande éret. Aven arbetet med att utveckla
ett digitalt komplement till dagens kursutbud fortsatter. FOr detta behdver ett nytt och mer
anvandarvanligt verksamhetssystem upphandlas.

Kulturskolan har gjort en forstudie kring amnet att skapa spel. Den har lagt grunden for
fortsatt utveckling av amnet och arbetet kommer att intensifieras det kommande aret.

Unga Beréttar sprider kunskap om digitala arbetssatt i kulturskolans verksamhet.
Utveckla kulturskolans resurscenter

Fler platser och i fler lokaler kommer, inom ramen for Resurscenter, att erbjudas barn och
unga med funktionsvariationer. For att starka de pedagogiska resurserna for denna malgrupp
utbildas medarbetare i hela organisationen.

Liljevalchs konsthall
Liljevalchs &r Stockholms vackraste utstéliningsmiljé och stockholmarnas egen konsthall.

Liljevalchs uppdrag &r att visa konst och form i minst fyra stora och mindre utstéliningar om
aret. Utstallningsprogrammet véander sig bade till den breda publiken och till dem som ar
sérskilt intresserade av vissa konstnarskap eller konst- och formriktningar.

Varsalongen 2020 6ppnar redan 10 januari. Varsalongen kommer att liksom tidigare ar att
halla 6ppet sju dagar i veckan, vilket dkar tillgangligheten saval for stockholmare som tillresta
turister och andra besokare. Malbild &r 90 000 besokare. Det mangariga samarbetet med
Micasa fastigheter fortsétter genom att en guidning av utstéllningen gors och visas pa
aldreboenden i staden, allt under devisen: kan ni inte komma till oss, sd kommer vi till er.

Efter Varsalongen hyrs Liljevalchs lokaler ut en helg till konstméassan Market — ett projekt
som kan ses som stdd till stadens etablerade gallerier och inresta internationella gastutstallare.

Sommarens stora utstallning blir en retrospektiv med Ulrica Hydman Vallien (1938-2018)
kurerad av Staffan Bengtsson. Liljevalchs ser sommaren 2020 som en explosion i féarg, glas
och keramik — en utstallning med ett brett tilltal som bor locka en bred publik.

Efter Ulrica Hydman Vallien hyrs Liljevalchs ut till en helg till Grand Antique, en for
konsthallen aterkommande antikméassa som kompletterar varens konstméssa.

Ar 2020 avslutas med en storre klassikerutstallning med malaren Hilding Linngvist. Fokus
blir dennes 1910 och 1920-talsmaleri och kurator for projektet &r Susanna Sloor. Projektet
sker i samarbete med Linnqvist-sallskapet och bygger pa inlan fran institutioner och
privatpersoner vérlden 6ver. Nar Liljevalchs stanger sina portar for 2020 berédknas minst
150 000 besokare ha passerat Liljevalchs entré. Malet for 2019 var 142 500 besokare.

Ar 2020 fortsatter Liljevalchs att trimma in den befintliga byggnaden, allt for att
Bergstenshuset skall sta redo for det som komma skall: tillbyggnaden av Liljevalchs +. Med
Liljevalchs + fardigt varen 2021 kan Liljevalchs mota de allt strangare kraven fran
institutioner och utlanare vad galler miljon och sékerhet. Dartill kommer Liljevalchs kunna
erbjuda stockholmare och tillresta besokare fler stora och sma utstéllningar, 6kade
oppethallande, nya toaletter, nytt kafé/restaurang med mera. En institution som féljer med och
leder sin tid. Under 2020 gar Liljevalchs visionara byggprojekt gar in i slutskedet och fran
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institutionens sida foljs arbetet for att kvalitetssékra detsamma.

Liljevalchs fortsatter under 2020 sitt arbete med att definiera, varda och kommunicera
Liljevalchs som varuméarke och budskapsbérare bade analogt och digitalt. Konsthallens
synlighet i redaktionellt material skall fortsatt 6ka, liksom narvaron pa Facebook och
Instagram dar konsthallen vid arsskiftet 2019-2020 raknar in éver 20 000 foljare. Under 2020
intensifieras arbetet att med externa medel kvalitetssékra Liljevalchs +. Utdver entréintékter
har Liljevalchs ett externt intaktsmal via uthyrning och extern sponsring.

Museer & konst

Stadsmuseet har nyligen aterdppnats. Under 2020 kommer ett intensivt arbete att bedrivas for
att utveckla tillfalliga utstallningar, program- och skolverksamhet och digitala verktyg.
Stadsmuseets verksamhet ska vara en angelagenhet for alla stockholmare. Inom satsningen Pa
plats kommer verksamhet att bedrivas i Varberg.

Medeltidsmuseet forvantas locka manga besokare aven under det kommande aret och en ny
utstallning om Stockholms blodbad kommer att visas. Omfattande skolverksamhet kommer
att bedrivas. Medeltidsmuseet starks i rollen som Stockholms arkeologiska museum.

Stockholm konsts uppgift &r att ge stockholmarna den allra basta konsten. Det handlar om att
se till att konsten tar plats pa gator och torg, i parker och bostadsomraden, i férskolor och
skolor, i omsorgsboenden och i stadens fastigheter.

Stockholmia fortsatter lansera publikationer av hog kvalitet. Arbetet med forskning och
kunskapsutveckling inom avdelningen starks genom ett nytt forskningsprogram som ocksa
innebdr samverkan med externa aktorer. Under 2020 genomfors ett projekt for att utoka,
inkludera och formedla kunskap om Sveriges nationella minoriteter och dessa gruppers plats i
stadens historieskrivning och i dagens Stockholm.

Stadens historia och kulturmiljoer vérnas. En dvergripande strategi for kunskapsuppbyggnad
avseende bebyggelsen i Stockholm tas fram. Kulturhistoriska véarden beskrivs och motiveras
fortsatt enligt Stadsmuseets arbetssatt for kulturhistorisk vardering. For att stoédja staden som
fastighetsagare bistar avdelningen med antikvariskt expertstod och kvalificerade
kunskapsunderlag med bland annat vardprogram.

Den samling som avdelningen forvaltar ar mycket betydande och utgor en viktig del av det
gemensamma kulturarvet. Inom ramen for en effektiv forvaltning sakerstalls att samlingen
bevaras och vardas. Kontinuerligt 6vervéags vad som ar mest angelaget att tillféra samlingen.
Under aret kommer en omfattande omflyttning av samlingen att genomforas i syfte att
effektivisera forvaltningen och minska lokalytor i Frihamnen. Avdelningens framsta verktyg
for att tillgangliggora samlingarna digitalt ar Digitala Stadsmuseet och Stockholmskallan.
Overgéngen till ett modernt samlingsforvaltningssystem kommer att fortsétta under aret och
okar saval forskares som allmant historieintresserade stockholmares tillganglighet till stadens
samlingar

Stockholms stadsbibliotek
Stockholms stadsbibliotek & med sina 11 miljoner besok (2018) landets mest besokta
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kulturinstitution.

| Stockholm finns det ett 40-tal bibliotek med en god spridning éver hela staden. Det finns ett
folkbibliotek per 4 km2 vilket gor att stockholmarna har narmast i Sverige till ett
folkbibliotek. Sedan september 2018 har Stockholms stadsbibliotek dven ett bibliotek i
Ostberga.

Trygga och nytankande bibliotek

Biblioteken ska fungera som 6ppna och trygga verksamheter som gynnar demokrati,
yttrandefrihet, gemenskap och bidrar till kunskap, forskning och laslust. Kulturférvaltningens
namndmal "Boende, foretag och besokare upplever Stockholm som en attraktiv kulturstad"
och "Stockholmare och bestkare upplever forvaltningens miljoer och verksamheter som
trygga " ar Stockholms stadsbiblioteks framsta namndmal. Det av kommunfullmaktige
antagna styrdokumentet "Har ar vérlden storre - biblioteksplan for Stockholms bibliotek
2016-2020" ligger till grund for avdelningens prioriteringar 2020.

Under 2020 ska Stockholms stadsbibliotek fortsétta arbeta med att skapa mer nytdnkande
biblioteksverksamheter. Programverksamheten ska under aret praglas av aktiviteter som
gynnar bildning, demokrati, mangfald, inkludering med fokus pa nyanlanda, personer med
funktionsvariation och de nationella minoriteterna. Fler arrangerade 6éppna samtal som ger
utrymme for méten och debatt ska vara en naturlig del av bibliotekens verksamhet.
Stadsbiblioteket kommer under aret arbeta for béttre Gppettider genom en kombination av
ordinarie dppettider, malgruppsanpassade dppettider och merdppet. Utifran biblioteket nya
organisation har enhetscheferna ett tydligt samverkande uppdrag gentemot aktorer fran det
lokala kultur- och foreningslivet.

For att uppna forvaltningens mal kring upplevd trygghet i lokaler och miljoer ska Stockholms
stadsbibliotek arbeta for okad trygghet pa biblioteken och dppettider som stimulerar till besok.
Sarskilt fokus pa detta arbete utifran ett barn-, jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiv.
Avdelningen kommer &ven stréva efter att ha dppet nér stockholmarna vill och kan besdka
biblioteken bland annat genom 6ppethallande av bibliotek under sommaren i stadsdelar med
en relativt stor sommarbefolkning. Genom satsningen trygga och éppna bibliotek i budget
2020 sakerstalls tillgang till biblioteken 6ver hela aret och 6ppethallande av
bibliotekslokalerna ar prioriterad.

Stadsbiblioteket arbetar systematiskt med anpassning och utveckling av det trygga
biblioteksrummet i syfte att kunna mojliggéra meroppet dar sa ar mojligt. Under aret kommer
en lokalforteckning att upprattas med meréppna bibliotek samt icke meréppna bibliotek och
atgarder som kravs for att de skulle kunna merdppnas. Utifran biblioteket nya organisation har
enhetscheferna ett tydligt samverkande uppdrag gentemot aktorer fran det lokala kultur- och
foreningslivet.

Tidigare ars indikator om 6ppethallande ersatts 2020 av indikatorer for antal fysiska och
digitala besok. Syftet ar att sakerstalla att biblioteken aktivt arbetar med att erbjuda relevanta
tjanster och program som anvands av Stockholmarna. Om verksamheten levererar rétt
verksamhet vid ratt tidpunkter sa kommer antalet besokare att 6ka. Om verksamheten inte
levererar efterfragad verksamhet och dessutom vid fel tidpunkter sa kommer antalet besok att
minska. Indikatorer med mal om antal besck styr tydligare mot maluppfylinad an tidigare
indikator som inte styr verksamhetens attraktivitet och erbjudande mot det efterfragade.
Andra indikatorer i VP 2020 sakerstaller att verksamheten prioriterar malgrupper med riktade
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aktiviteter och utlan av medier.

Stadsbiblioteket deltar tillsammans med forvaltningens lokalenhet i projekteringsarbetet for
etablering av Internationella bibliotekets verksamhet i nya lokaler. Primért kommer ytor for
varierad programverksamhet att faststéllas. Under etableringsperioden av Internationella
biblioteket kommer verksamheten att arbeta utforskande med ny programverksamhet
samtidigt som den sedan tidigare etablerade verksamheten fasas in i de nya lokalerna. Under
infasningen i de nya lokalerna kommer lanecentralens bestandvara tillgangligt for saval
stockholmare som andra folkbibliotek via bestéllning.

Digitala tjanster

Digitaliseringen har stor paverkan pa biblioteket det galler bade att investera i IT-struktur for
att folja med samhallsutvecklingen pa sikt men dven att bygga ratt organisation samt kultur
for att framja ett digitalt utvecklingsarbete. Under 2020 kommer Stockholms stadsbibliotek att
mota de 6kade digitala kraven genom kompetensutveckling, nya tjanster och arbetssatt samt
ny teknik, bland annat en digital plattform. Det kommande aren kommer bemanning och
kompetensvaxling att vara i fokus. Det innebar en omfordelning fran mediabudgeten till
personalbudgeten.

Stockholms stadshibliotek ska fortsatta att utvecklas och bidra till att bdcker och lasande blir
tillgangligt for fler.

Nar Stockholm vaxer sa ska Stockholms stadsbibliotek i linje med stadens Gversiktsplan
anvéanda stadens attraktionskraft sa att nya varden skapas i staden. Har ingar att mota behovet
av nya bibliotek i framtiden och att befintliga kan behéva expandera. En viktig del i detta &r
att delta i arbetet med att ta fram ett kulturstrategiskt program for Stockholm.

Under aret kommer Stockholms stadshibliotek och Malmo stadsbibliotek att samarbeta i
projektet Varldens bibliotek som galler utveckling av en nationell tjanst for e-medier pa
manga av de vanligaste spraken i Sverige. Stockholms stadsbibliotek far dven fortsatt statligt
stod for att sprida e-boktjénsten Bibblix till andra kommuner, samt bibliotekstjanster fér och
med de nationella minoriteterna.

For den prioriterade malgruppen barn och unga kommer Stockholms stadshibliotek under
2020 att fokusera pa erbjudanden till barn i forskolan samt biblioteket pa fritiden.

Evenemangsavdelningen

Aret inleds med ett nytt och miljovénligare nyérsfirande i form av ett musikfyrverkeri framfor
kungliga slottet.

Kulturnattens framgangar ska forvaltas och utvecklas liksom, synligheten av kulturutbudet.
Malet ar att halla tidigare ars rekord med antal deltagande institutioner samt antalet
forstagangsbesokare.

Kulturfestivalen och ungdomsfestivalen kommer under 2020 ha "Vatten" som tema. Vatten &r
livsviktigt, vatten &r roligt, vatten finns i massor av olika former, vatten triggar fantasin och
vatten &r det som binder samman staden Stockholm.

Vatten ar ett standigt aktuellt &mne som engagerar bade artister, vetenskapen, manniskor,
foretag och civilsamhallet. Genom att ha tema vatten stter festivalen fokus pa ett livsviktigt
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element som manga tagit for givet men som i dagens klimatsituation inte langre &r lika
sjalvklart. Temat genomfors med flera samarbetspartners pa festivalens alla scener och
spelplatser samt i de genrer som presenteras.

Ungdomsfestivalen kommer att fa férandringar av bland annat innehall och namn, nagot som
har aktualiserats av malgruppen sjalv. Arbetet med att an mer integrera ungdomsfestivalen
med Kulturfestivalen kommer att intensifieras.

Arbetet med att 6ka kdnnedomen om och publiksiffrorna for festivalerna fortsatter under
2020. Evenemangen, som samarbetar med 6ver 100 aktorer fran civilsamhallet, kommer
under 2020 att fortsétta utvidga dessa med Kulturnatten som férebild. | det sammanhanget
laggs fokus pa innovation, tech och digitala samarbeten.

Séakerhets- och trygghetsarbetet fortsatter med lika stark resurs som tidigare med de positiva
resultat som bland annat ledde till pris frén BRA 2018. | samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden och idrottsndmnden deltar avdelningen i stadens arbete med
platssamverkan i syfte att skapa en trygg, saker och levande stad genom exempelvis
platsaktivering och kulturverksamheter

Kungstradgardens upplatelser skall hallas pa samma niva och med ett brett utbud. Barn- och
ungdomsaktiviteter samt program for aldre ar fortsatt prioriterat. De mycket lyckade
satsningarna pa host- och vinteraktiviteterna och julbelysningen fortsatter.

Planering tillsammans med trafikkontoret och andra berdrda forvaltningar om en eventuell
ombyggnad av parken pagar. Avdelningen kommer &ven att fokusera pa vissa utmaningar
med bland annat otillaten fordonstrafik och parkering i parken. | samarbete med
stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden fortsatta arbetet med utveckla Kungstradgardens
rekreations- och vistelsevarden som stadspark

For samtliga evenemang, projekt och Kungstradgarden &r det 16pande arbetet med
hallbarhets- och trygghetsfragor i samverkan med berérda namnder och bolag en naturlig och
viktig roll i arbetet. Aven arbetet och stodet till stadens 6vriga forvaltningar i
evenemangsfragor, enligt evenemangsprogrammet, fortsatter som en del i den ordinarie
verksamheten. Bland annat kommer samarbetet med programlaggningen av trafikkontorets
satsning "Levande Stockholm™ att utvidgas. Avdelningen har ocksa ett nytt uppdrag att med
stadsledningskontoret se 6ver mojligheterna till nyttjandet av stadshusets borgargard for
evenemang.

Avdelningens intaktsmal ar att dryga 30 procent av hela omsattningen ska vara
externfinansierad.

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Staden ska ha ett starkt, jamstallt kulturliv som &r fritt och sjalvstandigt i sitt utdvande och har
tillgang till en fungerande infrastruktur for att inkludera alla invanare. Det lokala kulturlivet
ska framjas och kulturen starkas, sérskilt i ytterstaden. Resurser ska sakras for barn och unga
som vaxer upp i en segregerad ytterstad. Kulturskolans utbud utvecklas sa att verksamheten
nar fler barn pa efterfragade platser och tider. Kulturupplevelser och tillgang till eget
skapande ger goda forutsattningar att méta andra manniskor. Insatserna mot
ungdomsarbetsldshet fortsatter inom kulturférvaltningen genom att unga erbjuds jobb eller
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praktik.

Kulturférvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna majlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang. Detta innebar ocksa ett sarskilt ansvar for att forebygga
och Overvaka sékerhet och trygghet i dessa verksamheter.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm &r manniskor sjalvférsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Insatserna mot ungdomsarbetsldshet fortsatter. Praktikplatser for arbetssokande och
feriearbeten dkar forutsattningarna for individer att arbeta med serviceyrken, publikmdoten,
evenemang, sakerhet och IT. Fler lokala insatser etableras i omraden med hog
ungdomsarbetsldshet bland annat via sommarjobb pa festivaler, i andra kulturaktiviteter och
pa bibliotek tillsammans med stadsdelsforvaltningar.

Indikator Arsmal KF:s a&rsmal Periodicitet
v Antal tillhandahallna platser for feriejobb 104 st Tas framav  Tertial
namnd
v Antal tillhandahallna platser fér Stockholmsjobb 30 st Tas framav  Tertial
namnd
v Antal tillhandahalina praktikplatser for hogskolestuderande samt 26 Tas framav  Tertial
platser fér verksamhetsférlagd utbildning namnd
v Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 30 st 9 000 st Tertial
Namndmal:

Stockholmare langt fran arbetsmarknaden far en vag till arbete genom kultur.

Beskrivning

N&mndens verksamheter tar ansvar for att bidra i arbetet att forbattra manniskors etablering
samt inkludering i samhéllet. Genom samverkan verkar ndmnden for att skapa forutsattningar
for att fler ska komma i arbete genom arbetsmarknadspolitiska atgéarder. Detta genom att
erbjuda kvinnor och man i Stockholm mdjlighet att utveckla sina kunskaper och erfarenheter
inom ramen for ndmndens kulturverksamheter.

Forvantat resultat

Alla avdelningar inom kulturférvaltningen ska erbjuda platser.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

Trygghet och sékerhet &r grunden for ett fritt liv. Kulturens motesplatser ska vara trygga,
sakra platser for alla manniskor i alla aldrar. Forutsattningen ar en trygg och kunnig personal,
ett gott bemdtande och tid for samtal. Kulturforvaltningen har en sédkerhetsansvarig som
stodjer forvaltningens chefer och verksamheter sa att sékerhetsfragor blir integrerad.

stockholm.se
08-508 31 986



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 15 (40)

Forvaltningen ska under 2020 tillsammans med kommunstyrelsen arbeta for 6kad trygghet i
stadens bibliotek utifran ett barnperspektiv, jamstalldhetsperspektiv samt
tillganglighetsperspektiv.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska samordna arbetet med att utforma ett minnesmaérke 2020-01-01 2020-12-31
efter handelsen pé Drottninggatan den 7 april i samarbete med
trafiknémnden, kulturndmnden och Norrmalms stadsdelsnamnd.

v Kommunstyrelsen ska stddja stadsdelsndmnderna samt socialndmnden, 2020-01-01 2020-12-31
utbildningsnamnden, arbetsmarknadsnamnden, idrottsnamnden och
kulturnamnden i arbetet med att revidera handlingsplanerna mot
valdsbejakande extremism som ska innehélla lokala lagesbilder och
beslutade aktiviteter.

v Kulturnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen arbeta mot 2020-01-01 2020-12-31
valdsbejakande extremism och stddja lokalférvaltande organisationer i
arbetet med demokratisakring, till exempel genom att bidra med
kompetensutveckling.

Namndmal:
Stockholmare och besdkare upplever forvaltningens miljder och verksamheter
som trygga.

Beskrivning

Kulturforvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna majlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sasom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebar ocksa ett sarskilt
ansvar for att sékerstélla sékerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Under 2020 betyder
det att sékerhetsfragor och -atgarder inom forvaltningen fortsatter att prioriteras. Fokus ligger
fortfarande pa att forstarka sakerheten i de offentliga rummen sa att alla kanner sig trygga i
sitt besok eller deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med 6vergripande
samverkan mellan flera lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot valdsbejakande extremism ar det viktigt att upptacka
extremistiska miljoer och personer i riskzon att radikaliseras i ett tidigt skede.

For att kunna vara behjalpliga i detta forebyggande arbete, behdver anstallda inom framst
forvaltningens publika arenor, kunskap om vilka grupperingar det finns, vilka symboler man
anvénder och vilka eventuella andra igenkanningstecken man har.

Vidare sd behdver man kunskap om vart man vander sig och hur man ska rapportera in, nar
det finns misstanke om att en eller flera personer haller pa att radikaliseras eller pa annat satt
stodjer, rekryterar eller foresprakar valdsbejakande extremism.

Forvaltningen arbetar aktivt med ANDT-fragor vilket betyder att uppméarksamma och
forebygga missbruk av alkohol, narkotika, dopning och tobak.

Forvaltningen for en dialog med stadens samordningsfunktion om framtagandet av en
stadsovergripande utvecklingsplan for detta och for utbildningar.
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Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga motesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktshildning.

- God lokalsamverkan kring trygga motesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kanner sig trygga i kulturens offentliga rum, sasom bibliotek, museer,
kulturskolan eller evenemang.

- Oppna kulturverksamheter, tex Stadsmuseet Pa plats Varberg, bidrar till levande stadsdelar.

Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet
v Andel genomforda atgarder inom ramen for risk- och 100 Ar

sarbarhetsanalys (RSA)

Andel/antal medarbetare som upplever att de har tillgang till 300 Ar

information, kunskap och stod kring hur ANDT-anvandning kan

forebyggas

Besokare i programaktiviteter utanfér Stadsmuseet Slussen och 4000 st Ar

Medeltidsmuseet.

Stockholmarna kénner sig trygga i kommunala kulturinstitutioner 80 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enkatunders6kning géllande upplevd trygghet 2020-01-01 2020-12-31

Forebyggande sakerhetsarbete, t ex systematiskt brandskyddsarbete och 2020-01-01 2020-12-31

utbildning i konflikthantering.

Samverkan med civilsamhélle och stadsdelsforvaltningar. 2020-01-01 2020-12-31

Utbildning i GDPR 2020-01-01 2020-12-31

Ovning i krisledning 2020-01-01 2020-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Genom samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur i larandet. Malet ar att
fler elever pa grund- och gymnasiesarskolan ska kunna méta kultur av hdg kvalitet.
Nyanlanda barn och unga ska fa mojlighet att uttrycka sig i ord och bild. Det sker genom att
kulturskolan utvecklar samarbetet med skolor, fritids, fritidsgardar och bibliotek. Genom
musikutbildning i orkesterskolan El Sistema Stockholm stérker barn i for- och grundskolor
sitt larande och sin personliga utveckling. Stadsbiblioteket bidrar till 1&slust, inspiration och
kunskapsbildning genom stdrre fokus pa forskola och skola och museernas skolprogram ar
anpassade till skolans laroplaner. Stockholmskallan &r en resurs for elever och inspirerar till
larande om Stockholms historia.
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Namndmal:
Barn och unga lar och utvecklas med kultur.

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgar fran Kultur i 6gonhdjd och forhaller sig till forskolans,
grundskolans och gymnasiets laroplaner samt barnkonventionen. Kultur och estetik kan vara
kraftfulla verktyg i undervisningen da inlarning sker pa olika satt for olika individer. Genom
samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur i larandet.

Barn och unga med funktionsvariation &r en av forvaltningens prioriterade malgrupper.
Arbetet utifran Stockholms stads program for delaktighet och framst dess delmal 3 och 7:
Stockholmare bemdéts med kunskap och respekt och ska sjalva vara med och bestamma i
fragor som galler honom eller henne samt att stockholmare ges forutsattningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksamhet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhojd med fokus pa féljande delmal:
1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvéardig tillgang till professionella
kulturupplevelser.

2. Kultur, estetik och eget skapande &r en integrerad del i larandet.

Enhetsmalen tillsammans med aktiviteterna bildar avdelningens handlingsplan for Kultur i
6gonhojd 2020.

Genom 1 %-regeln far barn och unga tillgang till konst av hog kvalitet. Stockholm konst
arbetar med konstsatsningar i nya skolor och forskolor.

Forvantat resultat

- Fler elever pa grund- och gymnasiesarskolan far mota kultur av hog kvalitet.

- Nyanlanda barn och unga far mojlighet att uttrycka sig genom kultur i skolan.

- Andel barn och unga som ar néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av i
grundskolan 6kar (skolenkéaten, SLK).

- Andel barn och unga (foréaldrar) som &r néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av
i forskolan Okar (forskolenkéten, SLK).

- Stockholmskaéllan &r en resurs for elever och inspirerar till larande om Stockholm och dess
historia.

- Ett flertal 1 %-projekt i skolor och férskolor.

- Nuvarande El Sistema-elever véljer att fortsatta sin musikaliska utbildning i verksamheten.
- Kulturskolan 6kar sin verksamhet i samverkan med skolor och fritidshem samt okar
etableringen i skolornas lokaler.

- Skolklasser anvander museerna som resurs i larandet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Kulturférvaltningen har en implementerad ANDT-handlingsplan 100 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Bidra till utveckling och innehall av Stockholmskallan 2020-01-01 2020-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Framtagande av funktion med ansvar for férebyggande arbete dar ANDT- 2020-01-01 2020-12-31
fragor ingar
Under aret ska kulturskolan ta fram fordjupad kunskap om vad Stockholms ~ 2020-01-01 2020-12-31
barn och unga 6nskar av sin fritid och vad de ar intresserade av att gora pa
den.
Unga involveras i det drogférebyggande arbetet via till exempel Local Hero, 2020-01-01 2020-12-31

ungdomsrad och fokusgrupper.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far méanniskor i behov av stod insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

Tillgéngliggérande av konst och kultur

I linje med stadens program for tillganglighet och delaktighet, kommer kulturférvaltningen att
arbeta med programomrade 7 som avser ratten till en meningsfull fritid.

Kulturforvaltningens nya lokalenhet ska 2020 inleda en systematisk genomgang av
forvaltningens behov av lokalunderhall, séarskilt avseende tillganglighet.

Stockholms bibliotek fungerar i stadsdelarna som lokala nav for kultur, litteratur och kunskap.
Varje ar arrangeras nara 9 000 olika programinslag fér barn, unga och vuxna och arligen visas
omkring 200 olika utstallningar pa biblioteken, ofta i samarbete med lokala konstnarer.
Stockholms biblioteks samlade programverksamhet nar ut brett och hade 2018 6ver 112 000
besokare.

Kulturskolan tillgangliggor sin verksamhet for underrepresenterade grupper genom
exempelvis riktad, 6ppen och avgiftsfri verksamhet i vissa stadsdelar.

For att ge barn och unga med funktionsvariationer battre forutsattningar att delta i
kulturskolans verksamhet kommer Resurscenter erbjuda verksamhet pa fler platser i staden.
Kulturskolan kommer ocksa genomfaéra kompetenshojande utbildningsinsatser bland
kulturskolans medarbetare i arbetet med barn och unga med funktionsvariationer.

Flera av lokalférvaltande organisationer med kommunalt stod ar viktiga motesplatser for
personer med funktionsvariationer och deras féreningar omfattas av stadens
nolltaxesubvention. Aven studieférbunden nar ménga funktionsvarierade Stockholmare och
deras verksamhet bidrar till allas mojlighet att ta del av kultur, bildning och social gemenskap.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.5. | Stockholm har éldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande

Som en del av Stockholms stadshiblioteks ordinarie verksamhet ingar aven att finnas i
sammanhang dér aldre ménniskor finns, exempelvis stadens traffpunkter for &ldre, i syfte att
inspirera till fortsatt lasning och larande. Stockholms stadshibliotek har ocksa sedan flera ar
ett avtal med Micasa om regelbundna kulturaktiviteter pa Micasas seniorboenden. Pa uppdrag
bedrivs aven biblioteksverksamhet for malgruppen aldre vid Tellus fritidscenter samt
Stockholms sjukhem. Foér de aldre stockholmare som inte sjalva kan ta sig till biblioteket finns
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dven servicen “Boken-kommer”, biblioteket kommer hem med 6nskade bocker eller andra
medier ca 10 ganger per ar.

Viktiga insatser for aldre Stockholmares deltagande i kulturlivet gérs ocksa av namndens
ovriga institutioner; museerna, Liljevalchs, Stockholm konst samt externa aktérer med
kommunalt stod som studieférbund och allménna samlingslokaler. Som exempel kan ndmnas
att det mangariga samarbetet mellan Liljevalchs och Micasa fastigheter fortsatter genom att en
guidning av utstallningen gors och visas pa aldreboenden i staden, allt under devisen: kan ni
inte komma till oss, sa kommer vi till er.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Stockholms gynnsamma innovationsklimat far foretag och méanniskor att vaxa. Stod till
konstnérlig och kulturell produktion av hog kvalitet starker stadens konstnérliga varde och
attraktionskraft. Forvaltningen bidrar till goda forutsattningar for kulturaktorer och foretag
inom kulturella kreativa néringar att etablera sig i Stockholm. Genom néra samarbete och
kompetensutbyte inom stadens forvaltningar och bolag utvecklas stadsmiljon hallbart,
kostnadseffektivt och till gagn for fler medborgare och intressen. Kulturforvaltningens
verksamheter bedrivs med ett hallbarhetsperspektiv for att ge basta mojliga service till
medborgarna och darigenom bidra till en attraktiv stad.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Kulturforetag och verksamma inom kulturella och kreativa néringar har goda forutsattningar
att verka i Stockholm med malsattningen att oka filmproduktion i Stockholm. Kulturlotsens
navigerings- och verksamhetsomrade breddas med ett regionalt fokus och natverksbyggande
genom en forstarkning av lanken mellan kulturlivets aktorer, stadens forvaltningar och
kommersiella aktorer som kan bidra till fler kulturetableringar i Stockholm. Fler och stérre
kulturetableringar lotsas och matchas i ett regionalt perspektiv. | samarbete med Stockholm
Business Region AB skapa goda etableringsforutsattningarna for stadens kulturella och
kreativa naringar sa att den kreativa karnan starks. For att nd goda resultat erbjuds god
service, effektivitet och rattssékerhet i kontakten med kulturforvaltningen.

| samverkan med Region Stockholm etablera en ny struktur for film- och tv-produktion i
Stockholmsregionen. Samarbetet med Stockholm Business Region okar for att identifiera fler
branschomraden inom kulturella och kreativa naringar som kan framjas. Det arbetet kopplas
till en sammanhallen strategi for stadens arbetsmarknadsinsatser och etableringar.
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Namndmal:
Foretag inom kulturella och kreativa naringar upplever goda villkor for
verksamhet i Stockholm.

Beskrivning

De kulturella och kreativa néringarna (KKN) utgor en betydande del av Stockholms
naringsliv. 2018 uppgick antalet arbetsstéllen (med en omséttning éver 300 000 kr) till drygt
10 000, det &r 12 % av stadens samtliga arbetsstéllen. Verksamheter inom den sa kallade
kulturella karnan utgor grunden for den kreativa sektorn.

Forvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlatta filmproduktion for svenska
och utlandska filmare och produktionsbolag.

Framtagandet av ett kulturstrategiskt program som ar en stadsdvergripande strategi tar in
arbetet med KKN som ett fokusomrade for forvaltningen och andra bolag som en del i arbetet
med att bidra till KKN omradets utveckling i stort.

Forvantat resultat

Kulturlotsens navigerings- och verksamhetsomrade breddas med ett regionalt fokus och

nétverksbyggande.

Fler och storre kulturetableringar lotsas och matchas i ett regionalt perspektiv.

| samarbete Stockholm Business Region AB skapa goda etableringsforutsattningarna for
stadens kulturella och kreativa naringar sa att den kreativa karnan starks.

| samverkan med Region Stockholm etablera en ny struktur for film- och tv-produktion i
Stockholmsregionen.

Indikator Arsmal KF:s a&rsmal Periodicitet
Kulturféretagares etablering i Stockholm. (Antal kulturaktérer skall 15% Ar
Oka arligen. Malvardet star i relation till befolkningsokningen).

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Tillgangen till kultur véxer i takt med staden. Det sker genom tidigt deltagande i
planprocesser for att stadens kulturella infrastruktur ska forbéattras. Offentlig utsmyckning
genom 1 %-regeln sker i nara samrad och samarbete med kommunala byggherrar, exploatorer
och samhallsplanerare. Stadens konst ar synlig i stadens egna lokaler och utomhus pa allman
plats. Stockholms historia och kulturmiljéer varnas, anvands och utvecklas genom tidiga
plansamrad. Kulturférvaltningen arbetar utifran Stockholms stads program for delaktighet dar
stockholmare och bestkare kan forflytta sig, vistas i och anvénda Stockholms stads inne- och
utemiljo. Stockholmare ska bemoétas med kunskap och respekt och ska sjélva vara med och
bestamma i fragor som galler honom eller henne. Forvaltningen anvéander darfor
barnkonsekvensanalys utifran stadens barnrattsprogram i samtliga forvaltningsinitierade
ndmndéarenden.
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Namndmal:
Stockholmarna har tillgang till angelagen kultur i en vaxande stad.

Beskrivning

Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmilj6 i Stockholm genom att tidigt delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnarlig gestaltning
och det lokala kulturlivet. Ett utvecklat internt samspel mellan kulturmiljo, kulturliv och
kulturstrategi leder till 6kad kulturnérvaro i stadsutvecklingen.

Kulturforvaltningen arbetar for att 6ka och underlétta for narvaron av kultur i det offentliga
rummet samt verka for att kulturperspektivet &r en integrerad del i stadsutvecklingen.
Tillsammans med berérda namnder ska kulturforvaltningen samverka for att uppna stadens
vision om Slakthusomradet i Séderstaden.

Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 %-regeln tillfors
konstnarlig gestaltning i det offentliga rummet. Till stockholmarnas tillgang till gestaltade
miljoer bidrar ocksa utlan av stadens konstsamling till stadens lokaler och genom att konst pa
allman plats vardas.

Genom analys av tillgangen pa kulturinstitutioner och aktorer i olika stadsdelar ska
tillgangligheten till en angeldgen kultur utvecklas.

Forvantat resultat

Kulturperspektiv &r en integrerad del i stadsutvecklingen och kulturliv ges plats i
stadsutvecklingen.

Kulturperspektiven och arkitekturens konstnarliga utgangspunkter ska fortydligas i stadens
arkitekturpolicy.

Kulturarvet och kulturmiljéaspekterna ska tillméatas betydelse nér staden véxer och nar
byggnader och miljéer forandras.

Stadens konstsamling i forvaltningslokaler och pa allman plats berikar alla i Stockholm.
Kultur bidrar till Ett levande Stockholm under sommarhalvaret.

Stockholm konst ar en integrerad del i Stockholms utveckling och kulturliv och ges plats och
tillfér nya dimensioner i stadsutvecklingen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

Kulturférvaltningens transporter & miljoanpassade. Alla resor sker med mest miljovénliga
fardmedel.

Forvaltningens samtliga fem bilar & miljobilar varav en &r en elbil.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm &r en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
bes6ksnaring

Kulturen ger plats for den mangfald av erfarenheter som finns i staden. Det fria kulturlivet
samt stadens egna institutioner och evenemang erbjuder kulturupplevelser med hog kvalitet
som bidrar till att Stockholm upplevs som en attraktiv stad att leva och arbeta i och att besoka.
Besokare, bade svenska och utlandska, rekommenderar andra att aka till Stockholm. Det
lokala kulturlivet och kulturen starks, sarskilt i ytterstaden. Stockholmarna och bestkare har
nara till kultur, sarskilt prioriteras att na fler i de stadsdelar och bland de grupper dér det idag
ar relativt fa som tar del av stadens kulturliv.

Arbetssattet ar att forankra forandringar hos aktorer pa ett tidigt stadium genom dialog, lyfta
fram prioriterade omraden i beredningen av stod och samverkan med forskola/skola genom
Kulan.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel barn och ungdomar som &r néjda med tillgangen till 75 % 75 % Ar
kulturaktiviteter

Antal 1an totalt i kommunala bibliotek per invanare 4,8 4,8 Ar

Stockholmarnas néjdhet med kommunala kulturinstitutioner 85 % 85 % Ar

0,4+, d|+«0d

Aktivitet Startdatum Slutdatum

g

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd ska i samrad med kulturnamnden ~ 2020-01-01 2020-12-31
och exploateringsnamnden utreda forutsattningarna for en kulturpark i
Sndosatra.

v Idrottsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna, kulturnamnden  2020-01-01 2020-12-31
och arbetsmarknadsnamnden ta fram en modell fér hur man ska arbeta
uppsokande mot nyanlanda for att fa dem aktiva i féreningslivet.

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturnamnden och 2020-01-01 2020-12-31
fastighetsndmnden utreda méjligheten att underlatta for kulturevenemang
pa Stockholms stadshus borgargard i syfte att levandegéra en unik plats i
staden for stockholmare och besokare.

v Kulturnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2020-01-01 2020-12-31
utbildningsnamnden se over lokalbestandet och mojligheten till inhyrning i
utbildningsndmndens lokaler eller andra praktiska samverkansldsningar,
forutsatt att det inte finns platsspecifika varden som riskerar att ga
forlorade.

v Kulturnéamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda 2020-01-01 2020-12-31
mojligheterna och formerna for en 6kad samverkan mellan
kulturférvaltningen och stadsarkivet

v Kulturnéamnden ska i samarbete med miljé- och hélsoskyddsnamnden, 2020-01-01 2020-06-30
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden och Stockholm Business Region
AB, och i dialog med kulturarrangorer, ta fram en forvaltningsévergripande
handlingsplan med vagledning och atgarder for att framja stadens kultur-
och nojesliv i syfte att starka stadens attraktions- och konkurrenskraft.

v Kulturnamnden ska i samrad med fastighetsnamnden, 2020-01-01 2020-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, stadsdelsnamnderna och
bolagsstyrelser utforma en strategi fér gatukonst och muralmélningar i

stockholm.se
08-508 31 986



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 23 (40)

Aktivitet Startdatum Slutdatum

stadsmﬂ]bn genom okad samverkan med fastighetsagare samt forenklad
tillstdndshantering.

v Kulturnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, fastighetsnamnden, 2020-01-01 2020-12-31
exploateringsndmnden, trafiknémnden, stadsdelsnamnderna och
bolagsstyrelser ta fram en stadstvergripande strategi for att framja fler
kulturlokaler- och scener i staden.

v Kulturnamnden ska i samrad med stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden  2020-01-01 2020-06-30
och fastighetsndmnden utreda hur staden kan underlatta for kulturaktdrer
att tillfalligt nyttja rivningsfastigheter och outnyttjade platser genom
exempelvis generds markupplatelse, tidsbegransade bygglov,
differentierade upplatelseavgifter och tydlig kommunikation.

Kulturnamnden ska paborja uppstartsarbetet for ett “repotell” genom en 2020-01-01 2020-12-31
partnerskapsmodell i form av IOP, dar replokaler kan bokas per timme

Kulturnamnden ska utreda formerna for ett artotek for att tillgangliggéra 2020-01-01 2020-12-31
befintlig konst som staden ager

Kulturnédmnden ska utreda mojligheterna att flytta ut mer av stadens égda 2020-01-01 2020-12-31
konst till den offentliga stadsmiljon

qQ 4 Q a

Kulturndmnden ska utreda okad tillgénglighet av stadens konst och kultur 2020-01-01 2020-12-31
for personer med funktionsnedsattning

Namndmal:
Boende, foretag och besdkare upplever Stockholm som en attraktiv kulturstad.

Beskrivning

Kulturskolans elever och deltagare varderar verksamheten som rolig och l&rorik.

Tillgangen till kultur ska véxa och utvecklas i takt med staden. Platser for kultur och
evenemang skapas i hela staden for att bidra till den attraktiva kulturstaden med sarskilt
prioritet pa ett levande civilsamhélle. Tillgangen pa scener, métesplatser och
produktionslokaler ar tillsammans med det fria kulturlivets forutsattningar viktiga
utgangspunkter for arbetet.

Barn och unga &r en stor andel av Stockholms boende och dven besokare. Ett brett kulturliv av
hog kvalitet &r en forutsattning for barn och ungas mojlighet att regelbundet méta kultur. Barn
och unga ar dven en viktig malgrupp for stadens kulturaktorer.

Genom 1 %-regeln tillkommer konst av hdg kvalitet pa allman plats och i skolor, forskolor,
aldreboenden, bostader och Stockholms stads 6vriga arbetsplatser nar staden bygger om, till
eller nytt i egen regi.

Forvantat resultat

- En nojdhet pa minst 96 % i kulturskolan.

- Goda forutsattningar skapas for det fria kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd erbjuds.

- Stockholmare och bestkare har ndra till kultur och mojlighet till eget skapande, sarskilt
prioriteras att na fler i de stadsdelar och bland de grupper dar det idag ar relativt fa som tar del
av stadens kulturliv.

- Fler tar del av Liljevalchs utstéllningar.

- Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.
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- Stockholms stads bestallare liksom internationella och lokala utévare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomradet och 1 %-regeln.

- 1 %-regeln efterlevs.

- Forskningssamarbeten och kunskapsuppbyggnad bidrar till fordjupad forstaelse for staden
och dess historia.

- Medeltidsmuseet och Stadsmuseet attraherar besokare till Stockholm

- Kunskapen om Sveriges nationella minoriteter och dessa gruppers plats i stadens
historieskrivning och i dagens Stockholm okar.

- Fler barn och unga med funktionsvariation deltar i for dem angelégna kulturaktiviteter.

Indikator Arsmal KF:s &rsmal  Periodicitet
v Andel barn och ungdomar som &r néjda med tillgangen till 75 % 75 % Ar
g‘ kulturaktiviteter
Andel besokare utanfor innerstaden pa Medeltidsmuseet 90 % Ar
Antal besok till Liljevalchs konsthall 150 000 Ar
Antal bes6k under festivalerna 1 000 000 Ar
Antal bes6kare Medeltidsmuseet 200 000 st Tertial
Antal bes6kare Stadsmuseet Slussen 400 000 st Ar
Antal pagaende 1 %-projekt 145 Ar
Antal utldnade konstverk 1100 st Ar
Deltagande institutioner under Kulturnatten 130 st Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo

Smarta losningar gor det enkelt for alla stockholmare att leva miljévanligt. Utan att &ventyra
forutsattningarna for framtida generationer vaxer staden med méanniskan som utgangspunkt
och med respekt for naturens granser. Aven kulturen maste anpassa verksamheten for att
minska klimatavtrycket. Som en del av folkbildningsuppdraget ska biblioteken bidra till 6kad
medvetenhet kring Agenda 2030 och de hallbarhetsmal som formuleras dar.

Kulturforvaltningen inleder aret med ett miljovanligare nyarsfirande i form av ett
musikfyrverkeri. Vatten ar ett standigt aktuellt &mne som engagerar bade artister,
vetenskapen, manniskor, foretag och civilsamhéllet. Genom att ha tema vatten satter
kulturfestivalen fokus pa ett livsviktigt element som manga tagit for givet men som i dagens
klimatsituation inte langre ar lika sjalvklart. Arbete pagar med att 6ka antalet
videokonferenser for 6kad effektivitet och minskat resande.

For att skapa socialt och kulturellt hallbara varden ska forvaltningens verksamheter fokusera
pa en integrering av medborgar- och kulturperspektiven.

Indikator Arsmal KF:s &rsmél Periodicitet

v Andel hamtstéllen med matavfallsinsamling av hamtstéllen med 10 % 70 % Ar
mdjlighet till matavfallsinsamling

v Aterbruk inom stadens egen verksamhet (Stocket) 5st 5000 st Ar

stockholm.se
08-508 31 986



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 25 (40)

Namndmal:
Kulturforvaltningens verksamheter bidrar till en hallbar stad.

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete fortsatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen och FN:s agenda
2030 och de 17 hallbarhetsmalen. Sex av malen &r utvalda som sarskilt relevanta for
forvaltningens arbete for stadens genomforande av Agenda 2030. | rapportering ska
verksamhetsperspektivet beskrivas for hur malen uppfylis.

Ett 6kat medborgarperspektiv bidrar till valfarden och dess fordelning i samhéllet och dess
formaga att hantera konflikter och problem. Organisationens olika delar praglas I6pande av
nytankande, kreativitet, nya arbetsformer och att nya kompetenser tar plats.

| arbetet med socialt vardeskapande analys ska kulturperspektiven vara integrerade. Det géller
kulturstrategi, kulturliv, kulturmiljo och offentlig konst. Kulturlivsanalyser ska tas fram i
storre relevanta stadsutvecklingsprojekt. Uppdraget att se hur lokaler kan samnyttjas
effektivare ingar har.

Fokus pa ekologisk hallbarhet for atgarder och aktiviteter sasom ink6p av material,
avfallshantering och stad. Forvaltningen anvander miljéfordon, minimerar tjansteresor med
flyg, optimerar transporter, byter ut till led-belysning, erséatter motesresor med telefon- och
videokonferenser, forhindrar uppkomsten av avfall genom anvandning av Stocket, arrangerar
hallbara evenemang och staller krav pa hallbarhet i upphandlingar.

Forvaltningen aterkommer i tertialrapport ett med ytterligare beskrivning av atgarder
kopplade till stadens miljoprogram som &r pa remiss.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen arbetar for genomférande av Agenda 2030 med ett utvalt antal av de 17
hallbarhetsmalen som sarskilt ska beaktas.

Mal nr 4 God utbildning for alla

Mal nr 5 Jamstalldhet

Mal nr 10 Minskad ojamlikhet

Mal nr 11 Hallbara stader och samhallen

Mal nr 12 Hallbar konsumtion och produktion

Mal nr 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Barn och ungas rétt till eget skapande, befolkningen i ytterstaden, barn med olika
funktionsnedsattningar, nyanlanda, ensamkommande och barn och unga pa sarskilda boende
ar prioriterade malgrupper inom social hallbarhet.

Kulturforvaltningen bidrar till en demokratisk stad fri fran diskriminering.

Kulturforvaltningens miljoarbete fortsatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen.

Stockholms stadsbibliotek kommer under verksamhetsaret att i bibliotekslokalerna genom
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programverksamhet och skyltning av media lyfta fram Agenda 2030.

Klimatpaverkan minskar genom okad av anvandning av telefon- och videokonferenser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Energieffektiviseringar 2020-01-01 2020-12-31
Genomfdra miljoronder med fokus pa energieffektiviseringar 2020-01-01 2020-12-31
Revidera register dver kemikalier i stadens kemikalieregister Chemsoft 2020-01-01 2020-12-31

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Kulturforvaltningens resurser anvéands for att ge den bésta verksamheten fér medborgarna.
Verksamheterna ska bedrivas kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushallning pa alla
nivaer i organisationen. Resurser frigérs inom den befintliga verksamheten for att méta okade
behov. Forvaltningen effektiviserar resursanvandningen av lokaler och personal genom att se
over uthyrning av lokaler och arbetssatten samt 6ka nyttjandegraden av skol- och
bibliotekslokaler. Avdelningarna arbetar vidare med 6kade intakter och lI6pande
kostnadskontroll och ddrmed forbéttra sina ekonomiska resultat. Verksamheterna deltar i
projekt med andra parter, inom staden, naringslivet och internationellt som ger
kompletterande finansiering men aven mojlighet att utveckla nya lésningar och framja nya
innovationer.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndens budget
N&mndens nettobudget 2020 6kar med 12,2 mnkr.

Minskade kostnader for Digital tillganglighet Stadsmuseet 2,3, Trygga och dppna bibliotek
med fokus pa ytterstaden 8,0 upphor. Medlemsavgift for Film Capital Sweden flyttas till
kommunstyrelsen.

Nya satsningar: Trygga och 6ppna bibliotek i hela staden -10,0. Ny digital plattform for
stadens bibliotek -5,0. Breddat deltagande i Kulturskolan och hég larartathet -14,0.
Bemanning och sakerhet for dubblerat besokstal pa Stadsmuseet -5,0. Flytta Stadsmuseets
samlingar for kostnadseffektivmagasinering -3,0. Utokad kulturlotsning for fler live- och
kulturscener i staden -1,0. Uppstarstarbete repotell genom partnerskapsmodell IOP -0,5.
Forstarkt stod till hemgardar i staden -0,5. Utveckling av internationella bibliotekets
verksamhet -1,0. Kvalitet, tillganglighet och fler platser i Kulturskolans Resurscenter -1,0.

Kulturforvaltningen har ett generellt effektiviseringskrav pa 21,1 mnkr.
Investeringsbudgeten uppgar till 31,2 mnkr.

Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet
0 Namndens budgetfoljsamhet efter resultatdverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetfljsamhet fore resultatdverféringar 100 % 100 % Tertial
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Indikator Arsmal KF:s arsméal Periodicitet
v Namndens prognossakerhet T2 +-1 % +-1% Ar
Namndmal:

Kulturforvaltningen bidrar till hallbara finanser med en budget i balans.

Beskrivning

Genom omstruktureringar, breddad finansiering och effektivt resursutnyttjande sakerstaller
kulturforvaltningen en budget i balans.

Forvantat resultat

Budget i balans.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Kulturforvaltningens resurser anvénds for att ge det basta utbudet for medborgarna.
Verksamheterna ska bedrivas kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushallning pa alla
nivaer i organisationen. Resurser frigors inom den befintliga verksamheten for att méta 6kade
behov. Chefer och medarbetare bidrar aktivt till att verksamheten upplevs som angelagen.
Medarbetarna ar utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi ar till for, forstar uppdragen
samt ar fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forvantade resultat som framjar
delaktighet och nytdnkande samt innovation i verksamheterna.

EU-riktlinjer

Produktionen, distributionen och marknadsféringen av kultur kommer att utvecklas och
internationaliseras vilket innebar att ny kompetens behdover tillforas. Flera verksamheter har
skaffat sig kontakter och natverk i Europa men samarbetet inom EU behdver fordjupas och
breddas till nya omraden med fokus pa okad extern finansiering. | internationellt samarbete
och utbyte med andra stader skapas 6kade maéjligheter for att anvanda resurserna sa effektivt
som mojligt.

Utgangspunkter for kulturnamndens EU-policyarbete:

e Bevakning av kulturpolitiska fragor inom EU och forslag/beslut som inkréaktar pa
subsidiaritetsprincipen.

o Strategiskt paverkansarbete och kunskapsinhdmtning genom aktivt deltagande i EU-
samarbeten, internationella organisationer och natverk.

e Europasamarbetet ska i mojligaste man resultera i mangsidiga kulturupplevelser for
alla Stockholmare.

e Positionera Stockholm som en ledande kulturstad i Europa.

En viktig grund for europasamarbete dr ett aktivt deltagande i stadens
samarbetsorganisationer. Det handlar huvudsakligen om Eurocities, Stockholmsregionens
Europaftrening och Sveriges Kommuner och Landsting. Kulturndmnden betonar hér
betydelsen av en strategisk hallning som innebar aktiv medverkan i och arrangorskap av
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seminarier och konferenser pa for staden angeladgna teman.
Indikator Arsmal KF:s &rsmal  Periodicitet
¥  Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar
¥  Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar
v Andel tjansteutlatanden som innehaller en jamstalldhetsanalys 100 % Tas framav  Tertial
namnden
v Andel upphandlade avtal dar en plan for systematisk uppféljning har 90 % 90% Ar
tagits fram
v Andel upphandlingar dér marknadsdialog har genomforts 1% Tasframav  Ar
namnd/styrel
se
v Index Bra arbetsgivare 84 84 Ar
v Sjukfranvaro 4,6 % Tas fram av Tertial
g' namnd/styrel
se
v Sjukfrénvaro dag 1-14 1,8 % Tas fram av Tertial
g‘ namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturnamnden: kulturférvaltningen  2020-01-01 2020-12-31
och stadsdelsndmnderna utreda méjligheten till 6kad samlokalisering
mellan folkbibliotekens verksamheter och stadsdelarnas medborgarservice
i syfte att férenkla for medborgarna, effektivisera stadens lokalforsorjning
och starka stadens offentliga métesplatser
v Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsdelsnamnderna, 2020-01-01 2020-12-31
utbildningsnamnden, idrottsnamnden samt kulturnamnden:
kulturforvaltningen se 6ver vilka styrdokument som reglerar fritidsomradet i
Stockholms stad samt hur de paverkar fritidsverksamheternas inriktning
och maluppfyllelse
Namndmal:

Kulturférvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Beskrivning

Tilldelade resurser anvands effektivt och pa basta satt for stadens medborgare och befintliga
resurser anvands for att na fler. Sarskilt fokus ligger pa att optimera lokalutnyttjandet samt
utveckling av intaktsstrategier. Stadens och kulturnamndens mal tydliggors inom
kulturforvaltningen genom att alla forvantade resultat av namndmal definieras, mats, foljs upp
och analyseras. Alla enheter i forvaltningen upplever att man far stod i arbetet att folja stadens
kvalitetssystem. Kulturférvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom mer
samarbeten och kunskaper 6ver avdelnings- och forvaltningsgranser.

Kulturforvaltningen arbetar efter stadens internationella program och riktlinjer fér EU-
samarbeten
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Forvantat resultat

- Effektivare lokalutnyttjande och administration

- Korta omstallningsperioder i utstéllningar

- Battre klimat- och sakerhetsforhallanden i verksamheterna

- Okad andel externa intakter och samarbetspartners

- Utreda majliga former och tillvagagangssatt for att starka kulturlivets ekonomiska
forutséattningar

- Delta i projekt med andra parter, som ska ge kompletterande finansiering men &ven
majlighet att utveckla nya l6sningar och frdmja nya innovationer

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Analys infor férandringar i lokalbestand 2020-01-01 2020-12-31
Kontroll av anvandningen av inképsmodulen med stdd och utbildning av 2020-01-01 2020-12-31
rekvirenter och attestanter.
Upphandlingar bevakas for att ansluta avtal till modulen for elektroniska 2020-01-01 2020-12-31
inkdp

Namndmal:

Kulturforvaltningen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med kompetenta
medarbetare och tydligt ledarskap.

Beskrivning

Malet &r att alla medarbetare rekommenderar andra att soka sig till kulturférvaltningen.

» Medarbetaren har forstaelse for sin del 1 helheten och forstar kopplingen av sitt personliga
bidrag till verksamheten pa kort och lang sikt

» Anstillningsbarheten okar - kompetenshdjande aktiviteter 6kar dels kunskap och motivation
for medarbetaren samt dven trygghet och sjalvfértroende pa arbetsmarknaden.

* Ledare ska ha kunskap och kompetens att: leda ménniskor, leda verksamhet, leda férédndring
samt leda dig sjalv.

Forvantat resultat

Genom att ta fram och arbeta i tydliga HR-processer kan vi félja upp och skapa
handlingsplaner for hur kulturforvaltningen ska vara transparenta i hur vi styr och leder
organisation, roller och funktioner.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel nya medarbetare (kvinnor och man) som vid 100 Ar
rekryteringsprocessen informerats om rokfri arbetstid.

Antalet pAminnelser for uppfoljning av fortroendekansliga poster -50 % Tertial
Antalet éverklaganden i rekryteringsarenden pa grund av O st Ar
diskriminering

Omréadet ledarskap i medarbetarenkat 83 % Ar

Omradet motivation i medarbetarenkét 78 % Ar

Omradet styrning mot gemensamma mal i medarbetarenkét 78 % Ar
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Uppfoljning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutséattningar

Omstallningen under 2019

Under 2019 har forvaltningen gjort en omstallning i syfte att minska kostnader och bygga en
effektivare organisation. Betydande kostnadsminskningar har gjorts avseende framst
personalkostnader och lokalkostnader. Antalet anstéllda har minskat genom frivilliga
overenskommelser, avtalspension och alderspension. Omstallningen har inte inneburit nagra
uppsagningar. For att omstéallningen skulle vara mojlig gjordes en prioritering i den interna
budgetfordelningen inom forvaltningen for 2019 dér kulturstrategiska staben fick béra den
generella effektiviseringen i sin helhet. Darmed skapades ekonomiskt utrymme for évriga
avdelningar att forandra kostnadsstrukturen.

| budget 2020 har denna interna fordelning aterstallts och effektiviseringen for 2019 och 2020
bars av samtliga avdelningar. Detta paverkar jamforbarheten mellan aren. For en specifik
avdelning kan det vara en liten férandring av budget fran 2018 till 2019 men desto storre
forandring mellan 2019 och 2020. Detta &r enligt plan och de atgarder som har vidtagits under
2019 gor att forvaltningen har en budget i balans. Som ett exempel kan ndmnas att
stadsbibliotekets budget uppgick till 317,71 mnkr 2019 vilket var en minskning med 0,7 mnkr
jamfort med 2018. For 2020 uppgar budgeten till 310,21 mnkr vilket & en minskning med 7,5
mnkr fran foregdende ar da bland annat den generella effektiviseringen for 2019 hanteras
under 2020. Omstallningen under 2019 har samtidigt inneburit en tydlig effekt i form av
sankta nivaer for stadsbibliotekets personal- och lokalkostnader infor 2020 med 22,8 mnkr
vilket sammantaget innebér ett frigjort utrymme for verksamheten med 15,3 mnkr fore 16ne-
och prisdkningar. Bland annat innebér flytten av internationella biblioteket till Kungsholmen
sénkta lokalkostnader.

Beraknad kostnadsminskning av omstéallningen 2019

MNKR SSB KS MoK

Personalkostnader 17,0 13,0 6,0
Lokalkostnader 58 1,0 1,0
Summa 22,8 14,0 7,0

Ovan tabell visar beraknad kostnadsminskning i mnkr av de atgarder som under 2019
genomforts inom ramen for den omstéllning som forvaltningen gjort. De fall medarbetare
flyttat inom forvaltningen har ej inkluderats i berdkningen. Den faktiska effekten av dessa
atgarder 2020 begransas dock av léne- och prisdkningar. Liljevalchs och
Evenemangsavdelningen har i sitt omstallningsarbete framst fokuserat pa intaktsokningar men
ocksa genomfort en kostnadséversyn.

Centralisering och interna forandringar

Under 2019 har omorganisation av flera av avdelningarna genomforts och vissa funktioner
har centraliserats. De funktioner som har centraliserats &r kommunikation, lokaler och
sékerhet. Dessutom har funktioner flyttats mellan enheter och staber. Det handlar om
Stockholm konst, stadsplanering, ekonomipersonal och utvecklingssekreterare. Aven
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=4 Stockholms

fordelning av IT-kostnader och hyreskostnader har foérandrats. Medel har &ven avsatts for
forvaltningens egenfinansiering av ESF-projektet Digit or die. Aven dessa forandringar
paverkar jamforbarheten mellan respektive avdelnings budget under de aktuella aren.
Sammantaget har dock forvaltningens budget 6kat med 12,2 mnkr fran 2019 till 2020.

Anstallningsstoppet upphor

Det anstéllningsstopp som forvaltningen haft under 2019 upphor fr.o.m. 2020-01-01. Syftet
med anstallningsstoppet var att minska antalet anstéllda och sékerstélla en budget i balans. De
atgarder som planerades har nu genomforts och darmed upphévs anstéllningsstoppet.

Kommunfullmaktiges budget

Kulturforvaltningens budgetramar har faststallts av kommunfullméktige 2019-11-21. | dessa
har forutsatts:

Satsningar inom kulturen enligt specificering nedan.

Okade kostnader avser: hyra for kulturskola i Husby 0,7 mnkr, hyra for Medborgarhuset,
forskjuten tidplan 1 ar 5,5 mnkr, trygga och 6ppna bibliotek med fokus ytterstaden 10,0 mnkr,
ny digital plattform for stadens bibliotek 5 mnkr, breddat deltagande i kulturskolan och hég
larartathet 14 mnkr, bemanning och sakerhet fér dubblerat besokstal pa Stadsmuseet 5 mnkr,
flytt av Stadsmuseets samlingar for kostnadseffektiv magasinering 3,0 mnkr, utdkad
kulturlotsning for fler live- och kulturscener i staden 1,0 mnkr, uppstartsarbete repotell genom
partnerskapsmodell 10P 0,5 mnkr, forstarkt stod till hemgardar i staden 0,5 mnkr, utveckling
av internationella bibliotekets verksamhet 1,0 mnkr samt kvalitet, tillganglighet och fler
platser i kulturskolans resurscenter 1,0 mnkr.

Minskade kostnader avser: digital tillganglighet Stadsmuseet 2,3 mnkr, trygga och éppna
bibliotek med fokus pa ytterstaden 8 mnkr samt medlemsavgift Film Capital Stockholm, flytt
till kommunstyrelsen 3,6 mnkr.

Kulturforvaltningen har ocksa tilldelats en generell effektivisering pa -21,1 mnkr.
Nettoforandringen uppgar darmed till 12,2 mnkr.

Stadens internrénta har sénkts till 0,5 %.

Personalforsakringskostnad hdjs med en procentenhet till 41,5 %.

| justerad VP 2019 ingar omslutningsforandringar, kade kostnader och intakter for bland
annat statsbidrag till kulturskolan och till stadsbiblioteket. Kolumnen VP 2020 i tabellen
innehaller inga omslutningsforandringar. De redovisas under rubriken
omslutningsforandringar hér nedan.

MNKR ngig“t VP 2019 J\}JFftze(;fg Prgglngos VP 2020 Plan 2021 | Plan 2022

Kostnader 1085,6 1004,8 1066,7 1073,6 1017,0 1033,6 1033,6
Intakter -150,7 -89,9 -144.3 -151,2 -89,9 -89,9 -89,9
Netto 934,9 914,9 922,4 922,4 927,1 943,7 943,7

Namndens budget

Kommunfullméktiges budgetférutsattningar har tillsammans med prognoser om
intdktsutveckling och kostnadsokningar 2020 arbetats in i forvaltningens interna

08-508 31 986

stockholm.se



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 32 (40)

budgetfordelning.

Forvaltningsgemensamt och staber Budgetram for IT-prislista har fordelats ut till
avdelningarna.

Evenemangsavdelningen Tilldelas inga specifika satsningar for 2020.
Kommunikationsstaben En kommunikationsstab har inréttats.

Kulturstrategiska staben Tilldelas 1 mnkr for utokad kulturlotsning, 0,5 mnkr for
uppstartsarbete repotell, 0,5 mnkr for forstarkt stod till hemgardar samt atertar 3,6 mnkr till
kommunstyrelsen for medlemsavgift Film Capital Stockholm. 2020 aterstélls budgetramen
efter 2019 ars effektivisering.

Kulturskolan Tilldelas 0,7 mnkr for nya verksamhetslokaler i Husby, 14 mnkr for breddat
deltagande och hdgre larartathet, 1 mnkr for kvalitet, utveckling och fler platser i resurscenter
samt 2,2 mnkr for hyra Medborgarhuset.

Liljevalchs konsthall Tilldelas inga specifika satsningar 2020. Stockholm konst éverflyttas
till avdelningen Museer och konst.

Museer och konst, tidigare Stadsmuseiavdelningen Tilldelas 5 mnkr for bemanning och
sékerhet for dubblerat besokstal i Stadsmuseet samt 3 mnkr for flytt av museets samlingar.
Digital tillganglighet atertas, 2,3 mnkr. Stockholm konst flyttas 6ver fran Liljevalchs.

Stockholms stadsbibliotek Tilldelas 10,0 mnkr for satsning pa trygga och 6ppna bibliotek
med fokus pa ytterstaden, 5 mnkr for ny digital plattform, 1,0 mnkr for utveckling av
internationella bibliotekets verksamhet samt 3,3 mnkr for hyra Medborgarhuset. Samtidigt sa
har avdelningens ettariga tillskott for bibliotek i ytterstaden for 2019 om 8,0 mnkr avslutats
enligt plan.

Driftverksamhet (Mnkr netto) ngiIBUt ngfget \vstze(;fg Prggfgos B;gzgoet kagli?;?lzlost

nader 2020
Forvaltningsgemensamt och staber 56,0 59,6 59,6 59,6 58,2 0,1
Evenemangsavdelningen 36,9 32,6 32,6 32,6 31,0 0,9
Kommunikationsstaben 0 0 0 0 8,4 0,0
Kulturstrategiska staben 242,1 223,2 226,2 226,2 232,8 0,0
varav stédformer 219,5 196,8 199,8 199,8 207,7 0,0
Liljevalchs konsthall 29,7 27,6 27,6 27,6 18,2 1,6
Kulturskolan 176,8 175,9 177,9 177,9 184,9 4,3
Stockholms stadsbibliotek 319,7 317,7 319,7 319,7 310,2 6,8
varav Bibliotek i rérelse 11,9 13,3 13,3 13,3 0,0 0,0
SUMMA 934,9 914,9 922,4 922,4 927,1 19,1

Bibliotek i rorelse

Kvarstaende medel pa 13,3 mnkr anvands till stor del till kapitalkostnader 6,8 mnkr.
Resterande medel har dverforts till ordinarie driftsbudget for biblioteksutveckling 2020.
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Fordelning av stodformer
Budget stodformer 2019 2020
Stipendier 1,0 1,0
Ateljéstod 10,2 10,2
Samlingslokaler 33,9 34,7
Folkbildning 22,1 22,1
Kulturstéd m.m. 132,6 139,7
Totalt 199,8 207,7

Under 2020 fasas det forandrade stodsystemet in. Det innebér att det kan komma att bli
forandrad fordelning mellan stodformerna.

Investeringar

Kulturférvaltningen har i budget for 2020 tilldelats en sammanlagd investeringsram om 31,2
mnkr. Langsiktig plan for maskiner och inventarier hojs aren 2020-2022 med 3 mnkr till 9,3
mnkr varav 0,6 mnkr avsatts till konstinkdp och 0,7 mnkr till vard av fontaner och skulpturer.

Justera

. Bokslut Progno | Budget | Plan Plan Plan Plan
IiESHEE LD (40 CETe) 2018 go\g $2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Masklner och inventarier gj 8.0 8.0 8.0 50 50
fordelat
Konstinkdp 0,9 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Vard av fontan och skulpturer 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Maskiner och inventarier 03 03
evenemangsenheten
Maskiner och inventarier 05
Liljevalchs konsthall ’
Maskiner och inventarier
Kulturskolan 23 18 18
Maskiner och inventarier
Stadsbiblioteket 18 2.3 2.3
Maskiner och inventarier 0.0 02 02
Stadsmuseet
Kulturskolan Husby 0,0 55 55
Ytterstadsbibliotek 15 2,8 15
Trygghetsskapande atgarder
SSB 0,4 3,3 1,7
Liljevalchs tillbyggnad 5,0 5,0 4,0 1,0
Ombyggnad Stadsmuseet och
basutstallning 10,6 12,3 12,3
Véllingby kulturskolan 11
El Sistema instrument 0,4 0,4 0,4 0,4
Medborgarhuset 17,5
Planering Medborgarhuset 3,0
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Justera
. Bokslut Progno | Budget | Plan Plan Plan Plan
Investeringar (Mnkr netto) 2018 go\g $2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Summa 231 34,7 31,9 31,2 10,7 9,7 6,3 6.3

Kulturskolan

Investeringar i Medborgarhuset kommer att genomforas under forsta delen av 2020 infor
inflyttning till sommaren. Det totala investeringsbeloppet for kulturskolan och
stadsbiblioteket &r 17,5 mnkr.

El Sistema investerar 0,4 mnkr i instrument.
Stadsmuseet

Investeringsbudgeten for vard av fontaner och skulpturer flyttas éver fran Liljevalchs till
Museer och konst till 2020.

Stockholms stadsbibliotek

Investeringar i Medborgarhuset kommer att genomféras under forsta delen av 2020 infor
inflyttning till sommaren. Det totala investeringsbeloppet for Stockholm stadsbibliotek och
Kulturskolan ar 17,5 mnkr.

| 6vrigt har avdelningen under hdsten 2019 genomfort en rad insatser for att forbattra den inre
miljon pa utvalda ytterstadsbibliotek. Vid arsskiftet kommer investeringsmedel motsvarande
cirka 1,0 mnkr att kvarsta. | verksamhetsberattelsen 2019 kommer dessa medel att begaras
ombudgeterade till 2020.

| budget 2019 ombudgeterades aven 3,3 mnkr inom projektet for trygghetsskapande atgarder.
Vid arsskiftet kvarstar investeringsmedel motsvarande cirka 1,7 mnkr. |
verksamhetsberéttelsen 2019 kommer dessa medel att begaras ombudgeterade till 2020.

Liljevalchs
Investeringsbudgeten for 2020 uppgar till 4,0 mnkr for tillbyggnaden.

Budgeten for 2019 innehaller 5,0 mnkr for tillbyggnaden. Prognosen for 2019 ar att
investeringsmedel for tillbyggnaden inte kommer att forbrukas fullt ut utan lamnar ett
overskott pa ca 1,3 mnkr. | verksamhetsberattelsen 2019 kommer de aterstdende medlen att
begéras ombudgeterade till 2020.

Budgetjusteringar

e Vid arets start kommer de trygghetsmedel som investerats i Hogdalens bibliotek,
Rinkeby bibliotek och Tensta bibliotek att aktiveras. Detta kommer att generera
kapitalkostnader motsvarande 0,37 mnkr arligen under perioden 2020-2024. | linje
med initial ansdkan begér Stockholms stadsbibliotek erséttning for dessa kostnader
och darmed en budgetjustering motsvarande 0,37 mnkr for aret 2020.

Omslutningsforandringar

Kulturforvaltningen foreslar att saval intakter som kostnader 6kas med 19,8 mnkr.
Forandringen jamfort med KF:s budget avser:
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e Kaulturskolan tilldelades under 2019 statsbidrag fran Kulturradet fér projektet Rum for
skapande. Da projektet fortsétter t.0.m. mars 2020 kommer kvarvarande projektmedel
att 6verforas till 2020. Kulturskolan foreslar darfor en omslutningsférandring med
totalt 2,5 mnkr.

e Under 2019 har Stockholm stadshibliotek tilldelats externa medel fran Kulturradet
inom ramen for "Starkta bibliotek" och fran Kungliga biblioteket for projekt som léper
over arsskiftet. Vid arsskiftet kommer det att kvarsta cirka 10,5 mnkr inom dessa
projekt. Stockholms stadsbibliotek foreslar darfor att saval intakter som kostnader
utokas med 10,5 mnkr.

e Omslutningsforandring kommer att goras till 2020, beloppet ar 6,8 mkr och beror
framst pa 6kade intakter for Stadsmuseet som under 2020 kommer att ha Gppet hela
aret men aven pa 6kade bidrag for projekt sasom Bekdnade rum samt nationella
minoriteter.

e Kulturstrategiska staben begédr en omslutningsférandring om 0,6 mnkr for
hyresintakter och hyreskostnader avseende samlingslokalen i Faltoversten.

Forvaltningen aterkommer i tertialrapport 1 med begéaran om ytterligare
omslutningsférandringar.

Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

Kulturstrategiska staben arbetar for genomforande av Agenda 2030 med ett utvalt antal av
del7 hallbarhetsmalen som sarskilt ska beaktas.

Mal nr 5 Jamstalldhet

Utifran jamstalldhetsperspektivet sker uppféljning av kénsfordelning av stodomradena som
riktas till person; ateljéstod, kulturstod for unga, hederspriser och stipendier. | beredningen av
kulturstod beddms hur sékande organisation arbetar och planerar att arbeta med jamstalldhet
till exempel hur konsfoérdelningen ser ut i organisationens styrelse vags in. Staben ska i
samtliga ndmndinitierade &renden genomfora en jamstalldhetsanalys.

Mal nr 10 Minskad ojamlikhet

Enligt stadens Vision 2040 ska det fristdende kultur- och foreningslivet vara starkt i alla
stadsdelar och utgdra en viktig del i stockholmarnas vardag. | det beviljade kulturstodet foljs
upp hur kulturaktorernas kulturprogram tillgangliggors 6ver hela staden samt hur de
prioriterade malgrupperna nationella minoriteter, nyanlanda samt personer med
funktionsvariation nas av stodet.

Mal nr 11 Hallbara stader och samhallen

Kulturforvaltningen arbetar aktivt for en socialt hallbar stadsutveckling dar
kulturverksamheter ges utrymme i den vaxande staden. Kulturskapande och mojligheterna att
mota professionell kultur och konst har starka samband med social hallbarhet. Kommissionen
for ett socialt hallbart Stockholm har i flera kulturrelaterade rapporter pekat pa dessa
samband.

Mal nr 16 Fredliga och inkluderande samhallen
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Kulturstrategiska staben arbetar for att lokalforvaltande organisationer med stdd av
kulturforvaltningen har kunskap och verktyg for att inte hyra ut lokaler till verksamhet eller
foreningar med koppling till valdbejakande extremism. Demokratisékring av stod sker genom
tillampning av generella demokrativillkor, genom dialog och uppféljning av de
lokalforvaltande organisationerna samt kompetensutveckling.

Nationella minoriteter

Forvaltningen fortsétter arbetet att synliggtra de nationella minoriteterna och framja de
nationella minoritetsspraken i namndens verksamhet. Detta sker under 2020 bland annat
genom en strategisk satsning pa en utstallning pa Stadsmuseet som ska tillgangliggora de
nationella minoriteternas historia, kultur- och vardagsliv for stockholmarna. Tanken dr att
denna utstéllning dven ska bli en resurs for fack- och stadsdelsférvaltningar i deras
minoritetsarbete. En ny stodform riktad till civilsamhallets kulturaktorer bedéms ocksa kunna
bli en positiv resurs for de nationella minoriteterna.

Barn och unga

Barn och ungas rattigheter ar en central del i arbetet for en hallbar stad och Agenda 2030.
Arbetet finns tydligt narvarande i stabens verksamhet utifran tidigare namnda
jamstélldhetsperspektivet. Utdver det kommer staben att anvanda barnkonsekvensanalys
och/eller checklista utifran stadens barnrattsprogram i samtliga utredningar och
namndinitierade arenden. Staben ingar aktivt i det stadsévergripande natverket for barns
rattigheter.

Kulturskolan arbetar for genomférande av Agenda 2030 med ett utvalt antal av de 17
hallbarhetsmalen som sarskilt ska beaktas. Delmal 4 om god (kultur-)utbildning for alla,
oavsett socioekonomisk tillhdrighet och konstillhérighet, ar ledord for kulturskolans
verksamhet. Kulturskolan kommer lagga ett starkt fokus pa arbetet att na underrepresenterade
grupper genom riktade verksamhetsformer som exempelvis El Sistema, tvdornas kor och
oppen verksamhet. Tillganglig och uppsokande kulturskoleverksamhet med laga trésklar i
ytterstadsomradena gynnar en okad jamstalldhet, mojlighet till samhéllsinkludering och bidrar
samtidigt till minskad ojamlikhet. Alla barn och unga ska ha majlighet till att delta i det
konstnérliga och kulturella livet enligt FNs barnkonvention. Kulturskolan arbetar med
utveckling av verksamheten for att erbjuda alla barn och unga mojlighet till eget skapande och
chans till kulturell bredd och fordjupning.

Mal nr 10 Minskad ojamlikhet.

UtstalIningar tillgangliggors dven utanfor konsthallen genom digitala visningar pa
aldreboenden. Forutom guidade visningar for skolklasser anordnas anpassade visningar for
vissa malgrupper som yngre barn inom forskolan, sarskolor, funktionsvarierade och
nyanldnda ungdomar.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kulturforvaltningen fortsatter sitt langsiktiga arbete att leda mot effekter. Syftet ar att
fokusera pa vad malgrupperna far ut av kulturforvaltningens verksamheter snarare &n att
beskriva de aktiviteter som utfors. Att leda mot effekter ar ett forhallningssatt som passar in i
stadens modell for styrning och uppféljning. Namndmalen i denna verksamhetsplan utgar fran
detta satt att tdnka.
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Strategi

Forvaltningen planerar, genomfor och foljer upp sitt arbete enligt stadens styrsystem ILS
(Integrerad ledning och styrning) och budgetprocess. Till detta kopplas férvaltningens
utvecklingsprogram Att leda mot effekt” som tar sin utgdngpunkt i effekter for medborgaren.

e Ledning har ett tydligt och ansvarstagande ledarskap och prioriterar ett systematiskt
kvalitetsarbete dar effekter for stockholmaren star i fokus.

e Alla medarbetare har ansvar for kvalitetsarbetet och kvalitetsutvecklingen inom sitt
ansvarsomrade.

e Avdelningar/enheter sprider och anvander sig av goda exempel for att utveckla
verksamheten.

Forvaltningen arbetar for

e Attallai Stockholm har mgjlighet att ta del av angeldgen kultur av hég kvalitet.
o Arbetstillfredsstéllelse bland medarbetarna dér varje medarbetares handling styrs
utifran vilket resultat handlingen ska leda till for stockholmarna

Arbetssatt

Verksamhetsplanering och uppfdljning skapar plattform och utgangpunkt for kvalitetsarbetet.
| verksamhetsplaneringen

e bestams vilka mal vi ska jobba med utifran de namndspecifika malen
o formuleras forvantat resultat utifran malen med fokus pa vara malgrupper
o beskrivs arbetssatt for hur malen ska uppnas och hur det ska féljas upp

Verksamhetsuppfoljning utgar fran ett larande forhallningsatt som betyder att verksamheten
foljs upp med reflektioner pa resultat och utfall i relation till de aktiviteter och insatser som
genomfors. Arbetet utfors I6pande for att analyseras mot malen i samband med
tertialrapporten och arsbokslut. Processer och metoder for uppfoljning, reflektion och analys
provas och utvecklas kontinuerligt for att ge de underlag som behovs for att fa kunskap om
vad som leder till utveckling av verksamheten och vad som inte gor det.

En viktig del i arbetet ar att utifran synpunkter och klagomal beakta synpunkter och forslag
och ta dem till vara for forbattringar. Synpunkter och klagomal besvaras generellt genom att
avdelningarna dels lamnar besked inom tre dagar fran att dessa mottagits, dels att
synpunkterna/klagomalen besvaras inom tva veckor. Klagomal atgardas om majligt
omedelbart, annars redovisas och diskuteras fragorna pa APT och chefsmaten, for att
undersoka hur eventuella brister kan atgardas.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kulturstrategiska staben utvecklar 16pande det systematiska kvalitetsarbetet. Vid
kulturstodenhetens 6ppna hus ges mojlighet for stadens kulturaktorer att mota handlaggare for
radgivning och aterkoppling pa tidigare ansokningar. Efter avslutat besok besvarar besokarna
en enké&t som foljs upp i stabens verksamhetsberéttelse.

System for klagomal- och synpunkter

Synpunkter och klagomal rapporteras regelbundet vid kulturstrategiska stabens APT.
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Formella klagomal hanteras och diariefors. Aven synpunkter som inkommer besvaras och
beaktas i utvecklingen av verksamheten.

Kulturskolan Stockholm ser 6ver avdelningens systematiska kvalitetsarbete och en
arbetsgrupp ér tillsatt. Syftet ar att utveckla och sakerstélla kvalitetsarbetet, bade
organisatoriskt, administrativt, verksamhetsmassigt och pedagogiskt. Kulturskolan har ocksa
fran 1 september 2019 en kvalitetsenhet, tidigare enheten for kvalitets- och verksamhetsstod,
med sérskilt uppdrag att folja upp och sakerstalla att kvaliteten i verksamheten ar god. Ett
viktigt arbete ar upphandling av nytt verksamhetssystem och genomfdrande av den
malgruppsanalys och marknadsundersokning som planeras.

Uppfoljning och utvardering genomfors efter varje utstalining. Bestkarnas synpunkter
sammanstalls och beaktas i det fortsatta arbetet. Varje berdrd personalfunktion/grupp deltar i
utvérderingen. Under 2020 fortsatter Liljevalchs/Stockholm konst arbetet med att méta
digitala besdk som ett komplement till de fysiska besok som redovisas.

Utveckling av innovationskapacitet

Kulturskolan Stockholm har sedan 1 september 2019 en nyinrattad utvecklingsenhet for att
framja arbetet med utveckling och innovationer. Utvecklingsenheten rymmer ocksa Unga
Beréattar som utvecklar digitala pedagogiska arbetssatt for att spridas i organisationen. Genom
olika projekt provas och utvecklas nya verksamhetsformer och arbetssétt som ger kulturskolan
mojlighet att breddas och véxa. Exempel pa projekt ar Kulturradets bidragsfinansiering av
Rum for skapande och ESF-finansierade digitaliseringsprojektet Digit or die. Projektet
Kulturskolan i storstan, som mojliggor spridning av larande exempel i samverkan med
kulturskolorna i Malmé och Géteborg, gar in pa sitt tredje och sista ar.

"Digit or die” &r forvaltningens digitaliseringsprojekt med stod fran Europeiska Socialfonden.
Under tre ar (2019 - 2022) ska samtliga chefer och medarbetare genomga
kompetensutveckling i digital kompetens. Syfte ar att arbeta fram fem innovativa arbetssatt
inom digitalisering och digital transformation. Malet ar att medarbetarna battre ska mota
framtidens medborgare. Nar projektet &r slut ska minst 80 % av medarbetarna ha 6kat sin
digitala kompetens.

En forstudie for robotisering och automatisering for effektivare bidragsansokningar for
kulturstod kommer att genomféras under 2020 med stod av Smart stad. Forstudien ska se dver
hur staden kan samverka for att effektivisera och forbattra ansokningstjansterna med hjalp av
ny teknik, som exempelvis att 6ka automatiseringen i vara tjanster som hanterar ansékan om
t.ex. stod. Syftet med att 6ka automatiseringen &r att forbattra genom att skapa en snabbare
beslutsprocess, skapa en bidragsansokningsprocess som upplevs séker, transparent och enkel
av de som ansoker, minska felkéllor, mojliggora 6kad kvalitet i handldggarnas arbete, 6ka
forutsattningarna for likabehandling, exempelvis genom sprakstod och chatbot och
algoritmstyrd urvalsprocess.

Ovrigt
Medborgarhuset

| december 2017 fattade kommunfullméktige ett reviderat genomfdérandebeslut for
ombyggnationen som berdor fastighetsnamnden, kulturndmnden och idrottsndmnden.
Kulturférvaltningen medgavs ratt att investera i inredning och utrustning till en
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investeringsutgift om 17,5 mnkr.

Aterflytt av verksamheterna beriknas kunna ske under sommaren 2020 och férvaltningens
okade hyreskostnad pa 10,9 mnkr bedéms fa halvarseffekt 2020 och helarseffekt forst ar
2021.

En 6kad samverkan mellan bibliotek, kulturskola och andra aktorer i huset forvantas skapa
positiva synergier och ett Oppet hus med for besokaren mer synliga verksamheter. De stora
investeringsbehoven som géller ink6pen av inventarier och utrustning och som beviljats av
KF pa 17,5 mnkr bedéms har bérja falla ut och kommer géra sa under 2020.

Fornyat Stadsbibliotek vid Odenplan

I april 2013 gavs forvaltningen i uppdrag att i samverkan med fastighetskontoret utreda
utveckling och upprustning av Stockholms stadsbibliotek vid Odenplan. | februari 2016
fattade kommunfullmaktige inriktningsbeslut om ombyggnad, renovering och utveckling av
stadsbiblioteket.

For att sékerstélla investeringsbudget och ge mojlighet till fortsatt planering tog
kommunfullmaktige ett reviderat inriktningsbeslut i april 2017 som innebar utredning av tva
alternativ - ombyggnad, renovering och utveckling samt endast renovering. Med detta som
utgangspunkt har Stockholms stadsbibliotek tillsammans med fastighetskontoret under 2017
fram till april 2018 arbetat fram och kalkylerat dubbla systemhandlingar.

| juni 2018 togs i samrad mellan de berérda forvaltningarna beslut om att de bada
systemhandlingarna och de tillhérande kalkylerna behdéver en djupare analys innan forslag till
genomforandebeslut kan formuleras.

| det analysarbete som gjordes under 2018 kom kulturforvaltningen fram till att
stadshiblioteket vid Odenplan behéver utvecklas bade ytmassigt och verksamhetsmassigt for
att klara dagens och framtidens publiktillstromning. Alternativet till detta &r en ren renovering
av befintlig byggnad utan verksamhetsutveckling.

| juni 2019 fattade kulturnamnden och fastighetsnamnden ett beslut om underhallsprojekt
stadsbiblioteket och basarerna utmed Sveavagen utan verksamhetsutveckling. Beslutet
innebar att det eftersatta och I6pande underhallet atgardas under en femarsperiod till en total
investeringsutgift om 260 mnkr. Investeringen medfér en tillkommande hyreskostnad for
kulturnamnden om cirka 7 mnkr/ar, som &ven inkluderar en bedémd arlig underhallskostnad
for tiden efter 2025.

Liljevalchs konsthall

Den befintliga konsthallen och restaurangen har grundforstérkts och konsthallen byggs nu till
for att 16sa konsthallen logistik, klimatanlaggning och sakerhetssystem for en optimal
utstallningsverksamhet. Genom en utbyggnad av konsthallen beréknas bestkarna oka till

ca 250 000 jamfort med dagens ca 150 000.

Under hosten 2019 beslutade kommunfullméktige om ett reviderat genomforandebeslut da
aktuell budget om 395 mnkr hojdes till 570 mnkr. Inflyttning i tillbyggnaden forvéantas kunna
ske under varen 2021. Hyreskostnaden for kulturférvaltningen kommer enligt nytt reviderat
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genomforandebeslutet att 6ka med 19,4 mnkr och 6vriga driftskostnader med 6,1 mnkr.
Kulturférvaltningen har beviljats ramokning for utokad verksamhet och hyreskostnader med
totalt 20,2 mnkr och med 10 mnkr i investeringsmedel.
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