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Stockholms Hamnar

Stockholms Hamnar arbetar f6r att géra Stockholm till en levande och modern
sjofartsstad fOr invanare, niringsliv och turister. I uppdraget ingar att frimja sjéfarten och
sidkra regionens varuférsorjning. Stockholms Hamnar bedriver verksamhet i Stockholm,

Kapellskir och Nynishamn.

Stockholms Hamnars vision

Vi ir Ostersjons ledande hamn — en affirsfrimjande och vilkomnande partner med
héllbarhet i fokus.

De tre 6vergripande malen

Visionen som Ostersjons ledande hamn nir vi med tre vergripande mal f6r Stockholms
Hamnars verksambhet.

Nojda kunder Goda affarer

Narmare Prioritering Agardialog
Omsesidigt Intaktsfokus Miljpstrategi
Tillforlitligt Kostnads- Logistiknod

kontroll
/\ A
NKI Resultat Varumairke
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Matbara mal/indikatorer som ger resultat
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Stockholms Hamnar

Budget 2020

Koncernen
2020 2019 2018 2017 2016

Budget Prognos 2 Utfall Utfall Ufall
Volymer
Omséttning, Mkr 904 895 866 856 797
Foérandring, % 1 3 1 7 9
Godsomsattning, milj ton 9,5 9,7 9,6 9,7 9,0
Passagerare, milj 12,3 12,2 12,1 12,0 11,7
Investeringar, Mkr 706 1338 1141 971 948
Lonsamhetirorelsen
Resultat efter finansiella int o kost, Mkr 43 94 93 109 112
Vinstmarginal, % 5 10 11 13 14
Avkastning
Avkastning totalt kapital, % 1 2 3 3 4
Balansomslutning, Mkr 7 231 6 858 5718 4719 4125
Fnansiell stallning
Nettoupplaning, Mkr 5723 5440 4 385 3543 2778
Synlig soliditet, % 14 15 16 18 19
Sjalvfinansieringsgrad, % 35 19 19 26 21
Personal
Medeltal anstéllda 163 183 187 167 166
Omséttning per anst, Mkr 6 5 5 5 5
Loénekostnad/omsattning, % 20 20 20 18 19
Definitioner

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella intdkter och kostnader minus minoritetsintresse i procent av
omsittningen.

Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finansiella intdkter i procent av totalt genomsnittlig
balansomslutning.

Soliditet: Eget kapital samt minoritetsintresse i procent av balansomslutning.

Sjéalvfinansieringsgrad: Kassafléde frin den 16pande verksamheten fore férindring av rérelsekapital i
procent av drets bruttoinvesteringar.
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Ekonomiska foérutsattningar och utmaningar

Enligt Konjunkturinstitutet dr den svenska ekonomin inne i en tydlig avmattningsfas och
hégkonjunkturen ebbar gradvis ut i 4r och blir balanserad nista ar. Internationella han-
delskonflikter och oklarheten kring Brexit tynger den globala ekonomin, vilket i sin tur
drabbar svensk export. Samtidigt 4r investeringskonjunkturen pa vig att vika i Sverige. En
milt expansiv finanspolitik bidrar delvis till att halla uppe efterfrigetillvixten nista dr men
trots det fortsitter arbetslésheten att 6ka. Inflationen f6rblir ldgre dn tva procent. Riks-
banken vintas héja reporintan under december i ar men dérefter forvintas den bli

oforandrad nista ar.

Den finska ekonomin visar tillvixt, men den ekonomiska utvecklingen i Baltikum vintas
inte vara lika stark som under de senaste aren. I Ryssland dr den ekonomiska utvecklingen
fortsatt osdker och den himmas av handelskonflikter med EU, USA, Kina m.fl.

Det rader en 6kad osikerhet inom fastighetssektorn. Sannolikt kommer dven fastighets-
marknaden pdverkas av den svagare konjunkturutvecklingen. Efterfrigan bedéms dock
vara fortsatt stor pd kontorslokaler i Stockholmsregionen, samtidigt som det finns stora
skillnader mellan olika delmarknader. Regionen har en fortsatt hog sysselsittningsgrad.
Det faktum att manga kontorslokaler konverterats till bostider har ocksa bidragit till den
héga efterfragan.

Stockholm Norvik Hamn, var stora nya godshamn, éppnar om bara nigra manader. Den
nya, toppmoderna hamnen férbittrar férutsittningarna till en hallbar varuférsérining i en
av Europas snabbast vixande regioner. Till den nybyggda hamnen i Norvik kommer
dagens containerverksamhet i Frihamnen, att flytta och den verksamheten kommer att

bedrivas av Hutchison Ports.

Stena Lines roro-trafik mellan Nyndshamns hamn och Ventspils i Lettland flyttar under
hésten 2020 6ver till roro-delen i Stockholm Norvik Hamn.

I Stockholm sker nedliggning av containerverksamheten i Frihamnen. P4 Loudden fort-
sdtter avveckling av verksamheten. Det dr frimst rivning av cisterner och sanering. Omra-
det kommer att limnas 6ver till Exploateringskontoret med inriktning att hir bygga 4 000

bostader.

De stora férindringarna under dret kommer innebira en hel del engangskostnader frimst
i samband med verksamhetsavvecklingarna. Aven driftsittningen i Norvik ir férknippat
med startkostnader. Avskrivningarna fortsitter att 6ka, fraimst 2021 men dven redan 2020
nir Stockholm Norvik Hamn botjar skrivas av. Fér Stockholms Hamnar dr det vilkom-

met med den fortsatt laga upplaningsrintan.
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Stockholms Hamnar har under de senaste aren genomfort investeringar i terminaler och
kajligen. Under kommande ar beh6vs ett antal strategiskt viktiga beslut, om t.ex. framtida
kajligen for de allt storre fartygen och utbyggnad av el-infrastruktur, fattas. Till exempel
befinner sig passagerartrafiken i ett avgérande skede med en 6kad diskussion om savil
sjofartens miljopaverkan som firjornas och kryssningsfartygens betydelse f6r beséks-

niringen.

For att bland annat mota de stora férindringarna genomférdes ett Gvergripande strategi-
arbete med genomging av samtliga marknadsomraden och omorganisation i augusti 2019.
Nigra av de viktigaste fordndringarna dr att alla marknadsfragor samlats 1 ett verksam-
hetsomrdde och den operativa verksamheten i ett annat. Utvecklingsfrigorna landar i ett
eget verksamhetsomrade for att kunna kraftsamla i strategiskt viktiga fragor. Ekonomi
och affirsstod bildar ocksd ett eget verksamhetsomrade fOr att ge bdsta mojliga support 4t
organisationen. Inom Stockholms Hamnar beh6ver det ocksa bli ett 6kat fokus pa intik-
ter och kostnader. Det dr nédvindigt nu nir vara tre stora utvecklingsprojekt snart dr

firdiga och vi méter en ny verklighet som innebér méjligheter, men ocksa utmaningar.
Det budgeterade resultatet pa 43 Mkr infriar dgarkravet f6r 2020.

Inriktningsmal 2020 och &gardirektiv 2020-2022

*  En modern storstad med méjligheter och valfrihet for alla
*  En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt
*  En ckonomiskt hédllbar och innovativ storstad f&r framtiden

Bolagets mal och uppgifter

Stockholms hamnar utgoér ett viktigt gods- och logistiknav f6r Milarregionen. Stockholms
Hamn AB har ocksa en viktig roll nir det giller passagerar- och kryssningstrafiken

i Ostersjon. Verksamheten ska stimulera och vara ett féredome for ett miljovinligt

transportarbete. Sirskild vikt ska ldggas vid klimatsmarta transporter vid den nya hamnen
i Norvik.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att mélen i fardplanen £6r en fossilbrinslefri
stad 2040 uppnas. Att minska utsldppen fran fartyg som ligger i hamn i staden dr dérfér
angeliget.

Bolagets anlidggningar utgdr porten till Stockholm f6r besdkarna och det ér viktigt att
dessa dr trygga, tillginglica och vilkomnande.

Bolaget ska medverka till att sdkerstilla och utveckla goda forutsittningar for sjofarten,
beséksniringen och regionens varuférsorjning for att dirigenom frimja regionens
utveckling och héllbara tillvixt samt dir tillhérande landinfrastruktur f6r att nd storsta

nytta i investeringarna.
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Agardirektiv 2020-2022

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

bista trafiknimnden i samverkan med Region Stockholms planering fér utokat
kollektivt resande pa stadens vatten

fortsatt stimulera och undetrlitta elanslutning av firjor och kryssningsfartyg i hamn
arbeta med och leda utveckling och upprustning av stadens innerstadskajer med
malet att dessa ska vara en del av den levande stadsmiljén

skapa goda forutsittningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna utvecklas och
vara en del av tillvixten f6r regionen tillsammans med Stockholm Business Region
AB

medverka for att stadens mal om bostadsbyggande uppfylls samtidigt som den r6rliga
trafiken virnas

arbeta fér en 6kad atervinning av avfall och for att anvindningen av plast ska minska
arbeta f6r en fossilbranslefri organisation 2030 genom att fasa ut anvindningen av
fossil energi

fortsitta arbetet med energieffektivisering och utveckling av den egna produktionen

av energi genom fornyelsebara killor saisom sol och vind
genomféra dtgirder fr att bidra till fossilbrinslefri sjéfart

fortsitta arbetet med att ligga i framkant med miljédifferentiering av hamnavgifter
ansvara for planering av citynira bad- och poolanliggning tillsammans med
exploateringsnimnden och stadsbyggnadsnimnden

slutféra avvecklingen av oljeverksamheten 1 Loudden f6r att mojliggdra fortsatt
stadsutveckling i Norra Djurgardsstaden

beakta effekter av férindrat klimat och identifiera klimatrelaterade sarbarheter
delta i arbetet med internationella miljééverenskommelser och standardiseringar
tillsammans med stadsbyggnadsnimnden och exploateringsnimnden utreda
férutsittningarna for att sjofarten kan utvecklas vid Stadsgarden- och Masthamnen
och Frihamnen-Virtahamnen och samtidigt skapa en levande stadsmilj6 vid stadens
vatten och kajer

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

sikerstilla bolagets f6rméga att lingsiktigt nd en god resultatniva genom hég
affdrsmassighet och kundfokus

fortsitta arbeta med att utveckla och féridla bolagets fastigheter samt effektivisera
driften av byggnaderna och anlidggningarna

avyttra fastigheter som inte dr strategiskt viktiga for staden

sikerstilla att utpekade intdkter och nyttor av genomford investering i Norvik tas
tillvara

virda bolagets byggnader som har kulturhistoriska virden
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I november 2019 har ett forslag till nytt miljéprogram och en ny klimathandlingsplan f6r
Stockholms stad redovisats. Styrdokumenten ligger i stort i linje med det miljéarbete som
bedrivs inom Stockholms Hamnar. De foreslagna stadsovergripande malen och inrikt-
ningarna kommer under 2020 att inarbetas i verksamhetsplaneringen pa avdelningsniva

och i arbetet med underlag till budget f6r kommande ar.

Verksamheten 2020

Som grund i de utmaningar som Stockholms Hamnar stir infér och f6r att uppné de tre
uppsatta malen har nio 6vergripande aktiviteter tagits fram f6r 2020. De dr:

No6jda kunder:
- Tydliggora roller och process f6r marknads- och kundansvar
- Marknadsbearbetningen stirks
- Systematisera kundkontakter och drendehantering
Goda affirer:
- Plan for affirsutveckling inom alla marknadsomraden/segment
- Utveckla pris- och 16nsamhetsstrategier infér nya avtal
- Stirk ekonomistyrning och resultatrapportering
Tydlig nytta:
- Tydliggér Stockholms Hamnars roll £6r stirkt bes6ksndring och regionens
logistik och transporter
- Vidareutveckla Stockholms Hamnars strategiska milj6- och klimatarbete inom
ramen fOr befintligt verksamhetsledningssystem
- Utarbeta langsiktiga planer och genomféra prioriteringar £6r hamnar och

hamndelar

I samband med omorganisationen skedde ocksd en mindre dndring av marknads-
omrddena. Infér budget 2020 pratar vi om fyra marknadsomriden. De ér passagerare,

gods, innerstad- och skirgirdstrafik samt fastigheter.

Marknadsomraden

Passagerare
Totalt reser cirka 12,2 miljoner passagerare via Stockholms Hamnar under 2019. Det ér
en liten 6kning jimfért med féregiende ar. Aven f6r 2020 ser det ut att bli en viss volym-

6kning. Budgeten 2020 pekar mot en 6kning med knappt en procent éver prognosen for
2019.

Passagerare Stockholm

Antalet firjepassagerare i Stockholm minskar ndgot under 2019. For budgetiret 2020 ser
det ddremot ut som en svag 6kning och antalet passagerare 6kar med 124 000.
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For de internationella kryssningarna bjod 2019 pd dnnu ett rekordér. Antalet anlép
uppgick till 279 stycken fér Stockholm och Nynidshamn. Det dr bara sisongen 2009 som
haft fler anl6p, 293 st. Aldrig 611 har sa manga kryssningspassagerare haft Stockholm
och Nynishamn som destination, éver 1 137 000 passagerare. Utvecklingen f&r kryss-
ningsniringen ir fortsatt mycket gynnsam i hela stersjbomradet. Rederierna ser idag
ingen avmattning i popularitet bland kryssningsresenirerna. Fér budgetaret 2020 ér det en
total passagerar6kning med knappt fyra procent jimfért med 2019. Det ér redan bokat
fler anl6p inf6r 2020 dn utfallet under 2019.

Passagerare Kapellskar

Helarsprognosen f6r antalet firjepassagerare 1 Kapellskir pekar pd en 6kning med tre
procent f6r 2019. Viking Line har en fortsatt positiv utveckling pa Marichamn med
extrainsatta helgavgangar. Finnlines har ocksd en fortsatt bra passagerarutveckling till
Nidendal och likasa DFDS pa Paldiski. Budgeten £6r 2020 innebir en liten svagare

6kningstakt med en halv procent éver prognosen 2019.

Passagerare Nynashamn

Aven i Nynishamn 6kar antalet passagerare under 2019. Den relativt stora Skningen
beror till stor del pa att fartygskapacitet pa linjerna till Polen och Gotland blir stérre.
Beroende pé konjunkturliget dr budgeten £6r 2020 mer f6rsiktig. Det dr en mycket svag

minskning av antalet passagerare med 0,5 procent jimfort med prognosen f6r 2019.

Pa kryssningssidan behdller Nyndshamn sin popularitet som ett bra alternativ till
Stockholm.

Gods

Totalt kommer det att omsittas cirka 9,7 miljoner ton gods i de tre hamnarna under hel-
aret 2019. Tack vare en god ekonomisk tillvixt i Ostersjbomradet har det varit en positiv
godsutveckling under flera ar. 2020 markerar ett visst trendbrott. Godsvolymerna som gar
via firjorna 6kar inte lingre och bulkgodset minskar. Det ér oljeleveranserna till Loudden
som forsvunnit i samband med Louddens nedldggning. Med den nya containerhamnen i
drift dr det en markant 6kning av containergods. Detta trots att den hamnen Sppnar forst
1 maj. Totalt dr det en minskning fran 9,7 miljoner ton gods 2019 till 9,5 miljoner ton
gods 1 budgeten £6r 2020.

Gods Stockholm

Godsvolymerna i Stockholm férdndras mycket under 2020. Medan firjegodset fortsitter
att minska férsvinner containergodset helt i maj 2020 och oljeleveranserna till Loudden
har i princip redan férsvunnit. Totala antalet ton firjegods och ton bulkgods minskar frin
4,7 miljoner till 4,3 miljoner ton i budgeten t6r 2020. Med den nya hamnen i Norvik
kommer storre fartyg fran befintliga rederier vilket ytterligare indikerar en kraftig 6kning
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av containervolymerna 2020. Med en totalvolym pa 80 000 TEUS 2020 4r det en 6kning
med drygt 28 procent.

Gods Kapellskar

Kapellskirs hamn dr den hamn, av de tre, som stir for stOrsta andelen av firjegodset.
Under 2019 minskar godsvolymerna hir med nistan en procent. Det édr Finnlines, det
storsta godsrederiet, som tappar volymer. Tyvirr dr det en fortsatt vikande trend och i

budgeten 2020 sjunker volymerna ytterligare med en procent till 2 716 000 ton.

Gods Nynashamn

Nynidshamns hamn 4dr den hamn i koncernen med ligst godsvolymer. En f6rsiktig
gissning 4r att det inte sker ndgot volymtapp 2020, vilket ocksd budgeten speglar. Even-

tuell 6kning av godsvolymerna dr berdknat att ske 1 samband med flytten till Norvik.

Innerstad- och skargardstrafik

Stockholms Hamnar ansvarar £6r stora delar av innerstadens kajer och hyr ut och
forvaltar platser till ett stort antal kunder inom skirgardstrafik, fritidsfartyg, kommersiella
stillaliggande fartyg samt Svrig verksamhet. Skirgardstrafiken trafikeras av ett 15-tal
rederier och de stillaliggande kommersiella fartygen ér drygt 35 stycken.

Marknadsomradet stir med sina intdkter, pa drygt 42 Mkr enligt budget 2020, £6r en
relativt liten andel av de totala intidkterna. Skdrgardstrafiken bedéms vara vixande med
tanke pa befolkningsutvecklingen i regionen och 6kade turismen. Nir det géller
pendelbétar/kollektivtrafik pa vatten finns ett stort politiskt intresse, men huvudmainnen
tor trafiken har ibland haft svart att fa tillrickligt resandeunderlag. Stockholms Hamnar
bér dndé ha beredskap f6r nya kajligen f6r pendelbiétar, framfor allt i ndrheten av annan
kollektivtrafik.

Frin 2018 inférdes en ny prismodell med avgifterna relaterade till utnyttjad kajyta, vilket
okat 16nsamheten 1 marknadsomradet. Fér 2020 Skar intikterna med tre procent fran 41
Mkr till drygt 42 Mkr. Av 6kningen beror ungefar hilften pd den arliga KPI-justeringen

enligt prisavtalen.

Fastigheter

Lokalintakter

De budgeterade lokalhyresintidkterna £6r 2020 med 197 Mkr dr en 6kning med 14 Mkr,
eller drygt sju procent, jimfort med intikterna 2019. Okningen bestar av fler delar. Det ér
férutom den drliga indexupprikningen av hyresavtal ocksa ett antal nya hyresavtal och
omférhandlade avtal. En ny hyresgist dr Hutchison Port Sweden (HPS) som flyttar in i
lokalerna i Norvik.
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Markintakter

Totala arrendeintikterna berdknas hamna pd 56 Mkr i budget vilket dr en 6kning med tvd
Mkr jimfort med prognosen for 2019. Foéridndringen beror frimst pa minskade intikter
pa Loudden men dessa kompenseras delvis med 6kade arrendeintikter, dir det stérsta
avtalet avser den nya marken 1 Norvik. Det 4r HPS som frin och med maj 2020 arren-
derar 209 000 kvm i containerhamnen.

FEribamnen, V drtahamnen och Innerstad

Den storre delen av héjningen hirrér fran omférhandlingar och indexupprikningar. 1
Frihamnen innebir nyuthyrningarna en intiktsokning pé cirka tre Mkr, varav nigra avtal
redan genererar intikter under kvartal fyra 2019.

Kapellskar, Nyndshamn och Norvik

I Kapellskir och Nyndshamn ligger intikterna i stort sett oférindrade. Det 4r inflyttning
och tilltride i Norvik under budgetaret som genererar lokalintikter pa drygt tvda Mkr och
sex Mkr i arrendeintikter.

Vakansgrad
Vakansgraden beriknas minska fran atta procent 2019 till drygt sex procent under 2020,
till £6ljd av nyuthyrning, frimst i Frihamnsomradet.

Inriktning

For att nd intdktsmalen 4r inriktningen att fortsitta arbetet med att forbittra byggnader-
nas standard. Kan lokalerna klassas som bittre in omradet i 6vrigt sa kan hyresnivderna
anpassas direfter. I Frihamnen finns sannolikt stora mojligheter att generellt 6ka fastig-
hetsvirden och hyresnivéier f6r kontor mm genom att ocksa satsa pa métesplatser inom
kultur, mat etc. och dirmed 6ka omridets attraktivitet.
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Resultatrdkning per huvudsegment

Sjofart Fastighet
Budget P2 Budget P2
2020 2019 2020 2019

Hamnavgifter 506 495 0] 0
Hantering 43 74 0 0
Hyror/Arrenden 0 0 253 237
Servicetjanster 56 45 9 8
Kajunderhall och 6vr tjanster* 43 43 3 1
Interna intékter admin och hyra 3 4 38 38
Eliminering internfakturering

Summa intakter 651 661 303 284
Driftskostnader -236 -224 -84 -80
Personalkostnader -113 -113 -24 -25
Underhallskostnader -44 -49 -26 -24
Interna kostnader admin och hyra -40 -41 -2 0
Eliminering internfakturering

Summa kostnader -432 -428 -135 -130
Rorelseresultat fore avskrivningar 218 234 169 155
Avskrivningar -113 -79 -95 -98
Rorelseresultat féore Overhead 105 155 74 57
Overhead* -63 -52 -27 -22
(Varav avskrivning Overhead) -1 -2 0 -1
Rorelseresultat fore finnasiella poster 42 103 47 35
Marginal 7% 16% 15% 12%

* Overhead avser rent administrativa indirekta kostnader och férdelas har 70 % Sjofart och 30% Fastighet

Investeringar och underhall — totalt fér koncernen

Investeringar

Stockholms Hamnar genomfor ett antal omfattande projekt f6r att méta regionens behov
av effektiv hamnkapacitet i ett lingt perspektiv. Investeringarna i byggnader, anldggningar
och inventarier berdknas 2020 uppga enligt den officiella budgeten till totalt 511 Mkr i
koncernen. Under budgetarbetet framkom det att investeringar f6r Norvik har f6rskjutits
mellan dren 2019 och 2020, vilket resulterar i en justering av totala budgetnivan med 195
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Mkr. Totala investeringsnivan blir da 706 Mkr. Av det totala investeringsbeloppet avses
521 Mkr investeras i Stockholm Norvik Hamn, 175 Mkr i 6vriga anldggnings- och fastig-
hetsprojekt samt 10 Mkr i maskiner och inventarier.

Efter cirka tio ar med tunga investeringar kommer nu en period med betydligt ligre
investeringsniva. Inriktningen 4r att investeringarna framéver ska finansieras av kassa-

flédet fran den egna 16pande verksamheten.

For att ge forutsittningar till kloka prioriteringar av vilka investeringar som ska genom-
foras samordnas alla investetingar 6ver tvd Mkr i ett investeringstdd. Ridet har som
frimsta uppgift att vara radgivande at VD, som ytterst har beslutsritten f6r projekt upp
till tio Mkr. For alla projekt skapas ett projektdirektiv med fakta om projektet och for alla

projekt 6ver tva miljoner gors en investeringskalkyl.

Stockholm Norvik Hamn
Byggstart for projektet, Stockholm Norvik Hamn, skedde den 16 september 2016.

Arbetet med den nya hamnen avslutas under 2020 d4 en ny containerhamn och roro-
hamn tas i drift. Investeringen f6r projektet beriknas fér budgetéret att uppga till 494
Mkr. Den nya hamnen har sitt ldge strax norr om den nuvarande hamnen i Nyndshamn.
Under 2019 firdigstills fler delar och mot slutet av aret sker Gverlimning av container-
hamnen till samarbetspartnern Hutchison Ports och deras svenska bolag Hutchison Ports
Sweden. Den exploaterade ytan ir, fullt utbyged, 44 hektar med en kajlingd pa cirka 1

400 meter och maxdjupet vid containerkajerna ligger pa 16,5 meter.

Utover sjilva hamnen firdigstills dven en logistikyta utanfér hamnens ISPS-omrade f6r
uthyrning till bolag som servar naringen. Det ska ocksd investeras i en lagerhall och en
uppstillningsyta bakom jiarnvigen. En ny ramp till roro-delen ska byggas och det arbetet
kommer att pabérjas under 2020. Det dr ocksa budgeterat for diverse driftsittningsarbe-
ten i Norvik efter att det stora projektet dr slutfort.

Stockholm

De storsta investeringarna som ska goras i Stockholm under 2020 4r bland annat en del
hyresgistanpassningar och kajen vid Stadsgirden ska anpassas for ett nytt storre fartyg.
Utover det ska det ockséd géras en del byte av pollare, nya fendrar och vridstéd vid

kajerna.

Kapellskar

Investeringarna i Kapellskir berdknas att uppga till drygt dtta Mkr under 2020. Efter ar
med investeringar i1 utvecklingsprojektet Kapellskdrs Hamn och direfter Kaj 3 4r det nu
dags for ett lugnare investeringsar. Under ndstkommande ar dr det bland annat planerat

tor infdstning av gallerduk pa 6vre rampen pa K2 samt reparationer av passagerargangen.
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Nynashamn

I Nynishamn dr det ndgra mindre investeringar under 2020, bland annat f6rbittring av
dagvattenreningen. I Gvrigt dr det atgirder f6r att underlitta anvindningen av den rérliga
kryssningsbryggan (Seawalken), s som att modulera botten och flytta in f6rt6jningsan-

ordningen nirmare land.

Underhall

For 2020 planeras underhéllsarbeten i anldggningar och byggnader {61 totalt 70 Mkr.
Stockholms Hamnar fortsitter att bidra till Stockholm stads upprustning av innerstads-
kajerna. Underhallsbudgeten f6r anliggningar uppgar till 45 Mkr och for fastighet 25 Mkr.
Till stérsta del dr det 16pande och akut underhall som ska géras under nista ar. Bara nagra
fa mindre underhiéllsprojekt dr planerade. Bland annat fénsterunderhill pa diverse bygg-

nader, stambyte i Magasin 1 och renovering av betongkarmar pa Magasin 0.

Underhall - budget 2020 (Mkr)
Stockholm Kapellskar Nyndshamn  Totalt

Anlaggningar 34 4 7 45
Byggnader 20 1 4 25
Totalt koncernen 54 5 11 70

Ekonomiska utvecklingen i sammandrag

Rorelsens intakter

Intiktsutvecklingen i budget kan forklaras ur perspektivet att det rider en osikerhet om
konjunkturutvecklingen. Vi har sett viss avmattning och mot bakgrund av det évergrip-
ande ekonomiska ldget gbrs var beddmning. Totalt berdknas den budgeterade omsitt-
ningen f6r 2020 uppga till 904 Mkr. Det dr en relativt liten 6kning, med nio Mkr, jamfort
med prognosen 2019. For det storsta intdktsslaget, hamnavgifter, dr det en 6kning med
elva Mkr eller drygt tva procent. Som nimnts tidigare dr det marginella volymférindringar
och de prisavtal som paverkas av fordndringen i konsumentprisindex 6kar endast med 1,6

procent.

I samband med nedliggningen av containerterminalen minskar hanteringsintikterna med
30 Mkr mellan 2019 och 2020. P4 hyressidan Okar intikterna tack vare nya hyresavtal dér
etableringen 1 Norvik hor till de storre.

Verksamhetsforindringarna nista ar syns tydligt i tabellen med intdkter och resultat per

hamn. Det ér en intdktsminskning i Stockholm medan intdkterna i Nyndshamn, dir dven
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Norvik ligger med, 6kar markant. I Kapellskir syns effekten av den simre godsutveck-
lingen. Intdkterna minskar mellan dren 2019 och 2020.

Rorelsens kostnader

Rérelsens totala kostnader budgeteras till 815 Mkr vilket dr 57 Mkr hégre jamfért med
senaste prognosen for 2019. I denna 6kning ryms tillfilligt 6kade kostnader f6r avveck-

ling containerterminalen och Loudden.

De budgeterade drift- och personalkostnaderna ékar med 31 Mkr jimfért med prognosen
£6r 2019. Orsaken till 6kningen kan forklaras av tillfillica omstillningskostnader bade pa
personal- och driftkostnadssidan. Dessutom 4r det 6kade kostnader kopplat till att den

nya hamnverksamheten i Norvik.
Underhallskostnaderna forvintas 2020 minska med totalt tre Mkt.

I samband med att Stockholm Norvik vid halvirsskiftet tas i drift 6kar avskrivningarna.
Avskrivningarna i budget 2020 6kar totalt med 30 Mkr jimfért med prognosen f6r 2019.
Okningen kan till storsta del hirledas till Norvik Hamn.

Resultat efter finansnetto

Koncernens resultat efter finansnetto berdknas till 43 Mkr, vilket uppfyller dgarkravet f6r
2020.

Finansiering och kassafléde

Nettouppliningen bedéms uppga till 5 723 Mkr den 31 december 2020. Det dr en 6kning
av skulden med 283 Mkr under 4ret. For att klara finansieringen krivs att kreditlimiten pa
koncernkontot 6kar. Vi har bedémt att limiten bor 6kas till 6 500 Mkr fran den nuvaran-
de kreditlimiten som uppgar till 5 600 Mkr. Totalt bedéms rintan under 2020 uppga i
snitt till 0,70 procent. Det ska jimféras med en beriknad genomsnittlig rinta pa 0,90
procent t6r 2019.

Personal
Personalkostnaderna fér 2020 6kar med sex Mkr. Okningen beror pa till drygt tre Mkr pa

avtalsenlig I6nerevision med tva procent. Resterande tre Mkr dr engangskostnader hin-
forliga till omstruktureringen av containerverksamheten i Frihamnen samt omorganisa-

tionen som utfordes 2019.

Antalet mdnadsanstillda vid arets slut 2020 foérvintas uppga till 163. Det dr en minskning
om 20 personer frian det férvintade antalet manadsanstillda vid bokslutet 2019. Den

storsta minskningen 1 personalstyrkan sker dd containerterminalen avvecklas.
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Resultat per hamn, Mkr

Stockholm Kapellskar Nynashamn

Bu-20 P2-19 Bu-20 P2-19 Bu-20 P2-19
Rdorelsens intakter totalt 687 700 103 104 117 95
Rorelsen kostnader
Ovriga externa kostnader -320 -309 -30 -33 -38 -29
Personalkostnader -106 -100 -16 -16 -18 -18
Avskrivningar -123 -129 -31 -30 -54 -18
Rorelsens kostnader -548 -538 =77 -79 -110 -65
Rorelseresultat 139 162 26 25 7 30
Rorelsemarginal 20% 23% 25% 24% 6% 32%

Resultatrakningar, Mkr

Koncernen
2020 2019

Budget Prognos 2
Rorelsens intakter 904 895
Summa rérelsens intakter 904 895
Underhall -70 -73
Driftskostnader -350 -325
Personalkostnader -185 -179
Avskrivningar -210 -180
Summa rérelsens kostnader -815 -758
Rorelseresultat 89 137
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 0 0
Rantekostnader -46 -43
Resultat efter finansiella poster 43 94
Skatt -9 -20
Resultat efter skatt 34 74
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Balansrakningar, Mkr

Koncernen
2020 2019

Budget Prognos 2

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgadngar

Eget kapital
Minoritetsintresse
Obeskattade reserver
Avsattningar

Kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

Bilaga

6 954 6 652
277 206
7231 6 858
1010 977
25 24

0 0

27 32

6 169 5825
7231 6 858

. ILS Verksamhetsplan 2020 Stockholms Hamnar
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