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2022

Inledning

Utbildningsférvaltningen har i uppdrag att organisera verksamheten
sa att alla barn i Stockholms stads forskolor och skolor far
mojligheter till en bra kunskapsutveckling. Larares professionalism,
kompetens och ledning har avgorande betydelse nér det géller att ge
elever en undervisning med hog kvalitet?.

Enligt SCB:s Trender och prognoser 2017 véntas en fortsatt brist pa
utbildade fritidspedagoger, amneslarare, yrkeslarare, forskollarare
och larare for grundskolans tidigare ar. Det &r framst en stigande
efterfragan, till foljd av fler elever inom grund- och gymnasie-
skolan, som pa sikt ger allt storre brist pa utbildade larare.
Antalsmassigt beréknas bristen i storst utstrackning forvérras
avseende amneslarare och ldrare for grundskolans tidigare ar?.

Den radande bristen pa larare och forskollarare kommer enligt
Skolverket att finnas kvar 6ver lang tid. | Stockholms lan beraknas
behovet av pedagogisk personal i forskola, grundskola, grundsar-
skola, gymnasieskola, gymnasiesarskola samt fritidshem vara

67 000 &r 20313,

Stockholms stad har stora utmaningar gallande kompetensforsorj-
ning av personal till de pedagogiska verksamheterna. En vaxande
befolkning, pensionsavgangar och sjunkande antal nyexaminerade
forskolldrare och larare ar tre bidragande orsaker till att bristen pa
personal forvantas 0ka inom stadens alla pedagogiska verksamheter.

1 SOU 2017:35. Samling for skolan. Nationell strategi for kunskap och
likvardighet.

2 Statistiska centralbyran. Trender och prognoser 2017.

3 Skolverket Dnr 2016:906. Redovisning av uppdrag att ta fram aterkommande
prognoser dver behovet av forskollarare och olika lararkategorier, tabellbilaga.
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| Stockholms stad berdknas rekryteringsbehovet av barnskotare och
forskollarare till forskolan stiga fran cirka 850 personer 2019 till
cirka 1 200 personer per ar under de kommande tio aren.
Rekryteringsbehovet av larare i fritidshem beraknas till drygt 100
personer per ar. FOr grundskola, grundsarskola, gymnasieskola och
gymnasiesarskola beréknas rekryteringsbehovet till cirka 1 000
personer per ar under 2019-2028%.

Utbildningsforvaltningen ser aven ett stort rekryteringsbehov av
andra personalgrupper i skolan. Skolledare, modersmalslarare,
skolbibliotekarier, personal inom elevhalsans professioner och
utbildade barnskotare och elevassistenter har alla betydelse for
barns och elevers kunskapsutveckling. Det ar dven svart att
rekrytera administrativ personal och skolvaktmaéstare.

For att mota rekryteringsbehovet arbetar utbildningsforvaltningen
strategiskt med kompetensforsorjningens alla delar — utveckla och
behalla, attrahera, rekrytera och introducera. Att arbeta for att oka
lararyrkets attraktivitet, nyansera bilden av skolan och stérka
Stockholms stad som arbetsgivare blir allt viktigare till foljd av det
stora rekryteringsbehovet. Attraktiva anstéllningsvillkor, en god
arbetsmiljé och majligheter till kompetensutveckling ska finnas.

Kompetensforsorjningsplanen omfattar rekryteringsbehovet av
skolledare, larare i fritidshem, barnskotare, larare, forskollarare
samt personal inom elevhalsans professioner. Underlag och
uppgifter kring rekryteringsbehov samt legitimation och behdrighet
hamtas fran den arliga personalbehovsprognosen framtagen av
Sweco respektive forvaltningens kompetensplaneringsverktyg
KOLL.

Omvarldsbevakning

For att fa en helhetsbild géllande behovet av insatser kring
kompetensforsorjning tar utbildningsforvaltningen kontinuerligt del
av rapporter, undersokningar och statistik samt deltar i olika natverk
for fragor rérande kompetensforsérjning. Forvaltningen kan utifran
det skapa forutsattningar for hela kompetensforsérjningsprocessen:
utveckla och behalla, attrahera, rekrytera och introducera befintliga
och nya medarbetare.

En tydlig trend ar att dagens unga (18-35 ar) inte ser arbetet som
meningsskapare i livet utan att familj, vanner och intressen tar en

4 Sweco. Personalbehovsprognos for 2019-2028
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allt storre andel. Samtidigt 6kar upplevelsen av stress bade i
arbetslivet och utanfor. Dagens unga definierar inte heller karriér
som tidigare. Att vara lycklig, glad, positiv, sjalvsaker och att ha
balans mellan arbete och fritid ses som mycket viktigare &n att bli
chef och erhalla en hdg 16n. En val tilltagen semester, normala och
bra arbetstider och ett samhallsnyttigt arbete &r allt viktigare
parametrar nar unga valjer yrke och arbetsplats. Allra hogst upp pa
listan over krav star anstallningstrygghet®.

Lararstudenters viktigaste mal i karriaren ar att vara trygg och saker
i sitt arbete, att uppna balans mellan arbete och privatliv och att vara
hé&ngiven en god sak eller k&nna att en tj&nar ett hogre syfte.
Lararstudenter identifierar en attraktiv arbetsgivare genom
erbjudande om trygg anstallning, meningsfullt syfte, respekt for
medarbetare. inspirerande ledarskap, professionell utbildning och
utveckling®. Genom att visa pa lararyrkets olika delar samt
tydliggora stadens arbetsgivarerbjudanden kan attraktionskraften i
utbildningsforvaltningens verksamheter oka.

Lararbristen &r inte bara ett problem for skolorna och
undervisningens kvalitet. Det paverkar dven naringslivets
kompetensforsorjning och hela landets vélstand. Att behalla och
utveckla behdrig och kompetent personal samt att skapa
forutsattningar for larare som lamnat skolan att atervanda ar
prioriterade omraden framdver for Sverige’.

En central del av kompetensforsorjningsarbetet ar att fokusera pa att
behalla och utveckla redan anstéllda larare. Arbetsmiljo, till
exempel stress och arbetsbelastning, &r den vanligast fore-
kommande anledningen till att lamna lararyrket. N&stan 7 av 10
anger att arbetsmiljo, stress och hdg arbetsbelastning, ar en av
anledningarna till varfor man lamnade lararyrket. Dock kan ungefér
60 procent av de som lamnat lararyrket tanka sig att atervanda.
Bland personer i aldern 25 till 39 &r ar det omkring 70 procent?®.

Regeringen har gett sju larosaten i uppdrag att skapa fler véagar in i
lararyrket®. Den omfattande lararbristen kraver mer flexibla
utbildningsvéagar och mojlighet att studera till larare bade i ett tidigt
och senare stadie i livet samt att den sokandes reella kompetens som

5 Kairos Future, Telia och Forsvarsmakten. Vad unga vill ha. Konsten att locka
och behalla medarbetare — idag och imorgon. 2018

® Universums Karridarbarometer 2018 Lararbarometer

" Rapport “Handlingskraft kan 16sa ldrarkrisen” Svenskt Niringsliv 2018

8 SCB Larare utanfor yrket 2017:2

® Regeringsbeslut 2018-08-02 U2018/
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erhallits genom tidigare studier, arbete och erfarenheter tas tillvara.
Exempel pa dessa alternativa véagar ar kompletterande pedagogisk
utbildning (KPU), Teach for Sweden (TFS), vidareutbildning av
larare (VAL), utlandska larares vidareutbildning (ULV) samt
snabbspar for nyanlanda larare.

Under 2018-2020 genomfors en informationsinsats av Skolverket i
syfte att tydliggéra mojligheterna att anstalla stédpersonal inom
skolans omrade genom befintliga arbetsmarknadsatgarder. Tanken
ar att mer stodpersonal i skola och férskola ska mojliggora for
larare, forskollarare och annan personal att fa mer tid till det
pedagogiska motet med barn och elever®®,

I Januarioverenskommelsen 2019 (mellan S, MP, C och L) faststélls
ett flertal omraden inom skolan. En satsning som omnamns under
punkt 53 — skapa studiero &r att ’resurser ska tillforas for att anstélla
fler lararassistenter” och Skolverket ges 1 uppdrag att faststélla
nationella riktlinjer for hur “ldrarassistenter, socionomer och andra
yrkesgrupper ska kunna avlasta lirarna”!!, En satsning av denna
karaktar innebar omfattande resurser och arbetsinsatser av saval
myndigheter som huvudman. Utbildningsférvaltningen har genom
pilotprojektet "Kompletterande kompetenser” som genomfors 2018-
2019 paborjat arbete med att se dver vad lararassistenters och
studiepedagogers uppdrag och roll ska vara i forhallande till
skolornas olika forutsattningar, behov och organisering. Tydliga
mal och syften med att tillféra en ny roll behover faststallas for
varje skola innan utveckling och komplettering av organisationen
runt larare genomfors. Detta for att sékerstélla att den nya rollen
fylls med ratt innehall och for att kunna félja upp insatserna.
Utbildningsférvaltningen fortsétter arbetet med kompletterande
kompetenser for att larare ska ges mojlighet att fokusera pa
undervisning.

10 Skolverket PM lararforsorjning 2018
1 Utkast till sakpolitisk Gverenskommelse, punkt 53. 2019-02-18
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Tabell 1 - Barnskoétare i forskoleverksamhet, prognos for ar 2019-2028
Med politiskt mdl att andelen férskollérare av det totala antalet férskolldrare

och barnskétare ska utgéra 41 procent av de bada yrkesgrupperna under 2019
och 42 procent under resterande prognosar.

Prognos Differens

) Antal Antal Antal fran férra | prognos 2019

Ar barnskétare | avgangar | rekryteringar aret jmf med 2018
2019 4378 666 114 631 -517
2020 4269 571 463 597 -134
2021 4290 558 578 710 -132
2022 4326 563 599 666 -67
2023 4420 568 662 763 -101
2024 4542 580 702 686 16
2025 4 650 596 703 757 -54
2026 4738 613 702 671 31
2027 4810 626 697 476 221
2028 4 867 635 692

Tabell 2 - Forskolldrare i forskoleverksamhet, prognos fér ar 2019-2028
Med politiskt mal att andelen férskolldrare av det totala antalet férskolldrare
och barnskétare ska utgéra 41 procent av de bdada yrkesgrupperna under 2019
och 42 procent under resterande prognosar.

Prognos Differens

) Antal Antal Antal fran forra | prognos 2019

Ar forskollarare | avgangar | rekryteringar aret jmf med 2018
2019 3030 314 739 426 313
2020 3084 393 448 522 -74
2021 3106 391 413 499 -86
2022 3137 392 424 601 -177
2023 3210 395 468 560 -92
2024 3302 403 495 645 -150
2025 3383 415 496 576 -80
2026 3450 422 488 652 -164
2027 3504 426 480 578 -98
2028 3546 430 473
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Tabell 3 - Grundskolan: forskollidrare, ldrare och speciallarare, arskurs
F-9, prognos for ar 2019-2028

Prognos Differens

) Antal Antal Antal fran forra | prognos 2019

Ar larare avgangar | rekryteringar aret jmf med 2018
2019 6 230 681 789 830 -41
2020 6339 705 814 834 -20
2021 6431 711 803 824 -21
2022 6481 719 770 801 -31
2023 6518 721 758 786 -28
2024 6521 724 728 783 -55
2025 6517 721 717 795 -78
2026 6510 720 712 801 -89
2027 6 540 717 748 836 -87
2028 6 588 722 771

Tabell 4 - Gymnasieskolan: ldrare och specialldrare, prognos for ar

2019-2028
Prognos Differens

) Antal Antal Antal fran forra | prognos 2019

Ar larare avgangar | rekryteringar aret jmf med 2018
2019 1415 155 194 218 -24
2020 1469 154 208 226 -18
2021 1511 153 195 219 -24
2022 1559 155 203 226 -23
2023 1608 159 208 233 -25
2024 1663 165 220 242 -22
2025 1702 171 210 236 -26
2026 1744 175 217 240 -23
2027 1755 179 191 221 -30
2028 1758 181 184
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Tabell 5 - Fritidspedagoger i forskoleklass, grundskola, grundsérskola
och fritidshem, prognos fér ar 2019-2028

Prognos Differens

) Antal fritids- Antal Antal fran forra | prognos 2019

Ar pedagoger |avgangar | rekryteringar aret jmf med 2018
2019 920 97 120 124 -4
2020 930 102 113 119 -6
2021 932 101 103 113 -10
2022 934 100 102 112 -10
2023 929 100 94 108 -14
2024 927 100 99 118 -19
2025 931 103 107 127 -20
2026 935 105 108 130 -22
2027 940 104 109 131 -22
2028 951 103 114

Tabell 6 - Barnskétare i forskoleklass, grundskola, grundsarskola och
fritidshem, prognos fér ar 2019-2028

Prognos Differens

) Antal Antal Antal fran férra | prognos 2019

Ar barnskétare | avgangar |rekryteringar aret jmf med 2018
2019 1854 247 273 281 -8
2020 1876 242 264 283 -19
2021 1881 245 251 272 -21
2022 1884 247 250 273 -23
2023 1874 248 237 266 -29
2024 1867 246 239 280 -41
2025 1869 245 246 289 -43
2026 1873 246 251 297 -46
2027 1883 247 257 304 -47
2028 1903 248 269
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Tabell 7 - Elevhilsan, prognos for ar 2019-2028
Prognos Differens

. Antal Antal Antal fran férra | prognos 2019

Ar elevhdlsan | avgangar | rekryteringar aret jmf med 2018
2019 756 96 97 106 -9
2020 773 100 117 111 6
2021 786 103 116 110 6
2022 794 104 112 107 5
2023 803 102 111 105 6
2024 809 101 107 103 4
2025 811 100 102 103 1
2026 814 100 102 103 1
2027 818 100 104 105 1
2028 823 100 106
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Kompetensforsorjning av personalgrupper i forskola
Under de senaste tio dren har forskoleverksamheten i staden byggts
ut med cirka 10 000 platser. Det motsvarar cirka 2 000 nya
forskollarar- och barnskoétartjanster.

Prognosen for rekryteringsbehovet av barnskotare och forskollarare
har skrivits ner nagot jamfort med forra aret. Totalt beraknas 900-
1 000 barnskdtare och forskollarare behova rekryteras till forskolan
de kommande tre aren, vilket ar 200 farre jamfort med forra arets
prognos. Okningen av barn fram till &r 2028 motsvarar cirka 1 200
nya forskollarar- och barnskotartjanster. Under de narmaste fem
aren kommer barnantalet dock att minska nagot vilket innebér att
rekryteringsbehovet av forskollarare och barnskotare planar ut for
att sedan stiga kraftigt fram till ar 2028. Ut6ver detta har staden ett
stort rekryteringsbehov av forskollarare och barnskotare for att
ersdtta dem som slutar sin tjanst i stadens forskolor.

I lanet forvantas antalet forskolebarn 6ka med 17 500 barn fram till
ar 2028 enligt lansstyrelsens prognos. Detta paverkar stadens
mojligheter att rekrytera personal till forskolan och att staden maste
vara en attraktiv arbetsgivare bade for de som arbetar i staden och
de som dr potentiella medarbetare.

Utveckla och behalla

| dialoger mellan forvaltningen och stadsdelsforvaltningarna
framkommer att kompetensforsorjningen av férskollarare och
barnskotare ar den mest prioriterade fragan for att forskolans
verksamhet ska halla en god kvalitet. Under planperioden behdver
staden darfor prioritera arbetet med att utveckla och behalla
forskollarare och barnskotare som arbetar i stadens forskolor.

For narvarande &r det cirka 300 barnskdtare som vidareutbildar sig
till forskollarare inom ramen for sitt ordinarie arbete. Det ar en
viktig strategisk insats for att behalla och vidareutbilda personal i
forskolan.

Forvaltningen har under 2019 borjat folja upp hur manga av dessa
300 som tar sin examen som forskolldrare. Med tanke pa det
framtida rekryteringsbehovet av férskollarare kommer forvalt-
ningen ocksa att strava efter att informera om mojligheten att
vidareutbilda sig och att det finns méjlighet till erséattning for
vikarie under delar av utbildningen. Utifran andelen studerande som
tar examen bedémer forvaltningen att det behdvs stodfunktioner
som kan bidra till att fler studerande tar sin examen som
forskollarare.
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Forvaltningen kommer att upphandla en uppdragsutbildning for
forskollarare under planperioden. Det innebér att &nnu fler
barnskotare kommer fa mojlighet att vidareutbilda sig till
forskollarare.

Under planperioden behdver forvaltningen hitta former for att ta
tillvara kompetensen hos forskollarare som skaffat sig en
pabyggnad t.ex. en magister- eller masterutbildning som kan
anvéndas for att spridas i staden. Staden bor uppmuntra
forskolldrare att ga den masterutbildning med inriktning mot
forskolan som finns pa Stockholms universitet och ge dem
mojlighet att studera pa arbetstid.

| dialoger med stadsdelsforvaltningarna framgar att det finns
personal i forskolan som behover stérka sin svenska for att kunna
stotta barnens sprakutveckling. Det galler sérskilt personal i
omraden med en stor andel barn med utlandsk bakgrund.

Ett nara pedagogiskt ledarskap ar nyckeln till att behalla personal
och ge barnen en god utbildning. Manga stadsdelsforvaltningar har
under de senaste aren forandrat och utvecklat sina ledningsorganisa-
tioner i férskolan. Under planperioden behdver det goras en samlad
uppféljning av vilka effekter detta gett.

Attrahera

Under planperioden finns det ett behov av att fortsétta utbilda
tillsvidareanstallda barnskotare utan pedagogisk grundutbildning pa
Midsommarkransens gymnasium. Stadsdelsnamnderna behover
arligen folja upp hur manga barnskoétare som ér tillsvidareanstallda
och som inte har en barnskétarutbildning. Det &r en viktig
kvalitetsfaktor att all pedagogisk personal i forskolan har en
pedagogisk utbildning. Detta for att sékerstélla att det inte &r alltfor
stora kunskapsklyftor i arbetslagen. Behovet av att rekrytera
utbildade barnskotare kommer att 6ka under planperioden.

Forvaltningen kommer ocksa att fortsatta utvecklingen av
pedagogikcollege pa barn- och fritidsprogrammet pa
Midsommarkransens gymnasium for att fa fler ungdomar att soka
till barnskotarutbildningen. Syftet &r att pa sikt underlatta for
stadsdelsforvaltningarna att rekrytera kompetenta barnskotare.
Darutdver behover forvaltningen undersoka méjligheterna till
samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen for att 6ka antalet
barnskotare som utbildas inom vuxenutbildningen.
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Utbildningsnamnden har fatt i uppdrag av kommunfullméktige att i
samrad med stadsdelsnamnderna ta fram en handlingsplan for att
forbattra arbetssituationen for forskollarare och barnskotare.
Handlingsplanen ska vara klar i juni 2019.

Rekrytera

Swecos personalforsorjningsprognos visar att de kommunala
forskolorna behdver rekrytera 400 per ar de kommande tre aren och
darefter cirka 500 nya forskollarare varje ar fram till ar 2028. Det
ska sattas i relation till att det totalt examineras cirka 500
forskollarare i regionen varje ar och att staden konkurrerar med
andra kommuner och fristaende forskolor om de forskollarare som
ar fardiga med sin utbildning.

Stadens behov av forskollarare kommer inte att kunna fyllas med
enbart det tillskott av nyexaminerade forskollarare som rekryteras.
Aven om staden ar framgangsrik i sitt arbete att attrahera, utveckla
och behalla forskollarare sa behdver antalet utbildningsplatser i
regionen Oka kraftigt for att motsvara behovet, inte bara i staden
utan aven i andra kommuner i lanet och fristaende forskolor. Det
kommer vara en utmaning for staden att 6ka andelen forskollérare
under planperioden utifran dessa forutsattningar. Fokus bor darfor
vara att sakerstélla att undervisningen i varje barngrupp leds av
legitimerade forskollarare och att arbetslaget i 6vrigt bestar av
barnskotare eller annan personal med pedagogisk utbildning.

De kommunala forskolorna behdver ocksa rekrytera cirka 500-600
barnskotare per ar de kommande tre éren och darefter cirka 700 nya
barnskotare varje ar fram till ar 2028. Hosten 2018 borjade drygt
400 elever pa barn och fritidsprogrammet i lanets gymnasieskolor
och det var drygt 250 elever som tog examen lasaret 2017/2018.
Dérutover utbildas barnskdtare inom vuxenutbildningen. | stadens
vuxenutbildning var det cirka 650 personer som gick en
barnskotarutbildning motsvarande B-nivan under 2018.

| dagslaget ar det svart for manga forskolor att rekrytera utbildade
barnskotare pa grund av bristen pa forskollarare och utbildade
barnskotare. Det innebdar att personal utan pedagogisk grundutbild-
ning anstalls som vikarier och pa sikt far en tillsvidareanstéllning.
Konsekvensen blir att det uppstar ett kompetensglapp i arbetslagen.
Det ar darfor viktigt att staden utvecklar en bra introduktion for
personal utan pedagogisk grundutbildning och erbjuder barnskotar-
utbildning for tillsvidareanstalld personal.
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Stadens VFU-organisation ar under utveckling for att erbjuda
studenter pa forskollararprogrammet en hog kvalitet under sina
praktikperioder och en god forberedelse infor yrket. Under plan-
perioden kommer staden att utveckla centrum for professions-
utveckling for att starka samarbetet med Sédertérns hogskola samt
VFU-Kluster med Stockholms universitet. Det kommer innebéara en
koncentration av studenter till vissa forskolor déar det bland annat
erbjuds utbildade handledare. Yrkesverksamma forskollarare
kommer ocksa att erbjudas fortbildning och ett narmare samarbete
med forskare.

Cirka 40 procent av stadens forskolechefer gar i pension de
kommande fem aren. Sedan flera ar tillbaka genomfor forvaltningen
ett ledarskapsprogram for blivande chefer som riktar sig till
forskolldarare med ambitionen att ata sig ledningsuppdrag.
Forvaltningen kommer under planperioden att utveckla en
fortsattning av ledarskapsprogrammet och erbjuda deltagarna ett
stod for att ga vidare mot ett chefsuppdrag i forskolan.

Introduktion

Introduktion av nyanstéllda barnskétare och forskollarare &r
avgorande for att ge dem en bra start och for att minska
personalomsattningen. Forvaltningen har tillsammans med
stadsdelsforvaltningarna tagit fram gemensamma rutiner for
introduktion av personal i forskolan. Under planperioden kommer
forvaltningen att félja upp hur rutinerna anvands och hur
nyanstallda barnskotare och forskollarare uppfattar sin introduktion.
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Kompetensforsorjning inom grundskola, grundsarskola,
gymnasieskola, gymnasiesarskola

Enligt Lansstyrelsens prognos forvantas antalet barn och unga (6-18
ar) i Stockholm 6ka med 15 400 fram till ar 2027. For 6vriga
kommuner i Stockholms I&n & motsvarande siffra ar 31 100. Elever
i Stockholms grund- och gymnasieskolor forvantas 6ka med 16 000
fram till ar 2027 varav 10 000 i Stockholms stads skolor. Prognosen
for rekryteringsbehovet baseras pa forvantat elevantal och
personalomsattning och uppgar under perioden till ca 1000
rekryteringar per ar. Prognosen for rekryteringsbehovet av larare i
grund- och gymnasieskolan i Stockholms stad har skrivits ner 5 - 10
procent jamfort med foregaende ars prognos.

Utveckla och behalla

Kompetensforsorjning ar ett prioriterat omrade for att stadens skolor
ska halla en god kvalitet. Under planperioden behdver forvaltningen
darfor prioritera arbetet med att utveckla och behalla medarbetare i
vara verksamheter. Arbetet med att vidareutveckla karriarmajlig-
heterna for larare, skolledare, elevhélsans professioner samt chefer
och medarbetare pa forvaltningen ar prioriterat.

For larare finns utvecklings- och karriarmdjligheter i form av
forstelarare, lektorat och forskarstudier. Det &r en mojlighet som ska
erbjudas fler personalkategorier, exempelvis personal inom
elevhélsans professioner, forskolepersonal och skolledare.

Under 2018 har regeringen presenterat tva betankanden som ror
professionsutveckling (SOU 2018:17) och praktiknéra forskning
(SOU 2018:19). I utredningen Med undervisningsskickligheten i
centrum — ett ramverk for larares och rektorers professionella
utveckling (SOU 2018:17) foreslas ett professionsprogram som
syftar till battre forutsattningar for larare, forskollarare och rektorer
att utféra sina uppdrag. Forvaltningen kommer undersdka
mojligheterna att utveckla karriarvagar och karriérsteg for larare
och forskollarare med utgangspunkt i betankandena och namndens
remissvar pa dessa.

For att larare ska na framgang i sin yrkesroll kréavs fortlopande
kompetensutveckling genom hela yrkeslivet. Inom ramen for
kompetensutveckling betonas sarskilt undervisningsskicklighet och
behorighetsgivande fortbildning for legitimerade larare. Ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv ser utbildningsférvaltningen att
forslagen kan bidra till att 6ka behorigheten hos larare i &mnen med
1&g behdrighet*2. Genom att arbeta for att en storre andel av

12 Utbildningsfarvaltningen. Dnr 1.6.1-2897/2018
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undervisningen bedrivs av legitimerade och &mnesbehdriga larare
skapar utbildningsférvaltningen forutsattningar for att alla barn och
elever far méjlighet till en bra och likvardig kunskapsutveckling.

| grundskolan &r andelen tillsvidareanstallda larare i arskurs 1-9
med legitimation 95 procent vilket & samma niva som féregaende
ar. | gymnasieskolan ar andelen tillsvidareanstéllda och
legitimerade larare 97 procent, en 6kning pa 1 procentenhet jamfort
med tidigare ar. Av de larare som ér tillsvidareanstallda med
lararlegitimation i grundskolan ar 12 procent éver 61 ar och i
gymnasieskolan ar andelen 14 procent. Av alla undervisningstill-
fallen i grundskolans arskurs 1-9 bedrivs 71 procent av @mnes-
behoriga larare. Se tabell 8 for behdrighetsgrad per amne och
undervisningstillfélle i grundskolan. I tabell 9 visas andel personer
aldre &n 61 ar med amnesbehdrighet per undervisningstillfalle.

Tabell 8 - Amnesbehérighet i grundskolan per undervisningstillfille

Tyska
Teknik

Svenska som andra sprak

Svenska
Spanska

Slgjd
Samhéllskunskap

Religion
Musik
Matematik

Kemi

Idrott och halsa

Historia
Hem- och konsumentkunskap

Geografi
Fysik
Franska

Engelska

Biologi

Bill e———
0% 20% 40% 60% 80% 100%

arskurs 6-9  m arskurs 1-9

Tabell 8 visar att undervisningstillfallen med l&gst &mnesbehdrighet
i arskurs 1-9 dr inom amnena teknik (49 procent), svenska som
andrasprak (54 procent), engelska (63 procent) och bild

(61 procent). Det betyder dock inte att behoriga l&rare saknas inom
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dessa dmnen utan att larare undervisar i annat &mne an det som de
ar behoriga i. For att hoja &mnesbehdrigheten behdver utbildnings-
forvaltningen skapa forutsattningar for larare att undervisa i de
amnen de har behorighet i, dels genom kompetensutveckling inom
befintlig behdrighet och dels genom vidareutbildning for utdkad
behdrighet.

Tabell 9 — Amnesbehérighet arskurs 1-9 samt 6-9, andel personer ildre
an 61 ar

Tyska

Teknik

Svenska som andra sprak
Svenska

Spanska

Slgjd

Samhéllskunskap
Religion

Musik

Matematik

Kemi

Idrott och hélsa

Historia

Hem- och konsumentkunskap
Geografi

Fysik

Franska

Engelska

Biologi

Bild

o
=3

5% 10% 15% 20%

arskurs 6-9 m arskurs 1-9

Tabell 9 visar andelen undervisningstillfallen som bedrivs av
behdrig larare i grundskolans arskurs 1-9 som &r aldre an 61 ar och
darmed gar i pension inom en narmare period. Hogst antal
kommande pensionsavgangar finns i amnena slojd (18 procent),
hem- och konsumentkunskap (14 procent), svenska som andrasprak
(12 procent), fysik (12 procent) i grundskolans arskurs 1-9.

I gymnasieskolan bedrivs 73 procent av alla undervisningstillfallen
av &mnesbehoriga larare. FOr de gymnasiegemensamma amnena ar
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andelen 85 procent. Se tabell 10 for behdrighetsgrad per &mne och
undervisningstillfalle i gymnasieskolan.

Tabell 10 - Amnesbehérighet per undervisningstillfille i gymnasieskolan
(gymnasiegemensamma amnen)

Svenska I

Svenska som andrasprak
Samhallskunskap
Religionskunskap
Naturkunskap
Matematik

Idrott och hélsa

Historia

Engelska

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Lagst behorighet per undervisningstillfélle finns i &mnena svenska
som andrasprak (42 procent) och naturkunskap (62 procent). |
dvriga gymnasiegemensamma amnen ar behorighetsgraden hog.
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Tabell 11 - dmnesbehérighet, andel personer dldre én 61 ar

Svenska

Svenska som andrasprak
Samhallskunskap
Religionskunskap
Naturkunskap
Matematik

Idrott och halsa

Historia

Engelska NG

0% 5% 10% 15% 20%

| tabell 11 framgar andelen undervisningstillfallen som bedrivs av
behdrig larare i gymnasieskolan som ar aldre an 61 ar och darmed
gar i pension inom en narmare period. Stoérst pensionsavgangar
finns i &mnena idrott och hélsa (17 procent), naturkunskap

(14 procent), samhallskunskap (13 procent) och svenska som
andrasprak (12 procent).

Statistiken visar att andelen tillsvidareanstallda l&rare med
legitimation i Stockholms stad &r hég (95 procent i grundskolan och
97 procent i gymnasieskolan) men att manga larare undervisar i
amnen de inte &r behdriga i. For att 6ka andelen undervisningstill-
fallen som bedrivs av @mnesbehdriga larare fortsétter utbildnings-
forvaltningen att arbeta med kompetensutvecklande insatser till
exempel inom ramen for Lararlyftet 11.

Sedan Lararlyftets start 2012 har i snitt 115 larare per ar inom
utbildningsforvaltningen deltagit i satsningen. Under 2018 sag
utbildningsforvaltningen en 6kning av antalet som studerade inom
Lararlyftet, sarskilt inom utbildning till speciallérare, vilket
inneburit 6kande kostnader. Satsningen ses som en viktig del vad
géller vidareutbildning av tillsvidareanstéllda behdriga larare och
bor &ven fortsattningsvis prioriteras.

| grundsarskolan och gymnasiesarskolan &r andelen som undervisar
med l&rarlegitimation 82 procent. Andelen undervisningstillfallen
som bedrivs av amnesbehoriga larare ar dock lagre an sa. Av dessa
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ar 8 procent pa grundsarskolan och 11 procent pa gymnasiesar-
skolan over 61 ar.

For att mota rekryteringsbehovet av legitimerade larare inom
grundsarskolan och gymnasiesarskolan behdver utbildningsfor-
valtningen skapa forutsattningar for fler larare att studera till
speciallérare.

Inom utbildningsforvaltningen finns idag 203 (190 personer 2018)
tillsvidareanstallda larare i grundskolans arskurs 1-9 som saknar
lararlegitimation och 26 (37 personer 2018) tillsvidareanstallda
larare i gymnasieskolan. Genom att skapa forutséattningar for dessa
larare att slutfora sin lararexamen kan forvaltningen dka andelen
legitimerade larare. De skolor i Stockholms stad som har tillsvidare-
anstallda larare som saknar upp till 60 hogskolepoang for att na
lararexamen erbjuds ett sarskilt riktad bidrag motsvarande
ersattning for Lararlyftet 11 fran och med hosten 2019.

Kompetensverktyget KOLL anvénds av rektorer och skolledning
for att sékerstélla att skolan har &mnesbehdriga och legitimerade
larare samt att ta fram statistik till sin verksamhetsdokumentation.
Pa évergripande forvaltningsniva anvands kompetensverktyget for
att ta fram statistik, underlag for uppféljning, analys och
identifiering av kompetensutvecklingsbehov och insatser for
kompetensforsorjning.

Attrahera

| Sverige rader det brist pa arbetskraft inom flera omraden och
utbildningsforvaltningen konkurrerar med arbetsgivare utanfér
utbildningsvésendet och skolsektorn. Stockholms stad och
utbildningsforvaltningen behdver fortsétta arbetet med att starka
arbetsgivarvarumarket, arbetsgivarerbjudandet och att 6ka
lararyrkenas attraktionskraft inte minst for att attrahera unga
personer till skolan som arbetsplats.

En viktig del i att attrahera morgondagens arbetskraft ar att
kontinuerligt arbeta for en god arbetsmiljo, att visa pa fordelar med
en yrkeskarriar inom skolan kopplat till faktorer'® som anses viktiga
av unga samt att visa pa mojliga vagar in i lararyrket. Utbildnings-
forvaltningen kommer fortsatta arbeta med arbetsgivarprofilering i
social medier och delta pa relevanta méssor och arbetsmarknads-
dagar i regionen for att marknadsfora Stockholms stad som
arbetsgivare och attrahera kompetenta framtida medarbetare

13 Faktorer ar en val tilltagen semester, bra arbetstider, ett samhallsnyttigt arbete
och trygga arbetsférhallanden.
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Forvaltningen ser vinster i att dppna upp for fler vagar in i larar-
yrket. Dels for att attrahera personer med annan akademisk
utbildning till skolan och dels for att kompetensutveckla tillsvidare-
anstallda larare som saknar behorighet. Att kombinera studier med
anstéllning &r en mojlighet och arbetsintegrerad lararutbildning har
inforts pa flera hll i landet. Utbildningsforvaltningen kommer att se
over mojligheten att erbjuda lararstudenter i senare delen av
utbildning en deltidstjanst.

Rekrytera

Swecos personalforsorjningsprognos visar att de kommunala grund-
och gymnasieskolorna behover rekrytera cirka 10001 100 larare
varje ar. Pa arbetsmarknaden i regionen ar det hard konkurrens om
legitimerade larare vilket medfor att larare kan valja sin
arbetsgivare.

Under lasaret 2018/2019 genomfor utbildningsforvaltningen ett
pilotprojekt for att underlatta vikarieanskaffningen i ett av stadens
grundskoleomraden. Deluppféljning av pilotprojektet visar att
framforallt tva vinster kan goras: att minska den administrativa
bdrdan for skolans personal samt att attrahera och rekrytera
lararstudenter, seniora larare, personer med annan akademisk
utbildning samt personer som har utlandsk l&ararlegitimation. Inom
ramen for pilotprojektet ges pensionerade larare mojlighet att
fortsétta sin yrkesutdvning vilket ger forvaltningen tillféalle att
behalla legitimerade larare for att mota lararbristen. En uppfoljning
kommer att goras i slutet av lasaret 2018/2019 for att ta tillvara
erfarenheter och kunskaper fran pilotprojektet.

Fran nyanland till nyanstalld har 6vergatt i ordinarie verksamhet
som en del i kompetensforsorjningsarbetet och ska vidareutvecklas
for att skapa forutsattningar for larare med utlandsk examen att
arbeta i Stockholms stad. M6jligheten att anstélla dessa lérare i
vantan pa legitimation i samarbete med Arbetsférmedlingen ska
utvecklas.

Utbildningsférvaltningen utreder mojligheterna att fortsatta med
svenska for asylsokande larare. Forvaltningen har tillsammans med
arbetsmarknadsforvaltningen provat detta med stor framgang da
larares tid mot legitimation kan paborijas tidigare dn vad som annars
ar mojligt om beslut om uppehallstillstand ska invéantas. En ny
modell for studier och antagning &r under utredning och forslaget ar
beroende av extern finansiering via Lansstyrelsen
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Den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) ar ofta den forsta
kontakten en lararstudent har med Stockholms stad som blivande
arbetsgivare. VFU-perioden ar darfor en viktig rekryteringsplatt-
form for utbildningsforvaltningen. Platserna pa lararutbildningarna
har okat under senare ar vilket medfor att fler lararstudenter gor sin
VFU i Stockholms forskolor och skolor under de senare aren

(3 400 lararstudenter 2018). Stadens VFU-organisation ar under
utveckling for att erbjuda studenter pa lararprogrammen en hog
kvalitet under sina praktikperioder och en god forberedelse infor
yrket. Under planperioden kommer staden att utveckla centrum for
professionsutveckling i samarbete med Sodertdrns hdgskola samt
VFU-kluster med Stockholms universitet. Inom ramen for CPU och
Kluster kommer yrkesverksamma larare erbjudas fortbildning och
ett ndrmare samarbete med l&rosatena. Arbetet med att erbjuda en
likvardig och hogkvalitativ VFU fortsatter kontinuerligt.

For att hoja kompetensen och avlasta rektorer vid rekrytering av
larare och larare mot fritidshem fortsétter utbildningsforvaltningen
erbjuda ett kostnadsfritt rekryteringsstod i samarbete med service-
forvaltningen. Enligt gjord undersokning bland deltagande rektorer
ar rekryteringsstodet mycket uppskattat och bidrar till att
kvalitetssakra rekryteringsprocessen. Utveckling av tjansten och
samarbetet med serviceforvaltningen ses 6ver pa arlig basis.

For att 6ppna upp for fler vagar in i lararyrket och darmed attrahera
och rekrytera fler till férskola och skola fortsatter utbildningsfor-
valtningen att utveckla samarbetet med stiftelsen Teach for Sweden
(TFS). TFS ar ett tvaarigt program, inom vilket de antagna arbetar
som larare samtidigt som de laser in sin lararexamen pa distans och
far en ledarskapsutbildning. Antagna personer till programmet
anstalls pa 100 procent, arbetar 80 procent och studerar 20 procent
med ledarskaps- och lararutbildning. Utbildningsforvaltningen star
for 20 procent av kostnaden.

Introduktion

En god introduktion ar viktig for samtliga medarbetare och for att
nyexaminerade larare ska vélja att stanna kvar i yrket. Utbildnings-
forvaltningen kommer darfor att arbeta vidare med introduktion for
blivande medarbetare och bland annat ta fram forslag pa innehall i
ett introduktionsprogram for nyexaminerade och nyanstéllda larare
med start hgstterminen 2019.

Introduktionsprogrammet ar ett komplement till den introduktion
som ska ske pa respektive skola och syftar till att erbjuda
nyexaminerade nyanstéllda l&rare professionsutvecklande samtal
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med en skicklig pensionerad larare i kombination med seminarier
och natverk.

Kompetensforsorjning inom fritidshem

Regeringen beslutade 2016 om del 4 i laroplan for grundskolan,
LGR-11, om fritidshemmet, som tydliggor fritidshemmets syfte och
innehall. De nya laroplanstexterna ska ge en okad forstaelse for
uppdraget att stodja elevers utveckling och larande och tydligare
ange vilket innehall undervisningen i fritidshemmet ska ha.

Det rader stor brist pa utbildade larare i fritidshem och bristen
kommer att besta. Efterfragan pa utbildade larare i fritidshem
beraknas oka med cirka 35 procent fram till 2035, Fran och med
den 1 juli 2019 blir det krav pa lararlegitimation och behérighet for
att f undervisa och ansvara for undervisning i fritidshemmet®®.

For att utveckla verksamheten inom stadens fritidshem enligt LGR-
11 erbjuds en gymnasial yrkesutbildning om 1 300 p, till barn-
skotare och elevassistenter i fritidshem som saknar pedagogisk
utbildning i samarbete med Midsommarkransens gymnasium.
Utbildningen bor fortsatta for att bidra till en god kompetensfor-
sOrjning av barnskotare inom fritidshemmen. | syfte att starka
kompetensen kring neuropsykiatriska funktionsnedsattningar hos
elevassistenter, barnskotare och fritidsledare erbjuds fortsattningsvis
utbildning inom omradet fordelad pa fem halvdagar.

For barnskotare med tre ars erfarenhet finns vid Sodertorns
hdgskola en erfarenhetsbaserad utbildning till larare i fritidshem om
180 hogskolepoang fordelat pa sex terminer. For tillsvidareanstéllda
barnskotare som blir antagna till utbildningen utgar vikarie-
erséttning till skolan for de dagar de studerar.

14 SCB Trender och prognoser 2017
15 Skolverket Lagandring 2019-07-01, Krav pa legitimation i fritidshemmet
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Kompetensforsorjning inom elevhéalsans professioner
Rektor anstéller medarbetare inom elevhalsans professioner, det vill
séga skolskoterska, psykolog, kurator, studie- och yrkesvagledare
(SYV) samt specialpedagog till sin skola. Férutom skolans styr-
dokument galler for nagra av dessa personalgrupper dven hélso- och
sjukvardslagen och socialtjanstlagen. Som stod for professions-
utveckling erbjuder avdelningen for larande och elevhalsa
professionsstod for samtliga professioner inom elevhalsan och har
till uppgift att vara bollplank till rektorerna, i fragor som ror
rekrytering, professionsutveckling och uppdragsbeskrivningar.

Inom grund- och gymnasieskola ar totalt 759 personer
tillsvidareanstéllda i elevhalsoteamen med foljande fordelning:
— 243 specialpedagoger

— 204 skolskoterskor

— 161 kuratorer,

— 91 studie- och yrkesvagledare.

— 60 psykologer

Av dessa ar 157 stycken (21 procent) 61 ar eller dldre. Av
specialpedagogerna &r 64 stycken (26 procent) 61 ar eller dldre och
av skolskoterskorna ar 48 stycken (24 procent) 61 ar eller aldre®®.
Erfarenheten bland stadens skolor ar att det ar svart att rekrytera
kompetent personal till samtliga professioner inom elevhalsan.

16 Stockholms stads personalfil dver anstallningar januari 2019
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Kompetensforsorjning av rektorer och skolledare
Skolledare och andra chefer spelar en avgorande roll for skolans
resultat, pedagogiska utveckling och moéjlighet att attrahera nya
medarbetare. Ledarskapet inom skolan &r komplext och chefer ska
ges forutsattningar for att klara av de kommande arens kompetens-
forsorjning utifran véxande elevkullar, pensionsavgangar och en
generellt 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden dar konkurrensen om
de sokande Okar.

Den 6kade rorligheten och volymokningen bland chefer far
konsekvenser for kompetensforsorjningens alla delar; utveckla och
behalla, attrahera, rekrytera och introducera.

Utveckla och behalla

Chefer inom utbildningsférvaltningen ska ges goda forutséattningar
att leda och utveckla forvaltningens verksamheter. Inom ramen for
forvaltningens chefsprogram erbjuds utvecklingsinsatser och stod
till stadens chefer for skapa hallbarhet och lyckas i sina uppdrag.

Kompetenserna leda, kommunicera, organisera, ange riktning,
skapa vérden och professionalisera lyfts fram som sarskilt viktiga i
utbildningsforvaltningens chefs- och ledarstrategi. | linje med dessa
breddas forvaltningens chefsprogram att omfatta dven andra chefs-
kategorier &n skolledare. Aven seniora chefers utveckling bor ses
Over for att starka arbetsgivarvarumaérket.

Kraven pa rekryterande chef okar nar det galler att utveckla och
behalla chefer. Utbildningsforvaltningen ska darfor inom ramen for
chefsprogrammet fortsatta att utveckla stodet till chefer i linje med
den sedan tidigare framtagna kravprofilen och utbildningsférvalt-
ningens kompetenskompass.

Det 6kade rekryteringsbehovet av rektorer staller krav pa att i hogre
grad ta tillvara de bitrddande rektorer som finns i stadens skolor.
Under 2018 har allt fler bitrddande rektorer rekryterats till rektors-
tjanster i konkurrens med externa sékande. Nar juniora och nya
chefer gar in i ett chefskap 6kar behovet av stod for att sékerstélla
att cheferna har bra forutsattningar for att klara uppdraget. Ett
mentorskapsprogram har darfor initierats.

Som en foljd av utvecklingen av det kollegiala larandet ska natverk
dar rektorerna fordjupas i sin profession och lar av varandra
vidareutvecklas.
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Attrahera

Stockholms stad &r en attraktiv arbetsgivare och ledarskapet samt
verksamhetens kvalitet har en avgorande betydelse for detta. For att
utbildningsforvaltningen ska fortsatta utveckla, behalla och
attrahera medarbetarna maste arbetsgivarvarumarket och
utvecklingsmojligheter kommuniceras pa ett konsekvent sétt.
Satsningen pa att bredda och nyansera bilden av skolan fortsatter
dar skolledarrollen kommuniceras for att visa pa arbetsgladjen och
komplexiteten i yrket och locka skolledare till stadens skolor.

Det stora rekryteringsbehovet stéller krav pa en fortsatt 6kad
narvaro i sociala medier for att mota framtida skolledare i de forum
och kanaler som &r relevanta for att fortsatta attrahera nya
medarbetare och stérka arbetsgivarvarumarket.

Rekrytera

Det finns 123 tillsvidareanstallda rektorer inom grundskolan och
medelaldern &r 53 ar. Av dem har 25 stycken (20 procent) gatt i
pension ar 2022 om de arbetar till 65 ar. Inom grundskolan finns
311 bitradande rektorer, deras genomsnittsalder &r 50 ar och 40
stycken (13 procent) av dessa har gatt i pension 2021 om de gar vid
65 ar. Inom gymnasieskolan finns 49 tillsvidareanstallda rektorer
och deras genomsnittsalder ar 52 ar. Av dessa har 8 stycken

(16 procent) gatt i pension 2021 om de gar vid 65 ar. Det finns for
narvarande 17 tillsvidareanstéllda bitradande rektorer. Deras
genomsnittsalder ar 49 ar. Av dessa har ingen gatt i pension 2021
om de gar vid 65 ar.

Rekryteringar av chefer ligger pa en fortsatt hog niva. Under 2018
rekryterades 36 rektorer och chefer pa central forvaltning och

75 bitradande rektorer. Av de chefer som rekryteras till central
forvaltning och till rektorstjanster ar 18 stycken (50 procent) intern
rekrytering fran utbildningsforvaltningens olika enheter.

Kommande pensionsavgangar i kombination med en 6kad rorlighet
innebdr att rekrytering av chefer &r ett fortsatt prioriterat omrade.

Introduktion

Nar antalet nya chefer 6kar far det konsekvenser i form av okat
behov av stdd vid introduktion for att ge samtliga nyanstallda en bra
start. Forvaltningen ska utveckla introduktionen sa att den blir
likvardig for alla nya chefer och skapar goda forutsattningar att
snabbt komma in i arbetet.
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Insatser for att utveckla och behalla, attrahera, rekrytera
och introducera personal inom utbildningsférvaltningens
pedagogiska verksamheter

Under perioden 2020-2022 kommer utbildningsforvaltningen arbeta
med foljande insatser for att mota rekryteringsbehovet till de
pedagogiska verksamheterna. En del av insatserna kraver
samverkan med andra aktorer och andra genomfors av staden.
Genom att formulera insatser som aktiviteter tydliggors inriktningen
for forvaltningens arbete med kompetensforsorjning. Vissa insatser
ar langsiktiga, t.ex. att bredda och nyansera bilden av lararyrket och
skolan, introduktion och kompetensutveckling, och andra insatser
sker under Kkortare tid.

Forskolan
e Utveckla professionsutvecklingsprogram for barnskotare och
forskollarare

e Grundutbildning for tillsvidareanstallda barnskétare utan
pedagogisk grundutbildning

e Fordjupningsutbildning for barnskotare med éldre utbildning

e Utveckla en introduktion for vikarier och tillsvidareanstéllda
utan barnskotarutbildning

e Vidareutbildning av barnskotare till forskollarare
e Upphandla uppdragsutbildning for forskollarare

o Erbjuda forskollarare att studera magister- och
masterutbildning

e Erbjuda forskolechefer att studera skolutveckling och
pedagogiskt ledarskap pa avancerad niva

e FOrbattra arbetssituationen for barnskotare och forskollérare —
ta fram en handlingsplan

e Utveckla den verksamhetsforlagda (VFU) delen av
forskollararutbildningen genom att koncentrera studenterna till
Kluster eller centrum for professionsutveckling

e Stdrka den arbetsplatsférlagda delen av barnskotarutbildningen
pa Pedagogikcollege



key Bilaga 14
@! gggékholms Sida 26 (29)

e Utbildningsinsatser for att starka kunskapen i svenska hos
personal i forskolan

e Erbjuda forskoll&rare att delta i ledarskapsprogram for att
erbjuda karriarvagar och sékra kompetensforsérjningen av
forskolechefer

Grundskola, grundsarskola, gymnasieskola och
gymnasieséarskola
e Fortsatt arbete med att bredda och nyansera bilden av
lararyrket, locka unga till yrket och ge stadens larare en rost

e Stérka introduktionen for nyexaminerade larare, larare med
utlandsk lararexamen samt atervandare till lararyrket.

o Fortsatt arbete med kompletterande kompetenser for att skapa
forutsattningar for larare att fokusera pa undervisning

o Tillvarata erfarenheter, skapa forutsattningar for samt
organisera undervisningen utifran digitaliseringens maojligheter
och kompletterande kompetenser

e Lyfta och sprida goda exempel pa hur skolorna organiserar sin
verksamhet utifran radande lararbrist

e Tillvarata erfarenheter fran projektet ”Mobila lararteam” som
genomforts under lasaret 2018/2019 for att starka
arbetsgivarvarumarket och attrahera fler till skolan

e Skapa forutsattningar for seniora larare att fortsatta sin
yrkesutévning

e Skapa forutsattningar for att fler larare ska kunna studera till
speciallarare samt mojliggdra for speciallérare att arbeta efter
65 ar

e Vidareutveckla VFU-organisationen for att 0ka kvaliteten
inom l&rarutbildningarna och stérka arbetsgivarvarumarket
gentemot l&rarstudenter

e Ge forutsattningar for tillsvidareanstallda larare utan
legitimation att slutféra sin lararexamen genom ett riktat
bidrag
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o Fortsatt riktat rekryteringsstod for anstallning av larare och
larare i fritidshem erbjuds rektorer i grund- och
gymnasieskolor

o Fortsatt ekonomiskt bidrag for att stimulera deltagandet i
Lararlyftet 11

e Uthildningar for elevassistenter for att 6ka kunskapsnivan och
skapa samsyn i uppdraget

e Erbjuda kunskapshdjande kurser for att skapa trygghet for
amnesbehoriga larare inom exempelvis engelska och svenska
som andrasprak som saknar undervisningsvana i sitt amne sa
att de kan borja undervisa i sitt legitimationsdmne.

Fritidshem

e FOr att 6ka andelen larare i fritidshem erhaller skolorna fortsatt
ersattning under 2019 for vikariekostnaden en dag per vecka
for de barnskdtare som laser den erfarenhetsbaserade
utbildningen till larare i fritidshem vid Sddertérns hogskola

e Gymnasial yrkesutbildning om 1 300p, till barnskotare och
elevassistenter i fritidshem som saknar pedagogisk utbildning i
samarbete med Midsommarkransens gymnasium.

o | syfte att utveckla verksamheten i enlighet med del 4 i LGR-11
och for att starka arbetsgivarvarumarket kommer forvaltningen
att se Over mojligheten att inratta utvecklings- och
karriartjanster for larare i fritidshem/fritidspedagoger.

Elevhélsoteam

o | syfte att kvalitetssékra verksamheten i elevhédlsoteamen och
for att utveckla och behalla personalen behdver en genom-
lysning av de olika professionernas forutsattningar for
uppdraget goras

e Kompetensprofiler som tydliggor respektive professions
uppdrag bor tas fram. Kompetensprofiler underléttar framtida
rekryteringar och kan utgora grunden for kompetens-
utvecklingssatsningar for varje profession.

e Se Ogver mojligheten att starta en specialistutbildning till
skoll&kare
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e FOr att sakerstalla arbetet med kompetensforsorjning av
skolornas elevhélsoteam ska den del av kompetensforsorj-
ningsplanen som omfattar elevhélsoteam utvecklas och
fortydligas med ytterligare strategier och insatser, till exempel
mojlighet att handleda och darmed anstélla PTP-psykolog, samt
involvera forskning och utveckling inom elevhalsans omrade
till férvaltningens FoU-arbete.

e Parallellt b6r en kartlaggning genomforas for att se over
mojligheterna for studenterna inom elevhalsoteamens
professioner att genomfora sin VFU pa
utbildningsforvaltningens skolor.

Skolledare

e Forvaltningen fortsatter arbetet med att 6ka den interna
chefsforsorjningen for att pa ett systematiskt satt ta tillvara
kompetens och vara en attraktiv arbetsgivare.

e Satsning pa att 6ka narvaron i sociala medier med syfte att
mota framtida medarbetare.

e Fortsétta arbete med att utveckla rekryteringsprocessen for
effektivitet och traffsékerhet vid rekrytering av chefer.

e Fortsatt utveckling av arbetet for en likvérdig introduktion av
alla nya chefer.

e Ta fram en struktur for att méjliggéra mentorsstdd/coachning
till alla chefer.

e Fortsatta insatser for att 6ka antalet bitradande rektorer pa
rektorsutbildningen och rektorer pa fortbildning for rektorer

e Fortsatta fortydligandet av utbildningsforvaltningens ledarspar
och karriarmojligheter for rektor och bitrddande rektor

e Ta fram en plan for att behalla och utveckla seniora chefer

e Stddja rektor i arbetet kring att organisera skolan utifran
kompletterande kompetenser

e Stdrka kopplingen till forskning och utveckling inom
organisation och ledarskap
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