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Inledning

Skolan skapar forutsattningar och maojligheter for Stockholms barn
och unga

Alla barn i Stockholms férskolor och skolor ska fa en bra kunskapsutveckling som skapar
forutsattningar for en bra framtid och mojliggor for dem att gora sina egna livsval oavsett var
i staden de bor eller vilken bakgrund de har.

Elevernas maluppfyllelse och skolornas resultat ska forbattras i hela staden. Forvaltningen
arbetar strukturerat och férebyggande for att identifiera skolor i behov av stod genom dialog,
datainsamling, analys och I6pande insatser under hela aret. Genom att regelbundet folja upp
indikatorer 6ver utvecklingen och for varje skola, satts ratt atgarder in. Varje chefsniva har ett
ansvar att vidta atgarder och att tidigt signalera vid en negativ utveckling av skolans resultat.
Resultatdialoger haller ssmman det systematiska kvalitetsarbetet. Alla yrkesgrupper inom
utbildningsforvaltningen har ett ansvar for att utveckla och systematiskt forbattra
verksamheterna for att gora det mojligt for alla elever att na sina mal.

| Stockholms forskolor och skolor bedrivs ett aktivt och langsiktigt arbete for att motverka
skillnader och oka likvardigheten sa att alla barn och elever ska fa basta mojliga forutsatt-
ningar for larande och utveckling. | detta ingar att i tidig alder identifiera elevers behov av
sarskilt stod och sétta in atgarder. Samverkan med olika aktorer inom och utanfor den
kommunala organisationen ger ytterligare kraft i det arbetet.

Alla familjer vill att deras barn och ungdomar ska lyckas och ma bra. Forskolan och skolan
kan kompensera for bakgrundsfaktorer som forskningen visar annars kan paverka kunskaps-
utvecklingen. Forvaltningen arbetar for att fordela resurser mellan enheter med olika forutsatt-
ningar, men ocksa pa individniva for att mota varje elevs behov med ritt kompetens. Aven
elever med hog studietakt ska fa stimulans, stod och utmaningar for att na sa langt som
mojligt.

| stadens skolor rader nolltolerans mot krankningar. Alla skolor ska ha vélfungerande rutiner
mot krankande behandling och arbetar aktivt forebyggande mot alla sorters krankningar
genom evidensbaserade metoder.

Arbetet utgar fran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Genom ett systematiskt
kvalitetsarbete leder och utvecklar varje chef sin verksamhet utifran stadens vision.
Medarbetarna &r den viktigaste resursen i Stockholms férskolor och skolor. De ar bade
forebilder och ledare for barn och elever. Ledarskapet pa alla nivaer ska skapa forutsattningar
for goda kunskapsresultat och ett positivt och utvecklande arbetsklimat med demokratiska
arbetsformer.

Véxande elevkullar och kommande pensionsavgangar gor att Stockholms stad har skapat
tydliga strategier for att starka medarbetarnas utvecklingsmajligheter, bidra till att fler vill bli
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larare och attrahera nyutexaminerade lérare att soka arbete i Stockholms stad. | syfte att finna
goda exempel pa losningar fran olika skolor pa hur fragan om okat utrymme for det
pedagogiska uppdraget kan lésas kommer ett arbete att genomforas tillsammans med fackliga
representanter inom ramen for den huvudéverenskommelse, HOK 18, som traffades mellan
Sveriges kommuner och Landsting och Lérarnas samverkansrad i september 2018. Arbetet for
att astadkomma en god arbetsmiljo som framjar halsa och sakerhet i alla forvaltningens
verksamheter fortsatter ocksa genom implementeringen av foreskrifterna om organisatorisk
och social arbetsmiljo (OSA) och det partsgemensamma stodmaterialet (Skol-OSA).

Utbildningsforvaltningen arbetar for en skola som effektivt stodjer elevernas larande och
medarbetarnas kompetensutveckling. Arbetet ska fortsétta med att bygga upp och etablera en
organisation och ett arbetssatt som stodjer digitaliseringen av verksamheten och som har
formaga att lyssna in och mota verksamheternas behov.

Lokalkapaciteten okas genom att nya skolor byggs varje ar och genom utbyggnad,
provisoriska skollokaler och inhyrning, med inriktning att finna den mest effektiva lsningen.

Stockholm bade paverkas av och paverkar utvecklingen i omvarlden. FN:s globala hallbar-
hetsmal ”Agenda 2030 och ldrande for hallbar utveckling ska vara en sjdlvklar del av
skolornas verksamhet. | skolprogrammet, som ar en del av stadens strategi for att skapa
forutsattningar och mojligheter for Stockholms barn och unga, betonas ocksa likvardig
utbildning och hallbar skolutveckling, allas mojlighet att na sin optimala kunskapspotential,
gemensamma varderingar for trygghet och kunskap samt samarbete for larande, utveckling
och framtidstro.

Stockholm ska ha en mangfald av skolor och pedagogiska inriktningar. Utbudet att vélja skola
ska vara gott i hela staden. Fristdende skolor &r en viktig del av Stockholms utbildningssektor
och bidrar, tillsammans med de kommunala skolorna, till att starka Stockholm som
kunskapsstad.

Namndens ansvar
Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:

o kommunens uppgifter som huvudman inom skolvéasendet enligt skollagen for forskole-
klass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, fritidshem och
fritidsklubb

o att styra och stodja Stockholms stads skolors arbete mot de nationella malen samt
Stockholms stads mal om kunskaps- och resultatutveckling

o elevhilsans forebyggande och hélsofrdmjande insatser i stadens kommunala skolor

o stdd och vagledning vid skolval genom skolslussen

o aktivitetsansvaret enligt skollagen, i samverkan med arbetsmarknadsnamnden, for
ungdomar som inte fullfoéljt gymnasiet

o verksamhetsforlagd utbildning i skola och foérskola
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o insyn i fristaende skolor i enlighet med skollagen samt att bevaka och halla sig
uppdaterad om fristaende skolors planering och eventuella férandring i verksamheten

o attindra samverkan med stadsdelsnamnderna samordna fragor som &r gemensamma for
stadens forskolor

o attidialog med stadsdelsnamnderna och fristaende aktorer samordna gemensamma
fragor for forskoleverksamheten i staden, bland annat att vara systemforvaltare for
kdsystemet

o att godkanna och utéva tillsyn av fristaende forskolor, fristdende fritidshem och
pedagogisk omsorg enligt skollagen, vilket bland annat inbegriper att folja upp och
sakerstalla att fristaende forskolor foljer ramoppettiderna

o tillstandsprovning for och insyn i fristaende verksamhetsutvare av barnomsorg pa
obekvam arbetstid

o att godkanna och administrera ansokningar om barnomsorg pa obekvam arbetstid fran
vardnadshavare

o att tillhandahalla omsorg pa kvallar, nétter och helger for barn fram till varterminen da
de fyller tretton ar. Ansvaret dverfors fran stadsdelsnamnderna senast 1 juli 2020.

o administration av bidrag till utomstaende organisationer som bedriver verksamheter
inom skolans omrade

o attisamrad med kommunstyrelsen soka statsbidrag som géller de pedagogiska
verksamheterna, exempelvis grundskola och forskola

o arligen utarbeta en stadsévergripande rapport for verksamhetsomradet forskola
inklusive en analys av utvecklingen inom omradet

o arligen utarbeta en rapport om trygghet och studiero i stadens skolor.

Namndens strategiska prioriteringar 2020
De strategiska och prioriterade omradena for utbildningsnamnden &r foljande:

Alla barns och ungdomars larande, kunskapsutveckling och resultat i en trygg miljo
Okad likvardighet

Systematiskt kvalitetsarbete

Kompetensforsorjning

Skolutbyggnad

Samverkan och samarbete

Ekonomi och effektivitet

Forvaltningen prioriterar for forskolan tillsyn av fristaende forskolor, kompetensforsorjning i
stadens forskolor, fortsatta insatser for implementering av forskolans reviderade laroplan och
for att stddja utvecklingen av undervisningen i forskolan samt att tillsammans med stadsdels-
forvaltningarna verka for att 6ka andelen inskrivna barn i omraden dar inskrivningsgraden ar
lag. Inom grundskolan prioriteras systematiskt kvalitetsarbete, elevhalsa, mottagande och
undervisning av nyanlanda och flersprakiga elever, kvaliteten i fritidshemmet samt digitali-
sering som ett verktyg for att utveckla larandet. F6r gymnasieskolan prioriteras systematiskt
kvalitetsarbete, avhopp-franvaro-psykisk ohalsa samt digitalisering.
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All verksamhet bedrivs med barnen och ungdomarna i centrum och en god samverkan med
deras vardnadshavare ar avgorande for att na framgang. Forvaltningen intensifierar under aret
arbetet for att 6ka likvardigheten och forstarka det systematiska kvalitetsarbetet i forskolan
och skolan, med malsattningen att fler elever uppnar behorighet till gymnasieskolan och att
fler elever gar ut gymnasieskolan med examensbevis. For att elever tidigt ska fa stod utformat
utifran sina behov understryks vikten av att i tidiga aldrar identifiera las-, skriv- och rakne-
formaga. Alla kommunala skolor ska ha ett aktivt och fortroendefullt samarbete med
respektive stadsdelsforvaltning samt med socialtjanst och fritidsverksamhet for att méta
elevers behov.

Larare och skolledare ska ges tid att fokusera pa det pedagogiska uppdraget. Forvaltningen
ska stimulera ett nara ledarskap som utmanar, stéttar och ger forutsattningar for undervis-
ningsutveckling och majligheter att framja trygghet och studiero. Allt arbete pa forvaltnings-
niva ska i forlangningen utga fran att det ska gynna elevens larande och utveckling och de
processer som forvaltningen initierar och driver ska leda till att skillnaderna minskas i stadens
skolor och leda till 6kad maluppfyllelse for eleverna oavsett bakgrund. Digitalisering ska
genomgaende anvandas som ett verktyg for att utveckla larandet.

Arbetet med att dka tryggheten och sékerheten i skolorna har hog prioritet. Det kréver ett brett
arbete som omfattar trygghet och studiero i undervisningen, frihet fran krankningar och vald,
ett aktivt arbete med sékerhetsfragor och samverkan med andra aktérer som socialtjanst, polis
och civilsamhélle, inte minst i sarskilt utsatta omraden. Elever, vardnadshavare och anstéllda
pa skolan ska vara delaktiga i att skapa en trygg miljo och forsta vilka forhallningsregler som
géller pa skolan. I samarbete med framst stadsdelsférvaltningar och socialférvaltningen ska
forvaltningen fortsatta att, i enlighet med skolans vérdegrund, stédja skolorna i att utveckla
arbetet med bland annat valdsprevention, hedersrelaterat fortryck och vald, normkritik och
sexuella trakasserier. Forvaltningen ska ocksa utveckla samarbetet kring elevers skolfranvaro
for att se till att alla elever fullgor sin skolplikt och far sin ratt till utbildning tillgodosedd.

Agenda 2030 och FN:s globala mal for hallbar utveckling &r en viktig utgangspunkt for
utbildningsndmndens prioriteringar. Att 6ka likvéardigheten mellan skolor &r av avgérande
betydelse i arbetet med de globala malen om minskad ojamlikhet och en god utbildning for
alla. Ett annat prioriterat omrade handlar om barn och ungas psykiska och fysiska halsa.
Verksamhetsplanens fokus pa utveckling inom elevhalsa, fysisk aktivitet och skolmaltider ar
av stor betydelse for arbetet med de globala malen for god hélsa och valbefinnande. Hallbar
skolutveckling kraver tid, kompetens, motivation och uthallighet. Det finns inte en modell
som passar Overallt utan utvecklingsinsatser maste skraddarsys utifran en noggrann analys av
varje verksamhets behov och forutséttningar.

Arbete med jamstalldhet bedrivs pa olika plan. Det ar utifran den lokala analysen av den

enskilda skolans resultat och eventuella skillnader i resultat mellan pojkar och flickor pa
skolniva som skolans insatser kan riktas mer adekvat. Finns det skillnader i resultat utifran ett
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jamstélldhetsperspektiv ska detta relateras till skolans organisation, elevsammanséttning,
undervisning, stodresurser, skolkultur med mera for att atgarder ska kunna vidtas.

Den verksamhet och de mal som beskrivs i detta dokument har tagits fram med beaktande av
barnkonventionens vagledande principer och 6vriga artiklar. Barnkonventionen &r
inkorporerad i skollagstiftningen och utgangspunkten &r att den som foljer skollagen ocksa
foljer artiklarna i barnkonventionen. Skolors kunskap om barnrattslagen, som bérjar gélla den
1 januari 2020, och dess tillampning i den dagliga verksamheten ska 0ka. Forvaltningen ska
informera om barnrattslagen samt se 6ver befintligt stodmaterial med malet att underlatta
skolornas tillampning av barnrattslagen.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunfullmaktiges budgetram for utbildningsndamnden uppgar till 20 188,8 mnkr pa
kostnadssidan och 534,9 mnkr pd intaktssidan, netto 19 653,9 mnkr. Budgeten innebéar en
netto6kning med 735,5 mnkr jamfort med 2019, varav 378,9 mnkr avser volymforandringar.
Forandringen i namndens budgetram jamfort med budget 2019, beror framst pa 6kade
prestationsersattningar da antal elever ékar och pa forandrade schablonbelopp fran
kommunfullméktige. Schablonerna héjs med 0,9 procent for férskola och fritidshem 6-9
ar,med 1,0 procent for fritidsklubb samt med 2,7 procent for grundskola ak F-9 och
grundsarskola. For gymnasieskola och gymnasiesérskola sanks schablonerna med 0,1 procent.

Budget till utbildningsnamnden férdelas med schabloner per barn/elev och med anslag som &r
specifika belopp riktade till olika andamal. Schablonen avser att tdcka merparten av kostnad-
erna for verksamheten. Schablonen &r olika for olika arskurser, men samma belopp géller
oavsett huvudman, det vill sdga om eleven gar i en kommunal skola eller i en fristaende skola.

| namndens budgetram ingar en besparing avseende central skoladministration med 50 mnkr.
Sammantaget med okade lokalkostnader samt fullmaktiges krav pa att skolpengen till
grundskolorna ska vara minst 72 procent av schablonen innebéar det att budgeten fér 2020 blir
stramare &n tidigare ar. Anpassningar motsvarande cirka 90 mnkr behdver géras for att uppna
en budget i balans. Forvaltningen maste darfor dra ner pa sadant som inte direkt paverkar
uppdraget som skolhuvudman. Anpassningarna géaller framst minskade kostnader for
konsulter, kompetensutveckling och personal. Processen att identifiera var besparingarna ska
goras har skett med utgangspunkt i en kartlaggning av vad forvaltningen maste utfora i
egenskap av huvudman, hemkommun och genom andra lagkrav samt vad som ar mest
angelaget utifran verksamhetens behov. Den dagliga driften ska fungera och elevernas
utbildning och maluppfyllelse ska sakerstéllas. Prioriterade omraden ar: Elever i behov av
sarskilt stod, att utbildningsférvaltningen och stadens skolor har fungerande digitala system
samt skolornas kompetensforsorjning.
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Budget per verksamhetsomrade 2020 samt jamférelse med 2018 och 2019

. Utfall Budget Reviderad | - Prognos Budget
Driftverksamhet, mnkr 2018 2019 ?VP) B:gf:t ol;t:lt;er ZOZO%VP)
Forskola 2598,7 2671,8 2734,2 27319 2731,5
Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola 12 361,6 12 694,5 12 698,2 12 841,2 13 266,2
varav Grundskola inklusive fritidshem 11984,3 12 263,4 12 267,0 12 451,4 12 803,4
varav Grundsdrskola 377,3 431,1 431,2 389,8 462,8
Gymnasieskola och gymnasiesarskola 2988,2 3180,8 3180,8 3216,3 3288,6
varav Gymnasieskola 2784,7 2981,3 2981,3 3001,2 3117,6
varav Gymnasiesdrskola 203,5 199,5 199,5 215,1 171,0
Namnd och 6vergripande administration 408,8 371,4 371,4 345,5 367,6
Summa drift netto 18 357,3 18918,5| 18984,6 19 134,9 19 653,9
Investeringar 138,6 135,1 135,0 135,0 135,0
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KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm &r manniskor sjalvférsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

e Utfall Arsmal KF:s .
Kommunfullméaktiges indikatorer 2019 2020 arsmal Period
v Antal tillhandahalina platser for feriejobb - 280 st Tas fram av Tertial
namnd
0 Antal tillhandahalina platser for Stockholmsjobb - 100 st Tas fram av Tertial
namnd
v Antal tillhandahalina praktikplatser for hogskolestuderande samt - 3500st Tasframav Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
v Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi - 74 st 9 000 st Tertial
Kommunfullméktiges aktivitet Startdatum Slutdatum
v Arbetsmarknadsnamnden i samarbete med néringslivet, kommunstyrelsen och 2020-01-01 2020-12-31
utbildningsndmnden ska kartldgga Stockholms kompetensforsorjningsbehov.
Namndmal:

Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar

Forvéantat resultat

Alla elever i gymnasieskolan fullfoljer sin utbildning, fortsatter att studera i eftergymnasiala
utbildningar eller borjar arbeta. Alla elever fran grundskolan som inte sokt till gymnasiet
identifieras, kontaktas, erbjuds och tackar ja till en utbildningsplats eller plats i en motiva-
tionsskapande verksamhet anpassad till ungdomens forutséttningar, behov och intressen. Efter
den motivationsskapande verksamheten gar ungdomen vidare till utbildning eller arbete.

Forvaltningen fortsatter att samarbeta med arbetsmarknadsforvaltningen och andra omkring
fragor om unga utanfor arbetsmarknaden, unga nyanlanda, yrkesutbildningar och det
kommunala aktivitetsansvaret. Forvaltningarna fokuserar pa det forebyggande samt det
uppsOkande arbetet for att ytterligare utveckla arbetssétt och metoder till stod for ungdomar
som riskerar att hoppa av gymnasieskolan eller ga ut med ofullstandiga betyg.

Samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen

Forstarkta vidaregangar ar ett trearigt metodutvecklingsprojekt i samverkan mellan forvalt-
ningen och arbetsmarknadsforvaltningen. Tva coacher fran Jobbtorg unga vid Globen stéttar
elever som gar sitt sista ar pa Enskede gards gymnasium och ESS-gymnasiet i vidaregangen
fran skolan. Malet ar att i samverkan ta fram en modell dér elever pa introduktions-
programmen far en etablerad kontakt mot arbete eller vidare studier. Projektet ar mitt i
genomfdrandefasen och avslutas den sista december 2020.
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Arbetsmarknadsnamnden, utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna ska fortsatta att
utveckla stodet till elever med funktionsnedsattning som gar ut gymnasieskolan och
gymnasiesarskolan. Den ettariga forstudien Bron syftar till att skapa 6vergangar till
arbetsmarknad for elever fran gymnasiesarskolan och deltagare inom daglig verksamhet. Bron
genomfors i samverkan mellan arbetsmarknads-, utbildnings- och socialférvaltningarna,
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan. | forstudien utvecklas en lotsfunktion pa skolan,
vagledning innefattande tidigt stod och motivation infor 6vergang, koppling till
arbetsplatsforlagt larande, samverkan mellan deltagande myndigheter och anhorigtréffar.
Resultatet av Bron kommer att inga i Samordningsforbundets ESF-projekt Ratt stod for mig.
Projektet kommer att borja arbeta med deltagare fran stadens gymnasiesarskolor och dagliga
verksamheter den 1 juni 2020.

Antagning och vagledning pa Skolslussen

Gruppen unga utan studieplats bevakas under ordinarie antagningsperiod och far ett forstarkt
stod att hitta en studieplats. Yrkesprofessionella natverkstréaffar for stadens studie- och
yrkesvagledare pa grund-, grundsar-, gymnasie- och gymnasiesérskola samordnas och
utvecklas. Antagningsarets utfall ligger till grund for kommande utbud.

Till antagningsaret 2020 infor det lansgemensamma antagningskansliet pa Gymnasieantag-
ningen Storsthim det nya systemet Indra 2.0 for antagning till gymnasie- och gymnasie-
sarskolan. Malsattningen &r att den mer digitaliserade processen resulterar i kortare
handlaggningstider huvudméan emellan. Implementeringen av det nya systemet har paborjats
under hésten 2019, dar Gymnasieantagningen bland annat utbildat berérd personal.

Inforandet av det nya systemet innebar att arbetsuppgifterna férandras for bade kommunala
och fristdende huvudman, da den tidigare mellanhandshantering som Gymnasieantagningen
Storsthlm ansvarade for numera administreras av huvudmannen direkt i det nya systemet. En
utvérdering av detta kommer att genomforas efter slutantagningen i augusti.

stockholm.se



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 13 (84)

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas |

Kommunfullméaktiges aktivitet Startdatum  Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska stddja stadsdelsndmnderna samt socialndmnden, utbildnings- 2020-01-01  2020-12-31
namnden, arbetsmarknadsnamnden, idrottsndmnden och kulturndmnden i arbetet med att
revidera handlingsplanerna mot valdsbejakande extremism som ska innehalla lokala
lagesbilder och beslutade aktiviteter.

Namndmal:
Forebyggande arbete leder till en séker stad

Forvéantat resultat

Forebyggande arbete tillsammans med vardnadshavare, socialtjanst och polis, liksom insatser
for barn och elever i behov av stod, minskar bakgrundsorsaker till brott och otrygghet.
Organisationen av forebyggande sakerhetsarbete och krishantering &r sadan att fragorna kan
hanteras sa nara berérda som majligt och att effekterna av intraffade handelser minimeras.
Sékerhetsarbetet ingar som en naturlig del i den ordinarie verksamheten med standiga
forbattringsatgarder och leder till sakerhet och trygghet for elever och medarbetare.

Arbetet med att 6ka tryggheten och sékerheten i skolorna har hag prioritet. For att nd malen
kravs ett brett arbete som omfattar trygghet och studiero i undervisningen, frihet fran
krankningar och vald inom skolan, ett aktivt arbete med sékerhetsfragor och samverkan med
andra aktGrer som socialtjanst, polis och civilsamhélle. Se aven under mal 1.3.2 och 1.4.

Forvaltningen arbetar for att skapa tydliga och enkla kontaktvagar mellan skola och polis foér
skyndsam informationséverlamning och hjalp/stod samt for att skapa forum for delning av
information mellan férvaltningen och polisen pa en mer 6vergripande niva. Detta for att
kunna arbeta proaktivt, folja trender och planera gemensamma insatser inom hela staden.

Forvaltningen bedriver ett omfattande stodarbete i syfte att starka skolornas kompetens kring
sakerhetsfragor. Under ar 2020 kommer fokus att ligga pa skolbesok med 6vningsverksamhet
och kunskapsspridning genom krisscenarion som innehaller situationer kring pagaende
dodligt vald. Ett annat fokusomrade ar skapa en helt narkotikafri skolmiljé genom nolltolerans
och att forsvara rekrytering av unga till kriminell verksamhet. Under aret genomfors en
utokad samverkan med polis och socialtjanst for en mer precis lagesbild och for att sakerstalla
att ratt atgarder vidtas vid ratt tidpunkt. Utdver dessa fokusomraden fortloper arbetet med att
skapa en god sakerhetskultur och hdg regelefterlevnad. Brandsakerhetsarbetet fortséatter,
liksom arbetet med stdd till skolor och enheter kring hdndelsehanteringssystemet KIA.
Utbildningsnamndens handlingsplan mot valdsbejakande extremism ska féljas upp och
revideras.

Forvaltningen fortsatter under aret utvecklingen av informationsséakerhets- och dataskydds-
arbetet samt tillsyn av efterlevnad av dataskyddsforordningen (GDPR).
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nér barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Namndmal:
1.3.0 Alla férskolor i staden ska erbjuda en utbildning och undervisning med
god kvalitet som gynnar barnens larande och utveckling

Forvantat resultat

Den langsiktiga effekten av forvaltningens arbete med samordning, uppféljning, tillsyn och
utveckling av stadens forskolor ar att barn i Stockholm ges en 6kad likvardighet i férskola och
pedagogisk omsorg med god kvalitet i enlighet med nationella och kommunala styrdokument.

Godkannande av fristdende forskolor och enskild pedagogisk omsorg
Processen for godkannande av nya fristaende férskolor och enskild pedagogisk omsorg har
reviderats infor 2020 utifran de nya bestammelser om &garprévning som infordes i skollagen
fran den 1 januari 2019 och for att underlatta for sokande att skicka in en komplett ansokan.
Under 2020 kommer forvaltningen att bérja ta ut en avgift for nya ansdkningar, under forut-
sattning att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med forslag fran utbildningsnamnden.

Tillsyn av fristdende forskoleverksamhet och fristdende fritidshem

Namnden har tillsynsansvar 6ver cirka 450 fristdende forskolor, 140 enskild pedagogisk
omsorg samt 18 friliggande fristaende fritidshem och annan fritidsverksamhet. Malet ar att
under aret paborja cirka 120 nya tillsynséarenden.

Tillsynen fortsatter att fokusera pa huvudmannens ansvar for utbildningen, i syfte att pa ett
effektivare satt fa till stand positiva forandringar i verksamheterna. Foérvaltningen fortsatter att
utveckla processen for en samlad tillsyn i de fall en huvudman driver flera forskolor, da
erfarenheterna fran 2019 visar att ett utdkat fokus pa huvudmannens ansvar ger béttre
forutsattningar for huvudmannen att omgaende vidta forbattringsatgarder i hela sin
verksamhet. Forvaltningen kommer ocksa att utveckla tillsynsprocessen utifran skollagens
skrivningar om demokrati och jamstélldhet.

Tillaggsbelopp for barn i behov av séarskilt stod

Forvaltningen beslutar om tillaggsbelopp till barn i behov av sérskilt stéd. Forvaltningen
kommer under 2020 att utreda vilka kostnader som ska téckas av tillaggsbeloppen i
forhallande till det socioekonomiska stodet (se om separat budgetuppdrag nedan). Det &r
ocksa aktuellt med en Gversyn av processerna i syfte att identifiera positiva effekter av
enhetlig, likvérdig och eventuell gemensam handl&ggning av ersattningar.

Stod for systematiskt kvalitetsarbete

Utbildningsndmnden ansvarar i samarbete med kommunstyrelsen for uppféljning av stadens
forskola. Det innebar att forvaltningen pa olika sétt foljer upp utveckling och resultat i
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forskolan, bland annat tar forvaltningen arligen fram en stadsovergripande Forskolerapport for
forskola som innehaller en analys av utvecklingen inom omradet. Rapporten ska pa ett
overskadligt och lattillgangligt satt redovisa en samlad lagesbeskrivning om forskolan i
staden, bade i egen regi och fristdende verksamheter. Den bidrar i det systematiska kvalitets-
arbetet pa bade stadsdelsnamnds- och stadsovergripande niva samt utgor ett underlag till
kommunfullmaktiges prioriteringar.

Som underlag anvénds bland annat stadsdelsnamndernas kvalitetsredovisningar, resultat fran
den kommunala utvarderingen och uppfdljning av stadsférvaltningarnas arbete med
Handlingsplan for forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskotare och dialoger
kring dessa liksom erfarenheter fran tillsyn av fristaende forskolor.

Utvardering av kommunal forskola

Utvarderingen av kommunal forskola ska vara kvalitetsstodjande pa stadsdels- och
forskoleenhetsniva och framst stodja rektor i det systematiska kvalitetsarbetet. Utvarderingens
uppdrag for 2020 &r att synliggora vilka resultatunderlag som finns pa olika nivaer i
styrkedjan och att belysa den nationella malstyrningen via laroplan for forskolan.

Utvarderingen bygger pa datainsamling fran dokument och intervjuer med forskollarare,
bitradande rektor, rektor och skolchef och en nulédgesanalys genomfors av de kartlagda
resultatunderlagen pa arbetslags-, forskoleenhets- och stadsdelsniva. Resultatet fran
nulagesanalysen aterkopplas muntligt och skriftligt till rektor och skolchef och en workshop
erbjuds till stadsdelsférvaltningens rektorsgrupp.

Forskning och utveckling (FoU) for forskola

| enlighet med utbildningsnd&mndens FoU-plan for 2018 — 2022 genomfors vissa insatser
utifran de fyra strategiska omradena for FoU-kultur, kompetens, kunskap och samverkan.
Insatserna ska bidra till vetenskapligt forhallningssatt, gemensam kunskapshas hos chefer och
medarbetare samt utveckling av verksamheten. Utbildningsférvaltningen genomfor dven
tillsammans med stadsdelsforvaltningarna kompetensutvecklingsinsatser riktade framst till
chefer i stadens forskolor. Syftet ar att bidra till likvardighet, 6kad kompetens och
verksamhetsutveckling inom centrala utvecklingsomraden for stadens férskolor.

For att FoU-planens uppdrag ska kunna omséttas som helhet behéver former och arbetsgang

arbetas fram mellan utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna vad galler roll-
fordelning och ansvar for FoU-arbetet pa stadens forskolor.
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Foljande insatser pagar eller ar planerade fran 2020:

Utifran forgaende ars satsning pa stod i implementering av ny laroplan for forskolan fortgar
forskningscirklar for rektorer. Tva uppfoljande forelasningar kommer att erbjudas till rektorer
och andra nyckelpersoner i forskolan.

Under 2020 pabdrjas planeringen for att anordna Forskolesummit 2021. Konferensen kommer
att genomfdras i samverkan med Stockholms universitet och ska mojliggéra meningsskapande
moten mellan forskare och praktiker.

Forvaltningen efterstravar att samverka pa olika satt med olika aktorer och larosaten bade
regionalt och nationellt genom exempelvis natverk med andra kommuner som Malmé och
Goteborg, med organisationer som Sveriges kommuner och landsting (SKL) och med
universitet som bedriver lararutbildning och forskning om férskolan.

Samverkan och kommunikation

Forvaltningen samordnar i dialog med stadsdelsnamnderna och fristaende akt6rer gemen-
samma fragor for forskoleverksamheten i staden. Det sker genom regelbundna moten i olika
samverkansforum med chefer och handlaggare fran stadsdelsforvaltningarna och
representanter fran de fristdende forskolorna. Darutdver samordnas stadens Branschrad for
forskola. Fokus for samverkan och méten kommer att vara uppdragen som galler forskola i
kommunfullméktiges budget fér 2020.

Forvaltningen har ansvar for och uppdaterar den information om férskola som finns pa
stadens hemsida och kommunicerar I6pande om nyheter, regler och riktlinjer via nyhetsbrev
till bade kommunala och fristaende forskolor.

Ovriga uppdrag och aktiviteter

Forskolans pedagogiska verksamhet utrustar barnen med vasentliga formagor, kunskaper och
sociala fardigheter. En forskola av god kvalitet ger barnen battre forutsattningar att na sina
kunskapsmal och att trivas i skolan. Barn som deltar kontinuerligt i férskolan forbéattrar bland
annat sitt larande och sin sprakliga utveckling.

Utbildningsforvaltningen ska samverka med stadsdelsforvaltningarna for att fa 6kad kunskap
om vilka barn som inte har forskoleplats for att i storre omfattning tillgodose de aktuella
barnens och vardnadshavarnas behov.

Forvaltningen kommer under aret i samverkan med stadsledningskontoret att fortsatta utreda
hur det socioekonomiska stodet till forskolan anvands och vad det ger for resultat.

Forvaltningen kommer i samarbete med stadsdelsforvaltningarna att genomfora en dversyn av
stadens koéhandlaggning inom forskola med syfte att sékerstalla likstallighet, samt med stod av
socialforvaltningen samordna utbildningsinsatser for stadens forskolor géllande vald i nara
relationer, hedersrelaterat vald och valdsbejakande extremism.
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Namndmal:
1.3.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Forvéantat resultat

Larare har hoga forvantningar pa eleverna. Utbildning och undervisning utgar alltid fran
laroplanernas mal och kunskapskrav respektive examensmalen och amnesplanernas
kunskapskrav samt fran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Alla larare &r
engagerade och kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt. Eleverna far i forvag
veta vilka mal de arbetar mot, ar delaktiga i planeringen av hur undervisningen ska
genomforas och vilka olika former for redovisning och beddmning som kommer att anvéndas.
Aterkopplingen till eleverna &r en central del i undervisningen. Bedémning i formativt syfte,
med avsikten att starka elevens larande, anvands bade for att synliggora och stodja elevernas
kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt bedéma, utveckla och forbattra undervisningen.
Digitala verktyg ar en naturlig del av undervisning, kommunikation och uppféljning.
Kvalitativa analyser av resultat genomfors pa alla nivaer for att utveckla verksamheten.

| stadens 140 kommunala grundskolor gar ungefar 78 000 elever, varav cirka 8 800 elever i
forskoleklass, och i den kommunala grundsarskolan gar cirka 800 elever. | fritidshemmet
(forskoleklass till och med arskurs 3) gar cirka 42 000 elever och i den 6ppna fritidsverksa-
mheten for elever i arskurs 4-6 cirka 14 500 elever.

| de 28 kommunala gymnasieskolorna och gymnasiesarskolorna gar det cirka 17 300
respektive drygt 300 elever.

Okad likvardighet

Kunskapsuppdraget ska sta i fokus i stadens skolor. Att 6ka likvéardigheten mellan skolor,
bade nar det galler att kompensera for elevers olika forutsattningar och skolors formaga att
uppna goda resultat, ar en stor utmaning for forvaltningen. En likvérdig skola ar en
forutsattning for att alla elever ska fa mojlighet att lyckas. En malsattning &r att allt fler elever
uppnar beharighet till gymnasieskolan med sarskilt fokus pa skolor i sarskilt utsatta omraden.
Fler elever ska ocksa ga ut gymnasieskolan med examensbevis. Mdjligheter till en bra framtid
och att kunna gora egna livsval ska finnas oavsett bakgrund och geografisk bostadsort.

For att ytterligare starka elevernas kunskapsutveckling fortsatter forvaltningen att for
grundskolans del fokusera pa de prioriterade omradena systematiskt kvalitetsarbete, elevhalsa,
mottagande och undervisning av nyanlanda och flersprakiga elever, kvaliteten i fritidshemmet
samt digitalisering som ett verktyg for att utveckla larandet. Denna strategi anser
forvaltningen kommer att gynna alla elever, i synnerhet elever i socioekonomiskt svaga
omraden, vilket géller saval pojkars som flickors maluppfyllelse. Forvaltningen ska i storre
utstrackning rikta stod till de skolor som ar i behov av detta samt utforma och samordna
stodet i nara samverkan med den specifika skolan. Att utforma langsiktiga strategier med
utgangspunkt i skolans nulage ar avgorande for att eleverna ska na sa langt som majligt i sin
kunskapsutveckling och for att skolans resultat ska vara hallbara 6ver tid.
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Forvaltningen behover arbeta bade kort- och langsiktigt och med innovativa lésningar for att
Oka likvardigheten mellan stadens skolor. Arbetet med att forsoka skapa mer heterogena
elevsammansattningar i skolorna ska fortsétta i syfte att 6ka likvardigheten. Beslutet att
forlagga forberedelseklasser for nyanlanda elever i arskurs 7-9 till innerstaden och narférort ar
ett steg i denna riktning. Forvaltningen behdver fortsatta att 6vervaga alternativ nér det galler
hur skolorganisationen ska se ut, till exempel hur och var nya skolor ska byggas.

Viktiga faktorer for skolans resultat handlar om ledarskap, organisation och undervisnings-
kvalitet och forvaltningen behdver ndrmare utreda vilka faktorer som lockar skolledare och
behoriga larare till skolor med hdga socioekonomiska index och vad som far dem att stanna
kvar.

Statsbidraget for att starka likvardigheten och kunskapsutvecklingen i forskoleklass och
grundskolan kommer ar 2020 att uppga till 254 mnkr. Statsbidraget kommer att anvandas
strategiskt i detta syfte genom insatser som ligger i linje med forvaltningens redan inledda
utvecklingsarbete.

Utifran gymnasieskolornas resultat- och uppdragsdialoger har gymnasieledningen tagit fram
tre prioriterade temaomraden: systematiskt kvalitetsarbete, avhopp-franvaro-psykisk ohalsa
samt digitalisering. Arbetet inleddes i starten av innevarande lasar och beraknas fortsétta de
narmaste aren. Utvecklingsarbetet sker initialt pa rektorsniva och i formen av kollegialt
larande samt sker i samverkan med berorda stodavdelningar med fokus pa att utveckla
skolornas analyser och processer i det systematiska kvalitetsarbetet. D& uthallighet bedoms
vara en framgangsfaktor kommer utvecklingsarbetet att vara i fokus aven i kommande
verksamhetsplaner. Gymnasieskolans pabdrjade organisationsforandring med en rektor och
bitradande rektor/rektorer vid varje skola fortsatter och ambitionen &r att den ska vara fullt
genomford vid arsskiftet 2020/2021.

Mojligheten att utveckla enkater for elever pa yrkesintroduktion och individuellt alternativ ska
undersokas samt om forvaltningen ska organisera natverksverksamhet for rektorer inom dessa
utbildningar. Natverket inom sprakintroduktion &r ett gott exempel dar rektorer och larare kan
dela erfarenheter, lyfta och driva gemensamma utvecklingsfragor.

System for systematiskt kvalitetsarbete

Forvaltningen kan notera en utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet efter att ha
fokuserat pa detta under flera ar. For 6kad maluppfyllelse och for att skapa mer likvardiga
skolor &r en fortsatt 6vergripande prioritering att det systematiska kvalitetsarbetet ska
utvecklas ytterligare bade pa skol- och forvaltningsniva. Skolans ledning och styrning ska
ocksa praglas av en organisation och administration som skapar forutséttningar for bade
verksamhetsutveckling och en ekonomi i balans. Det systematiska kvalitetsarbetet med
planering, genomfdrande, uppfdljning och analys utgdr karnan i allt forbattringsarbete.
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Forvaltningens stodfunktioner ska utvecklas med fokus pa analys, mer flexibla och riktade
atgarder samt battre samordning. Stodet till de skolor som har storst behov ska ta sin utgangs-
punkt i ett forbattrat systematiskt kvalitetsarbete och ska i storre utstrackning anpassas till de
utvalda skolornas behov. Ett fortsatt viktigt omrade &r att se 6ver mojligheterna till visuali-
serad resultatredovisning for skolorna via Beslutsstod. Detta skulle starka mojligheterna till
analys och leda till en forbattrad arsprocess med snabbare aterkoppling av resultat.

Kvalitets- och utvecklingsarbetet har elevernas bésta i fokus och utgar fran styrdokumenten
och de allmanna raden for systematiskt kvalitetsarbete. Det innefattar alltid varje elevs larande
och vilbefinnande. Ett framgangsrikt kvalitetsarbete pa en skola kannetecknas av att:

e Skolan har ett system for sitt kvalitetsarbete dar alla medverkar, dven eleverna.

e Skolan har ett system for att kontinuerligt folja upp varje elevs kunskapsutveckling.

e Skolan fokuserar pa ett fatal prioriterade mal, som utgar ifran utvarderingar med
resultatanalyser och géller, direkt eller indirekt, elevernas uppfyllelse av nationella mal.

e All personal kanner till de prioriterade malen och hur skolan arbetar for att nd dem
samt vilket uppdrag de sjalva har i forhallande till dessa mal.

e Skolans kvalitetsarbete praglas av langsiktighet och kontinuitet som att skolan haller
fast vid de prioriterade malen under en langre tid.

e Det finns en val fungerande organisation for skolans ledning och styrning av
kvalitetsarbetet med tydliga rutiner som &r integrerade i organisationen.

e Skolans ledning och styrning praglas av en organisation och administration som skapar
forutsattningar for bade verksamhetsutveckling och en ekonomi i balans.

e Rektorn fordelar ansvar och befogenheter pa lampligt satt till vriga i skolledningen,
forstelarare och eventuella lektorer samt exempelvis arbetslag och elevhalsan.

e Skolan foljer upp att det som har beslutats genomfors och utvérderar kontinuerligt
maluppfyllelsen och kvaliteten i processer och arbetssétt.

e Den information som samlas in for att bedoma elevers kunskapsutveckling anvands for
att utvardera och utveckla undervisningen.

e Uppfoljningarna och utvérderingarna med tillhérande analyser, samt dokumentationen
av dessa, genomfors som en del av karnprocesserna och uppfattas av personalen som
meningsfulla och utvecklande.

e Det finns en 6ppen kommunikation om skolans resultat och k&rnprocesser som
inbegriper saval personal som elever och vardnadshavare.

Skolornas systematiska kvalitetsarbete foljs upp i de resultatdialoger mellan rektorerna och
grundskole- och gymnasiecheferna, som &r grunden for férvaltningens styrning av och stod
till skolorna. Det huvudsakliga syftet med resultatdialogerna &r att identifiera skolornas
framgangsfaktorer och utvecklingsomraden. | dialogen identifieras dven behovet av stod fran
central forvaltning.

Ett utvecklingsarbete kommer att fortga med utgangspunkt i en genomford éversyn och urval
av vilka underlag som ska anvéandas vid grundskolans resultatdialoger. Har utgor det sa
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kallade signalsystemet en viktig del med uppféljning och utvardering av alla skolor och for
koordinering av stod till de skolor som konstateras behdva stod.

For grundsarskolan utgor ett sarskilt viktigt omrade bedémning av resultat och att pa
forvaltningsniva aggregera resultat for att identifiera utvecklingsomraden. Ett arbetssatt
grundat i vetenskap och beprévad erfarenhet med reflektion och analys ska pragla arbetet pa
samtliga nivaer. Tidiga insatser for att framja elevernas kunskapsutveckling och kontinuerliga
uppfoljningar ska prioriteras.

Under hostterminen 2019 har gymnasieskolans resultatdialoger genomforts pa nytt satt
jamfort med tidigare ar. Ett gemensamt underlag har arbetats fram och anvénts vid dialogerna,
ett underlag som pa ett nytt satt visualiserar utbildningsresultat och stodjer diskussionen om
maluppfyllelse mellan gymnasiechefen och rektorn. Arbetet kommer fortsatta att utvecklas
under 2020. Malet ar att med stod av gemensam struktur och gemensamt underlag 6ka
likvardigheten mellan olika gymnasieomraden.

I och med implementeringen av den reviderade planen for introduktionsprogrammen gors
ocksa en 6versyn av resultatuppféljningen inom introduktionsprogrammen. Ett nytt inslag ar
att rektorer ska bedoma om elever har natt malen eller inte enligt sin individuella studieplan.
Detta medfor nya forutsattningar att félja upp maluppfyllelse pa individniva och
administrativt stodsystem ska ses 6ver for att mojliggora rektorernas uppdrag.

Utveckling av undervisning/utbildning

Det ar larares dagliga arbete med eleverna som &r den viktigaste forutsattningen for att
eleverna nar malen for sin utbildning. Arbetet ska utga fran vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Alla skolor ska praglas av hdga forvantningar pa elevernas formaga att utvecklas
och lara och ges forutsattningar att na sin fulla potential. Larare och skolledare ska ges tid att
fokusera pa det pedagogiska uppdraget genom att minska onddig administration och anvanda
kompletterande kompetenser som kan avlasta, se avsnitt 3.2. Forvaltningen ska stimulera ett
néra ledarskap som utmanar, stéttar och ger forutsattningar for undervisningsutveckling och
mojligheter att framja trygghet och studiero. Allt arbete pa forvaltningsniva ska i
forlangningen utga fran att det ska gynna elevens larande och utveckling.

Skolans kunskapsuppdrag forutsatter att larare har ett djupt d&mnesdidaktiskt kunnande och
forstaelse for hur undervisning leder till 1arande. En viktig forutsattning ar att starka en kultur
kring forskning och utveckling, FoU, dar verksamheten och skolans professioner utvecklas
genom reflektion, kritiskt granskande och systematiskt utforskande av undervisningen.
Forvaltningen kommer med utgangspunkt i namndens FoU-plan och FoU-strategi att
vidareutveckla FoU-arbetet. Arbetet koncentreras kring foljande omraden som har lyfts fram
som prioriterade i det systematiska kvalitetsarbetet:

» Undervisning och larande

» Digitalisering for undervisning och larande
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» Organisation och ledarskap
» Elevhélsa som forutsattning for elevers kunskapsutveckling och larande

Skolbiblioteket ska vara ett nav for kunskapsinhamtning pa stadens skolor och vara
lattillgangliga for eleverna.

Utbildningsférvaltningen kommer under 2020 att fortsétta stodja skolornas utvecklingsarbete
med Synligt Larande for att utveckla forstaelsen for hur elever lar och gora eleverna delaktiga
pa riktigt i sitt eget larande och pa sa sétt hoja kunskapsresultaten pa deltagande skolor.
Forvaltningens stod syftar till att satta fokus pa de kunskapsresultat som behover hojas
samtidigt som deltagande skolor far det stod de behdver i arbetet att na forbattrade
kunskapsresultat.

| Skolverkets satsning Samverkan for basta skola ingar ett antal skolor pa Jarvafaltet.
Satsningen riktar sig till skolor med laga kunskapsresultat och som har sarskilt svara forut-
sattningar att forbattra elevernas resultat pa egen hand. Genom riktade insatser via Skolverket
ska skolans arbete att planera, folja upp och utveckla utbildningen utifran deras behov starkas.

Utbildningsforvaltningen deltar tillsammans med Stockholms universitet i en statlig forsoks-
verksamhet om att utveckla former for praktiknara forskning inom utbildningsomradet.
Arbetet, som sker inom ramen for Stockholm Teaching & Learning Studies (STLS)
organisation, syftar till att utveckla strukturer och sammanhang dér forskare och larare
gemensamt kan arbeta med undervisningsutveckling. Férsoksverksamheten syftar ocksa till
att ta fram professionsrelevant kunskap som vilar pa vetenskaplig grund. | relation till detta
arbete har ett antal FoU-projekt formulerats. Dessa utgar utifran huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete och fokuserar pa sprakutvecklande arbetssatt och litteracitet i de respektive
undervisningsamnena. Ett likande upplagg prévas inom ramen for samarbetet med
Vetenskapens hus och Kungliga Tekniska Hogskolan, KTH.

Utbildningsndmnden antog i slutet av 2019 en handlingsplan for hur skolor kan méta sérskilt
begavade elevers behov. Forvaltningen kommer under aret att erbjuda seminarier om sarskilt
begavade elever for larare, skolledare och personal inom elevhalsa. Uthildningsférvaltningen
kommer vidare att etablera en sa kallad navskola som ska fungera som ett kunskapscentrum
for spridning av kunskap och erfarenheter gallande sarskilt begavade elever. Vid utform-
ningen av detta samarbete kommer erfarenheter fran de riksrekryterande spetsutbildningar
som bedrivs i Stockholms stads skolor att tillvaratas. Férvaltningen kommer att initiera ett
natverk av mentorer som kan vagleda, utmana och agera som forebild for séarskilt begavade
elever.

Elevhalsa och elever i behov av sarskilt stod

Forvaltningen fortsétter att stodja utvecklingen av det lokala elevhalsoarbetet med fokus pa
det forebyggande och halsoframjande perspektivet i saval grundskolor som gymnasieskolor.
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Elevhalsan ska vara en integrerad del av den pedagogiska verksamheten och skolorna behdver
skapa organisationer som stodjer detta. Elevhalsoteamet ska, utifran skollagstiftning, omfatta
samtliga professioner och praglas av ett tvarprofessionellt arbetssétt. Elevhélsoteamet ska
dimensioneras utifran respektive skolas forutséttningar. Elevhalsoarbetet omfattar fragor om
trygghet och studiero, psykisk ohélsa, kost och rorelse samt att utveckla larmiljoer som ar
anpassade utifran elevernas behov. Den psykiska ohalsan behéver minska och varje skola ska
ha professioner med kompetens for att mota detta.

Forvaltningen ska sakerstalla att det finns sarskilda undervisningsgrupper for de grundskole-
elever som behdéver det genom endera lokal grupp pa skolan, lokalt samarbete eller en CSI-
grupp (kommunovergripande sarskild undervisningsgrupp) for att moéta elevers behov av en
sadan larmiljo. Arbetet fortsatter med att implementera strategin for utveckling av arbetet med
elever i behov av sarskilt stod i grundskolan.

En kompetens- och verksamhetsutvecklingsinsats for grundskolan kommer ocksa att
genomforas under 2020. Syftet med insatsen &r att starka skolornas och lararnas férmaga att
mota elever med storre utmaningar i skolsituationen.

Forvaltningen har nu etablerat fyra kompetensnav kring hérselnedséttning, rorelsehinder,
sprakstorning och grundsarskola. Arbetet kommer fortlopande att foljas upp for att kunna gora
justeringar utifran grundskolornas behov. Sedan tidigare finns ett kompetensnav for syn- och
horselnedsattning som riktar sig till gymnasieskolor och de bada specialiserade naven ska
samverka kring fragor som géller horselnedséttning.

Arbetet med att utveckla natverken for elevhalsans professioner fortsétter. Temat for lasaret
2019/2020 ar framja narvaro. Skolfranvaro ar en stor och komplex utmaning och natverken
ska fokusera pa att skapa samsyn och utveckla kunskap inom omradet for att kunna ge alla
elever stod utifran sina behov. Utifran denna utmaning ska samarbetet med bland annat
socialtjansten starkas. Aven natverket for gymnasieskolans specialpedagoger har under 2020
fokus pa att framja narvaro.

Oversyn av systemet for verksamhetsstdd och tillaggsbelopp

Infor lasaret 2020/2021 ska forvaltningen gora en Gversyn av systemet for verksamhetsstod
och tillaggsbelopp. Inom systemet finansieras idag CSI-grupper, verksamhetsstod for
kommunala grundskolor och tillaggsbelopp for fristaende grundskolor. En utredning behover
goras med syfte att skapa ett nytt system for fordelning av medel for sarskilda undervisnings-
grupper (inklusive CSI-grupper) och verksamhetsstod som leder till att elever med omfattande
stoddbehov ges relevant stod sa nara den egna skolan och hemmet som mojligt. Oversynen
behover ta ett helhets- och systemperspektiv och utga fran den strategi for elever i behov av
stod som beslutades 2018. Oversynen behdver dven se 6ver det nuvarande systemet for
ersattningen, inklusive tillaggsbelopp, till fristaende resursskolor och foresla ett system som
ger dessa verksamheter langsiktiga och forutsagbara forutséttningar.
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Ungdomsmottagning inom utbildningsforvaltningen

Region Stockholm har beslutat att avtal om drift av nuvarande modell med enskilda
ungdomsmottagningar inte kommer att fortga efter ar 2020, vilket medfor att avtalet med
utbildningsnd&mnden upphor. Detta innebér att verksamheten Stockholms skolors
ungdomsmottagning (SKUM) kommer att avvecklas. Den mediciniska delen av
verksamheten, som ar huvuddelen av SKUM, kommer att bedrivas av Region Stockholm.
Arbetet med dvergang till fornyad organisation fortloper och kommer senast att vara
genomfort den 31 december 2020. Forvaltningen beddmer att det skulle vara battre ur ett
elevperspektiv om 6vergangen sker under sommaren nar inte skolverksamheten pagar och for
en dialog med Region Stockholm om detta. Forvaltningen foreslar darfor att namnden beslutar
att avveckla Stockholms skolors ungdomsmottagning senast den 31 december 2020.

Socialférvaltningen genomfor tillsammans med utbildningsforvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna en 6versyn kring ungdomsmottagningarna i Stockholms stad. Region
Stockholm har framdver ungdomsmottagningar i samarbete med stadsdelsférvaltningarna.

Utdkad fysisk aktivitet under skoldagen

Fysisk aktivitet &r viktigt for elevernas hélsa och bidrar till goda forutséattningar for larande,
minskad stress och 6kad studiero. Nétverket ”Spring 1 benen” arbetar vidare mot det mal som
sattes 2018; att inom en tredrsperiod 6ka den fysiska aktiviteten till 60 minuter per dag utéver
idrottslektionerna.

Skolornas natverksarbete stods fortsatt fran central férvaltning och malet ar att alla
kommunala grundskolor erbjuds processtod for att implementera nya arbetssatt inom omradet.
Skolornas verksamhetsplaner forvantas innehalla aktiviteter eller insatser som leder till 6kad
fysisk aktivitet.

Flickor och pojkar ska ges likvardiga forutsattningar att utdva fysik aktivitet och idrotten ska
vara tillganglig for alla oavsett funktionsformaga.

Forvaltningen ska arbeta utifran Skolverkets riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete for en
hélsoframjande skolutveckling for 6kad daglig rorelse. Samarbete mellan central forvaltning,
skolledning, pedagoger, skolmaltid, elevhalsa och elever i Stockholms stad ska stérkas.

Forvaltningen fortsatter att samverka med idrottsférvaltningen, stadsdelsforvaltningarna och
kulturforvaltningen i nitverket “’Fritid for alla” i syfte att fritidsverksamheter ska na fler barn
och unga med funktionsvariationer. Aktiv fritid kan innebéra béttre resultat for eleverna i
skolan.

Lovsimskola genomfors i samarbete med idrottsforvaltningen riktat mot elever som inte klarar
simkunnighetsmalen i @mnet idrott och halsa.
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Forskoleklass

Forskoleklassen &r sedan ett ar tillbaka en obligatorisk skolform. Skolverkets
kartlaggningsmaterial ar obligatoriska att anvanda i forskoleklass, och ar en del av den sa
kallade Lasa, skriva, rakna-garantin. Syftet med garantin ar att elever tidigt ska fa stod
utformat utifran sina behov.

Forvaltningen tillhandahaller aven fortsatt den kompetensutveckling som pabérjades forra aret
i syfte att ombesorja att pedagogisk personal i forskoleklass har god kompetens att anvanda
kartlaggningsmaterialet samt att forverkliga laroplanens uppdrag.

Fritidshem och fritidsklubb

Fritidshemmen har en viktig roll i elevers larande och sociala utveckling, bade nar det géller
mojligheten till stod i skolarbetet och for att fa tillgang till andra meningsfulla aktiviteter efter
skoldagens slut.

Utvecklingsarbetet for fritidshemmen och fritidsklubbarna fortsatter for att starka elevernas
larande under den samlade skoldagen. Malet ar att hoja kunskapsnivan hos pedagogerna for
att na okad likvardighet. Fritidshem och fritidsklubbar ska dven verka for mojligheten till
laxhjalp/studiestod for att underlatta elevens kunskapsprogression. Sarskilt fokus ska laggas
pa verksamheter i utsatta omraden.

Det arbete som pagar i stadens sju fritidshemsnatverk fortsatter. Aven natverken for
fritidsklubbar och rastverksamhet i samverkan med ”Spring 1 benen” fortsétter att utvecklas.
Syftet med natverken dr att utbyta erfarenheter och dela goda arbetsmodeller mellan skolor. |
natverken for rastverksamhet ar elevrepresentanter delaktiga i planering och genomférande.

Pilotprojektet for fritidsklubbar i fyra skolor med hogt socioekonomiskt index pagar.
Andamalet &r att starka det kollegiala larandet med stod av digitaliseringen.

Grundsarskola

Arbetet for att 6ka fokus pa kunskapsuppdraget i grundsérskolan fortsatter. For att sékerstalla
en kontinuerlig uppfdljning av undervisningen och elevernas kunskapsutveckling anvénds en
gemensam mall for resultatdialoger med skolor som har grundsérskoleklasser.

Kontinuerlig kompetensutveckling erbjuds larare med sérskilt fokus pa bedomning for tidiga
insatser. Som ett led i att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet gallande grundsérskolan
har forvaltningen inlett ett arbete med att utveckla den sa kallade MIRA-modellen som
anvands for att folja upp elevernas kunskapsutveckling. Arbetet syftar till att géra modellen
mer anvandbar for bedomning nar det galler elever som inte far betyg och laser enligt
grundsérskolans &mnesomraden.
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Forvaltningens erbjudande om utbildningar for personal som arbetar med elever som l&ser
enligt grundsarskolans amnesomraden kommer att fortgd, bland annat nar det galler
handledning kring anvandande av digital utrustning, program och VR-film.

Ett kompetensnav for grundsarskola har startat som stod for skolor som har integrerade
grundsarskoleelever i grundskoleklasser och denna verksamhet kommer att utvecklas
allteftersom. Elever i grundsarskolan ska ges mojlighet, nar det ar lampligt for eleven, att
delta i undervisningen tillsammans med grundskolans elever.

Systemet for att soka skola kommer att utvecklas for att forbattra forvaltningens planering och
underlatta for vardnadshavare att soka plats i en skola som har grundsérskoleklasser.

Gymnasiesarskola

Till lasaret 2020/2021 kommer Midsommarkransens gymnasium och Stockholms transport-
och fordonstekniska gymnasium att erbjuda nationella program inom gymnasiesarskolan. Det
ar forsta gdngen som dessa skolor anordnar gymnasiesarskoleutbildning. Under varterminen
2020 kommer darfor skolorna att erbjudas en introduktion och utbildning i skolformen.

Ett fortsatt arbete sker med kunskapsuppfoljningen inom gymnasiesarskolan genom
uppfaljning av befintliga avslutade projekt, digitalt stod och en maojlighet att anvanda den sa
kallade MIRA-modellen, som alla stadens grundsarskolor nyttjar. Elever i gymnasiesérskolan
ska ges mojlighet, nér det ar lampligt for eleven, att delta i undervisningen tillsammans med
gymnasieskolans elever.

Forvaltningen ska stodja en systematisering av innehallet i de utskrivningssamtal som sker i
arskurs 4 i gymnasiesarskolan. Utskrivningssamtalen handlar om elevens vidaregang och ar
en utvardering av den avslutade utbildningen. Med en gemensam och tydlig struktur kan
innehallet i samtalen anvandas som ett underlag for utveckling av verksamheten.

| samarbete med stadsledningskontoret ska brukarenkaten for gymnasiesérskolans
individuella program revideras. Vissa fragor har visat sig vara svara att besvara for eleverna
och en referensgrupp ska bildas for att valja vilka fragor som eleverna ska svara pa.

Studie- och yrkesvégledning

Studie- och yrkesvagledningen ar central for att eleven ska kunna fatta val underbyggda beslut
om fortsatta studier och framtida yrkesvagar. Ett val underbyggt val motverkar kostsamma
omval och avhopp, bade for enskild individ och samhallet, samt bidrar till en hogre
motivation. Alla stadens grund- och gymnasieskolor ska ha tillgang till professionell studie-
och yrkesvégledning. | samverkan mellan grundskole- och gymnasieavdelningarna fortsatter
arbetet med att utveckla val fungerande évergangar i enlighet med rutinen for 6vergangar
mellan grund- och gymnasieskola. Arbetet ska leda till goda arbetsmetoder for sémlésa
overgangar, kvalitativ 6verlamning och aktivt mottagande. Sarskilt fokus ska riktas mot elever

stockholm.se



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 26 (84)

i behov av sarskilt stod samt obehdriga elever. Uppdraget innefattar att kartlagga malgruppen
samt att systematiskt inhdmta relevant statistisk. Systematisk kartlaggning av elever i behov
av sarskilt stod ska leda till ett Iangsiktigt hallbart utbud av utbildningsplatser och ar ett
forebyggande arbete for att minimera antalet unga utan gymnasieskola. N&tverken for studie-
och yrkesvégledare inom staden kommer att vara ett viktigt forum for
implementeringsarbetet.

Praktisk arbetslivsorientering (prao)

Forvaltningen etablerar arbetet med central anskaffning, kvalitetssakring och fordelning av
praoplatser som ett komplement till skolornas egen platsanskaffning for arskurs 8 och/eller 9.
Arbetet skapar goda forutsattningar for 6kad samverkan med externa aktorer for saval elev,
skola som central forvaltning. Det ger &ven skolorna avlastning i arbetet med anskaffningen.

Samverkan med naringslivet ska utvecklas for att 6ka arbetslivets nérvaro i skolan.

Lovskola

Forutom anordnande av obligatorisk lovskola for arskurserna 8 och 9 ska skolorna, som ett
led i att 6ka elevers maluppfyllelse, erbjuda lovskola till de elever i arskurserna 4 till 9 som
inte beraknas att na kunskapsmalen i ett eller flera amnen eller som inte uppnar
gymnasiebehorighet i arskurs 9. Simundervisning ska erbjudas de elever som riskerar att inte
na kunskapskraven i simkunnighet.

Nyanlanda elever

Alla grundskolor i staden ska dven fortsattningsvis ha beredskap for att ta emot nyanléanda
elever. Elever som anlander i arskurs 7-9, och som gatt kortare tid &n ett ar i svensk skola, ska
liksom tidigare erbjudas placering i skolor med forberedelseklasser i narférort och innerstad
med syfte att sprida mottagandet till fler skolor i staden.

Forvaltningen fortsétter att utifran den framtagna utvecklingsplanen starka organisationen av
verksamheten pa bade forvaltnings- och skolniva med avsikt att utveckla undervisningens
kvalitet. Processtod ar framtagna for att skolledningar ska kunna sékerstélla en likvardig
mottagning, uppfoljning och undervisning av nyanlanda elever i grund- och i gymnasieskolan.
Processtddet dr en del av det systematiska kvalitetsarbetet och ett underlag for skolorna att
jobba vidare med for att utveckla sin verksamhet.

For att starka nyanlanda elevers mojligheter att uppna behorighet till gymnasieskolans
nationella program ges information och praktiskt stéd till skolledningar, elevhalsoteam och
larare i svenska som andrasprak om nationella bestammelser. Ett arbete pagar med att ta fram
och implementera ett material for att stodja skolorna i fragor kring svenska som andrasprak
som ett steg pa vag mot okad likvardighet.
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Som ett stdd i bedémningen av en elevs sprakutveckling erbjuds larare fortbildning i
bedémning av andraspraksutveckling utifran Skolverkets bedémningsmaterial Bygga svenska.
| enlighet med stadens plan for introduktionsprogrammen (IM-planen) ska sprakutvecklingen
hos elever pa sprakintroduktion bedémas utifran bedémningsmaterialet Bygga svenska. Det
bidrar till en likvéardig bedémning i staden.

Modersmalslérare och 6vriga berdrda larare i skola och fritidshem erbjuds kompetens-
utveckling i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt som ett led i att kvalitetssakra
undervisning och studiehandledning. For att ge goda forutsattningar for elevens kunskaps-
utveckling har ett stodmaterial i studiehandledning pa modersmalet i Stockholms stads grund-
och gymnasieskolor tagits fram. Under 2020 fortsatter arbetet med att framja 6kad samverkan
mellan studiehandledare pa modersmalet och larare/mentorer pa skolorna i syfte att ge det
stod eleven &r i behov av for att na sin fulla potential.

For att starka modersmalet hos nyanlanda elever med kortare skolbakgrund pa sprakintroduk-
tion erbjuds modersmal pa grundskoleniva. Elever pa sprakintroduktion ges mojlighet att lasa
modersmalskurser pa grundlaggande niva vilket innebar att eleven laser mot malen i ak 3 eller
mot malen i ak 9.

Arbetslag pa skolor kommer att erbjudas kompetensutveckling och stéd i utvecklande av
undervisningsstrategier for att underlatta sdval kunskapsinhamtningen som amnesspraket for
flersprakiga och nyanlénda elever.

For larare som arbetar med nyanlanda och flersprakiga elever erbjuds kollegial samverkan
och erfarenhetsutbyte i olika natverk. For rektorer och larare inom gymnasieskolan erbjuds
natverk for erfarenhetsutbyte och stod i arbetet med elever pa sprakintroduktion.

Brukarenkaten for sprakintroduktion genomfors utifran en framtagen arbetsgang dar for- och
efterarbete betonas. Enkétsvaren ar en del av det systematiska kvalitetsarbetet och ligger till
grund for samtal och utvecklingsarbete pa skolan och i respektive natverk.

Samverkan kring utbildning fér nyanlanda

Ett fortsatt samarbete pagar med arbetsmarknadsforvaltningen for att stodja somldsa
overgangar mellan sprakintroduktion och komvux genom bland annat Elevteam komvux som
bestar av studie- och yrkesvagledare, kurator och sprakstodjare. Elevteamets arbete syftar till
att 6ka andelen elever fran sprakintroduktion som gar vidare till studier pa vuxenutbildningen,
utveckla metoder for stod till eleverna vid 6vergang och under studier samt att utveckla en
struktur for samverkan mellan forvaltningarna.

| samverkan med social-, arbetsmarknads- och stadsdelsnamnderna samt stadens bostads-
sociala resurs, Stiftelsen Hotellnem i Stockholm, fortsétter arbetet for att ungdomar som
beviljats tillfalligt uppehallstillstand enligt Lagen om ny méjlighet till uppehallstillstand for
vissa ensamkommande ska fa goda forutsattningar att etablera sig i samhéallet genom studier
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som kan leda till forsorjning. Dessutom kommer forvaltningens samarbete med social- och
arbetsmarknadsforvaltningarna att fortga for att sakerstalla att malgruppen erbjuds studier
som leder till etablering pa arbetsmarknaden. Gemensamma seminarier planeras till varen for
medarbetare i staden. | Stockholms stads gymnasieskolor finns ungdomar som omfattas av
lagen dven under 2020 och som behodver rétt stdd och information for att komma vidare i
studier eller till arbete. Utbildningsférvaltningen samverkar dven med civilsamhéllet, som
exempelvis Stadsmissionen. En utvarderingsstudie kring stodet for malgruppen kommer att
genomforas 2020 pa initiativ av socialforvaltningen och i samarbete med arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningarna.

Digitalisering

Digitaliseringens maéjligheter ska anvandas pa béasta satt for att fraimja kunskapsutvecklingen
och likvardigheten for eleverna samt bidra till mer effektiva processer. Att vidareutveckla
digitaliseringen &r en process som kommer att leda till delvis forandrade arbetssatt med malet
att 6ka elevernas larande. Forutséttningar for detta arbete &r att verksamheternas behov
omhandertas. Insatser som stod och fortbildning ska ske utifran den enskilda skolans behov
och dnskemal. Forvaltningen ska se till att forutsattningar finns pa varje skolenhet.
Forvaltningen ska sakerstalla en kvalitativ drift och infrastruktur.

Som underlag for att kartlagga nuldge och behov pa varje skola anvands LIKA, som &r ett
nationellt sjalvskattningsverktyg framtaget av Sveriges kommuner och landsting.

Utbildningsforvaltningen beviljades 2019 kompetensutvecklingsmedel for behovsdriven
professionsutveckling med digitalt verktyg och arbetssatt, av ESF-radet (Europeiska
socialfonden). Projektet bygger pa existerande strukturer och pagaende insatser och kommer
att utgora den samlande strukturen for forvaltningens kompetensutveckling inom omradet
digitalisering. Insatserna ror i huvudsak undervisningen och det @mnesdidaktiska innehallet
men ocksa fragestallningar som ror organisering av larandet. Projektet kommer att paga i tre
ar och omfattar ett stort antal larare, skolledare och annan pedagogisk personal inom bade
grund- och gymnasieskolan.

Under 2020 kommer forvaltningen fortsétta att tillhandahalla provverktyget DigiExam for
skolorna for att sakerstalla att de kan genomfdra de nationella proven, och dven andra prov,
digitalt. Under borjan av 2020 kommer introduktionsutbildningar med fokus pa arskurs 6 att
genomforas.

IT-forvaltning, utveckling och innovation

Utbildningsférvaltningen forvaltar 1T-system och tjanster som anvands av cirka 800 verk-
samheter (inklusive stadsdelsforvaltningarna samt arbetsmarknadsférvaltningen), 26 000
medarbetare, 135 000 elever och 270 000 vardnadshavare. Forvaltningsansvaret omfattar
cirka 75 IT-system/tjanster, 65 000 datorer och lika manga lasplattor, 5 000 appar och ett
hundratal paketerade programvaror.
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Skolplattformen

Fran och med den 1 januari 2020 évergar det stadsovergripande ansvaret for Skolplattformen
till utbildningsférvaltningen i enlighet med forslag i kommunfullmaktiges tertialrapport 2,
2019. Detta innebar att utbildningsforvaltningen &ven ansvarar for Skolplattformen gentemot
arbetsmarknadsforvaltningen och alla stadsdelsférvaltningars férskolor. Ett genomgripande
arbete med att ta fram en langsiktig och hallbar strategi for Skolplattformen ska genomforas.
Vidare kommer forandringen innebéra att ett storre arbete med riktad och malgruppsanpassad
information behover genomforas. Resultatet av den genomlysning som pagar nu kan komma
att paverka det fortsatta utvecklingsarbetet.

| och med Gvertaget av Skolplattformen far utbildningsforvaltningen maéjlighet att etablera en
ny forvaltningsstyrningsmodell med en objektsindelning for utbildningsforvaltningens
samtliga IT-system och digitala larresurser som battre stodjer olika verksamhetsprocesser.

Forvaltningen fortsétter under aret arbetet med att identifiera eventuella brister i tillganglig-
heten i Skolplattformen och digitala l&rresurser i undervisningen for elever, skolpersonal och
vardnadshavare med nedsatt funktionsformaga avseende rorelse och orientering (syn, horsel,
kognition).

Etablering av forvaltningsstyrningsmodell fér GSIT 2.0

Alla pedagogiska verksamheter har under 2019 lamnat HCL-avtalet och gatt dver till den nya
tjansteleverantéren Fujitsu. Under 2020 kommer &ven alla tjanster i Fujitsu-leveransen att
vara 6verlamnade till forvaltning. Ansvaret for forvaltningen av Fujitsus tjanster ar delat
mellan stadsledningskontorets avdelning Digital Utveckling (SLK DU) och utbildnings-
forvaltningen. SLK DU ansvarar for tjanste- och produktavtalet samt den it-néra forvaltningen
och utbildningsforvaltningen ansvarar for den verksamhetsnara forvaltningen. | samarbete
med SLK DU fortsatter etableringen av forvaltningsorganisationen for forvaltningsobjektet,
Digital Arbetsplats, under 2020. | forvaltningsetableringen ingar ocksa att etablera en
organisation for samordning av GSIT2-leveransen for pedagogiska verksamheter inom
stadsdelsforvaltningarna, arbetsmarknadsférvaltningen och kulturforvaltningen.

Innovation

Anvandningen av digitalisering och ny teknik skapar forutsattningar for innovation och ékad
tillvaxt i Stockholm, men ocksa majligheter till 6kad processeffektivitet och innovationskraft
inom Stockholms stads verksamheter. Med anledning av detta ska forvaltningen se éver
mojligheten att inratta ett innovationsrad som kan stddja utvecklingen av nya innovativa
I6sningar.

eDok

Under 2019 har forvaltningen genomfort ett forberedelseprojekt infor inférandet av eDok.
Under hosten startade Stadsarkivet ett inférandeprojekt for utbildningsférvaltningen och
gemensamma forberedelser har genomforts. Forberedelsearbetet kommer att fortséatta under
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2020 och inforande i central forvaltning planeras till varen 2021 och till hosten 2021 for
skolorna.

Digitalisering i férskolan

Forvaltningen kommer att ha en fortsatt nara samverkan med stadsdelsforvaltningarna i fragor
som ror genomforande av digitalisering samt utveckling och foérvaltning av stadsévergripande
verksamhetssystem. Under 2020 kommer Skolplattformens system for narvaro/franvaro,
pedagogiska planering och uppféljning samt kommunikation mellan forskola och hem att
inforas fullt ut i stadens kommunala forskolor.

Kultur i skolan

Forvaltningen ska se till att stadens grundskolor tar aktivt del av den statliga satsningen
Skapande skola. Det kulturella kreativa skapandet med professionella kulturaktérer fran
Kulan ger eleverna mojlighet till 6kad kunskapsinhamtning och skapar forutsattningar for nya
arbetssatt som kan ge fler elever stérre mojlighet att na malen. Enligt manga skolor framjar
satsningen god hélsa, trygghet och studiero och ger eleverna storre moéjligheter till eget
skapande som kan ge fordjupande kunskaper och gynnar fler elevers kunskapsutveckling och
larande. Webbplatsen www.kulan.stockholm.se ska, i samarbete med kulturférvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna, utvecklas for 6kad tillganglighet och 6kade mojligheter for stadens
barn och elever att ta del av det fria kulturlivet.

Den érliga aktiviteten Barn och bocker, med tdvlingen “En bok i virlden” &r en del av stadens
las- och spraksatsning. Den vander sig till stadens alla grundskolor samt Sprakcentrum, for
arskurs F-6. Syftet ar att tidigt framja lasandet, elevers laslust och lasforstaelse samt ge alla
elever mojlighet att lasa barnbokslitteratur fran olika delar av varlden. Det framjar alla elevers
sprakutveckling och larande och blir en viktig del av modersmalsundervisningen. Skolbiblio-
teken blir en naturlig plats for kunskapsinhamtning i detta uppdrag. Satsningen kommer &ven
fortsattningsvis att anordnas av forvaltningen for att gynna elevers tidiga larande.

Skolbiblioteksplanen for 2017-2020 ska utvérderas och ett forslag till ny skolbiblioteksplan
ska tas fram for perioden 2021-2024.

Mojligheten till extraar i grundskolan

Forvaltningen ska under 2020 utreda hur mojligheten till extradr i grundskolan kan anvéandas
for att 6ka kunskapsresultaten. | uppdraget ligger att undersdka vad de skolor som redan
arbetar pa detta satt har for erfarenheter samt att beakta aktuell forskning inom omradet.

De nationella minoriteternas rattigheter

Forvaltningen kommer under aret att arbeta utifran framtagen handlingsplan for nationella
minoriteter 2019-2020. Handlingsplanen tar sin utgangspunkt i stadens program for nationella
minoriteter och romsk inkludering och namndens sarskilda uppdrag inom omradet.
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Handlingsplanen beskriver arbetssatt och aktiviteter som genomfors for att sakerstélla att de
nationella minoriteternas rattigheter efterlevs och de nationella minoritetsspraken framjas och
synliggors.

Forvaltningen sammanstaller underlag kring efterfragan och tillgang pa platser i forskola som
bedrivs helt eller till vasentlig del pa finska, meéankieli eller samiska. Vidare samordnar
forvaltningen kommunikation och generella kompetensutvecklingsinsatser om de nationella
minoriteternas rattigheter for stadsdelsforvaltningarna i samverkan med stadsledningskontoret
och kulturférvaltningen. Detta i syfte att bidra till att skydda och framja de nationella
minoriteternas sprak och kulturer i saval kommunala som fristaende forskolor.

Stodet till pedagoger i finsk forskoleverksamhet fortsatter i delvis annan form och under 2020
ligger fokus pa att undersoka efterfragan av forskola for forvaltningsomradet meankieli och
samiska i samrad med ber6rda nationella minoriteter. Det kommer bland annat att ske genom
att utoka systemstodet i ansokan om forskoleplats sa att vardnadshavare oavsett andra val kan
markera sitt intresse av forskola pa dessa sprak. Det kommer att ge battre underlag kring
behov och forutsattningar for stadsdelsforvaltningarna, dven gallande forskola pa meankieli
och samiska. Kompletteringen av ansokningssystemet finansieras av de medel staden far for
att utveckla arbetet med férvaltningsomraden.

Omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds

Efter tva ars samarbete med tva stadsdelsforvaltningar kommer utbildningsforvaltningen att,
fran och med den 1 juli 2020, ansvara for stadens omsorg pa kvallar, natter och helger for
barn fran forskolealdern till varterminen da de fyller tretton &r. Aven barn som gar i fristdende
forskolor och skolor omfattas av maojlighet till omsorg pa obekvam arbetstid i férvaltningens
kommunala regi.

Grundskoleantagningen

Forvaltningens centrala antagningsenhet hanterar all antagning till de kommunala
grundskolorna i staden under ordinarie ansoknings- och antagningsperiod. Genom 6kad
centralisering och automatisering vill forvaltningen kraftigt minska skolornas administration,
och bidra till att ytterligare 6ka transparensen och rattssékerheten.

Antagningssystemet bygger pa skollagens krav om rétten till en skola nara hemmet och
utbildningsndmndens urvalskriterier. E-tjansten Soka skola kommer att fortsatta utvecklas i
syfte att kunna hantera ansokan och antagning dven under pagaende lasar.

Forvaltningen har i uppdrag att arbeta for att alla vardnadshavare gor ett aktivt skolval.
Arbetet med att fler fristdende grundskolor ska ansluta sig till stadens samordnade
ansoknings- och antagningsprocess fortsétter 2020. Malet &r att alla vardnadshavare gor ett
aktivt skolval genom e-tjansten eller via blankett samt att ansdkan gors via den centrala
antagningsenheten under pagaende lasar.
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Insyn i fristdende skolor

Genom kommunens insynsratt ska forvaltningen halla sig informerad om de fristaende
skolornas forutsattningar och verksamhet for att kunna fullgéra sina skyldigheter som
hemkommun och tillgodose allméanhetens behov av insyn. Under aret kommer férvaltningen
att se éver samordningen av insyn, kommunikation med och information till fristaende
forskolor, grundskolor, fritidshem och gymnasieskolor som &r beldgna i staden.

Gymnasieutbyggnad och utbud

Under aret har forvaltningen paborijat ett utvecklingsarbete med syfte att stéarka behovs-
analysen av utbildningsplatser inom gymnasieskolan. Malet &r att ta fram en utbudsplan med
antal studieplatser per skola och program i ett trearsperspektiv. Detta ska redovisas i underlag
for budget 2021-2023 och i lokalforsorjningsplanen.

Utbildningsplatserna avseende gymnasieskolans nationella program erbjuds pa en 6ppen
konkurrensutsatt marknad inom lénet, vilket kraver en forstarkt omvarldsbevakning. Viktiga
perspektiv att vaga in i analysen ar utvecklingen av antal elever inom Stockholms stad och
Stockholms l&n, kapacitetsutvecklingen inom stadens skolor, elevernas valmonster och
utvecklingen av antalet studieplatser hos fristaende huvudman samt hos kommunala
huvudman i l&net.

Det ar komplicerat att beddma kommande behov av studieplatser inom gymnasieskolans
introduktionsprogram. Obehdriga elever omfattas inte av samverkansavtalet och hemkom-
munen ansvarar for att erbjuda studieplatser. Denna malgrupps forutséttningar for val
underbyggda studieval ar begransad da flera av dessa elever vid tiden for ansokan till
gymnasieskolan inte kan bedoma vilken behérighet de slutligen kan komma att uppna. Aven
tillstromningen av nyanlanda elever ar svarbedomd. Detta ar perspektiv som ar utmanande for
huvudmannens planering och kraver stor flexibilitet av stadens skolor.

Under 2020 fortsatter de nystartade skolorna P A Fogelstroms gymnasium och Anna
Whitlocks gymnasium att véxa i sina lokaler. Tillsammans med en utokning av gymnasie-
platser pa andra befintliga skolor beraknas darmed behovet det narmaste aret att tackas. Pa
langre sikt planeras for ytterligare nya gymnasieskolor och ombyggnader av skolor.
Forvaltningen planerar att i borjan av 2020 aterkomma i ett sarskilt drende om en mer
langsiktig planering av gymnasieutbyggnaden.
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Namndmal:
1.3.2 Alla elever har en trygg och god larmiljo

Forvéantat resultat

Alla elever kéanner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god larmilj6é dér bemdtande och
stod ger eleverna forutsattningar att fokusera pa utbildning och arbetsuppgifter. Det finns
tydliga och kanda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis
franvaro och olika former av krankningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse
for en trygg och kunskapsstddjande arbetsmiljoé ar hog. Skolan har god samverkan med
vardnadshavare samt socialtjanst, polis och andra relevanta aktorer.

Trygghet och studiero

Trygghet, forutsdgbarhet och studiero i en god larmiljo &r en forutsattning for utveckling och
larande. Forvaltningen ska fortsatta stodja grund- och gymnasieskolorna i arbetet med att
skapa forutsattningar for att hoja elevernas upplevda trygghet och studiero och atgarder ska
prioriteras i sarskilt utsatta omraden. Elever, vardnadshavare och anstéllda pa skolan ska vara
delaktiga i att skapa en trygg miljo och forsta vilka forhallningsregler som géller pa skolan.
Forvaltningens forvantansdokument syftar till att tydliggdra vad de tre olika parterna kan
forvanta sig av varandra. Arbetet fortsatter utifran de framtagna riktlinjerna for trygghet och
studiero som fortydligar de befogenheter och atgarder som skolans styrdokument foreskriver
samt det stod som central forvaltning kan erbjuda. Forvaltningen kommer arligen att utarbeta
en rapport om trygghet och studiero i stadens skolor.

En viktig forutsattning i arbetet med skolans larandemiljo &r rektors styrning och ledning av
det systematiska kvalitetsarbetet for att utveckla undervisningskvalitet och uppratthalla
studieron. En organisation som i s& stor utstrackning som mojligt framjar stabilitet i
personalgruppen kring eleverna gynnar studieron. Ytterligare ar lararens formaga att leda
undervisningen, lektionens struktur med variation av arbetssatt och arbetsformer sadant som
paverkar elevernas engagemang, trivsel och studiero for den aktuella undervisningen. Elever
som &r trygga i undervisningssituationen, pa skolgarden och andra platser pa skolan har stérre
mojligheter att kunna koncentrera sig, halla fokus pa undervisningen och darmed uppleva en
god studiero. Gymnasieelever pekar ocksa pa att skolkulturen ar en viktig faktor for trivsel
och trygghet. Det ar viktigt att alla elever, oavsett tidigare erfarenheter och bakgrund, kan
samsas och trivas pa skolan. Olika skolor har dock olika behov. For att kunna satta in
adekvata atgarder kravs att varje enskild skola tar reda pa vad som &r orsaken till elevernas
upplevelser av trygghet och studiero, vidtar atgarder och utvarderar insatserna.

Da det varierar hur studiero och storande inslag uppfattas och upplevs, ar det viktigt att
regelbundet kommunicera begreppet i syfte att skapa samsyn.

Nedan finns nagra exempel pa framgangsfaktorer for att skapa studiero:

e Ett systematiskt och regelbundet kvalitetsarbete kring trygghet och studiero som foljs
upp och analyseras tillsammans med elever och larare.
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e Ensamsyn och ett gemensamt forhallningssatt hos all personal pa skolan.
e Systematiska verksamhetsbesok av skolledning eller annan i syfte att utveckla
undervisningens kvalitet.

Det ska rada nolltolerans mot vald och krankningar i stadens skolor. Skolorna ska fortsatt
utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete avseende krankande behandling. Utbildningsinsatser
for grundskolan inom kréankande behandling och skolpersonals befogenheter vid elevers
ordningsstorande beteende planeras &ven for 2020. Fortsatt ges I6pande végledning till
rektorer och regelbunden aterkoppling pa statistik om krankande behandling. Bland annat
kommer anmélningar om krankande behandling, klagomal, arenden fran andra myndigheter i
enskilda arenden och disciplinara atgarder att tas upp i gymnasieskolornas resultatdialoger.
Forvaltningen ska sakerstalla att alla skolor har véalfungerande rutiner mot krankande
behandling och arbetar férebyggande mot krénkningar genom evidensbaserade metoder. Detta
sker genom att skolorna kartlagger typ av krankande behandling och plats (till exempel natet,
sms, sociala medier). Forvaltningen ger skolorna aterkoppling pa skolans Plan mot krankande
behandling for att sakerstalla att den uppfyller skollagens krav. Férvaltningen kommer under
aret att genomfora en utbildning i ledarskap och i konflikthantering for larare.

Skolors kunskap om barnrattslagen, som borjar gélla den 1 januari 2020, och dess tillampning
i den dagliga verksamheten ska 6ka. Forvaltningen ska under aret informera stadens rektorer
om barnréattslagen samt se 6ver befintligt stodmaterial med malet att underlatta skolornas
tillampning av barnrattslagen.

Valdspreventivt arbete

Handlingsplan mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
Forvaltningen kommer under aret att arbeta utifran utbildningsnamndens handlingsplan mot
vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fértryck 2019-2020. | handlingsplanen finns
en tydlig ansvarsfordelning och struktur som syftar till att ge skolorna stod i sitt arbete med att
forebygga och motverka vald i nara relation och hedersrelaterat vald och fortryck. Handlings-
planen anger hur skolorna ska agera nar de upptacker att nagon kan vara utsatt for heders-
relaterat fortryck eller utsatt for vald i nara relation. Férvaltningen ska under aret
implementera handlingsplanen genom att informera om den samt genomfdra flertalet utbild-
ningsinsatser bland annat om orosanmaélningar till socialtjansten och om tecken pa utsatthet.
Forvaltningen ska redovisa en uppfoljning av arbetet med handlingsplanen under aret.

Forvaltningen kommer fortsatta att utveckla arbetet med valdsprevention i samverkan med
socialforvaltningen och stadsdelsnamnderna pa ett tjugotal skolor i staden. Skolor som vill
paborja arbetet med programmen Mentorer i valdsprevention (MVP) eller Agera tillsammans
(AT) ska fa implementeringsstod fran forvaltningen. Arbetet med valdsprevention syftar till
att oka elevers och personals kunskaper kring normer, jamstalldhet, vald samt att forma
maéanniskor att agera.
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Valdsbejakande extremism

Forvaltningen ska i borjan av aret genomfara en kartlaggning pa stadens skolor 6ver arbetet
mot valdsbejakande extremism. Kartlaggningen och annan kunskap och information kommer
att ligga till grund for revideringen av den lokala handlingsplanen mot valdshejakande
extremism till tertialrapport 1 2020. Den reviderade handlingsplanen ska bland annat
innehalla de aktiviteter som férvaltningen erbjuder skolorna som stod for att starka skolornas
demokratiuppdrag och motverka radikalisering och rasism, exempelvis antisemitism.

Hbtg och normkritik

Forvaltningen ska ge stod till skolor for att forbattra ett normkritiskt arbetssétt och for att 6ka
kunskaperna kring hbtg-fragor och arbetet med jamlikhet och jamstalldhet, bland annat
genom att stimulera skolor att genomfora certifieringar.

Synpunkter och klagomal

Ett system for hantering av synpunkter och klagomal har inforts som bygger pa fullméaktiges
program for kvalitetsutveckling, skollagen och Skolverkets allméanna rad. Rapporteringen gors
genom ett webbformular. Samtliga enheter rapporterar inkomna synpunkter och klagomal i
ILS-webben och aterrapportering sker till utbildningsnamnden tva ganger om aret.

Vardnadshavare véander sig i stor utstrackning direkt till den det berdr pa skolan eller genom
e-post och telefonsamtal. Skolorna anger att de beméter synpunkterna genom samtal, med
trygghets- och elevhélsoteamens medverkan och i de flesta forekommande fallen l16ser skolan,
vardnadshavaren och eleven synpunkterna/klagomalen. Vid de tillfallen vardnadshavare anser
att skolans insatser inte ar tillrackliga har de anmalt till Skolinspektionen.

Allmanheten kan ocksa framfora klagomal via stadens Kontaktcenter. Alla klagomal framfors
sedan till den ansvarige for verksamheten.

Namndmal:
1.3.3 Alla elever har inflytande 6ver, forstaelse for och tar ansvar for sitt eget
larande utifran sina forutsattningar

Forvéantat resultat

Med 6kad alder okar elevers delaktighet i planering och uppféljning. Eleverna far genom
detta en god kannedom om sin prestationsformaga i forhallande till malen, vilket leder till att
eleverna utvecklar en positiv attityd till larande och ser sin egen anstrangning som betydelse-
full. Arbetet for att eleverna ska forsta progressionen i larandet synliggors i larandemiljon
genom exempelvis kontinuerlig feedback fran lararna och andra bedémningsunderlag.

Skolorna ska verka for att eleverna har goda moéjligheter att vara delaktiga i skolans
utveckling och larandemiljo. | laroplanen tydliggors det att eleverna ska ges inflytande 6ver
sin utbildning, och eleverna ska ha kontroll éver sitt eget larande. Forskningen visar att det &r
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viktigt att eleverna kanner att de har kontroll 6ver sitt eget larande, da det i sin tur leder till att
eleverna kanner intresse och motivation for skolarbetet; en inre motivation for larandet.

Eleverna ska fortlopande stimuleras att ta aktiv del i planering och uppféljning for att
vidareutveckla utbildningen. Forvaltningen betonar vikten av den formativa bedémningen, dér
lararen genom sin bedémning och aterkoppling anpassar undervisningen i syfte att utveckla
elevens kunskap och forstaelse for sitt larande. Formativ undervisning som fokuserar specifikt
pa hur undervisningen analyseras och utvecklas utifran elevens behov ska i hogre grad
utvecklas. For att stodja skolor i detta arbete har forvaltningen tagit fram ett material som ska
etableras under varen 2020. | detta material beaktas elevers uppfattningar utifran perspektiven
inflytande dver, forstaelse och ansvar for undervisning och larande. Syftet ar att synliggéra
larandeprocesser och stérka undervisningens kvalitet.

Kommunfullmé&ktiges och utbildningsndmndens indikatorer och aktiviteter
kopplade till KF:s mal for verksamhetsomradet 1.3

e Utfall Arsmal KF:s .
Kommunfullméaktiges indikatorer 2019 2020 arsmal Period

v Andel elever i &rskurs 2 som kanner sig trygga i skolan 82 % 90 % Tas fram Ar
g‘ av namnd

v Andel elever som natt kravnivan pa det nationella provet i matematik i 91 % 95 % 93 % Ar
g‘ arskurs 3

v Andel elever som nétt kravnivan pa det nationella provet i svenska/svenska 92 % 93 % 93 % Ar
g‘ som andrasprak i arskurs 3

v Andel elever i arskurs 5 som kanner sig trygga i skolan 78 % 90 % Tas fram Ar
g‘ av namnd

v Andel elever i rskurs 6 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen 77,8 % 84 % Tas fram Ar
g‘ av namnd

v Andel elever i arskurs 8 som kanner sig trygga i skolan 75 % 87 % 87 % Ar
v Andel elever i grundséarskolan som kénner sig trygga i skolan* 77 % 78 % Tas fram Ar
g‘ av namnd

v Andel elever i rskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen 80,9 % 82 % Tas fram Ar
g‘ av namnd

v Andel elever som &r behdriga till nationella program, exklusive nyinvandrade 91,4 % 94 % 94 % Ar
g‘ och elever med okand bakgrund

v Andel gymnasieelever som kanner sig trygga i skolan 86 % 90 % Tas fram Ar
g‘ av namnd

v Andel elever i gymnasieséarskolan som kanner sig trygga i skolan* 82 % 84 % Tas fram Ar
g‘ av namnd

v Andel gymnasieelever som slutfort utbildningen inom tre &r med examen** - 78 % 77 % Ar

* Ny KF-indikator 2020. I grundsérskolan besvarar elever i arskurs 7-9 enkaten. For gymnasie-
sérskolan forandras svarsalternativen i enkéten 2020.
** Utfall ar inte klart.
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Kommunfullmaktiges aktiviteter Startdatum Slutdatum

v Utbildningsndmnden ska arbeta for att oka lararnas tid for det pedagogiska uppdraget, sa 2020-01-01 2020-12-31
som forberedelse och efterbearbetning kopplad till undervisning

v Utbildningsnamnden ska bista skolorna med kompetens och kompetensutveckling gallande 2020-01-01 2020-12-31
undervisning for elever med NPF-diagnoser

v Utbildningsnamnden ska fokusera pa kunskapsresultaten i sarskilt utsatta omraden 2020-01-01 2020-12-31

v Utbildningsndmnden ska genomfora en utbildning i ledarskap och i konflikthantering for larare  2020-01-01 2020-12-31

v Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda erséattningsmodellen fér ~ 2020-01-01 2020-03-31
skolskjuts och foresla en ersattningsmodell som tacker kostnaderna dar de faktiskt uppstar

v Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsné@mnderna genomféra en éversyn av 2020-01-01 2020-12-31
stadens kéhandlaggning inom verksamhetsomrade férskola med syfte att sakerstalla
likstallighet

v Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda efterfrdgan av 2020-01-01 2020-12-31
forskoleverksamhet for forvaltningsomradet meéankieli och samiska i samrad med berérda
nationella minoriteter

v Utbildningsnamnden ska infora ett program for att certifiera rektorer som "Stockholmsrektor"  2020-01-31 2020-12-31

v Utbildningsnamnden ska inrétta central funktion for att aktivt stodja skolors arbete med 2020-01-31 2020-12-31
elever med langvarig franvaro och deras atergang till grundskolan

v Utbildningsnamnden ska med anledning av att det &r 75 &r sedan befrielsen uppmarksamma  2020-01-01 2020-12-31
forintelsen i skolorna

0 Utbildningsnamnden ska ta 6ver hela stadens ansvar for att tillhandahalla omsorg pa kvallar, 2020-01-01 2020-06-30
natter och helger for barn fram till varterminen da de fyller tretton ar

v Utbildningsnamnden ska utreda hur mojligheten till extradr i grundskolan kan anvandas vid 2020-01-01 2020-12-31
behov for att 6ka kunskapsresultaten, utifrdn de skolor som redan arbetar pa detta satt

v Utbildningsndmnden ska utreda inférandet en indikator for antalet elever per kurator dels 2020-01-01 2020-12-31
inom grundskolan dels inom gymnasieskolan

v Utbildningsnamnden ska utreda méjligheterna for att larare ska kunna vidareutbilda sig till 2020-01-01 2020-12-31
speciallarare pa delvis betald arbetstid

v Utbildningsnamnden ska utvérdera skolbiblioteksplanen for 2017-2020 och ta fram ett nytt 2020-01-01 2020-12-31
forslag till skolbiblioteksplan fér perioden 2021-2024

v Utbildningsndmnden ska 6ka stddet till skolledare for att frigora tid for det pedagogiska 2020-01-01 2020-12-31

ledarskapet

Namndmal 1.3.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

som andrasprék i 8k 6

N ) — Utfall Arsmal KF:s :
Utbildningsndmndens indikatorer 2019 2020 arsmal Period
Andel elever som dagligen deltar i en styrd rorelseaktivitet - 80 % - Ar

g‘ Andel elever som vid hostterminsslut i &k 1 har uppnétt grundlaggande - 90 % - Ar
taluppfattning inom matematik

9' Andel elever som vid héstterminsslut i 8k 1 kan l&sa bekanta meningar i korta, - 90 % - Ar
elevnéra texter genom att anvanda ljudningsstrategi och helordslasning pa ett
delvis fungerande satt

9‘ Andel elever i &k 5 nojda med - Jag far ta del av kulturupplevelser i skolan (t.ex. -- 76 % - Ar
forfattarbesok, teater, konserter och museibesok) *

EJ' Andel elever som uppnétt kravnivan pa det nationella provet i matematik i ak 6 92 % 96 % - Ar

EJ' Andel elever som uppnétt kravnivan pa det nationella provet i svenska/svenska 95 % 97 % - Ar
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Utbildningsndmndens indikatorer szgfg A;gr;oél élf;]sél Period
EJ' Andel elever i ak 8 néjda med - Jag far ta del av kulturupplevelser i skolan (t.ex. -- 55 % - Ar
forfattarbesok, teater, konserter och museibesok) *
EJ' Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i matematik i ak 9 87 % 95 % - Ar
E?‘ Andel elever som uppnétt kravnivan pa det nationella provet i svenska/svenska 96 % 99 % - Ar
som andrasprak i &k 9
9' Andel elever, av samtliga elever i 8k 9, som &r behoriga till nationella program 87,1 % 89 % - Ar
& Meritvarde i arskurs 9 249,2 251 - Ar
poang poang
Andel legitimerade larare i grundskolan 76,5 % 80 % - Ar
EJ' Andel gymnasieelever med examensbevis, oavsett studielangd 88 % 90 % - Ar
EJ' Andel gymnasieelever med minst betyg E i samtliga kurser i examensbevisen 79 % 80 % - Ar
E?‘ Andel gymnasieelever ndjda med - Jag ar néjd med de kulturupplevelser som 44 % 55 % - Ar
jag far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok, teater, konserter och museibesok).
Andel legitimerade larare i gymnasieskolan 87,7 % 92 % - Ar
* Andrad fragestallning i elevundersokningen.
Namndmal 1.3.2 Alla elever har en god larmiljo
Utbildningsnamndens indikatorer ggfgl; A;ngoél é’\rr(sFr;lsél Period
9‘ Andel vardnadshavare F-klass nojda med - Mitt barn kanner sig tryggt i skolan 84 % 90 % - Ar
9‘ Andel elever ak 2 ngjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna. 67 % 75 % - Ar
EJ' Andel elever ak 5 néjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna 57 % 85 % - Ar
EJ' Andel elever &k 8 néjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna 44 % 56 % - Ar
9' Total frdnvaro i grundskolan - 5% - Ar
9‘ Andel gymnasieelever néjda med - Det &r arbetsro pa mina lektioner 53 % 62 % - Ar
EJ' Total frdnvaro i gymnasieskolan - 13 % - Ar

Namndmal 1.3.3 Alla elever har inflytande Over, forstaelse for och tar
ansvar for sitt eget larande utifran sina forutsattningar

under lektionerna

_— ) - Utfall Arsmaél KF:s :

Utbildningsnamndens indikatorer 2019 2019 arsmél Period

9' Andel elever 8k 5 ngjda med - Jag vet vad jag behdver kunna for att nd malen/ 66 % 85 % Ar
kunskapskraven

EJ' Andel elever &k 8 néjda med - Jag vet vad jag behover kunna for att na malen/ 43 % 70 % Ar
kunskapskraven

E}f Andel gymnasieelever ndjda med - Hur deras larare informerar om vad som 51% 65 % Ar
kravs for att uppna de olika betygen

E?‘ Andel gymnasieelever nojda med - Hur deras larare under kursens gang 43 % 60 % Ar
informerar om hur man ligger till

EJ' Andel gymnasieelever nojda med - Jag far vara med och paverka hur vi arbetar 29 % 50 % Ar
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Utbildningsnamndens indikatorer 2019 2019 arsmél Period
EJ' Andel vardnadshavare F-klass nojda med - Jag och mitt barn vet vad mitt barn 74 % 80 % Ar
behdver for att lara och utvecklas
EJ' Andel elever ak 2 néjda med — Jag ar n6jd med det inflytande jag har éver - 80 % Ar
fritidshemmets aktiviteter (ny indikator i elevundersdkningen)
9' Andel vardnadshavare ak 2 n6jda med - Jag vet vad mitt barn behéver kunna for 63 % 83 % Ar
att nd malen i de olika amnena
Utbildningsndmndens aktiviteter Startdatum Slutdatum
Fortsétta arbetet med att identifiera brister i tillgangligheten i skolplattformen och digitala 2019-01-01 2020-12-31
laromedel i undervisningen for elever, skolpersonal och vardnadshavare med nedsatt
funktionsférmaga avseende rorelse och orientering (syn, horsel, kognition), bland annat vid
upphandlingar.
Sakerstélla att laromedel ar anpassade for elever med sérskilda behov och att Iamplig teknik 2019-01-01 2020-12-31

finns att tillga for elever som &r i behov av detta

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stdd insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

Kommunfullméaktiges aktiviteter

Startdatum

Slutdatum

v

Arbetsmarknadsnamnden, utbildningsnamnden och stadsdelsndmnderna ska fortsatta att utveckla 2020-01-01

stodet till elever med funktionsnedsattning som gar ut gymnasieskolan och gymnasiesarskolan.

2020-12-31

v

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsné@mnden och stadsdelsnamnderna ta fram en
gemensam modell for arbetet med skolsociala team i staden som ocksa kan omfatta hur arbetet
kan utvecklas genom att myndighetsutévande socialtjanst kan arbeta mer pa plats i
skolan/placeras pa skolor

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsnamnden och stadsdelsndmnderna sakerstélla
skolgéngen for barn som bor pa skyddat boende och tillgangen till forskola eller pedagogisk
verksamhet for barn i forskoledlder samt utveckla stddet till placerade barn och vuxna under och
efter placeringarna.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden utreda forutsattningarna for att inféra en 2020-01-01

arbetsmetod for att sarskilt stodja skolgdngen for barn och ungdomar som bor pa institution med
inspiration fran den framgangsrika Skolfam-modellen

2020-12-31

Socialndmnden ska samordna arbetet med att implementera strategin for att minska risken att
barn, ungdomar och unga vuxna dras in i kriminalitet, och stétta utbildningsndmnden och
stadsdelsndmnderna i deras arbete.

2020-01-01

2020-12-31

Socialndmnden ska fortséatta stérka och bygga ut arbetet med Skolfam och stérka samarbetet med 2020-01-01

utbildningsndmnden

2020-12-31

Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med utbildningsndmnden sakerstélla att socialtjanst, skola

2020-01-01

och polis arbetar med lokala operativa samverkansforum for barn i behov av samlade insatser frén

skola och socialtjanst

2020-12-31

Stadsdelsnamnderna ska i samarbetet med socialndmnden och utbildningsndmnden
implementera SAMS-modellen for att verka for en obruten skolgéng for placerade barn.

2020-01-01

2020-12-31

9 4 49 9 49 <

Utbildningsndmnden ska, i samarbete med socialndmnden utreda forutsattningarna for att flytta
Skolfam fr&n socialnamnden till utbildningsnamnden for att samla psykologerna i en
elevhéalsoorganisation.

2020-01-01

2020-06-30
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Namndmal:
Samverkan sker utifran det halsoframjande, forebyggande och atgardande
arbetet i syfte att fler elever nar malen for utbildningen

Forvéantat resultat
Samarbete med stadsdelsforvaltningarna och andra samhallsaktérer bidrar till elevernas
larande, utveckling och framtidstro.

Forvaltningen ska verka for att stadens skolor samverkar med vardnadshavare, socialtjanst,
halso- och sjukvard, polis och andra aktorer for att tidigt identifiera och ge barn och elever i
behov av stdd rétt insatser. Forvaltningen ska prioritera atgarder for att uppna dkad trygghet,
studiero och skolnérvaro i sérskilt utsatta omraden i samverkan med stadsdelsférvaltningarna
och polisen. Se dven under mal 1.2 och 1.3.2.

Skola, socialtjanst och polis behtver motas i lokala operativa samverkansfora for att etablera
ett gemensamt arbete kring barn och unga som ér i behov av samlade insatser. En tydligare
lokal samverkansorganisation mellan lokalpolis, stadsdel och utbildningsforvaltningen ska
etableras. Forvaltningen ska dven bista stadsdelsforvaltningarna i arbetet med att ta fram
lokala lagesbilder och orsaksanalyser i syfte att skapa gemensamma trygghetsskapande och
brottsforebyggande atgarder. Utifran orsaksanalysen ska parterna enas om inriktning,
fokusomraden, mal och uppféljning i den lokala samverkanséverenskommelsen och till denna
kopplas en &tgardsplan dar det operativa arbetet beskrivs. Atgardsplanen ska omfatta
framjande, forebyggande och atgardande insatser.

Forvaltningen ska med stdd av socialforvaltningen implementera strategin for att minska att
barn, ungdomar och unga vuxna dras in i kriminalitet.

Tillsammans med socialférvaltningen ska forutsattningarna utredas for att infora en arbets-
metod for att sarskilt stodja skolgangen for barn och ungdomar som bor pa institution med
inspiration av Skolfam-modellen. Fragan om mojligheten att flytta Skolfam till utbildnings-
forvaltningen ska utredas i samarbete med socialforvaltningen.

Forvaltningen ska sékerstalla att alla skolor har valfungerande rutiner for orosanmalan till
socialtjansten och tillsammans med socialférvaltningen dven se till att alla placerade barn och
unga i skyddat boende har en val fungerande skolgang oavsett skolform. | detta arbete ingar
aven att utveckla stodet till placerade barn bade under och efter placering och se 6ver
omfattningen av undervisningstid for de barn som inte kan skolplaceras. Under aret ska en
modell for samverkan for obruten skolgang for placerade barn, den sa kallade SAMS-
modellen, provas i samverkan med socialforvaltningen och ett urval av stadsdelsforvalt-
ningarna. Modellen &r framtagen av Specialpedagogiska skolmyndigheten, Skolverket och
Socialstyrelsen. SAMS-modellens dvergripande syfte ar att sékerstalla en obruten skolgang
for placerade barn och unga, nér placeringen medfor skolbyte. Utbildningsférvaltningen
inrattar en samordningsfunktion pa Skolslussen som ska hantera fragor da uppgifter om skola
saknas. Samordningsfunktionens roll &r ddrmed att sékerstalla att barn/ungdomar som saknar
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skolplacering far kontakt med skolpliktsbevakande grundskola och éldre elever far vagledning
och stdd for en placering.

Forvaltningen ska ocksa utveckla samarbetet med socialforvaltningen och samtliga stads-
delsforvaltningar kring elevers skolfranvaro for att se till att alla elever fullgor sin skolplikt
och far sin ratt till utbildning tillgodosedd oavsett huvudman. Bland annat kommer
forvaltningarna att samarbeta for att starka arbetet med skolsociala team, SST. Denna satsning
syftar till 6kad skolnérvaro och battre skolresultat i kommunala grundskolor i ytterstaden.
Satsningen riktar sig bade till elever som finns i skolan men inte deltar i undervisningen och,
huvudsakligen, till elever med upprepad och langre franvaro. | detta arbete ska ocksa mojlig-
heten for att socialtjansten ska kunna arbeta mer pa plats i skolan och eventuellt placeras pa
skolor, ses Gver.

Hemkommunen har ett ansvar att sakerstalla att elever fullgér sin skolplikt och far sin ratt till
utbildning tillgodosedd oavsett huvudman. For att fullgora det ansvaret behdver forvaltningen
arbeta saval med elever som inte har en skolplacering som med elever som har en upprepad
eller langre franvaro fran skolan.

Forvaltningen har till foljd av skarpt lagstiftning paborjat ett system for de kommunala
grundskolorna med anmaélan till huvudman vid upprepad eller langre franvaro, dar dven
utredningarna begars in for att folja upp och vid behov kunna stotta skolorna. Om en elev gar
i skolan hos en annan huvudman ska rektorn anméla till elevens hemkommun om det har
inletts en utredning av elevens upprepade eller langre franvaro. Det innebér att forvaltningen
aven foljer upp arenden som ror elever med franvaro hos andra huvudman, for att sakerstalla
att dessa elever far sin ratt till utbildning tillgodosedd. Forvaltningen ska under aret inrétta en
central funktion for att aktivt stodja skolors arbete for elever med upprepad eller langre
franvaro och deras atergang till grundskolan.

Forvaltningen har till foljd av den skarpta lagstiftningen paborjat ett arbete med att digitalisera
handlaggningen av arenden som ror elever med upprepad eller langre franvaro.
Digitaliseringen innebar en mojlighet att effektivisera hanteringen av dessa arenden oavsett
huvudman.
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KF:s inriktningsmal:
2. En héllbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Namndmal:
En bra férskola och skola ger forutsattningar for ett gott féretags- och
naringslivsklimat

Forvéantat resultat

Stockholms skolor har tillrackligt med platser och god kvalitet for att ge forutsattningar for att
gott foretags- och naringslivsklimat. Alla elever har under sin skolgang kontakt med hog-
skolor, branscher, néringsliv och andra aktorer. Eleverna ska darigenom ges méjlighet till
kunskap, inspiration och underlag infor framtida studier och yrkesval.
Utbildningsférvaltningen bidrar till att starka Stockholm som en vérldsledande kunskaps-
region genom att utveckla samverkan med larosaten, myndigheter och andra externa aktorer
saval regionalt som nationellt och ge bade elever och larare majlighet till olika former av
samarbeten.

Stockholms stads néringslivspolicy syftar till forbattrad service, tillgdnglighet och myndig-
hetsutdvning i olika kontakter med foretag. FOrvaltningen lagger stor vikt vid att anbudsfor-
farande vid upphandlingar ska vara tydligt for de leverantdrer som énskar lagga anbud, dér
ramarna for villkor och krav ska vara konkreta och latta att folja upp. Nér avtal har slutits sker
regelbundna kontakter och informationsinsatser gentemot leverantdrer. Forvaltningen arbetar
for en generell god kommunikation gentemot alla inblandade parter.

Praktisk arbetslivsorientering (prao) och vikten av tillgang till professionell studie- och

yrkesvagledning beskrivs under mal 1.3.1 och samverkan med larosaten med flera beskrivs
under mal 3.2.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Kommunfullmaktiges aktivitet Startdatum Slutdatum

v SISAB ska i samarbete med kommunstyrelsen och utbildningsnamnden utreda hur det 2020-01-01 2020-12-31
ar majligt att sdnka kostnaderna for beslutsprocesserna i projekten

Namndmal:
2.2.1 Hallbar planering for skolutbyggnad sakerstalls genom valutvecklade
behovsanalyser och samverkan inom staden kring skolplanering

Forvéantat resultat
Forvaltningen kommer in tidigt i stadens planeringsprocesser, gor tydliga behovsanalyser och
foreslar kostnadseffektiva lokallosningar

Planering och skolutbyggnad

Utbildningsforvaltningens lokalplanering syftar till att ge alla elever tillgang till andamals-
enliga och kostnadseffektiva lokaler i ett vaxande Stockholm. Planeringen baseras pa
behovsanalyser som utgar ifran stadens befolknings- och elevantalsprognoser. Under aret
kommer forvaltningen att fortsatta samtalen med stadsledningskontoret kring en utveckling av
stadens elevantalsprognoser i syfte att oka tillforlitligheten och fa samstammighet med
processen kring grundskoleantagning samt gymnasieskolans utbudsprocess. En utmaning for
skolplaneringen &r att mota bostadsbyggnadsplaner som annu inte finns synliga i stadens
prognoser. Arbetet for samlokalisering av skola och forskola forutsatter sarskild samverkan
med stadsdelsforvaltningar och kommer att lyftas inom Samordnad skolplanering i
Stockholm, SAMS. Samplanering med idrottsforvaltningen kring nybyggnation av skolor och
idrottshallar fortsatter och inom SAMS lyfts behovet kring idrotts- och skollokaler i tidiga
skeden for effektiva investeringar. Lokalsamnyttjande med andra verksamheter inom staden
staller krav pa samverkan utdver SAMS och omfattar i dagslaget framfor allt
kulturforvaltningens verksamheter.

Planeringen redovisas i utbildningsnamndens lokalférsérjningsplan och omfattar en
planeringsperiod pa tre ar, samt en 6versikt fram till ar 2040. Planen ska ha ett langsiktigt
driftkostnadsperspektiv sa att utbildningsnamndens och kommunkoncernens samlade
lokalkostnader halls pa rimliga nivaer.

Skollagen medger utrymme for en huvudman att i ak 7-9 anvanda fardighetsprov som
urvalsgrund for att anta elever, sa kallade profiler. Tillstandet ges da av huvudmannen.
Fardighetsprov kan forsvara elevplatsforsorjningen och huvudmannens ansvar att sakerstalla
skolplats i narhet av hemmet genom att elevplatser da kan upptas av elever som inte bor i
narheten av skolan. Behov av ut6kning av lokaler for att kompensera bristen av platser till
foljd av profilerna kan komma att paverka lokalplaneringen och pa sikt innebara hogre
lokalkostnader. I avvagningen mellan sékbara profiler med fardighetsprov sa vager
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huvudmannaansvaret att sakerstalla elevplatser enligt narhetsprincipen tyngre. Vid behov
kommer en provning goras for varje sadan utbildning med fardighetsprov som urvalsgrund.

Detaljplaneprocesser

Detaljplaneprocesser for nya skolor ar ofta kostnadsdrivande pa grund av omfattande
utredningskrav fran stadsbyggnadsnamnden. Forvaltningen kommer att till utbildnings-
namnden lamna forslag till utredningsbeslut i de fall detaljplaneprocess med tillhérande
utredningar inklusive utredningsskede sammantaget dverstiger delegationsnivan 5 mnkr.

Under 2020 planeras sju detaljplaneprocesser for nya och utbyggda skolor att slutforas,
samtidigt som upp till tio nya detaljplaneprocesser kan komma att starta. Vissa av de nya
detaljplaneprocesserna kan forutsatta utredningsbeslut i ndmnd. Detaljplaneprocesserna
redovisas i bilaga 13.

Externa inhyrningar

| samverkan med SISAB pagar ett arbete for att beskriva och tydliggora utbildningsforvalt-
ningens och SISAB:s gemensamma och egna processer vid forvarv respektive inhyrning av
externa lokaler. Forvaltningen deltar dven i ett stadsgemensamt arbete med externa fastig-
hetségare, dar de planerade skolorna i Teliastaden &r pilot for stadens processer. Under 2020
ska forvaltningen tillsammans med andra forvaltningar inga i kommunstyrelsens utredning av
en samlad organisation som stodjer berérda namnder och bolagsstyrelser géllande privata
etableringar av verksamhet och/eller tillhandahallande av samhéllsfastigheter. Lokaler med
kommersiell hyra har éver tid en annan kostnadsutveckling an lokaler som hyrs utifran
samverkansavtalet mellan SISAB och staden. Forvaltningen avser darfor att utveckla underlag
for inhyrningsbeslut som synliggor ett langsiktigt driftkostnadsperspektiv.

| lokaler som namnden hyr av externa fastighetségare avilar ofta ett storre eget underhalls-
ansvar hyresgasten an i lokaler som hyrs av SISAB. Under 2020 planerar forvaltningen att
genomfora underhall i vissa externt forhyrda lokaler.

Ekonomiskt hallbar utbyggnad

Samverkansavtalet mellan staden och SISAB innehaller ett mal om att begrénsa invester-
ingskostnaden for nybyggnation till 400 tkr per ny elevplats. En éversyn av projektprocessen
pagar ocksa for att starka den ekonomiska styrningen tidigt i processen. Kostnadsokningen
mellan inriktnings- och genomférandebeslut dverstiger alltfor ofta byggkostnadsutvecklingen.
SISAB har i uppdrag att ta fram nyckeltal for utbyggnadsprojekt for att forvaltningen tidigt
ska kunna satta ekonomiska ramar i bestallningen till SISAB. Forvaltningen och SISAB
planerar ocksa att under 2020 genomfdéra en gemensam éversyn av namndens funktions-
program och SISAB:s projekteringsanvisningar for att identifiera kostnadsdrivande krav.

Lokaleffektivisering

Forvaltningen kommer att verka for att gymnasieskolans lokaleffektivitet ska 6ka &n mer. Det
ska ske dels genom pedagogiskt nytdnkande, 6kat anvdndande av schemaramen samt en
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oversyn av vilka ytterligare atgarder som, utifran kapacitetsutredningen, ar majliga.
Nyttjandet ska tydligare kopplas till de uppdrag och den verksamhet som skolorna ska bedriva
i lokalerna under lasaret. I gymnasieskolor som har ledig lokalkapacitet kommer arbetet med
att tillgdngliggora dessa for annan verksamhet inom eller utom staden att fortsatta.

Namndmal:
2.2.2 Utbildningsnamndens verksamheter bedrivs i andamalsenliga och
effektiva lokaler som bidrar till h6g kvalitet for elever och medarbetare

Forvéantat resultat
Lokalerna byggs och underhalls utifran utbildningsnamndens funktionsprogram samt utifran
ett klimat- och miljoperspektiv. Lokalerna ska vara flexibla samt kostnads- och areaeffektiva.

Pagaende projekt

Byggnadsatgarder bestalls av utbildningsforvaltningen i form av verksamhetsanpassningar for
att komma tillratta med brister i befintliga skolor eller for att 0ka elevantalskapaciteten.
Utbildningsforvaltningen och SISAB stravar efter att samordna behov av underhall och
verksamhetsanpassningar. Gemensam prioritering sker bland annat av kok och redovisas i
namndens lokalforsorjningsplan. Nar mottagningskok ar prioriterade for atgarder utreds dven
om koket kan stallas om till tillagningskok.

Projekt kring skolgardsutveckling fortsétter under 2020. | samband med utbyggnad av
befintliga skolor ska forvaltningen arbeta aktivt med kompensatoriska atgarder for att
sakerstalla skolgardens funktioner och kvalitet.

Processen for genomférande av ny-, om- och tillbyggnadsprojekt delas upp i fyra skeden:
forstudie, utredningsskede, forslagshandlingsskede och genomfdrandeskede. Utrednings- och
forslagshandlingsskedet avslutas med beslut i ndmnd forutsatt att d&rendet 6verstiger forvalt-
ningens delegationsnivaer.

Nedan redovisas de 10 ekonomiskt storsta projekten som fardigstalls under ar 2020. Hyres-
effekten ar 2020 ar hog da projekt som fardigstalldes hostterminen ar 2019 far helarseffekt ar
2020. Den tillfalliga skolan i kvarteret Kilaberg i Aspudden, liksom Ké&mpetorpsskolan i
Alvsjo fardigstalls i slutet av 2019. SISAB:s underhéllskostnader ingér inte i redovisningen.

Skola De 10 storsta projekten som slutférs ar 2020 Arshyra (kr)

Sjoviksskolan Ny skola Sjoviksskolan, etapp 2 12 665 000
Ny skola Tillfallig skola Bandhagen-Hogdalen F-6 11 000 000
Enskedefaltets skola Ny- och ombyggnad 10300 000
Adolfsbergsskolan Idrottstalt och utékning av inhyrd yta Betongblandaren 12 5 800 000
Tullgardsskolan Ventilation och delevakuering 4820 000
Béackahagens skola Ny-, om- och tillbyggnad 4500 000
Sjoangsskolan Tillfallig kok- och matsalspaviljong 4500 000
Sturebyskolan Nybyggnation av konceptskola 2 730 805
Klastorpsskolan Ombyggnation av kok och matsal 2 600 000
Eiraskolan Ny- och ombyggnation av bland annat kék och matsal 2502 412
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Idrottslokaler

Idrottslokaler &r en flaskhals i staden. Ofta delar flera skolor pa samma lokalresurs, som kan
tillhdra utbildningsforvaltningen, idrottsforvaltningen eller i vissa fall privata aktorer. For att
sakerstalla att stadens totala idrottsresurser gar till de skolor som behéver dem kommer
forvaltningen under aret att bedéma lokalbehovet for skolor som saknar egen idrottssal, samt
ersatta skolorna for de kostnader som uppstar.

Utbildningsfarvaltningens kostnad for idrottsbokning via timbokning uppgar till cirka

41,5 mnkr per ar. Tidigare har medel for detta budgeterats inom ramen for namndens
lokalbudget och hanterats i forvaltningens samlade hyresbetalning. |1 och med att bokningarna
gors lokalt av varje skola har sambandet mellan bokade timmar och hyreskostnad inte varit
tydligt for skolan. Fran och med 2020 kommer budgeten for timbokning att 6verforas pa
verksamhetsavdelningarna, varav 68 procent tillfaller grundskoleavdelningen och 32 procent
tillfaller gymnasieavdelningen. Syftet &r att skapa en tydligare koppling mellan bokning och
hyresbetalning. Varje verksamhetsavdelning kommer att utreda om budgeten for timbokning
ska ligga centralt eller fordelas ut pa skolorna i syfte att na ett sa resurseffektivt nyttjande av
idrottssalar som mojligt.

Forvaltningen kommer under 2020 att paborja ett arbete med att se dver nyttjandet av forvalt-
ningens idrottssalar i syfte att undersoka om salarna kan nyttjas mer effektivt &n idag.

Idrottsforvaltningen och utbildningsforvaltningen har tidigare tagit fram en modell som
innebar sa kallad blockforhyrning av idrottshallar. Modellen tillampas da idrottsforvaltningen
bestaller nya fullstora hallar som samplaneras med byggnation av ny skola. Modellen ses Gver
under ar 2020.

Enkelt avhjalpta hinder och tillganglighet i publika lokaler

Utbildningsndmnden har fattat ett beslut kring enkelt avhjélpta hinder i skolornas lokaler och
darutover tillganglighetsanpassning av skolornas publika lokaler. Projektet har forsenats da
SISAB inte haft ndgon upphandlad entreprendr. SISAB:s upphandling bedoms slutforas i
december 2019, vilket innebér aterstart under varen 2020. Totalt sex skolor planeras att
anpassas under ar 2020 med en hyreshéjande effekt om cirka 7,4 mnkr i arshyra, se bilaga 13.
Byggnadsatgarder bestalls ocksa med anledning av enskilda elevers behov.

Funktionsprogram for skollokaler

En uppdaterad version av funktionsprogrammet behandlas av ndmnden i samband med
underlag for budget och lokalforsorjningsplan for ar 2021-2023. Utdver uppdatering utifran
erfarenheter fran slutforda projekt planeras en utvardering och revidering av funktions-
programmets kapitel om kdk och matsal som togs fram 2016.

Under 2020 kommer utbildningsfoérvaltningen dven att fortsétta arbetet med utvérdering av de

nybyggda skolor som bestallts enligt funktionsprogram for skollokaler. Utvarderingsinsatser
planeras som en fortsattning pa arbetet inom det forskningsprojekt kring utvérdering av
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skollokaler som forvaltningen deltog i under 2019. Till en borjan fokuserar utvarderingen pa
de nybyggda skolorna Bobergsskolan och Sjoviksskolan. | arbetet kommer bland annat
gaturer att anvandas som metod for utvardering och elevmedverkan.

Utbildningsnamndens aktiviteter Startdatum Slutdatum
Bestalla atgarder for att tillgangliggora skolornas publika lokaler. 2020-01-01 2020-12-31
Sékerstall skolornas inklusive skolgardarnas tillganglighet och anvandbarhet for elever, 2020-01-01 2020-12-31

skolpersonal, vardnadshavare och andra bestkare med olika funktionsnedséttningar, i
samband med ny-, om- och tillbyggnad.

Tillgéngliggora information om vilka skolor i egen regi som ar tillgéanglighetsanpassade. 2020-01-01 2020-12-31

Uppmarksamma tillganglighetsaspekter nér verksamheten genomfér férandringar i lokaler ~ 2020-01-01 2020-12-31
eller omorganiserar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

Namndmal:
Utbildningsnamnden bidrar till effektiva och hallbara transporter

Forvéantat resultat

Utbildningsnamndens verksamheter planeras och placeras sa att behovet av resor och
transporter minskar. Resor genomfors pa det minst miljopaverkande séttet. Namndens
tjanstefordon drivs av fornybara bréanslen som gas eller el. I upphandlingar stalls miljokrav i
enlighet med stadens miljéprogram och stadens mal om fossilbréanslefri organisation 2030.

Forvaltningen ska fornya och implementera resepolicyn utifran stadens nya rese- och
motespolicy, miljoprogram samt miljéhandlingsplan. Remissvar pa stadens rese- och
motespolicy behandlas av utbildningsndmnden i december.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens resepolicy ska fornyas i enlighet med stadens rese- och 2019-01-01 2020-12-31
métespolicy, stadens miljoprogram och stadens mal om fossilbranslefri
organisation 2030

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm &@r en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besbksnaring

. - Utfall Arsmal KF:s .
Kommunfullméaktiges indikator 2019 2020 arsmél Period
v Antal bokade timmar i skolidrottshallar utanfér skoltid - 93 000 93 000 Ar
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Kommunfullmaktiges aktiviteter Startdatum  Slutdatum
v Idrottsndmnden och utbildningsndmnden ska infora ett system som medger en faktisk 2020-01-01  2020-12-31

uppféljning av nyttjandet av idrottslokaler under skoltid.

g

Idrottsnamnden och utbildningsnamnden ska utreda férutsattningarna och féresld en modell  2020-01-01  2020-12-31
for utbyggnad och ett effektivt nyttjande av skolidrottslokaler och fullstora idrottshallar.

v Kulturnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och utbildningsnamnden se 6ver 2020-01-01  2020-12-31
lokalbestandet och majligheten till inhyrning i utbildningsnamndens lokaler eller andra
praktiska samverkanslésningar, forutsatt att det inte finns platsspecifika varden som riskerar
att ga forlorade.

Namndmal:
Fler stockholmare har tillgang till fler ytor for féreningsliv, kultur, rérelse och
motion

Forvéantat resultat
Antalet skolgardsytor och skol- och idrottslokaler som ér tillgangliga for foreningsliv och
fysisk aktivitet okar.

Tillgangliggérande av skollokaler for féreningsliv och allmanhet
Utbildningsndmnden beslutade i augusti 2018 att tillgangliggora skolor for att forbattra
foreningslivets och allmanhetens tillgang till samlingslokaler. SISAB har i juli 2019 levererat
forslagshandling och offert for genomférandebeslut och utbildningsforvaltningen ska under
2020 tillsammans med SISAB arbeta for att genomféra uppdraget.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

s : Utfall Arsmal om Brrmen :

Kommunfullmaktiges Indikatorer 2019 2020 KF:s arsmal Period

v Andel hamtstallen med matavfallsinsamling av hamtstéllen med - 70 % 70 % Ar
majlighet till matavfallsinsamling

v Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av - 55 % 55 % Ar
totala vardet av inkopta maltider och livsmedel

v Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider - 19kg 1,9 kg CO2/kg Ar

CO2/kg livsmedel
v Aterbruk inom stadens egen verksamhet (annonser p& Stocket) - 3000 st 5 000 Ar
Namndmal:

Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

Forvéantat resultat

FN:s globala hallbarhetsmal "Agenda 2030" och larande for hallbar utveckling ar en sjalvklar
del av verksamheten. Det finns dvergripande strategier for energihushallning, kosthallning
och hallbar utveckling. Detta vavs aven in i undervisningen for att synliggora betydelsen av
det personliga ansvaret for var gemensamma livsmiljo och halsa.
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Stockholm bade paverkas av och paverkar utvecklingen i omvarlden. FN:s globala hallbar-
hetsmal ”Agenda 2030” och liarande for héllbar utveckling ska vara en sjalvklar del av
skolornas verksamhet. Stockholm ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar stad
och satsar pa ett forskningsbaserat utvecklings- och forbattringsarbete. Hallbar skolutveckling
kraver bade tid, kompetens, motivation och uthallighet. Det finns inte en modell som passar
overallt utan utvecklingsinsatser maste skraddarsys utifran en noggrann analys av varje
verksamhets behov och forutsattningar.

Globala och lokala utmaningar hanger alltmer samman. Skolan behéver darfor ge elever
verktyg for att kunna I6sa morgondagens utmaningar. Forvaltningen stodjer och uppmuntrar
skolornas arbete med att utveckla larande for hallbar utveckling.

| laroplaner och andra styrdokument finns hallbarhetsmal som skolan ska leva upp till. Ett
larande for hallbar utveckling karaktariseras av:

— demokratiska arbetssétt

—  kritiska forhallningssétt

— amnesovergripande samarbeten

— en mangfald av pedagogiska metoder och

— delaktighet och inflytande fran eleverna

Arbetet for att utveckla larandet for hallbar utveckling ska ske genom samarbete med stadens
andra forvaltningar och myndigheter, det civila samhéllet och néringslivet. Behov finns att
samordna resurserna for och arbetet med larande for hallbar utveckling.

Klimat- och miljéarbete

Forvaltningen arbetar for att framja hallbar utveckling ur ett socialt och ekologiskt perspektiv
med utgangspunkt i stadens nuvarande och kommande miljéprogram. Efter beslut om stadens
nya miljoprogram 2020-2023 aterkommer eventuellt forvaltningen med kompletteringar till
verksamhetsplanen.

| samverkan med miljoférvaltningen ska forvaltningen verka for att 6ka kompetensen inom
relevanta omraden for arbetet med larande foér hallbar utveckling. Mer material och avfall ska
sorteras ut och atervinnas i verksamheterna. Vid nybyggnation av skollokaler ska projektering
ske utifran krav pa att certifiera skolor med motsvarande Miljobyggnad, lagst silver.

Sedan tidigare har forvaltningen etablerat ett samarbete med miljoforvaltningen och Bolin-
center for klimatforskning vid Stockholms universitet samt VVetenskapens hus kring en
fortbildning for larare i form av en klimatvandring. Denna fortbildning kommer att erbjudas
larare under 2020. L&rarna ska efter genomford utbildning kunna genomfdra klimat-
vandringarna med sina elever och darmed belysa den utmaning som den globala
uppvarmningen medfor.
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Naturskoleverksamheten ska fortsatta att utvecklas for att 6ka spridningen och darmed
tillgangligheten till denna verksamhet, och under 2020 etableras ytterligare en naturskola i
soderort. Det redan etablerade samarbetet med Baltic Sea Science Center fortsétter i syfte att
oka kunskapen kring Ostersjon och de utmaningarna for att radda detta innanhav.

| samverkan med serviceforvaltningen kommer forvaltningen att arbeta med livsmedels-
utbudet for att uppnd malen i Strategi for god, halsosam och klimatsmart mat. En fortsatt
satsning pa kompetensutveckling kommer att genomforas for skolmaltidspersonal. De insatser
som kommer att ske ar bland annat utbildningar inom livsmedelssakerhet och klimat- och
miljoarbete med fokus pa att minska matens klimatpaverkan och 6ka andelen ekologiska
livsmedel. Forvaltningen ger dven fortsatt stod till skolor nar det galler att minska matsvinn.
Projektet verksamhetsnara stod for skolmaltider avslutas i juni 2020.

Under 2020 kommer forvaltningen att delta i stadens arbete med kategoristyrningsarbetet
inom maltider och livsmedel samt vitvaror och storkok och kommer ocksa att tillsammans
med serviceforvaltningen arrangera en livsmedelsmassa for stadens alla kok. Méassan &r
kopplad till stadens livsmedelsavtal och syftar till att ge kunskaper om stadens upphandlade
sortiment.

Forvaltningens arbete for halsosamma matvanor fortsatter 2020, med fokus pa goda exempel
inom ramen for projektet ”spring i benen” och som ett led 1 att uppna stadens mal.

Forvaltningen fortséatter under 2020 dven att delta i stadens arbete med kategoristyrnings-
arbetet inom inredning dar miljopaverkan ar ett fokusomrade. Forvaltningens verksamheter
kommer att 6ka aterbruket av mobler och inventarier genom att anvanda Stocket samt genom
samordning av aterbruket av mobler och inventarier i samband med verksamhetsfoérandringar
med mera. FOr detta behdvs det lampliga lokaler dels for att tillfalligt lagra mébler och
inventarier samt for att magasinera vid langre skolevakueringar. Forvaltningen kommer att
undersoka lampliga lokaler for detta &ndamal i forsta hand inom nuvarande lokalbestand och i
andra hand soka andra lampliga lokaler.

For att aterbruka i sa stor utstrackning som mojligt ska utbildningsforvaltningens verksam-
heter som star infor nyanskaffning av mabler, inventarier och utrustning alltid kontrollera
aktuellt utbud pa Stocket aterbruk och férvaltningens eget lager innan nyanskaffning gors.
Beslut att inte aterbruka ska motiveras.

Utbildningsforvaltningen samordnar arbetet med kemiséakerhet pa de kommunala skolorna i
syfte att forebygga ohalsa och olyckor. | arbetet ingar bland annat att organisera hamtning av
kemikalier och kéllsorterat kemikalieavfall, hjalpa skolorna vid riskbedémning,
riskreducerande atgarder och ansvarsfragor samt ge rad vid ombyggnad/nybyggnad av NO-
lokaler. Forvaltningen haller aven lépande informations- och utbildningstraffar kring
hantering av kemikalier och kemiska produkter, savél i undervisningen som inom lokalvard.

stockholm.se



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 51 (84)

Medel for klimatinvesteringar

Utbildningsforvaltningen kommer att uppmuntra verksamheterna att anséka om stadens
klimatinvesteringsmedel. For ansokan avseende atgarder i lokaler som hyrs av andra
fastighetsagare kravs det samrad internt inom forvaltningen kring vilka investeringar som &r
lampliga att gora i annans fastighet innan samrad sker med aktuell fastighetséagare.

Manga av skolornas tillagningskok och mottagningskdk har en aldrad maskinpark som
forbrukar mer el och mer vatten &n modernare maskiner. | ett projekt i samverkan mellan
Hégersten-Liljeholmens stadsdelsférvaltning, miljoférvaltningen, SISAB och utbildnings-
forvaltningen genomfors en inventering av koksutrustning i kommunala kok inom stadsdels-
namndsomradet for att mata elforbrukning i relation till antalet producerade maltider. Det
géaller forskolor, skolor och &ldreboenden med mera. Inventeringen ska ligga till grund for
fortsatta atgarder inom staden for att fortsatta att minska klimatpaverkan. Det finns ocksa flera
kylar och frysar som innehaller freoner som é&r farliga for klimatet. Att investera i att byta ut
kylar och frysar med hdg elférbrukning och med freoner som kylmedia skulle ge effekt pa
flera sétt.

Utbildningsnamndens indikatorer ggfgl; A;(s)goél élfSFr;]Sél Period
Antal skolor som har genomfort checklista for skolmaltider och som uppfyller - 167 st - Ar
utbildningsférvaltningens grundlaggande krav pa maltidsverksamheten

Enheter som sorterar ut matavfall for biologisk behandling - 85 sorterar - Ar
Utbildningsnamndens aktiviteter Startdatum Slutdatum
Forebygga uppkomsten av avfall och 6ka insamlingen av matavfall 2019-01-01 2020-12-31
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Utfall Arsmaél KF:s

Kommunfullmaktiges indikatorer 2019 2020 arsmél Period
v Namndens budgetféljsamhet efter resultatdverforingar - 100 % 100 % Tertial
v Namndens budgetféljsamhet fore resultatéverforingar - 100 % 100 % Tertial
) Namndens prognossékerhet T2 - +-1% +-1% Ar

Namndmal:
Det ekonomiska resultatet ar i balans

Forvéantat resultat
Namndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossékerheten ar hog.

Kommunfullmaktiges budgetram for utbildningsnamnden uppgar till 20 188,8 mnkr pa
kostnadssidan och 534,9 mnkr pa intaktssidan, netto 19 653,9 mnkr. Budgeten innebéar en
nettookning med 735,5 mnkr jamfort med 2019, varav 378,9 mnkr avser volymforandringar.
Forandringen i namndens budgetram jamfort med budget 2019, beror framst pa 6kade
prestationsersattningar da antal elever ékar och pa forandrade schablonbelopp fran kommun-
fullméktige. Schablonerna héjs med 0,9 procent for forskola och fritidshem 6-9 ar, med

1,0 procent for fritidsklubb samt med 2,7 procent for grundskola ak F-9 och grundsarskola.
For gymnasieskola och gymnasiesérskola sanks schablonerna med 0,1 procent.

N&mndens budgetforutsattningar beskrivs ndrmare i avsnitt 4, Uppfoljning av ekonomi.

EU-arbete

Forvaltningen kommer under 2020 att ha deltagandet i Eurocities som utgangspunkt for EU-
arbetet. Samverkan inom Eurocities ger forvaltningen en mojlighet att tillsammans med andra
stader driva stadens perspektiv i internationella sammanhang. Det ar aven ett forum for att
bevaka de mojligheter som erbjuds till samverkansprojekt som finansieras av EU:s fonder och
program. Eurocities arbetar for att stddernas speciella forutsattningar inte ska forbises i EU.
Forvaltningen kommer att vara vard for en av arets tva natverkstréaffar i arbetsgruppen
Education. Planeringen av konferensen sker i samverkan med stadsledningskontoret och
arbetsmarknadsforvaltningen. Har finns mojlighet att visa upp stadens goda exempel inom
utbildningsomradet samtidigt som det 6ppnar upp och skapar forutsattningar for
verksamheterna att knyta kontakter for framtida utbyten.

Utbildningsnamndens aktiviteter Startdatum Slutdatum
Delta i EU-projekt som bidrar till verksamhetsutveckling 2019-01-01 2020-12-31
Delta i EUROCITIES-natverket och specifika natverk inom EUROCITIES for kunskaps- 2019-01-01 2020-12-31
inhdmtning och erfarenhetsutbyte
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

s - Utfall Arsmal KF:s .
Kommunfullmaktiges indikatorer 2019 2020 arsmél Period
¥  Aktivt Medskapandeindex 78 82 82 Ar
v Andel tjansteutldtanden som innehaller en jamstalldhetsanalys - 100 % Tas fram av Tertial
namnd
v Andel upphandlade avtal dar en plan for systematisk uppféljning har tagits - 100 % 90 % Ar
fram
v Andel upphandlingar dér marknadsdialog har genomforts - 75 % Tas fram av Ar
namnd
v Index Bra arbetsgivare 82 83 84 Ar
v Sjukfranvaro - 5,0 % Tas fram av Tertial
g‘ namnd
v Sjukfrénvaro dag 1-14 - 1,8% Tas fram av Tertial
g‘ namnd
Kommunfullmaktiges aktiviteter Startdatum Slutdatum
v Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsdelsnamnderna, utbildningsnamnden, idrotts- 2020-01-01 2020-12-31
namnden samt kulturnamnden: kulturférvaltningen se éver vilka styrdokument som reglerar
fritidsomradet i Stockholms stad samt hur de paverkar fritidsverksamheternas inriktning och
maluppfyllelse
v Kommunstyrelsen ska i samverkan med utbildningsnamnden och SISAB inom ramen fér 2020-01-01 2020-12-31
SAMS genomlysa kostnaderna fér om- och tillbyggnationsprojekt pa befintliga skolor
v SlI_SAB skai samarbgte med kommun_styrelsen, utbiIdning;némn_den ogh stadsdels- 2020-01-01 2020-12-31
namnderna genomfora anpassningar i lokalprogrammet for att sékerstélla att
investeringsutgifterna per elevplats blir s& laga som méjligt

Forvaltningens planering kring kostnadseffektivitet i skolbyggnation relaterat till ovanstaende
aktiviteter redovisas under mal 2.2.1.

Namndmal:
Utbildningsférvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for chefer, medarbetare
och framtida medarbetare

Forvéantat resultat

Utbildningsforvaltningen &ar en arbetsgivare med attraktiva arbetsvillkor. Férvaltningen
utvecklar, behaller, attraherar, rekryterar och introducerar kompetenta och engagerade
medarbetare som tar initiativ till och far mojlighet att utveckla sig sjalva och sitt uppdrag.
Arbetsmiljon pa utbildningsforvaltningens samtliga arbetsplatser ar god och erbjuder och
stimulerar medarbetare att utveckla verksamheten. Arbetet med strategisk kompetensforsorj-
ning séakerstaller att medarbetare pa alla nivaer har den kompetens som behdvs for att skapa
den basta skolan for varje elev. Lararna kan fokusera pa undervisningen.

Den viktigaste faktorn for att uppna malen inom skolans omrade ar att stadens skolor och
forskolor har kunniga och engagerade medarbetare med ratt kompetens och ratt
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forutsattningar. Utbildningsforvaltningen kommer under aret att fortsétta stodja och utveckla
arbetet for att utveckla, behalla, attrahera och rekrytera medarbetare.

Stadens pedagogiska verksamheter star, i likhet med resten av landet, infor stora utmaningar
inom kompetensforsorjningsomradet. Det rader brist pa saval larare och forskollarare som
andra personalgrupper som behdvs for att bedriva en skolverksamhet av hdg kvalitet.
Stockholms stads forskolor och skolor beraknas under den kommande tioarsperioden behova
rekrytera cirka 1 600 larare/forskollarare och 850 barnskotare varje ar. Elevhalsans
rekryteringsbehov beraknas uppga till i genomsnitt 100 medarbetare arligen under perioden.

Forvaltningens langsiktiga insatser for att mota utmaningarna beskrivs i en kompetens-
forsorjningsplan som revideras arligen i samband med att namnden beslutar om underlag for
budget under varen. | planen, som bland annat bygger pa en personalbehovsprognos och en
kompetenskartlaggning, konkretiseras de insatser som behdvs for att behalla befintliga
medarbetare saval som insatser for att attrahera, rekrytera och introducera nya medarbetare.
Planen bifogas, bilaga 14.

Vagar in i lararyrket

Attrahera fler till lararyrket och Stockholms stad

For att attrahera fler till lararyrket i allmanhet och till Stockholms stad i synnerhet fortsatter
forvaltningen att bedriva ett kommunikativt och utatriktat arbete for att sprida positiva bilder
av lararyrket, skolan och staden som arbetsgivare. Genom att lyfta goda exempel och
autentiska berattelser visar staden hur det &r att arbeta som l&rare i stadens skolor och okar
stoltheten hos stadens larare samtidigt som det far fler att vilja bli larare. Forvaltningen
kommer under aret att fortsatta med narvaron i sociala medier och dven delta pa massor och
arbetsmarknadsdagar i regionen. Stadens erbjudande om goda utvecklingsmdjligheter for
larare med tydliga karriarspar och professionsutvecklande insatser kommuniceras i dessa
sammanhang till potentiella medarbetare.

Introduktion fér nyanstallda och nyexaminerade larare

Nyexaminerade nyanstallda larare som véljer att paborja sin yrkeskarriar i Stockholm ska
inom sin introduktion fa verktyg for ett hallbart yrkesliv och en positiv erfarenhet av staden
som arbetsgivare. Forvaltningen fortsétter den satsning pa en starkt introduktion som
pabdrjades under 2019. Seminarier och natverkstraffar genomfors som ett komplement till
den introduktion som sker pa respektive skola. Forvaltningen har under 2019 pa prov erbjudit
nyexaminerade nyanstéllda larare professionsutvecklande samtal med skickliga pensionerade
larare. Aven detta erbjudande fortsatter och utvecklas under 2020.

Kompletterande kompetenser

Léarare i Stockholms stad ska kunna fokusera pa undervisningen. Forvaltningen kommer under
aret att se 6ver mojligheten att ge processtod till skolor som arbetar med att infora
kompletterande kompetenser som lararassistenter och studiepedagoger i verksamheten. En del
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i stodet innebér en kartlaggning av vilka uppgifter som idag utfors av larare som istallet kan
goras av andra. Kompletterande kompetenser &r en insats som gor det mojligt for larare att
fokusera pa det pedagogiska uppdraget. Stodet okar dven forutsattningarna for stadens skolor
att ta del av statsbidraget for lararassistenter. Processtodet bygger pa de erfarenheter
forvaltningen tagit med sig fran arbetet med pilotprojektet Kompletterande kompetenser under
2018 och 2019.

Rekryteringsstod

De som soker arbete i nagon av forvaltningens verksamheter ska fa ett professionellt
bematande i en strukturerad och likvardig rekryteringsprocess fri fran diskriminering. Arbetet
med kompetensbaserad rekrytering fortsatter bland annat genom utbildningsinsatser och
genom att tillhandahalla stddmaterial och typannonser for de vanligaste befattningarna.

Ett utvecklat stod i rekryteringsprocessen ar ocksa en insats fran central forvaltning som
avlastar chefer och rektorer och ger dem battre forutsattningar att fokusera pa sitt
ledningsuppdrag.

For att 6ka kunskapen om rekryteringsprocessen och avlasta rektorer kommer forvaltningen
aven under 2020 att erbjuda rekryteringsstod till ett trettiotal skolor med rekryterings-
utmaningar.

Centralt stdd och digitalt verktyg for vikarieanskaffning

Forvaltningen har sedan maj 2018 pa prov anvant ett digitalt verktyg i ett begransat omrade
for att boka lararvikarier da ordinarie personal ar korttidsfranvarande till f6ljd av till exempel
egen eller barns sjukdom och kompetensutveckling. Uppféljning av projektet visar att vikarie-
anskaffningen pa skolorna underlattas samt att det varit en bra rekryteringsplattform for att na
bland annat lararstudenter och nyanlénda larare. Insatsen ger aven forutsattningar for seniora
larare att fortsatta sin yrkesutévning. En utredning pagar for att klargora forutsattningarna for
att fortsétta och eventuellt utdka insatsen. Utredningen planeras att vara klar i borjan av 2020.

Fran nyanland till nyanstalld

Kompetensférsorjningsaktiviteten Fran nyanland till nyanstalld larare fortsatter under 2020.
Utbildningsforvaltningen har tillsammans med arbetsmarknadsférvaltningen beviljats medel
fran Lansstyrelsen i Stockholms lan om 830 tkr for 2019 och 2020 for att bedriva
sprakutbildning for asylsokande larare. Under varterminen 2020 berédknas cirka 20 larare att
delta. Malsattningen for aktiviteten ar att fler nyanlanda larare och forskollarare ska bli
legitimerade och anstéllningsbara i stadens skolor och férskolor.

Teach for Sweden

Samarbetet med Teach for Sweden fortgar och ar en del i arbetet med att attrahera och
rekrytera larare till socioekonomiskt svaga omraden.
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Insatser for kompetensutveckling

Ledarutveckling for rektorer och skolledare

Ett bra ledarskap spelar en avgorande roll for skolans resultat och utveckling. Ledarskapet ar
ocksa en avgorande faktor for att kunna attrahera och behalla medarbetare. Inom
skolverksamheten ar ledarskapet komplext och chefer ska ges forutsattningar for att klara av
uppdraget.

Forvaltningens chefsprogram fortséatter att utvecklas under 2020 och vissa tjanster som idag
upphandlas planeras att utforas av interna resurser. Genom programmet erbjuds stadens
rektorer bade enskild och gemensam kompetensutveckling och stod for att skapa forutsattning
att bedriva ett pedagogiskt ledarskap. Inom ramen fér programmet erbjuds frukostmaten,
natverk, ledningsgruppsutveckling, coachning och finansiering av kringkostnader i samband
med rektorsutbildning och fortbildning for rektorer.

Som ett led pa vagen mot framtida ledarskap i skolan och for att méta rekryteringshehovet av
bitradande rektorer, och pa sikt rektorer, genomférs arligen ledarutbildning i tva steg som
riktar sig till pedagogisk personal med ledningsuppdrag. Under 2020 genomfors en
pilotutbildning med ett kompletterande steg 3 i syfte att forbereda for skolledaruppdrag.
Genom fordjupad utbildning och praktik ger steg 3 forstaelse for, erfarenhet av och grund-
laggande formaga i rollen som skolledare och som kommunal tjansteman/chef. Utbildningen
ger aven praktiska fardigheter inom omraden som samverkan, styrning, personalhantering
med mera. Innehallet i ledarutbildning steg 1 och 2 kommer att ses ver och modifieras under
2020. Forvaltningen kommer under aret att samla och tydliggora de olika kompetens-
utvecklingsinsatser som rektorer i Stockholms stads skolor erbjuds.

Utbildningsnamnden har fatt i uppdrag att under aret 6ka stodet till skolledare for att frigéra
tid for det pedagogiska ledarskapet. FOrvaltningen ger ett omfattande stod till stadens
skolledare och rektorer inom i princip samtliga omraden som uppdraget omfattar, alltifran
kompetenshojande insatser till ekonomistod, HR-stod, stod i kompetensforsorjningsfragor,
stod i det systematiska kvalitetsarbetet, stod i det systematiska arbetsmiljoarbetet med mera.
Central forvaltning kommer under dret att genomféra stora besparingar vilket oundvikligen
kommer att innebara minskat stod inom de omraden som omfattas av neddragningarna. Om
de ekonomiska forutsattningarna minskar &r det sarskilt angeldget att de insatser som ges
traffar ratt. Forvaltningen kommer under aret i dialog med stadens skolledare att se Gver och
utveckla de stodinsatser som ges sa att de moter skolledarnas behov, att de ar koordinerade
och pa basta sétt bidrar till skolornas maluppfyllelse.

Ledarutveckling for blivande rektorer i férskolan

Cirka 40 procent av stadens rektorer i forskola gar i pension de kommande fem aren. For att
mota rekryteringsbehovet av rektorer och bitradande rektorer genomfors ett ledarskaps-
program for blivande chefer som riktar sig till forskollarare med ledningsuppdrag. Forvalt-
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ningen kommer i samverkan med stadsdelsforvaltningarna att ta fram tydligare processer for
urval av deltagare infor utbildningen och for uppféljningen efter slutford utbildning.

Specialisttjanstgoring (ST) Skolhalsovard

For att kunna erbjuda elever tillgang till skollakare som ar specialist i skolhalsovard och
kvalitetssakrad enligt Socialstyrelsens riktlinjer har utbildningsforvaltningen sedan maj 2019
infort ST-Skolhélsovard. ST-Skolhalsovard ar en tillaggsspecialitet for lakare som &r
specialister i allmanmedicin, barn- och ungdomsmedicin och barn- och ungdomspsykiatri.
Inforande av ST-Skolhalsovard kommer att resultera i en hojning av kvalitet och patient-
sékerhet i Elevhélsans medicinska insats (EMI).

Utbildningsforvaltningen har idag 32 anstéllda skollékare. Tva skolldkare har paborjat ST-
Skolhélsovard under 2019 och under 2020 planeras att cirka tre skollakare erbjuds paborija
ST-Skolhalsovard.

Kompetensutveckling elevhalsans medicinska insats

For att sikerstalla och uppratthalla en god kvalitet och kompetens fortbildas skolskaterskor
och skollakare under fyra dagar per lasar inom yrkesspecifika omraden. Skolské&terskor och
skollakare erbjuds metodgenomgangar som arrangeras vid 6 tillfallen per lasar och behandlar
centrala moment i arbetet. Férvaltningen fornyar sitt arbetssatt for 6kat samarbete med
skolskaterskorna i respektive skolomrade. Vid nyanstallning ges professionerna inom
elevhalsan introduktionsutbildning for att sakerstalla en likvardig elevhalsa. Tillgang till
handledning och stdd i yrkesrollen finns kontinuerligt.

Specialpedagogisk kompetens

For att sékerstalla stodet for elever i behov av sarskilt stod &r det sarskilt angeldget att stadens
skolor har tillgang till specialpedagogisk kompetens. Forvaltningen kommer under aret att
utreda mojligheterna att géra det mojligt att studera till speciallarare pa delvis betald arbetstid.

Kompetensutveckling av elevassistenter och av barnskoétare i fritidshem
For att starka yrkesrollen for elevassistenter genomfoérs interna kompetensutvecklingsinsatser.
For barnskotare och fritidsledare inom fritidshem anordnas seminarier.

For tillsvidareanstéllda barnskotare i fritidshem som saknar grundutbildning erbjuds
gymnasial yrkesutbildning till utbildad barnskétare inom ramen for befintlig anstélining.
Insatsen erbjuds utifran tillgangliga medel.

For barnskotare med tre ars erfarenhet finns vid Sodertérns hogskola en erfarenhetshaserad
utbildning till larare i fritidshem om 180 hogskolepoang fordelat pa sex terminer. For
tillsvidareanstallda barnskotare som blir antagna till utbildningen utgar vikarieersattning till
skolan for de dagar de studerar. Omfattningen pa insatsen ar begransad med hansyn till
tillgangliga medel.
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Kompetensforsorjning, forskollarare och barnskétare i foérskolan

Utbildning for barnskétare som saknar grundutbildning. Fér barnskotare inom forskolan som
saknar grundutbildning erbjuds gymnasial yrkesutbildning till behorig barnskotare inom
ramen for befintlig anstélining och forskolorna erbjuds vikarieersattning. Denna kommer aven
till viss del att ges med sprakstdd i svenska och erfarna barnskotare erbjuds fordjupnings-
utbildning. Medel for detta soks fran stadens kompetensutvecklingssatsning.

Satsningen pa pedagogikcollege pa barn- och fritidsprogrammet vid Midsommarkransens
gymnasium fortsatter. Forvaltningen kommer dven att utdka samarbetet med arbetsmarknads-
forvaltningen kring vuxenutbildning till barnskotare.

Vidareutbildning for barnskétare till forskollarare. Barnskotare i fristdende och kommunala
forskolor med tillsvidareanstéllning erbjuds mojlighet att genom den erfarenhetsbaserade
utbildningen vidareutbilda sig till forskollarare pa arbetstid och med vikarieerséttning. Syftet
ar bade att sakerstalla stadens rekryteringshehov av forskollarare men ocksa att erbjuda en
karridrvag och professionsutveckling for personal i forskolan.

Professionsstarkande insatser for forskollarare. Forskollarare i fristiende och kommunala
forskolor ges mojlighet att studera forskoledidaktik pa magister- eller mastersniva inom
ramen for sin tjanst, dven det med vikarieersattning. Forvaltningen kommer i samverkan med
stadsdelsforvaltningarna att kartlagga hur manga forskollarare som har vidareutbildat sig pa
denna niva for att se hur deras kompetens kan anvéndas i staden.

Ansokan for 2020 till stadens kompetensutvecklingssatsning

Utbildningsnamnden lamnar tva ansokningar for 2020 till stadens kompetensutvecklings-
satsning, se bilaga 15.1 och 15.2. Bada har baring pa namndens uppdrag fran fullméktige och
avser utbildningar for barnskotare inom forskola. Ansokningarna &r prioriterade i ordningen
15.1 och 15.2.

Samverkan med larosaten

Forvaltningen samverkar inom flera omraden med ldroséten som bedriver utbildningsverk-
samhet och forskning inom skolans och forskolans omrade.

Arbetet for att erbjuda en likvérdig och hdgkvalitativ verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

fortsatter i samverkan med larosatena. Nya organisationsmodeller for VFU-verksamheten ar
under utveckling och inférande; Centrum for professionsutveckling vid Sédertorns hogskola
och klustermodellen vid Stockholms universitet.

Inom ramen for RUN Sthim (Regionalt utvecklingsnétverk Stockholm) traffas kommunerna

och larosatena i Stockholms lan och fokuserar pa gemensamma utmaningar vad galler
kompetensforsorjningsfragor i skola och forskola. Samarbete sker dven med larosétena i
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regionen for att utveckla kvaliteten i den verksamhetsforlagda delen av utbildningen och i
forskollarar- och lararutbildning i stort.

Utbildningsforvaltningen deltar tillsammans med Stockholms universitet i en statlig forsoks-
verksamhet om att utveckla former for praktiknara forskning inom utbildningsomradet.
Arbetet sker inom ramen for Stockholm Teaching & Learning Studies organisation. Ett
likande upplagg provas inom ramen fér samarbetet med Vetenskapens hus och KTH.

Forvaltningens samverkan med Stockholms Universitet kring konferensen Forskolesummit
fortsatter under aret, med sikte pa Férskolesummit 2021.

Starkta karriarvagar och utvecklingsmojligheter for larare

Stockholms stad erbjuder flera utvecklingsmojligheter for larare med tydliga karriarspar och
professionsutvecklande insatser. For larare finns sedan flera ar utvecklings- och karriarmojlig-
heter i form av utvecklingslarare, forstelarare och lektorat. Uthildningsforvaltningen ger ocksa
stod till att bedriva avancerade studier pa magister-/master och licentiandniva. Arbetet med att
ytterligare starka larares utvecklings- och karriarvégar fortsétter under 2020.

Utbildningsforvaltningen erbjuder majligheter till saval professionsutveckling, kompetens-
utveckling som fortbildning. Mojligheterna till praktikutvecklande forskning utgor en viktig
grund for utvecklingen av lararyrkets professionella kunskapsbas och professionaliseringen av
yrket.

L6n som verktyg for verksamhetsutveckling

En stor avtalsrorelse vantas under 2020 eftersom industriavtalet 16per ut den 31 mars 2020.
Loneavtalen for AKV (Vision, Akademikerforbundet SSR och Ledarna), for Lakarforbundet
samt for Kommunal kan ocksad komma att omfattas av avtalsforhandlingar under varen 2020
vilket kan komma att innebara en utdragen lokal I6nedversyn.

Inom ramen for det partsgemensamma forvaltningsdvergripande arbetet med det centrala
avtalet, HOK 18, som traffades mellan Sveriges kommuner och Landsting och Lararnas
samverkansrad i september 2018 har nya lonekriterier tagits fram for larare. Lonekriterierna
ska implementeras pa skolniva och anvéandas i I6nedversynen 2020. Efter avslutad lone-
oversyn kommer I6nekriterierna att utvarderas.

Forvaltningens pilotprojekt som syftar till att ge skolor i socioekonomiskt utmanande
omraden battre rekryteringsmajligheter genom att ge lonetillagg till legitimerade larare,
utbildade fritidspedagoger samt bitrddande rektorer avslutas den 31 december 2019. For att
uppna det bereds nu ett forslag kring hur resultaten fran projektet kan komma att paverka det
I6nestrategiska styrdokumentet fran och med 2020.
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En bra arbetsmiljo och attraktiva anstéllningsvillkor

En god arbetsmiljo bidrar till val fungerande verksamheter och ett langsiktigt hallbart arbets-
liv for forvaltningens medarbetare och chefer. | syfte att finna goda exempel pa I6sningar fran
olika skolor pa hur fragan om 6kat utrymme for det pedagogiska uppdraget kan lésas kommer
ett arbete att genomforas tillsammans med fackliga representanter inom ramen for HOK 18.
Forvaltningen fortsétter arbetet for att astadkomma en god arbetsmiljé som framjar hélsa och
sékerhet i alla forvaltningens verksamheter genom bland annat implementeringen av
foreskrifterna om organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA) och det partsgemensamma
stodmaterialet (Skol-OSA). Forvaltningen fortsatter aven att bista i arbetet for att motverka
diskriminering och framja lika rattigheter och mojligheter pa arbetsplatsen genom aktiva
atgarder. Utveckling och 6versyn av stodmaterial inom arbetsmiljéomradet fortsatter.
Stodmaterialet omfattar bland annat verktyg for uppféljning av den sociala och
organisatoriska arbetsmiljon och arshjul for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Insatser sker for att stdrka samverkansgruppen som skyddskommitté och dess roll som ett
planerande, utvecklande och kommunicerande forum gallande arbetsmiljo- och
verksamhetsutveckling. Utbildningar och workshops om systematiskt arbetsmiljoarbete och
om OSA kommer att genomforas. Vidare kommer forvaltningen arbeta for att starka
medarbetarnas och chefernas kompetens om friskfaktorer och hur verksamheten kan
forebygga och agera vid krankande sarbehandling.

Forvaltningen kommer att arbeta for att starka sdkerhetsarbetet som en naturlig del av
arbetsmiljoarbetet. Arbetet for 6kad kvalitet i incidentrapporteringen fortsétter genom att
exempelvis ta fram stod for riskhantering samt insatser for att starka analysarbetet vid
riskbedomningar. Detta ska leda till 6kad sdkerhet och trygghet fér medarbetare och elever
samt en starkt sakerhetskultur inom férvaltningen.

Arbetet att gora heltid till norm vid nyanstélining och erbjuda ofrivilligt deltidsarbetande
heltid kommer att fortga under 2020 utifran framtagen handlingsplan.

Arbete for minskad sjukfranvaro

Arbetet att minska sjukfranvaron och skapa hélsoframjande och friska arbetsplatser kommer
att vara fortsatt prioriterat under kommande ar. Operativt och strategiskt stod kommer att
erbjudas chefer i arbetet kring kort- och langtidsfranvaro, exempelvis genom tillhanda-
hallande av statistik, analysstod samt forslag pa rehabiliterande, preventiva och héalso-
framjande insatser pa individ- och gruppniva. Forvaltningen kommer under aret fortsatta att
utveckla workshops och forelasningar i samarbete med foretagshalsovarden som ska vara
lattillgangligt for verksamheter att avropa som en del i deras halsofrdmjande arbete. Riktat
stod till enheter med hog korttidssjukfranvaro kommer fortsatta att ges under 2020.
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Motverka diskriminering

Arbetet med aktiva atgarder mot diskriminering och for lika méjligheter i det redan befintliga
arbetsmiljoarbetet fortsatter. Forvaltningen kommer under det kommande aret att sékerstélla
att rutiner fér anmalan och utredning av diskriminering, krankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier &r val kdnda av medarbetare och chefer. Ett
arbete kommer ocksa att ske for att utveckla kvaliteten i utredningar och riskbedémningar
inom omradet.

Stdd och utbildningsinsatser inom HR-omradet

Det ska vara latt for forvaltningens chefer att fa det stod de behdver i sitt arbete och
darigenom ha de basta forutsattningarna for att kunna fokusera pa sina karnuppdrag. Forutom
HR-kontaktpersoner for respektive enhet kommer forvaltningen fortsatt att erbjuda
utbildningsinsatser inom personalomradet med chefer som priméar malgrupp. Forvaltningen
kommer under aret vidare att undersoka mojligheterna att digitalisera utbildningar i syfte att
mota behovet av introduktion och kompetensutveckling pa ett mer effektivt och flexibelt satt
for mottagande chefer. Forvaltningen kommer &ven fortsatt att erbjuda riktad utbildning till
skoladministrativ personal. Forvaltningen fortsatter aven arbetet med att utveckla den interna
kommunikationen inom HR-omradet pa intranatet.

Upphandling och inkop

Forvaltningen deltar i stadens centrala och gemensamma upphandlingar for att tillvarata
verksamheternas behov av varor och tjanster. Forvaltningens avtalsuppfoljning fokuserar pa
kvalitet, kostnad samt avtalstrohet, med sarskilt fokus pa lokalvard, bemanningstjanster till
den pedagogiska verksamheten och elevhélsan samt skolmaltider pa entreprenad.

En plan for systematisk avtalsuppféljning har tagits fram och marknadsdialog genomfors infor
forvaltningens upphandlingar av lokala ramavtal.

Aspekter som sérskilt ska beaktas i kommande upphandlingar ar tillganglighet, barnperspek-
tivet, miljopaverkan, majligheten for sma och medelstora foretag att delta samt innovation i
den man det ar majligt.

Upphandlingar kommer att genomféras enligt ndmndens plan for upphandling, se bilaga 11.

Under aret kommer inkopsanalyser med stod av stadens verktyg for spendanalys att genom-
foras i syfte att identifiera avtalsomraden dar ramavtal saknas, avvikelser i avtalstrohet mot
befintliga ramavtal, samt nivan av systemutnyttjande avseende inkdpssystemet i Agresso
(e-handel).

Samtliga lokala ramavtal ska anslutas till stadens inképssystem. Bestéllningar i inkdps-

systemet ar ett fortsatt utvecklingsomrade for forvaltningen och for att 6ka systemutnyttjandet
kommer insatser att genomforas under aret for att stodja bestallarna i inkopsarbetet.
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Lokalvard

Forvaltningen har det stadsovergripande ansvaret for inkdpskategorin lokalvard. Under aret
kommer en organisation for uppdraget att etableras nar staden utvecklar sitt arbete med
kategoristyrning, bland annat med fokus pa hallbarhetsaspekter som miljopaverkan. Den
kvalitativa uppfoljningen av skolornas lokalvard pa entreprenad och i egen regi kommer att
utvecklas ytterligare under aret.

Forvaltningen har sedan 2019 nya lokalvardsavtal for cirka 140 skolor till ett totalt avtals-
varde om cirka en miljard kronor. | samband med avtalets implementering 2020 utvecklas ett
systematiskt kvalitetsarbete pa central och lokal niva for avtalsuppfoljning. Detta syftar till att
sakerstalla att lokalvard utfors pa ett kostnadseffektivt satt och att héja kontinuiteten i
utférandet med 6kad brukarndjdhet i fokus.

Utfall Arsmal KF:s

Utbildningsnamndens indikatorer 2019 2020 arsmél Period
Andel elektroniska inkop - 60 % - Ar
Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum Slutdatum

Identifiera befintliga brister i tillgangligheten i verksamhetens arbetsplatser for medarbetare 2019-01-01 2020-12-31
med nedsatt rérelse- eller orienteringsformaga (syn, horsel, kognitiv formaga). Dokumentera
bristerna i en atgardsplan. Atgarda bristerna.

Stall krav pa tillganglighet och anvandbarhet vid upphandling av digitala tjanster och produkter 2019-01-01 2020-12-31

Agenda 2030

Utbildningsnamnden ar malansvarig inom Stockholms stad for tva av de globala malen i
Agenda 2030, Ingen hunger (mal 2) och God utbildning for alla (mal 4). Malansvaret delas
med dldrenamnden (mal 2) och arbetsmarknadsnamnden (mal 4). Under 2019 gjordes en
malanalys for bagge malen i syfte att identifiera utmaningar och utvecklingsomraden samt
redovisa kopplingar till relevanta styrdokument.

Malanalysen visar att Stockholms star infor flera stora utmaningar i relation till Agenda 2030
och malet om en god utbildning for alla. Framst handlar det om bristande likvardighet i
skolan, skillnader i studieresultat, stora skillnader i den vuxna befolkningens utbildningsniva,
liksom brist pa larare. Uthildningsnamndens verksamhetsplan har ett starkt fokus pa en rad
atgarder relaterat till dessa utmaningar. Atgarderna redovisas i férsta hand under avsnitt 1.3.1.

Malanalysen fér mal 2 Ingen hunger visar att stadens utmaning for barn och ungdomar
handlar om att grundl&dgga och skapa ett intresse for goda matvanor, fysisk aktivitet och
forebygga ohalsa i framtiden. Utbildningsnamnden kommer under 2020 bland annat att arbeta
med atgarder for okad rorelse och halsosamma matvanor som redovisas under avsnitt 2.5.

| arbetet med de globala malen i Agenda 2030 &r samverkan med andra forvaltningar av
central betydelse. Utbildningsforvaltningen samverkar framst med stadsdelsférvaltningarna,
arbetsmarknadsforvaltningen, socialférvaltningen och idrottsférvaltningen kring ovanstaende
mal som malen om god hélsa och valbefinnande, jamstalldhet och minskad ojamlikhet.
Arbetet beskrivs inom respektive sakomrade i verksamhetsplanen.
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4. Uppfoljning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kommunfullmaktiges budgetram for utbildningsndamnden uppgar till 20 188,8 mnkr pa
kostnadssidan och 534,9 mnkr pa intaktssidan, netto 19 653,9 mnkr. Budgeten for
investeringar uppgar till 135,0 mnkr.

Budgeten innebér en nettodkning med 735,5 mnkr jamfort med 2019, varav 378,9 mnkr avser
volymforandringar. Forandringen i utbildningsndmndens budgetram 2020, jamfort med
budget 2019, beror framst pa dkade prestationsersattningar da antal elever 6kar och pa
forandrade schablonbelopp fran kommunfullméaktige. Schablonerna héjs med 0,9 procent for
forskola och fritidshem 6-9 ar, med 1,0 procent for fritidsklubb samt med 2,7 procent for
grundskola ak F-9 och grundséarskola. Fér gymnasieskola och gymnasiesérskola sanks
schablonerna med 0,1 procent.

| namndens budgetram ingér en besparing avseende central skoladministration med 50 mnkr.

Kommunfullmaktiges budget grundas pa barn- och elevantal i de olika verksamheterna varen
2019. Budget till utbildningsnd&mnden fordelas med schabloner per barn/elev och med anslag
som &r specifika belopp riktade till olika andamal. Schablonen avser att ticka merparten av
kostnaderna for verksamheten. Schablonen &r olika for olika arskurser, men samma belopp
galler oavsett huvudman, det vill saga om eleven gar i en kommunal skola eller i en fristaende
skola.

Schematiskt kan forhallandet mellan kommunfullméktiges budget, utbildningsndmndens
verksamhetsplan och skolornas internbudget beskrivas pa foljande satt

Kommun- Utbildningsnimnden
(UTBN)
fullmaktige

Skolornas

VP internbudget

Ak 4-6 Peng

Ak 7-9 Al F-3
Gymnasiet Ak 4.9
Forskola(fristiende) Ak 7-9

Central adinistration
Schabloner Hyror + B Statsbidrag och
Ak F-3 Rektorsléner (grundskola ]2 intakter

Tillaggsschablon Programpeng Intikter fran

UTBN

Skolskjutsschablon Tilliggspeng

Struktur- Socioekonomiskt anslag

ersittning Verksamhetsstsd
Modersmal

Forberedelseklasser
Myndighets- . .
utdvning och Myndlghetfutovnlng
nsmnd och namnd
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| verksamhetsplanen fordelar ndmnden den budgetram som kommunfullmaktige beslutat om.
For elever i fristaende skolor och andra kommuner utgar ersattning enligt kommun-
fullmaktiges schablon eller enligt prislista som faststélls i verksamhetsplanen, se bilaga 5.

For egen regi-verksamheten betalas vissa kostnader direkt fran central forvaltning, exempelvis
kostnader for hyra, el, I6ner for grundskolans rektorer, vissa I1T-kostnader och kostnader for
personalen pa central forvaltning. Nar dessa kostnader dragits bort raknas sedan en peng per
elev fram. Enligt kommunfullmaktiges budget ska minst 72 procent av schablonbeloppet
betalas ut som peng till grundskolorna i egen regi. Pengen till elever i egen regi faststélls i
verksamhetsplanens bilaga 5. | verksamhetsplanen ingar dven resurser for myndighets-
utévning, ndmndens uppdrag som hemkommun och kostnader for den politiska ledningen i
form av ett fast anslag for myndighetsutdvning och nd&mnd.

I kommunfullmaktiges budget berdknas foljande fordndring av antalet schablongrundande
barn/elever ske mellan 2019 och 2020:
o forskola (fristaende forskola) minskar med cirka 70 barn
fritidshem minskar med cirka 160 elever
grundskola 6kar med cirka 2 400 elever
grundsarskola 6kar med cirka 60 elever
gymnasieskola 6kar med cirka 1 200 elever
gymnasiesarskola minskar med cirka 50 elever

Prestationsforandringar (andringar i barn- och elevantal) som beraknas paverka budgeten
anges i manads- och tertialrapporter till kommunstyrelsen under aret.

Jamfort med kommunfullméktiges budget 2020 beraknas antalet stockholmsbarn i
verksamhetsplanen enligt nedanstaende sammanstéllning, vilket motsvarar en ytterligare
prestationsdokning med cirka 227 mnkr:

Okning/
Antal barn/elever per verksamhet | KF 2020 VP 2020 minskning
Forskola, fristdende 20678 19 883 -795
Grundskola 99 762 102 865 3103
Grundsarskola 1015 1068 53
Fritidshem 41120 41 540 420
Fritidsklubb 13659 16 600 2941
Gymnasieskola 28 941 28 345 -596
Gymnasiesarskola 379 424 45

Mer detaljerade uppgifter kring antal schablongrundande barn och elever finns i bilaga 1.
Bilaga 2 innehaller av stadsledningskontoret sérskilt efterfragade budgetuppgifter. Samtliga
grund- och gymnasieskolor i egen regi framgar i bilaga 4.

Kommunfullmaktiges besparing pa 50 mnkr avseende central skoladministration samt krav pa
att skolpengen till skolorna ska vara minst 72 procent av schablonen innebér att budgeten for
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2020 blir stramare an tidigare ar och anpassningar motsvarande cirka 90 mnkr behover goras
for att uppna en budget i balans. Som en del av dessa forutsattningar finns ocksa en kraftig
6kning av grundskolans lokalkostnader.

Det ekonomiska utrymmet for central férvaltning minskar och forvaltningen maste dra ner pa
sadant som inte direkt paverkar uppdraget som skolhuvudman. Darfér maste hardare prio-
riteringar goras med fokus pa de skolor och elever som har storst behov och samst resultat.
Den dagliga driften ska fungera och elevernas utbildning och maluppfyllelse ska séakerstallas.
Prioriterade omraden ar: Elever i behov av sarskilt stod, att utbildningsforvaltningen och
stadens skolor har fungerande digitala system samt skolornas kompetensforsorjning.

En del av anpassningarna for att na en budget i balans bestar av att 6ka namndens intékter.
Detta sker genom Okade intakter for interkommunala erséttningar avseende elever fran andra
kommuner. Detta uppnas genom att 6verga till en princip om att skolkommunen ska erséattas
for sina kostnader istéllet for nuvarande princip om att skolkommunen ersatts med
hemkommunens kostnad. Dessutom Okar intakterna for statsbidrag for diplomatbarn.

Besparingar central forvaltning

Anpassningarna géller framst minskade kostnader for konsulter, kompetensutveckling och
personal. Processen att identifiera var besparingarna ska goras har skett med utgangspunkt i
en kartlaggning av vad forvaltningen maste utfora i egenskap av huvudman, hemkommun och
genom andra lagkrav samt vad som &r mest angelaget utifran verksamhetens behov. De
besparingar som avser neddragningar av personal bestar av cirka 19 tjanster som ar vakanta
och/eller dar pensionsavgangar vantas samt cirka 28 tjanster dar det avser neddragningar av
befintlig personal, totalt ungefar 47 tjanster.

Personalkostnaderna for central forvaltning berdknas minska med cirka 28 mnkr 2020
avseende neddragningen av tjanster och berdknat med helarseffekt kommer neddragningen
innebdra en minskning med cirka 38 mnkr. Tillsammans med upprékning for [6nedkningar
och 6kade kostnader for personalomkostnadspalagg minskar personalkostnaderna med
sammanlagt 10 mnkr enligt tabellen nedan.

Personalkostnader central forvaltning

Avdelning Belopp i mnkr 2019 2020
Ledningsstab inklusive kommunikationsenheten 16 17
Avdelningen fér ekonomi och styrning 90 93
Avdelningen for utveckling och samordning 102 94
Avdelningen for personal och kompetensforsorjning 87 86
Avdelningen for stod kring larande och elevhalsa 77 76
Grundskoleavdelningen 35 34
Gymnasieavdelningen 24 23
Forskoleavdelningen 26 25
Summa 457 a47
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Lokalkostnader

Den planerade utbyggnaden av skollokaler for att mota elevantalsutvecklingen innebér att
lokalkostnaderna dkar de narmaste aren. Okningen sker framst inom grundskola dar 6kningen
2020 uppgar till 172 mnkr. Orsaker till kostnadsckningarna ar bland annat att det tillkommer
flera nya skolor, vissa om- och tillbyggnadsprojekt samt paviljongetableringar. For att om
mojligt dampa kostnadsokningen kommer forvaltningen att se over vilka prioriteringar som
ska goras i arbetet med lokalforsorjningen. Fragestéllningar kring hur kontantfinansierade
projekt ska hanteras och tidplaner for olika projekt ar exempel pa viktiga fragor.
Forvaltningens bedémning &r att det blir en stor utmaning att hantera ¢kade lokalkostnader
under flera ar framover.

IT-kostnader

Stadens kostnader for licenser, drift, underhall med mera for gemensamma och centrala IT-
I6sningar fordelas genom Stockholms stads IT-prislista. For utbildningsforvaltningens del
Okar de kostnader som férdelas via IT-prislistan med 20,4 mnkr eller 8,2 procent jamfért med
2019 och uppgar till ssmmanlagt 268,9 mnkr. Orsaken till 6kningen ar dels flera elever och
okat antal anstéllda, dels att GSIT2-avtalet far helarseffekt 2020. GSIT2 har en annan
finansieringsmodell som innebér att varje avropad enhet (dator) far en lagre kostnad (som
direktfaktureras utanfor IT-prislistan) medan de centralt fakturerade fasta kostnaderna har
Okat.

Forutom IT-kostnader som fordelas genom Stockholms stads IT-prislista tillkommer
forvaltningens egna IT-kostnader. Totalt sett uppgar forvaltningens kostnader for licenser,
forvaltning, drift och utveckling av IT-system till 348,5 mnkr, varav 266,8 mnkr fordelas ut
till skolorna/enheterna. Vissa av kostnaderna fordelas ut per anstélld, medan andra fordelas ut
per elev, se bilaga 10. Tabellen nedan visar de IT-kostnader som foérdelas ut till enheterna for
2020 jamfort med 2019. Beloppet som fordelas ut 2020 ar nagot lagre &n 2019 och antalet
elever har okat jamfort med 2019 vilket innebdr minskad utfordelad kostnad per elev. Orsaken
till att den utfordelade kostnaden per elev ar nagot hogre for gymnasieskola jamfort med
grundskola ar kostnader for Microsoftlicenser da varje elev har en egen dator pa gymnasiet.

Utfordelad IT-kostnad i kr per elev respektive anstalld 2019 2020
Kostnad per elev, Grundskola 1736 1551
Kostnad per elev, Gymnasieskola 1656 1582
Kostnad per anstalld, Grundskola 7202 7 502
Kostnad per anstalld, Gymnasieskola 6 850 7117
Kostnad per anstalld, Central férvaltning 7 602 7 846
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Budget per verksamhetsomrade 2020 samt jamforelse med 2018 och

2019
. Utfall Budget Reviderad | - Prognos Budget

Driftverksamhet, mnkr 2018 2019 ?VP) B;;Ilgget ol;t(;:lbger ZOZO%VP)

Forskola 2598,7 2671,8 2734,2 27319 2731,5
Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola 12 361,6 12 694,5 12 698,2 12 841,2 13 266,2
varav Grundskola inklusive fritidshem 11984,3 12 263,4 12 267,0 12 451,4 12 803,4
varav Grundsdrskola 377,3 431,1 431,2 389,8 462,8
Gymnasieskola och gymnasiesarskola 2988,2 3180,8 3180,8 3216,3 3288,6
varav Gymnasieskola 2784,7 2981,3 2981,3 3001,2 3117,6
varav Gymnasiesérskola 203,5 199,5 199,5 215,1 171,0
Namnd och 6vergripande administration 408,8 371,4 371,4 345,5 367,6
Summa drift netto 18 357,3 18918,5| 18984,6 19 134,9 19 653,9
Investeringar 138,6 135,1 135,0 135,0 135,0

I de kommande avsnitten beskrivs ekonomiska forutsattningar for respektive verksamhets-

omréde.
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Forskola
. e Annan g Budget Budget Okning/
Mnkr Egen regi | Fristaende kommun Ovrigt 2020 (VP) | 2019 (VP) minskn
Peng och anslag 2954,7 2954,7 29344 20,3
Lokaler
Ovrig verksamhet -223,2 -223,2 -262,6 39,4
Summa budget 2954,7 -223,2 27315 2671,8 59,7

Andel i procent

100,0%

Utbildningsnamnden ansvarar for finansiering av fristaende forskoleverksamhet, pedagogisk
omsorg och allman forskola. Tilldelad budget baseras huvudsakligen pa schabloner per
inskrivet barn. Kommunfullmaktige beslutar arligen om schablonbelopp som for 2020 &r
hojda med 0,9 procent. Tilldelningen av schabloner till fristdende anordnare baseras pa

manadsvisa avlasningar per den sista dagen i manaden.

| namndens budget ingar anslag for socioekonomisk erséttning, myndighetsutévning samt
barnomsorg pa obekvam arbetstid. Det socioekonomiska bidraget genereras utifran stadsdelen
dar verksamheten ar beléagen och utifran kriterierna: utlandsk bakgrund, vardnadshavarnas
utbildningsniva och inkomst.

| budgeten ingar aven medel for bland annat samordning av forskolefragor, kompetensutveck-
ling av barnskétare och forskollarare, sprakstod, tillaggsbelopp, inspektion och tillsyn samt
e-tjanster. Namnden har ett intaktskrav pa 279,3 mnkr avseende statsbidrag for maxtaxa och
kvalitetssakrande atgarder.

Antalet stockholmsbarn i fristdende forskoleverksamhet beraknas under ar 2020 uppgar till ett
arssnitt om 19 883 barn vilket ar 795 barn farre an i kommunfullméktiges budget.

Ersattning till fristdende forskolor framgar av bilaga 5.1. Ersattning for barnomsorg pa
obekvam arbetstid framgar av bilaga 5.2.

Interkommunala ersattningar
Fragan om interkommunala ersattningar for forskolan ska utredas under 2020.
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Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola
I Annan . Budget Budget Oknin
Mnkr Egen regi | Fristaende kommun Ovrigt ZOZOg(VP) 2019 %VP) minskgn/
Peng och anslag 7 624,9 3503,5 131,3 0,0 11 259,7 10 824,4 435,3
Lokaler 1745,6 0,0 0,0 0,0 1745,6 1573,1 172,5
Ovrig verksamhet 205,6 13,7 0,0 41,6 260,9 297,0 -36,1
Summa budget 9576,1 3517,2 131,3 41,6 13 266,2 12 694,5 571,7
Andel i procent 72,2% 26,5% 1,0% 0,3% 100,0%
varav Grundskola
Peng och anslag 7 342,1 3376,2 115,5 10 833,8 10429,9 403,9
Lokaler 17123 1712,3 1538,6 173,7
Ovrig verksamhet 204,6 11,4 41,3 257,3 294,9 -37,6
Totalt grundskola 9 259,0 3 387,6 115,5 41,3 12 803,4 12 263,4 539,9
Andel i procent 72,3% 26,5% 0,9% 0,3% 100,0%
varav Grundsdrskola
Peng och anslag 282,9 127,3 15,8 426,0 394,5 31,5
Lokaler 33,3 33,3 34,5 -1,2
Ovrig verksamhet 1,0 2,3 0,2 3,5 2,1 1,4
Totalt grundsdrskola 317,2 129,6 15,8 0,2 462,8 431,1 31,7
Andel i procent 68,5% 28,0% 3,4% 0,0% 100,0%

Generella ekonomiska férutsattningar for grundskola, grundsarskola och fritidshem
Schablonerna fran kommunfullmaktige har hojts med 2,7 procent for samtliga arskurser i
grundskolan. Namndens budget &r beraknad pa cirka 3 105 fler elever an kommunfull-
maktiges budget, varav 2 740 i egen regi och 365 i fristdende skolor och kommunala skolor i
annan kommun.

Schablonen fran kommunfullmaktige for fritidshem har hojts med 0,9 procent for arskurs F-3
och 1,1 procent for arskurs 4-6.

Grundskoleverksamhetens lokalkostnader har 6kat med 172,5 mnkr jamfort med 2019, vilket
motsvarar en dkning pa cirka 11 procent.

Grundsarskolans schabloner fran kommunfullméaktige avseende undervisning, skolskjuts och
tillagg for sérskoleelever i fritidshem har hojts med 2,7 procent. Grundsérskola finansieras
genom en grund- och tillaggsschablon utifran olika behovsgrupper, 1 till 5. Nar det galler
elever i behovsgrupp 5 kompenseras utbildningsnamnden utifran faktiska kostnaderna for
dessa elever i den man schablonen inte racker till. Dessutom finansieras skolskjutskostnader
med en skolskjutsschablon som ocksa ar indelad i behovsgrupp 1 till 5.

Elevantalsavl&sningen avseende grundskola, forskoleklass, grundsarskola och fritidshem sker
manadsvis, det géller for samtliga huvudman. Avlasningstillfallena infaller den 15:e varje
manad med undantag for augusti, da avlasningen sker den 31 augusti och avser juli och
augusti. Avlasningen den 15 november avser aven december.
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Strukturerséattning

Strukturersattningen for grundskola uppgar till 2 151,9 mnkr och utgor totalt 19,6 procent av
grundskolans grundersattning som bestar av schabloner och strukturerséttning. Anslaget som
tilldelas namnden i fullméktiges budget, ska bland annat tacka kostnader for socioekonomisk
ersattning, tillaggsbelopp/verksamhetsstdd for elever med behov av omfattande sérskilt stod,
modersmalsersattning och tillaggsersattning for nyanlanda elever.

For modersmalsersattning avsatts 279,1 mnkr, vilket bygger pa en ersattning om
10 090 kr/elev och ar. Det ar en héjning med 0,9 procent jamfort med foregaende ar.

Strukturersattningen ska ocksa finansiera ersattning for stockholmselever vid statliga special-
skolor som Manillaskolan och Hallsboskolan, kommundvergripande verksamhet, elevfor-
sékringar och verksamhetsforlagd utbildning (VFU), vilket motsvarar en kostnad om
sammanlagt 84,3 mnkr.

Dessutom avsétts anslag for att finansiera merkostnader avseende skolskjuts for elever i CSI-
grupper, RH-klasser, grundsarskolor i egen regi och for fristdende resursskolor och
grundsarskolor.

Anslaget for tillaggsbelopp/verksamhetsstod uppgar till 377 mnkr. I anslaget ingar ersattning
till stadens CSI-grupper. Ersattningsnivaerna ar hdjda med 0,9 procent jamfort med
foregaende ar och framgar av bilaga 5.7.

Tillaggsersattningen for nyanlédnda elever kommer till stdrsta delen att finansieras inom ramen
for strukturersattningen och for det avsatts 116 mnkr.

Resterande 1 170,2 mnkr av strukturerséttningen fordelas till skolor i egen regi och till fri-
stdende enligt den socioekonomiska modellen. Det innebar en 6kning med cirka 74,3 mnkr
jamfort med 2019. Delar av statsbidraget for starkt likvéardighet som soks av respektive
huvudman, kommer att fordelas till grundskolorna i egen regi utifran den socioekonomiska
modellen. For Stockholms stads del har statsbidraget hojts till 254 mnkr for 2020 jamfért med
180 mnkr 20109.

Socioekonomisk ersattning och statsbidrag for starkt likvardighet

Den socioekonomiska ersattningen fordelas utifran antal inskrivna stockholmselever och
viktas mot foljande variabler: invandringsar, vardnadshavares utbildningsbakgrund, om
vardnadshavaren uppbéar ekonomiskt bistand, familjesituation, vardnadshavarnas inkomst,
skolmiljé samt boendemilj6. Indexet berdknas for samtliga skolor som har minst tio
stockholmselever. Modellen innehaller en fordelning av ett basbelopp pa 800 kr per elev for
att garantera en miniminiva av ersattning for varje skola.

For att inte variationerna for skolorna ska bli for kannbara mellan aren, anvands ett glidande
medelvérde som bygger pa de tre senaste arens index.
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Skolor som Gppnar under aret och inte ar med i underlaget for berakningen av de olika
variablerna, tilldelas en erséttning motsvarande genomsnittet per elev for respektive drifts-
form i det stadsdelsnamndsomrade dar skolan &r belagen. Fristaende skolor belagna utanfor
Stockholms stad tilldelas genomsnittsersattningen per elev for samtliga fristaende skolor
utanfor Stockholm.

Inférandet av statsbidraget for starkt likvéardighet har medfort att den socioekonomiska
ersattningsmodellen for grundskolan bestar av tva olika delar. Dels modellen dar medel ur
namndens budget fordelas till bade kommunala och fristaende skolor enligt samma princip.
Sedan tillkommer delar av statsbidraget, som endast fordelas till kommunala skolor i egen
regi.

2019 2020
Statsbidrag for starkt likvardighet 180 mnkr [ 254 mnkr
varav i socioekonomisk modell 120 mnkr | 127 mnkr
varav kompensation lagstadiesatsning 67 mnkr
varav mera styrande och stddjande 60 mnkr | 60 mnkr
varav grundskoleavd. ledning 50 mnkr | 50 mnkr
varav 0vrig central férvaltning 10 mnkr | 10 mnkr

Statsbidraget for starkt likvardighet som ar 2020 uppgar till 254 mnkr, fordelas till storsta
delen, 127 mnkr, till skolor i egen regi enligt den nuvarande modellen for socioekonomisk
ersattning. Det socioekonomiska bidraget som en skola i egen regi far, kommer alltsa att besta
av en del som kommer fran namndens anslag och darefter laggs en del pa som kommer fran
statsbidraget. Vid jamforelser med fristaende skolor &r det viktigt att notera att de sjalva maste
ansbka om statsbidraget och det socioekonomiska bidraget som ndmnden finansierar ar
exklusive statsbidrag.

Parallellt med utdkningen av statsbidraget for starkt likvardighet 2020, som for Stockholms
del uppgar till 74 mnkr, har staten fasat ut statshidraget for lagstadiesatsningen. Statshidraget
for lagstadiesatsningen finns kvar for varterminen 2020 och upphor darefter, vilket innebar en
minskning fran 140 mnkr till 70 mnkr. Med syfte att minska effekterna av detta for skolorna
samt att insatser i lagre aldrar ar en del i arbetet med likvéardighet, kompenseras skolorna till
95 procent for det minskade statsbidraget for lagstadiesatsningen. Skolorna far alltsa

95 procent av det belopp de tidigare fatt i lagstadiesatsning for en termin. Det innebar att

67 mnkr av statshidraget for starkt likvardighet fordelas pa detta sétt.

60 mnkr av statshidraget fordelas pa ett mer styrande och stodjande satt. Det innebar att
grundskoleavdelningens ledningsgrupp i samverkan med avdelningen for utveckling och
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samordning och avdelningen for ekonomi och styrning, utarbetar forslag till férdelning av
resurserna till skolor som ar i sarskilt behov av insatser som forbattrar mojligheten till
maluppfyllelse for varje elev. De 10 mnkr som avser 6vrig central forvaltning bestar av ett
antal tjanster som tillsatts for att kunna arbeta med nagra prioriterade omraden, namligen:
Kompetensutveckling inom lasutveckling och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar,
insatser fOr att stérka forvaltningens strukturella kompetens samt insatser for att starka
skolornas kapacitet avseende systematiskt kvalitetsarbete. Utdver detta planeras en riktad
insats som genomfors tillsammans med Tekniska museet, riktat till skolor med sérskilda
utmaningar. Slutligt forslag till férdelning beslutats enligt delegation av utbildningsdirektéren.

Uppfdljning av socioekonomiska medel och statsbidrag for starkt likvardighet

Alla grundskolor ska i verksamhetsplanen planera for, och i verksamhetsberéattelsen redogora
for, anvandningen av socioekonomiska medel och statsbidrag for starkt likvardighet och
kunskapsutveckling. Férvaltningen foljer upp och analyserar anvandningen av tilldelade
medel.

Tillaggsersattning for nyanlanda

Skolor som tar emot nyanlanda elever som ar bosatta i Stockholms stad ersatts med skolpeng
och socioekonomisk ersattning pa samma villkor som for elever som inte ar nyanlanda.
Dérutover ersatts skolorna med en sarskild tillaggsersattning for nyanlanda. Den finansieras
dels av strukturersattningen dar cirka 116 mnkr avsatts och dels av asylbidraget fran
Migrationsverket. Under aret har en uppfoljning gjorts av hur modellen har fungerat. Det
framkom att det &r bra med en sarskild erséttning for nyanlanda elever men att den behdver
vara mer transparent och lattare att folja upp. Med hénsyn till vad som framkommit vid
uppfoljningen foreslas darfor en modell som fortfarande betalas ut under fyra ar, men med
samma belopp alla aren. Ett snittbelopp per behovsgrupp har beréknats utifran vilken arlig
ersattning eleverna har genererat enligt den nuvarande modellen med olika belopp beroende
pa hur lange eleven varit i Sverige.

Modellen ser ut enligt féljande:

1. Modellen bygger pa en indelning av de nyanlanda eleverna i behovsgrupper utifran en
individuell bedémning.

2. Indelningen sker i sex behovsgrupper dar kriterierna skolbakgrund och alder vid
ankomst till Sverige avgor vilken behovsgrupp eleven tillhor.

3. Tillaggsersattning for nyanlanda utbetalas under fyra ar.

4. Modellen galler elever fran forskoleklass till och med arskurs 9 for elever i bade
fristaende och kommunala skolor.

For nyanlanda elever i internationella skolor utgar ersattning enligt behovsgrupp ett. Tillaggs-

ersattning for nyanlanda utgar inte for elever fran Norge och Danmark och for elever med
svenska som modersmal.
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Avlasningen sker manadsvis vid samma tillfallen som 6vrig avlasning. Belopp for tillaggs-
ersattning for nyanlanda framgar av bilaga 5.6.

Grundskola och fritidshem i egen regi

Kommunfullméktige har hojt schablonerna till grundskoleverksamheten med 2,7 procent.
Hojningen av elevpengen till egen regis grundskolor foreslas till 0,9 procent och pengen
uppgar da till 72,0 procent av schablonerna, vilket ar i enlighet med kommunfullméktiges
riktlinjer.

For fritidshem &r hojningen av schablonerna 0,9 procent fér arskurs F-3 och for arskurs 4-6 ar
hojningen 1,1 procent. Pengen till fritidshem foreslas vara kvar pa samma niva som 2019, det
vill sdga att ingen hojning av pengen gors. Den utgér da 72,3 procent respektive 71,9 procent
av schablonen. Skolpeng for grundskola, fritidshem med mera framgar i bilaga 5.3.

Centrala grupper med sarskild inriktning, CSI-grupper, finansieras med skolpeng, socio-
ekonomiskt tillaggsbelopp, verksamhetsstod samt eventuell ersattning for modersmal. Antalet
platser i stadens CSI-grupper uppgar till 233 stycken fordelade pa 11 grupper.

Fordelning av profilbidrag

Skolor som av utbildningsnamnden fatt uppdrag utéver den ordinarie skolverksamheten, kan
erhalla ett extra bidrag, ett sa kallat profilbidrag for kommundvergripande verksamhet.
Bidraget faststalls arligen i namndens verksamhetsplan.

Bidrag per skola (i mnkr) 2020
Vasa Reals skola 1,0
Hillelskolan 1,6
Nordiska skolspelen 0,3
Kungliga Svenska Balettskolan 7,7
Adolf Fredriks musikklasser 0,2
Adolf Fredriks musikklasser Farsta 0,1
Fritidsklubb

Kommunfullméktiges schablon for fritidsklubbar har hojts fran 7 212 kr per elev till 7 284 kr
per elev 2020, en héjning med 1,0 procent. Samma belopp kommer att betalas ut till skolorna
I egen regi.

Fristdende grundskola och grundskola i annan kommun

Kommunfullméktige beslutar arligen om peng till fristdende grundskola, fristaende fritidshem
och internationella skolor. Belopp framgar av bilaga 5.5. Interkommunal ersattning framgar
av bilaga 5.4.

Interkommunala ersattningar

Utbildningsforvaltningen i Stockholms stad har tidigare haft som praxis att hemkommunen
ska ersatta skolkommunen med ett belopp som motsvarar hemkommunens kostnad for
motsvarande utbildning. Infor lasaret 2020/2021 kommer forvaltningen istallet att 6verga till
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en princip om att skolkommunen ska erséttas for sina kostnader. Pa sa sétt bedéms en mer
andamalsenlig resursfordelning ske da ersattningen avser att fullt ut motsvara vad det kostar
att tillhandahalla utbildningen. Principen galler saval for stockholmselever i andra kommuner
som elever fran andra kommuner i Stockholms skolor:

Stockholmselever i andra kommuner - For elever som &r folkbokforda i Stockholm men
som deltar i undervisning vid kommunal skola i annan kommun &r utgangspunkten att
skolkommunen ska erséattas for sina kostnader for att tillhandhalla utbildning fér eleven.

Elever fran andra kommuner i Stockholms skolor - For elever som ar folkbokforda i andra
kommuner men som deltar i undervisning vid kommunal skola i Stockholm ar utgangs-
punkten att utbildningsnamnden ska erséattas for sina kostnader for att tillhandhalla utbildning
for eleven. For elever fran andra kommuner som sokt utbildning i Stockholm vid grundskola
med profilerad undervisning debiteras elevens hemkommun enligt den fasta prislista som &r
fastslagen i bilaga 5.4.

Grundsarskola i egen regi

Schablonerna fran kommunfullmaktige for grundsarskola, skolskjuts och tillagg for fritidshem
ar hojda med 2,7 procent. Mellan 87,5 och 93,4 procent av schablonen, beroende pa arskurs
och behovsgrupp, betalas ut som peng till verksamheten i egen regi. Det motsvarar en héjning
om 0,7 procent. Skolskjutstillagget utbetalas i sin helhet som peng till skolorna. Skolpeng for
grundsérskola och skolskjuts framgar av bilaga 5.8.

Tillagget for fritidshem &r inte hojt jamfort med 2019 och motsvarar 92,1 procent av
kommunfullméktiges schablon, se bilaga 5.8.

Fristaende grundsarskola och grundsarskola i annan kommun

Utbildningsnamndens begrepp i samband med resursférdelning inom grundsarskolan édndras
for att battre stdamma Overens med gallande lagstiftning. Begreppet “behovsgrupp 5” tas bort,
for att det ska bli tydligare att det ar just ett tillaggsbelopp det handlar om for vissa elever, inte
en sarskild behovsgrupp. Detta innebér att den totala schablonen fran kommunfullmaktige
(grundschablon och tillaggsschablon) for behovsgrupperna 1-4 ska utgdra grundbelopp, det
vill sdga erséttning for alla de kostnader som ska rymmas inom skolans grunduppdrag. Det
medfor i praktiken fyra olika grundbelopp per stadie i grundséarskolan. Samma tolkning ska
anvandas for fritidshem for grundsarskola. Grundbeloppet delas alltsa upp i tva delar: grund-
belopp del 1 (aldersrelaterad del) samt grundbelopp del 2 (strukturell, behovsgruppsrelaterad
del).

Forandringen ar baserad pa bedomningen att det utifran lagtexter, forarbeten och rattspraxis ar
juridiskt mojligt att se de schabloniserade ersattningsbeloppen for behovsgrupperna 2-4 som
grundbelopp samt att det finns fler argument for att de totala beloppen for grundsérskola &ven
for behovsgrupperna 2-4 i juridisk mening bor utgora grundbelopp. Ett viktigt argument &r att
tillaggsbelopp ska utgdra undantag och inte regel, vilket inte ar fallet med den tidigare
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tolkningen dar cirka 90 procent av eleverna i grundsarskola ar aktuella for tillaggsbelopp.
Forandringen innebar ingen forandring av kriterierna for behovsgrupperna eller
resurstilldelningen utifrén behovsgrupperna. Andringen &r endast av begreppslig och
terminologisk karaktar for att battre stdmma 6verens med den réttsliga regleringen.

Kommunfullmaktige beslutar arligen om peng till fristdende grundsarskolor. Erséttningen

framgar av bilaga 5.10. For stockholmselever i andra kommuners grundsérskola motsvarar
ersattningen den faktiska kostnaden. Interkommunal erséttning framgar av bilaga 5.9.
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Gymnasieskola och gymnasiesarskola
I Annan . Budget Budget Oknin
Mnkr Egen regi | Fristaende kommun Ovrigt ZOZOg(VP) 2019 %VP) minskgn/
Peng och anslag 918,0 1425,2 395,1 0,0 2738,4 2 620,7 117,7
Lokaler 432,0 0,0 0,0 0,0 432,0 442,3 -10,3
Ovrig verksamhet 84,1 0,0 0,0 34,1 118,2 117,8 0,4
Summa budget 1434,1 1425,2 395,1 34,1 3288,6 3180,8 107,8
Andel i procent 43,6% 43,3% 12,0% 1,0% 100,0%
varav Gymnasieskola
Peng och anslag 860,0 1354,5 369,9 2584,5 2440,1 144,4
Lokaler 415,9 415,9 4247 -8,8
Ovrig verksamhet 83,9 33,3 117,2 116,5 0,7
Totalt gymnasieskola 1359,8 1354,5 369,9 33,3 3117,6 2981,3 136,3
Andel i procent 43,6% 43,4% 11,9% 1,1% 100,0%
varav Gymnasiesdrskola
Peng och anslag 58,0 70,7 25,2 153,9 180,6 -26,7
Lokaler 16,1 16,1 17,6 -1,5
Ovrig verksamhet 0,2 0,8 1,0 1,3 -0,3
Totalt gymnasiesdirskola 74,3 70,7 25,2 0,8 171,0 199,5 -28,5
Andel i procent 43,5% 41,3% 14,8% 0,5% 100,0%

Generella ekonomiska férutsattningar for gymnasieskola och gymnasiesarskola
Kommunfullméktige har sénkt schablonen till gymnasieskola med 0,1 procent.

Gymnasieverksamhetens lokalkostnader inklusive elkostnader utgdr 23,0 procent av
schablonbudgeten och interkommunal ersattning, vilket ar en minskning jamfort med 2019 da
andelen var 23,8 procent. Minskningen beror dels pa att elevantalet 2020 har 6kat jamfort
med 2019 och dels pa att Tensta gymnasium har avvecklats samt att lokaler som tidigare
inhyst gymnasieskolor nu tagits éver av grundskolor.

Andelen elever fran andra kommuner som gar i stadens kommunala skolor &r 35 procent
vilket motsvaras av 6 300 elever. 2019 lag andelen pa 31,7 procent eller 5 600 elever.

Namndens budget avseende antal gymnasieelever fran Stockholm &r beraknad pa 596 farre
elever &n kommunfullmaktiges budget, vilket motsvarar prestationsférandringar om cirka
61 mnkr, det vill sdga minskad budget pa grund av farre elever. For gymnasiesarskolan ar
namndens budget berdknad pa en 6kning med 45 elever vilket motsvarar prestationsforand-
ringar om cirka 14 mnkr, vilket innebar okad budget pa grund av fler elever. Fullmaktiges
berakningsunderlag angaende elevantal bygger pa Swecos elevantalsprognos utifran
befolkningsprognos medan berakningsunderlaget i namndens verksamhetsplan bygger pa
forvaltningens bedémning.

Grundschablonen for gymnasiesarskola, tillaggschablon och skolskjutsschablon minskar med
0,1 procent. Gymnasiesarskola finansieras genom en grund- och tillaggsschablon utifran olika
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behovsgrupper, 1 till 5. Nar det géller elever i behovsgrupp 5 kompenseras utbildnings-
namnden utifran faktiska kostnaderna for dessa elever i den man schablonen inte racker till.
Aven skolskjutskostnader finansieras med en skolskjutsschablon som ocksa ar indelad i
behovsgrupp 1 till 5.

Elevavlasning for gymnasieskolan sker manadsvis for samtliga huvudman, avlasning gérs den
10:e varje manad. Undantag &r avlasning den 1 juni som avser juni, avlasning den 31 augusti
som avser juli och augusti, avlasning den 15 september som avser september, samt avlasning
den 10 november som &ven avser december.

Prislista for gymnasieskola i Stockholmsregionen

Stockholms stad tillampar Storsthims gemensamma prislistor for nationella gymnasieprogram
i Stockholms I&an samt Habo kommun, programinriktat val samt interkommunal ersattning/
tillaggsbelopp for modersmalsundervisning. Priserna redovisas i bilaga 5.13 for fristaende
gymnasieskola, respektive 5.12 a och b mellan kommuner. Priserna har hojts med i snitt

1,0 procent jamfort med 2019.

Storsthims rekommendation tillampas avseende interkommunal ersattning for elever som gar i
klass med horselanpassning vilket framgar av bilaga 5.12 a och 5.12 b. Forvaltningen avser
att initiera en dialog med Storsthim om att hdja den interkommunala ersattningen for elever
fran andra kommuner.

For nationella program med specialpedagogisk profil, sa kallade mindre undervisnings-
grupper, tillampas Storsthims tillaggsersattning fér 2020.

Den gemensamma prislistan omfattar inte introduktionsprogrammen (med undantag for
programinriktat val dar det gemensamma programpriset anvands i kombination med ett tillagg
som bestams av Stockholm), International Baccalaureate, utbildning for yrkesdansare samt
reseersattning. Programpeng for dessa beréknas pa samma grunder som for kommunens egna
gymnasieskolor med motsvarande inriktning.

Skolverket godkanner och prissatter spetsutbildningar och sérskilda varianter pa vissa
nationella program.

Programinriktat val

Preparandutbildningen och programinriktat individuellt val ersattes den 1 juli 2019 av
programinriktat val. Programinriktat val syftar till att elever ska fa en utbildning som &r
inriktad mot ett visst nationellt program och ska sa snart som majligt kunna antas till det
nationella programmet. Det nationella program som utbildningen &r inriktad mot kan vara
bade ett yrkesprogram och ett hogskoleférberedande program. Tillaggsersattningen till
programinriktat val forandras sa att det tacker upp till tre ar. Orsaken till forandringen ar att
anpassa erséttningen till det extra stéd som eleverna behover. Belopp for programinriktat val
framgar i bilaga 5.11 — 5.13.
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Strukturerséattning

N&mnden tilldelas en strukturersattning som innefattar socioekonomiskt tilldggsanslag,
verksamhetsstod, ersattning for modersmal, verksamhetsforlagd utbildning (VFU) samt
elevforsakringar med mera. Strukturersattningen uppgar till 160,9 mnkr.

Det socioekonomiska anslaget beraknas efter ett antal elevrelaterade bakgrundsvariabler dar
elevens meritpoang i arskurs 9 vager tyngst. Syftet med anslaget ar att ge alla elever samma
mojligheter att uppna gymnasieskolans mal. Socioekonomisk ersattning férdelas enligt
samma principer till skolor i egen regi och fristaende skolor pa program som inte omfattas av
den gemensamma prislistan. Den socioekonomiska ersattningen avseende elever pa nationella
program i skolor i egen regi omdisponeras for att stirka elever med sémre forutsattningar.
Beloppet for socioekonomisk ersattning uppgar till totalt 79,6 mnkr.

For skolor som omfattas av Storsthims gemensamma prislista utbetalas en socioekonomisk
ersattning som benamns strukturtillagg. Det &r baserat pa meritvardet i arskurs 9. For detta
andamal har 19,0 mnkr avsatts. Sammanlagt uppgar den totala budgeten for socioekonomiskt
fordelade ersattningar till 98,6 mnkr, en 6kning med 4,4 mnkr jamfort med 20109.

For tillaggsbelopp och verksamhetsstdd avseende Stockholms gymnasieelever i egen regi
avsatts 56,5 mnkr, en 6kning med 3,5 mnkr jamfort med 2019.

For elever som deltar i modersmalsundervisning utgar ett tillaggsbelopp om 5 018 kr per elev
for gymnasieskolor i egen regi. For elever i fristdende skolor och skolor inom det lansgemen-
samma samarbetet géller Storsthims rekommendation om tillaggsbelopp om 8 711 kr
exklusive momsersattning. Den totala kostnaden for modersmalsersattning beraknas bli

10,3 mnkr.

Uppfdljning av socioekonomiska medel

Alla gymnasieskolor ska i verksamhetsplanen planera for, och i verksamhetsberéttelsen
redogora for, anvandningen av socioekonomiska medel. Férvaltningen foljer upp och
analyserar anvandningen av tilldelade medel.

Gymnasieskolor i egen regi

Kommunfullméktige har sénkt schablonen till gymnasieverksamheten med 0,1 procent. For
gymnasieskola i egen regi ar programpengen oférandrad jamfort med 2019. Det innebér att
den genomsnittliga programpengen uppgar till 71,0 procent av fullmaktiges schablon.
Snittprogrampengens andel av schablonen har sjunkit jamfort med 2019 (72,4 procent), vilket
framst beror pa att fler elever antas valja nationella program som ar billigare och att antalet
elever pa sprakintroduktion minskar.

Mindre omdisponeringar gors till skolor i egen regi dar programpengen till teknik- samt

fordons- och transportprogrammet minskas med 0,5 procent och programpengen till barn- och
fritidsprogrammet samt estetiska programmet 6kas med 0,8 procent.
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Lovskola bedrivs vid Blackebergs gymnasium och Thorildsplans gymnasium. Lovskola
finansieras av statsbidrag.

Kungsholmens vastra gymnasium och Thorildsplans gymnasium erbjuder gymnasial utbild-
ning for elever med horselnedsattning och for dessa klasser far skolorna ett anslag utdver
programpeng. Kompensationen for mindre klasstorlekar har tidigare varit en hel skolpeng.
Det innebar att skolan far kompensation for personalkostnader, larverktyg, maltider, lokaler
etc. utan att skolan har kostnader for det eftersom kompensationen avser elever som inte ar
inskrivna. Fran och med 2020 begransas kompensationen till att omfatta personalkostnader och
skolans lokalkostnader.

Bromma gymnasium, RgRh-gymnasiet och Midsommarkransens gymnasium har erhallit
godkannande av Skolverket for att bedriva nationellt godkand idrottsutbildning (N1U). For
elever antagna till NIU utbetalas tillaggsersattning for lagidrott alternativt individuell idrott.

Omdisponering av programpengen gors sa att skolor i egen regi med spetsutbildning erhaller
ett tillaggsbelopp som ska tacka extra kostnader. Dessa extra kostnader bestar av kostnader
for kvalificerad teknisk utrustning, undervisning, laromedel och extern samverkan.

Programpengen till gymnasieskolor i egen regi framgar av bilaga 5.11.

Sprakintroduktion

For nyanlanda elever erbjuder gymnasieskolan sprakintroduktionsklasser med sarskild
programpeng, se bilagorna 5.11 — 5.13. Liljeholmens gymnasium &r en skolenhet med
specifikt uppdrag att erbjuda nyanlanda att pabdorja sina studier inom sprakintroduktion.

Fristaende gymnasieskola och kommunal gymnasieskola i annan kommun

For program som omfattas av den lansgemensamma prislistan kommer denna att tillampas.
For dvriga program beréknas bidrag pa samma grunder som for kommunens egna gymnasie-
skolor, se bilaga 5.13.

Inom Stockholms Ian samt Habo kommun kommer den lansgemensamma prislistan att
tillampas mellan kommunerna. Belopp for interkommunal ersattning till gymnasieskola
utanfor Stockholms 1an samt for elever fran andra kommuner utanfor Stockholms lan i
Stockholms skolor i egen regi, se bilaga 5.12 a och b.

Gymnasiesarskola i egen regi

FOr gymnasiesérskola i egen regi &r programpeng och tillaggsbelopp for skolskjutsar
ofdrandrade jamfort med 2019, se bilaga 5.15. Antalet elever i egen regi berdknas 6ka med
18 elever jamfort med 2019. For gymnasiesarskoleelever som har ratt till modersmals-
undervisning utgar ett tillaggsbelopp om 5 018 kr.

stockholm.se



ety Tjansteutlatande
gEnghOlmS Sid 80 (84)

Fristdende gymnasiesarskolor och interkommunala elever

Utbildningsndmndens begrepp i samband med resursférdelning inom grundsarskolan &ndras
for att battre Gverstimma med gillande lagstiftning. Begreppet ”behovsgrupp 5 tas bort, for
att det ska bli tydligare att det &r just ett tillaggsbelopp det handlar om for vissa elever, inte en
sarskild behovsgrupp. Detta innebar att bade programpengen och de extra beloppen for
behovsgrupperna 2-4 som beslutas av utbildningsndmnden utgdr grundbelopp. Det medfor i
praktiken fyra olika grundbelopp per program i gymnasiesérskolan. Grundbeloppet delas
alltsa upp i tva delar: grundbelopp del 1 (programrelaterad del) samt grundbelopp del 2
(strukturell, behovsgruppsrelaterad del).

Forandringen ar baserad pa bedomningen att det utifran lagtexter, forarbeten och rattspraxis ar
juridiskt mojligt att se de schabloniserade erséttningsbeloppen for behovsgrupperna 2-4 som
grundbelopp samt att det finns fler argument for att de totala beloppen for gymnasiesérskola
aven for behovsgrupperna 2-4 i juridisk mening bor utgora grundbelopp. Ett viktigt argument
ar att tillaggsbelopp ska utgdra undantag och inte regel, vilket inte &r fallet med den tidigare
tolkningen dar cirka 80 procent av eleverna i gymnasiesarskola ar aktuella for tillaggsbelopp.
Forandringen innebér ingen forandring av kriterierna for behovsgrupperna eller resurstill-
delningen utifran behovsgrupperna. Andringen 4r endast av begreppslig och terminologisk
karaktar for att battre éverstimma med den réttsliga regleringen.

Minskade lokalkostnader innebér lagre centrala kostnader per elev i respektive program/
behovsgrupp. Den forandringen resulterar i att elevpengen till fristaende gymnasiesarskolor
minskar med 2,6 procent i snitt och for interkommunala elever minskar den med cirka

1,9 procent, se bilaga 5.16 - 5.17. For elever som deltar i modersmalsundervisning utgar ett
tillaggsbelopp.
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Namnd och 6vergripande administration
. e Annan g Budget Budget Okning/
Mnkr Egen regi | Fristaende kommun Ovrigt 2020 (VP) | 2019 (VP) minskn
Peng och anslag 0,0 0,0
Lokaler 28,6 28,6 23,5 5,1
Ovrig verksamhet 339,0 339,0 347,9 -8,9
Summa budget 0,0 0,0 0,0 367,6 367,6 371,4 -3,8
Andel i procent 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%

Budgeten omfattar namndverksamhet, ledning, information, ekonomi- och personal-
administrativt stod, utvecklingsinsatser, strategiska IT-fragor, drift och forvaltning av
skolplattformen och andra forvaltningsgemensamma kostnader som inte enkelt kan hanforas
till ndgon verksamhet. Utbildningsnamnden har ansvar for elevforsakringar och
kopieringskostnader for stadens samtliga utbildningsformer.

Budget for namnd och 6vergripande verksamhet uppgar till 367,6 mnkr.

Investeringar

Namndens investeringsram for 2020 uppgar till 135,0 mnkr, vilket & samma som 2019.

Fordelningen av investeringsmedlen utgar fran parametrarna antal elever pa skolorna, behovet
av nyetableringsstod samt eventuellt behov av centrala investeringar. En del av det elev-
relaterade investeringsutrymmet fordelas direkt till resultatenheterna i budgeten. Resten
fordelas till verksamhetsavdelningarna, som under aret och i samrad med ekonomienheten
beslutar om fordelningen av dem utifran inkomna ansokningar och aktuella riktlinjer. Kort-
och langsiktiga drift- och underhallskonsekvenser av investeringarna beaktas vid besluten.
Alla investeringar bedoms utifran kriterierna en likvérdig skola, elevernas larande, 6kad
konkurrenskraft och dkad kostnadseffektivitet. Vid ansokningar om medel ska rangordning
och prioritering goras av enheten/avdelningen. Se bilaga 8 a och 8 b.

Kapitalkostnaderna beraknas uppga till 120 mnkr. Kapitalkostnader for investeringar
kopplade till beslut av central forvaltning finansieras med centrala medel, 6vriga kapital-
kostnader bér enheterna sjalva inom ramen for den tilldelade skolpengen.

Resultatenheter och anslagsenheter

Utbildningsforvaltningen foreslar att namnden beslutar om resultatenheter i enlighet med
bilaga 2. Inrattandet av nya resultatenheter sker under forutséttning av att de i bokslutet inte
redovisar ett underskott. Regler avseende resultatenheter finns i bilaga 6. Anslagsenheter ska
ha en atgardsplan dar det framgar hur enheterna ater ska fa en ekonomi i balans och na
resultatenhetsstatus pa nytt. Anslagsenheterna framgar av bilaga 3.
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Antalet resultatenheter i grundskoleverksamheten berédknas till 109 stycken 2020 under
forutsattning att Mariehallsskolan, Matteusskolan, Gardesskolan, Ostermalmsskolan och
Adolfsbergsskolan har ett 6verskott alternativt ett +/-nollresultat i bokslutet 2019 och blir
inrattade som resultatenheter.

Kvarnbackaskolan och Arstadalsskolan beraknas dvergé till att bli anslagsenheter. Det innebar
att det kommer att finnas 19 anslagsenheter 2020.

Gymnasieverksamheten beréknas att ha sammanlagt 16 resultatenheter och 17 anslagsenheter
under 2020. Detta galler under forutsattning att Ostra Real visar ett nollresultat alternativt ett
overskott i bokslutet 2019 och darmed far vara kvar som resultatenhet. Enskede gards
gymnasium blir anslagsenhet 2020. Tensta gymnasium upphorde som skola samt resultatenhet
per den sista december 2019. Verksamheten pa Stockholms byggtekniska gymnasium
kommer att succesivt trappas ner for att avvecklas 2021. Skolan &r for nérvarande en
anslagsenhet.

Avdelningen for stod kring larande och elevhélsa (ALE) har sammanlagt 7 enheter varav 2 ar
resultatenheter. Resultatenheterna ar Sprakcentrum och Skolhalsan.

Omslutningsférandringar

For att ge en korrekt bild av faktisk bruttoomslutning ska n&mnden redovisa forandrad
omslutning till foljd av 6kade externa intakter for bland annat forséljning av verksamhet,
huvudsakligen intakter och kostnader for elever fran andra kommuner. | beloppet ingar ocksa
statsbidrag med mera. Omslutningsforandringarna i namndens verksamhetsplan uppgar till
totalt 1 917,9 mnkr.

Intern kontroll

Styrning och uppféljning av verksamhet och ekonomi ska goras systematiskt och tydligt samt
hénga ihop. Stadens integrerade lednings- och styrningssystem ILS genomsyrar arbetet. En
god internkontroll &r ett viktigt instrument for att kvalitetssakra styrningen och uppféljningen.

| bilaga 12 finns system for internkontroll med internkontrollplan samt vésentlighets- och
riskanalys for véasentliga processer.
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5. Ovrigt

Verksamhetsforandringar inom grundskolan

Blommensbergsskolan flyttar i januari 2020 sin verksamhet till lokaler i H&gersten. Skolan
flyttar pa grund av renovering men beraknas vara kvar pa den nya adressen under en langre
tid.

Verksamhetsforandringar inom gymnasieskolan

Per den 31 december 2020 kommer uthildningsforvaltningen att aterlamna den fastighet dar
Stockholms byggtekniska gymnasium varit lokaliserat. Infor hosten 2020 flyttas Stockholms
byggtekniska gymnasiums gymnasiesarskolegrupper till andra gymnasieskolor inom
Stockholms stad vilket paverkar berérda skolors elevorganisation och antagningsvolym pa
kort och lang sikt.

SISAB kommer under de narmaste aren att genomfora underhallsatgarder pa Enskede gards
gymnasium. Det innebér att skolan stangs den 1 juli 2020. Elevgrupperna som inte gar ut till
sommaren 2020 kommer till hosten 2020 att placeras pa andra skolor inom Stockholms stad,
vilket kommer att paverka berdrda skolors elevorganisation under en dvergangsperiod.
Forvaltningen planerar for att i borjan av 2020 aterkomma i ett sarskilt &rende om en mer
langsiktigt planering av gymnasieutbyggnaden. | det kommer &ven en redovisning att géras av
hur Enskede gard kan nyttjas i framtiden. | avvaktan pa det blir skolenheten Enskede Gards
gymnasium vilande fran och med december 2020.

Underhall och verksamhetsanpassningar for Bernadottegymnasiets och Kungliga Svenska
balettskolans lokaler i Miinchenbryggeriet planeras till sommaren 2020. Néar kostnader for
detta ar framtaget kommer beslut att fattas. De planerade atgarderna maojliggor en
kapacitetsokning.

Utifran att det totala behovet av platser pa sprakintroduktion minskar infor lasaret 2020/2021
samt att forvaltningen stravar efter att sprakintroduktion sa langt som méjligt ska finnas dar
nationella program finns, stangs undervisningen pa skolenheten Skarholmens gymnasium den
1 juli 2020. De elever som inte gar ut till sommaren 2020 kommer att placeras pa andra
gymnasieskolor inom Stockholms stad. Delar av de lokaler som Skédrholmens gymnasium
lamnar kommer under tva lasar framat att fungera som en filial till Midsommarkransens
gymnasium. Detta innebar att det till hdsten 2022 kommer att finnas tre skolor som &r
verksamma i lokalerna, Lindeparkens gymnasiesérskola, RgRh Stockholm som har teori-
undervisning i samband med idrotten som bedrivs i Sk&rholmshallen samt Midsommar-
kransens gymnasium. Forvaltningen planerar for att i borjan av 2020 aterkomma i ett sarskilt
arende om en mer langsiktigt planering av gymnasieutbyggnaden. Da kommer dven en
redovisning av hur Skarholmens gymnasium kan utnyttjas i framtiden. I avvaktan pa det blir
skolenheten Skarholmens gymnasium vilande fran och med december 2020.
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Pa Konradsberg kommer den sista planerade verksamhetsanpassningen att ske vilket innebar
att kapaciteten tillfalligt minskar samt att gymnasie- och grundskolor kommer att behova
flyttas internt flera ganger under lasaret 2020/2021. Den tillfalliga minskningen paverkar
framst gymnasieskolan dér antalet antagningsplatser minskats och den planerade 6kningen av
antagningsplatser skjutits framat i tiden. Nar de sista verksamhetsanpassningarna ar
genomfdrda kommer grundskolan att ha mojlighet till 800 elevplatser och gymnasieskolan
kommer att kunna dka elevkapaciteten fran dagens 1 000 till 1 250 — 1 350. Infor lasaret
2020/2021 kan gymnasieskolans antagningsplatser i arskurs 1 6kas med 2-3 klasser.

Varterminen 2020 ar Ostra Reals gymnasium tillbaka i sina renoverade lokaler pa Karlavagen.
Renoveringen har gett mojlighet till en kapacitetsokning pa 32 elever fran hosten 2020.

For att komplettera de individuella programmen pa Lindeparkens gymnasiesarskola i
byggnaden Skarholmens gymnasium erbjuds i utbudet for 2020/2021 det nationella gymnasie-
sérskoleprogrammet for estetiska verksamheter.

Den planerade kapacitetsokningen pa Thorildsplans gymnasium som forvaltningen och
SISAB har arbetat med har haft en kostnadsutveckling som ar sa hog att andra losningar har
undersokts under sommaren och hdsten 2019. Det som planeras ar l6sningar inom befintliga
lokaler kring tillagnings- och matsalskapacitet, antal toaletter och forbéattringar av
inomhusmiljon i lokaler som idag inte nyttjas som larosalar for att kunna dka nyttjandet av
befintliga lokaler och da behalla befintlig kapacitet eller eventuellt 6ka den.
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