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8 7. Verksamhetsplan for aldrendmnden 2020

Dnr 1.2.1-530/2019

Aldrenamndens beslut
1. Aldrendmnden faststéller verksamhetsplan och budget 2020
inklusive bilagor och 6verldmnar den till kommunstyrelsen.

2. Aldrenimnden redovisar omslutningsforindringar om 15,6
mnkr till kommunstyrelsen.

3. Aldrenimnden foreslar kommunstyrelsen att hos
kommunfullméktige begéra budgetjustering om 0,7 mnkr for
Okade investeringar avseende digitala trygghetslarm.

4. Aldrenimnden ansSker om medel for sarskild

kompetensutvecklingsinsats (KUS) for sju projekt enligt
bilaga 5-11 av en total summa om 28,2 mnkr.

5. Paragrafen justeras omedelbart.

Arendet
Aldreforvaltningen hade redovisat drendet i ett tjansteutlatande
daterat 2019-12-09

Enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning ska samtliga
namnder uppratta en verksamhetsplan for det kommande aret,
med utgangspunkt fran den budget som kommunfullmaktige
faststallt. Kommunfullméaktige har beslutat att tilldela
aldrenamnden 195,0 mnkr netto for 2020 ars verksamhet vilket
ar en 6kning om 15,7 mnkr i jamforelse med foregaende ar.

For att kommunstyrelsen ska kunna félja upp och granska
namndernas verksamhetsplaner har stadsledningskontoret
utfardat anvisningar som namnderna ska félja vid utformningen
av verksamhetsplanen. Verksamhetsplanen riktas darmed till
bade dldrenamnden och kommunstyrelsen.

Kommunfullméktiges budget ar stadens dévergripande
styrdokument for verksamhetsaret. Kommunfullmaktige har i
budget 2020 faststallt tre Gvergripande inriktningsmal:

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvéaxt
En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Kommunfullmaktige har ocksa formulerat ett antal mal for
verksamhetsomradet. Indikatorer har faststallts som ska foljas
upp under aret och specifika aktiviteter har angetts som ska
genomforas for att sakerstalla att malen nas. Aldrenamnden ska



stad 2019-12-17 Sida 5 (32)

Stockholms Aldreférvaltningen Sammantradesprotokoll

darfor i sin verksamhetsplan, utifran kommunfullmaktiges mal,
ange egna mal for respektive verksamhetsomrade och arsmal
for indikatorerna. Darutover har ndAmnden mdjlighet att ange
egna indikatorer och aktiviteter.

Forslag till beslut
Ordféranden Erik Slottner (KD) foreslog att namnden skulle
besluta i enlighet med forvaltningens forslag.

Vice ordféranden Mirja Réihd m. fl. (S) lade fram ett eget
forslag till beslut och foreslog att ndAmnden skulle besluta i
enlighet med det.

Ledamoten Robert Mjornberg m .fl. (V) lade fram ett eget
forslag till beslut och foreslog att ndAmnden skulle besluta i
enlighet med det.

Beslutsgang

Ordforanden Erik Slottner (KD) stéllde de tre forslagen mot
varandra och fann att ndmnden beslutat i enlighet med
férvaltningens forslag.

Reservationer
Vice ordféranden Mirja Réaiha (S) reserverade sig mot beslutet
till forman for sitt eget forslag till beslut enligt foljande:

1. aldrenamnden delvis godkanner forvaltningens svar pa
remissen.
2. Och darutdver anfora foljande:

Den foreslagna verksamhetsplanen ar ett resultat av den budget
som kommunfullméktige antagit. Det &r en budget som éar ett
resultat av att den borgerliga majoriteten under denna
mandatperiod prioriterat skattesankningar framfor en val
fungerande valfard. Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet,
Miljopartiet och Kristdemokraterna har drivit igenom en budget
som har laga ambitioner for vara dldre. Det aterspeglas nu i
namndens forslag till verksamhetsplan.

Vi Socialdemokrater har hdgre ambitioner. Vi socialdemokrater
vill fortsatta arbetet fOr att Stockholm ska vara en stad for alla.
En stad som haller samman, med hoga ambitioner for
ekologisk, ekonomisk och demokratisk hallbarhet. Det &ar
, mojligt — men inte om man valjer skattesankningen fore
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Personalkontinuitet &r en av de viktigaste faktorerna for en bra
kvalitet inom aldreomsorgen. En stor orsak till att de aldre far
besok av manga olika personer beror pa att aldreomsorgen till
en orimligt stor del bemannas av timanstallda, samt att
organisationen ar styrd av fel parametrar. Vi arbetade under den
forra mandatperioden med att utveckla schemaléggningen inom
den egna regin. God kompetens i schemaldggning har visat sig
vara av avgorande betydelse for att fa till stand en bra struktur
som gynnar bade de dldre och personalen. Att inte koppla ihop
personalfragor och kvalitet inom aldreomsorgen kan vara
Odesdigert. Nar majoriteten i verksamhetsplanen for 2020 vill se
en 6kad kompetens hos dldreomsorgens medarbetare samt att
all tillsvidareanstalld personal har goda sprakkunskaper och
grundutbildning géller det i verkligenheten langt ifran alla som
arbetar med de aldre. Inte heller blir malet om att all
tillsvidareanstélld personal ska ha grundutbildning ett sarskilt
omvalvande mal att na, da aldreomsorgen till néara en fjardedel
bemannas av timanstéllda, vilket drabbar de &aldre direkt, som
far en minskad personal-, tids- och omsorgskontinuitet.

Vi vill 6ka grundbemanningen, for att minska anvandningen av
timanstallningar och for att forbattra arbetsmiljon. Vi satsar
aven pa fler bemanningsenheter, med fastanstallda
heltidsvikarier som ska kunna tacka upp da ordinarie personal
ar frAnvarande, vilket kommer att underlatta
kompetensutveckling och minska den administrativa bérdan
med att ringa in och introducera ny personal i verksamheten.

Majoriteten satsar narmare 10 mnkr pa ungdomsbesok pa vard-
och omsorgsboenden for att 6ka det sociala innehallet i
aldreomsorgen. Vi instammer i att ungdomsbesdken bidrar till
att lyfta de aldres helger, men anser att satsningen ar for stor
och med en stram budget vill vi hellre se att en majoritet av
pengarna anvands till att starka grundbemanningen. Aven den
anstéllda personalen ska ha mojlighet och tid att ge de aldre
guldkant i tillvaron.

Det ar gladjande att majoriteten dven detta ar avser att fortsatta
arbetet vi startade under den férra mandatperioden med att
utveckla hemtjansten. Men vi saknar nya idéer. Alla har rétt till
en trygg alderdom. For den som behover extra hjalp for att klara
vardagen ska hemtjansten finnas dar. De aldre ska veta att
hemtjansten ar anpassad efter deras 6nskemal och behov.
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och likvardig. Den enskilde ska kénna igen den som kommer in
i ens hem och vi vill 6ka kontinuiteten genom att bland annat
infora en ekonomisk sanktion for de utférare som inte nar
malen. Hemtjansten finns till for brukarna - inte for utforarna.
Vi kommer sta upp for 6kade krav om det gor att den aldre kan
kanna sig tryggare néar hen 6éppnar dorren.

Vi behover fortsatta utveckla hemtjansten och forbattra
arbetsvillkoren for att kunna klara utmaningen med
kompetensforsorjningen En for hog arbetsbelastning och en
dalig arbetsmiljé gor att manga inom vélfardsyrkena inte far
tillracklig tid till aterhamtning, vilket gor att de sjukskrivs i
hogre grad an manga andra, samt soker sig till andra yrken for
att orka arbeta ett helt liv. Darfor vill vi utveckla
schemal&ggningen i syfte att ta bort behovet av delade turer och
ofrivillig deltid samt framja aterhamtningen for de anstallda.

Majoriteten avser att fortsatta med Projekt Matlyftet &ven under
ar 2020, i syfte att starka maltidens betydelse samt forebygga
underndring och forebygga ofrivillig ensamhet. Men att erbjuda
naringsriktig och attraktiv kost for aldre kraver kunskap och
kompetens, vilken ligger hos personalen. Hur dukas maten? Hur
kan man berika kosten for att fa tillrackligt med kalorier i den
aldre, vars aptit ofta ar nedsatt? Hur ofta ska mat och mellanmal
serveras? Ater den aldre upp maten? Den kompetensen behover
underhallas, i synnerhet om personalomsattningen ar hog, vilket
den tyvarr ofta ar inom aldreomsorgen.

En del aktiviteter som tilldelades medel fran projektet ar 2019
kan fa langsiktiga effekter for aldre, men flera av dem staller vi
oss mycket tveksamma till. Istéllet for att tilldela medel till ett
food truck-event och en picknick vill vi ha maltidsombud pa
varje enhet inom den kommunala hemtjansten, med sarskild
kunskap om maltider for dldre. Ombuden ska sprida kunskaper
om bra mat for aldre, vilka lagar, regler och
ansvarsforhallanden som galler for maten, samt l6pande
informera och inspirera 6vrig omvardnadspersonal.
Maltidsombuden ska fortbildas och vara val kanda inom sina
respektive enheter. Det &r ndgot som gor en langsiktig och
verklig skillnad. Varje krona staden anvander maste ge effekter
som forbattrar halsa for aldre och kvalitet inom verksamheterna.

Under aret ska majoriteten, for att oka likstalligheten,
genomfora en utredning utifran bland annat analys av
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effektiviseringskrav i den borgerliga budgeten pa framst
aldreomsorgen kommer att tvinga fram en mer restriktiv
bistandsbedémning som gor att behoven hos de aldre inte
tillgodoses. Vi okar anslaget inom aldreomsorgen med 41 mnkr
for att garantera en generos och rattsséker bistdndsbedomning
och med 10 mnkr for forenklat beslutsfattande i hemtjansten.

Den éldre befolkningen 6kar och vi behdver gemensamt éver
staden ansvara langsiktigt for att aldrebostader byggs, sarskilt i
samarbete med exploateringsnamnden. Det &r aven viktigt att
staden bemoter det faktum att flertalet &ldre bor i ordinart
boende i det ordinarie bostadsbestandet. | Stockholm bor manga
aldre i hus byggda for den davarande ungdomsgenerationen
med tre vaningar eller mer, som saknar hiss. Vi vill att
bostadsformedlingen ska tillganglighetsinventera de
kommunala bostadsbolagens bestand och att information om
detta ska tillgéangliggoras for de sokande. Med den vetskapen
kan vi planera for och kunna méta de behov som finns i staden.
Detta skulle medfora att aldres boende blir en del av den totala
bostadsforsorjningen och darfoér kan integreras med andra
aldersgrupper, vilket aven minskar den sociala isoleringen. Det
ska finnas ett rikt utbud av anpassade bostader for aldre, bade
hyresratter och bostadsratter. Nar man behdver bo med tillgang
till mer stod ska det vara enkelt att fa plats pa vard- och
omsorgsboende.

Majoritetens minskade ambitioner for nyproduktion av vard-
och omsorgsboende ar oroande. Av de 870 nya kommunala
platser som anges i boendeplanen &r i sjalva verket halften
ersattningsplatser for avvecklade verksamheter. Tidigare har
planeringsinriktningen varit 60 % kommunal huvudman och 40
% privat huvudman, en inriktning som funnits oavsett politisk
majoritet. Konsekvenserna kommer bli stora, exempelvis for
Micasa Fastigheter AB som med denna éldreboendeplanering
kan tvingas att andra planerade byggnationer i ett langre
tidsperspektiv fram till 2040.

Genom att ha huvudmannaskapet for en majoritet av platserna
kan staden &ven ha kontroll éver kostnadsutvecklingen. Det
kommunala huvudmannaskapet moéjliggor drift i egen regi eller
pa upphandlad entreprenad, det styr alltsa inte vem som driver
sjalva verksamheten. Vi anser att den tidigare nivan med 60 %
kommunal huvudmannaskap inte bor underskridas da det ar
viktigt att staden har radighet 6ver majoriteten av platserna. | en
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situation med brist pa platser finns annars en risk for utveckling
mot hogre kostnader for verksamheten.

Vi anser vidare att planeringen av seniorboenden inte bor utga
fran dagens aktuella efterfragan utan istallet utga fran ett
framtida 6kat behov. Stadens boendeplan ska ligga till grund for
efterfoljande ars markanvisningar for seniorbostader, med en
malsattning p& minst 5000 nya seniorbostader. Okat
sammanboende i kollektiva boendeformer sasom seniorboenden
ar en friskfaktor, da det ger bade dkad trygghet och gemenskap.
Darfor finns anledning att anta att efterfragan pa denna typ av
boenden kommer Oka.

Det ar positivt att majoriteten fortsatter arbetet med tryggt
mottagande. Arbetsséattet behdver foljas upp och utvérderas,
sarskilt mot bakgrund av den nya lagen om samverkan vid
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard, vilket kan antas
medfora att aldre personer kommer att skrivas ut annu snabbare
fran sjukhus och da ha ett 6kat behov av vard- och
omsorgsinsatser. Framgangsfaktorn med arbetsséttet ar
kvalificerade hemtjanstresurser som snabbt kan sattas in i
hemmet. Det ar darfor mycket oroande att majoriteten nu ska
utreda for mojligheten att den aldres ordinarie hemtjanstutférare
kan handha tryggt mottagande i hemmet.

Ledamoten Robert Mjornberg (V) reserverade sig mot beslutet
till forman for sitt eget forslag till beslut enligt foljande:

1. Aldrenamnden delvis godkanner forvaltningens forslag
till beslut

2. Och darutdver anfora foljande

Vansterpartiet har foreslagit en budget dar malet ar en jamlik,
jamstalld och klimatsmart stad. VVar utgangspunkt &r en
aldreomsorg med hog kvalitet och goda arbetsvillkor som
grundlaggande prioritet. | var budget ligger de flesta satsningar
pa aldreomsorgen direkt i Stadsdelarnas budget. Vi viljer tex att
ldgga pengar pa generdsare bistandsbedémning och
schablondkningar i paritet med pris och Iénedkningar. Vi satsar
aterigen pa en arbetstidsforkortning inom stadens hemtjanst i
egen regi, och dessutom satsar vi rejalt pa arbetsskor till de som
arbetar inom aldreomsorgen. Jamte detta vill vi aterfora
ansvaret for upphandlingar till &ldrendmnden som har den
faktiska sakkunskapen.

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.



stad 2019-12-17 Sida 10 (32)

Stockholms Aldreférvaltningen Sammantradesprotokoll

Vi ser med stor oro pa utvecklingen som foljer pa majoritetens
politik, dar konsekventa nedskarningar till fordel for
skattesankningar tycks vara den standiga utgangspunkten. Aven
i ar ska SDNs budget effektiviseras med ytterligare 87 miljoner
kronor, vilket tillsammans med forra arets 78 miljoner kronor
innebar 165 miljoner slimmad verksamhet pa tva ar!

Detta kan jamforas med att vi enbart i ar satsar drygt 175
miljoner mer dan majoriteten pa de aldre inom ramen for
stadsdelarnas verksamhet. Med var budget skulle vi med andra
ord inte diskutera generella effektiviseringar utan verkliga
satsningar.

Ett stort fokus i var budget ligger pa trygghetsskapande och
ensamhetsforebyggande atgarder. Det glader oss forvisso att
majoriteten fortsatter med Tryggt mottagande i hemmet, nagot
som vi inledde 2014. Daremot kan vi konstatera att vi
sammantaget satsar 11 miljoner kronor mer dn majoriteten pa
denna viktiga insats. Till detta kan laggas annu flera
ensamhetsférebyggande insatser som tex. 36 miljoner kronor
till att utveckla och uttka aktivitetscenter och 3 miljoner kronor
som avsatts som stdd och radgivning till aldre infor flytt. Vi ser
positivt pa att det ensamhetsforebyggande arbetet halls hogt
aven av den nuvarande majoriteten men detta faller delvis av att
de konkreta ekonomiska forutsattningarna inte foljer de
pastadda intentionerna.
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8 8. Remiss av Stockholms stads sakerhetsprogram 2020-2023
Dnr 1.6-571/2019

Aldrenamndens beslut
Aldrenamnden godkanner férvaltningens tjansteutlatande som
svar pa remissen och éverlamnar det till kommunstyrelsen.

Arendet
Aldreforvaltningen hade redovisat drendet i ett tjansteutlatande
daterat 2019-11-26

Stadsledningskontorets forslag till nytt sakerhetsprogram ar en
revidering av det tidigare “"For ett tryggare och sakrare
Stockholm — Stockholms stads trygghets- och sakerhetsprogram
2018-2021"". Den tydligaste forandringen mot det foregaende
programmet ar att det brottsforebyggande arbetet brutits ut for
att samlas med andra trygghetsrelaterade fragor i det sarskilda
trygghetsprogram som &r under framtagande. | dvrigt har
revideringar gjorts for att anpassa programmet till ny
lagstiftning samt nya dverenskommelser for kommunerna som
kompletterar lagstiftningen.

Sakerhetsprogrammet ar uppdelat i fem sammanlankade
fokusomraden; 1) krisberedskap, 2) civilt forsvar, 3)
sakerhetsskydd och informationssékerhet, 4) férebygga olyckor
5) otillaten paverkan samt hot och vald mot anstéllda. For
respektive fokusomrade anges 6vergripande mal men ocksa hur
stadens arbete ska bedrivas for att na resultat.

Aldreforvaltningen stéller sig bakom den nya utformningen av
stadens sdkerhetsprogram samt de fem fokusomraden som valts
ut. Forvaltningen betonar sarskilt den centrala roll som
kommunstyrelsen tilldelats for stadens sdkerhet och for att
lagstiftningen pa omradet efterlevs.

Forslag till beslut
Ordfdranden Erik Slottner (KD) féreslog att nAmnden skulle
besluta i enlighet med forvaltningens forslag.

Beslutsgang
Namnden stallde sig bakom férvaltningens forslag.

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.



