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INTRODUKTION

Denna lagesrapport avser stadsutvecklingsomradet Norra Djurgardsstaden sasom angivits i
kommunfullméktiges budget 2013 angédende att projektet (formellt exploateringsndmnden)
tva ganger per ar ska dterrapportera projektet till kommunstyrelsen utifran byggande och
uppfoljning av Program for Héllbar Stadsutveckling (2017). I uppfdljningsanvisningarna
anges att uppfoljning och avvikelserapportering lamnas i samband med tertialrapport 1 och
verksamhetsberéttelse utifran byggande, ekonomi och Program for Héllbar
Stadsutveckling.

SAMMANFATTNING

Norra Djurgardsstaden omfattas nu av samtliga faser av stadsutvecklingsprocessen, fran
tidiga skeden i Loudden till fardigstédllda och dverldmnade etapper i Hjorthagen.

Det har fardigstillts ca 3 000 lagenheter. I ca 60 olika delprojekt har 5 650 ldgenheter och
drygt ca 300 000 kvm kontor/handel markanvisats. Under 2019 har tva storre drenden
hanterats 1 exploateringsndmnden; reviderat inriktningsbeslut for Hjorthagen och reviderat
inriktningsbeslut for Sodra Vartahamnen. Oljehanteringen i Loudden avvecklas nu. Ett
storre rivnings- och saneringsprojekt drivs i Loudden. Aven i Ropsten pigar marksanering.

Ett flertal storre beslut kring riksintresseprecisering for Ostlig Férbindelse
bangdrdsombyggnad, kollektivtrafik och riskhantering &r nu ndédvéndiga for fortsatt
framdrift, och dessa dr i manga fall beroende pa domar, tillstdnd eller avtal pa statlig,
regional eller kommunal niva. Oversyn och analys gors av planerade markanvisningar,
tidplaner, utbyggnadsordning och atgirder for att undvika att Gverstiga fattade ekonomiska
beslut pa programomrédes- och delprojektniva.

Hallbarhetsprofileringen genomsyrar hela projektet fran tidiga skeden till uppf6ljning flera
ar efter inflyttning. Krav pd byggaktorer och pé stadens egna arbeten foljs systematiskt och
redovisas arligen i1 en héllbarhetsredovisning som publiceras pa stadens webbplats,
https://vaxer.stockholm/omraden/norra-djurgardsstaden/resultat2018/. Uppf6ljning av mél
for &r 2019 publiceras i mars 2020.

Utvérdering och kunskapsoverforing sker 16pande och de metoder och arbetssétt som
arbetas fram har i delar implementerats i kontorets ovriga verksamhet, samt spridits till
andra kommuner. Ett antal forsknings- och utvecklingsprojekt drivs i Norra
Djurgérdsstaden. Arbetet inom nétverket Climate Positive Development Programme (ett
initiativ inom C40) har numera avslutats, men fortsatt samverkan inom Zero/Low Carbon
District Forum diskuteras med C40 och stadsledningskontoret. Delegationer kommer
arligen med totalt ca 7 000 besokare fran hela véarlden som vill ta del av Norra
Djurgdrdsstadens arbete med hallbar stadsutveckling.


https://vaxer.stockholm/omraden/norra-djurgardsstaden/resultat2018/
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BAKGRUND

Stadsutvecklingsomradet Norra Djurgérdsstaden dr en del av Stockholm som striacker sig
frdn Hjorthagen i norr till Loudden i soder. Ett flertal stora verksamheter aterfinns inom
omradet, sdsom Viartahamnen, Frihamnen, Viartaverket med el- och kraftvirmeproduktion,
Virtagasverket i Hjorthagen och oljedepaerna pa Loudden. Stadsutvecklingen grundar sig
pa dvergripande program beslutat i kommunfullmiktige 2002.

MAL OCH UPPDRAG

Uppdrag

Norra Djurgardsstadens dvergripande mal &r att mota stadens vixande behov av bostidder
och att vara ett foredome for héllbar stadsutveckling. Detta sker genom att omvandla
tidigare industrimark till en attraktiv och levande stadsdel med minst 12 000 ldgenheter och
35 000 nya arbetsplatser ddr ambitiosa héllbarhetskrav stélls och innovativ miljoteknik och
nya arbetssitt fraimjas.

Ar 2009 fattades beslut om att Norra Djurgardsstaden ska vara hallbarhetprofilerat. Ar
2010 beslutades Program for Hallbar Stadsutveckling av kommunfullméktige. Programmet
reviderades senast 2017.

Mal

Fem strategier som beskriver stadsbyggnadsprinciper och hallbarhetsmal &r formulerat for
projektet. Ambitionen &r att de sammantaget ska spegla den helhetssyn som ar en
forutsittning for hallbar stadsutveckling. Mél, delmél och uppfoljningsmatt redovisas i

Programmet for Hallbar Stadsutveckling i Norra Djurgardsstaden, antagen 1
kommunfullméktige 2017.

Levande stad

Tillgangligt och néra
Resurshushallning och klimatansvar
Lat naturen gora jobbet
Engagemang och inflytande

GEOGRAFISKA GRANSDRAGNINGAR

Norra Djurgardsstaden omfattar Gasverksomradet, Vartahamnen och Frihamnen och
innehéller redan nu savél boende som verksamheter. Norra Djurgardsstaden angrinsar till
bebyggelsen pa Gérdet, till Kungliga Nationalstadsparken pa Sodra och Norra Djurgarden
och till Lilla Virtan. Staden ar huvudsaklig markédgare. Projektet &r indelat dir Hjorthagen
omfattar bebyggelse fram till 2028, S6dra Vértahamnen 2013 till 2028. Utvecklingen i
Frihamnen, Containerhamnen och Loudden pabdrjades 2019 och kommer troligen inte vara
klara forrén flera ar efter 2030.
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OVERGRIPANDE VIKTIGA HANDELSER

Vid rapporteringstillféllet har inflyttning skett i drygt 3 000 nya lagenheter; en blandning
av hyresrétter, bostadsrétter och studentldgenheter. Projektet har sedan framtagandet av de
forsta detaljplanerna fokuserat pa att fa fram fordjupade program, lagakraftvunna lov,
planer och tillstand, och pa genomfdérande av markrening och etablering av erforderlig
infrastruktur infér byggaktorernas byggstart. Vidare har stort fokus legat pa
hallbarhetsfragor.

Exploateringsndmnden har fattat reviderade inriktningsbeslut for Hjorthagen i november
2019, respektive for Sodra VVartahamnen i december 2019. Besluten véntas hanteras i
kommunfullmaktige varen 2020.

Projektet bevakar fastighetsmarknadens utveckling och ser behov att kunna parera
situationer dar alla etapper inte kan markanvisas, byggstartas eller fardigstallas i hittills
planerad takt. Tidplaner kan komma att forskjutas pa grund av marknadslaget och stadens
ataganden behover ses over.

| drygt tio etapper har ca 60 projekt markanvisats, varav nagra till samma byggaktor for
tva eller tre projekt. Hittills har ca 5 650 lagenheter markanvisats.

| Gasverket pagar detaljplanering for den 6stra delen. Tva detaljplaner har vunnit laga
kraft. Byggnation sker nu for verksamheter i de befintliga industribyggnader som sparas for
museum, kontor, inomhusklatteranlaggning och handel. Verksamheten har startat med
Bobergsskolan, Hjorthagshallen, Klatterverket och Systembolaget. Svarigheter finns med
att tillskapa tillrackliga volymer av byggratter for att projektet ska vara attraktivt och
I6nsamt. Bevarandefragor och god kapacitet i trafik- och parkeringslsningar behover
balanseras mot rening, ombyggnad och ekonomi samt malet att skapa ett levande
stadsdelscentrum.

| stadens projekt med scen i Gasklocka 2 pagar projektering och kalkylarbete. Projektet
drivs i exploateringsndmndens regi.

| kvarteret Starkstrommen pagar forhandlingar och detaljplanering for en driftdepa for
Norra Lanken, kopplat till en kontorsexploatering som planeras pa fastigheten. Rivning ar
avslutad och ombyggnad till en storre datahall med energiatervinning ska paborjas.
Avtalstecknande pagar for det intilliggande stallverket i kv. Elektriciteten med Ellevio, i
syfte att i framtiden ersatta anlaggningen inomhus och bebygga marken med bostédder med
kontorssk&rm mot kraftvarmeverket och med utbyggnadsmaojligheter for Hjorthagens skola.

Genomfdrande pagar i kv. Jackproppen med ca 40 bostader i form av radhus, forskola och
parklek invid Hjorthagsparken.

| etappen Angsbotten beslutade Lansstyrelsen att upphéva detaljplanen for att sakerstélla
hur de ca 500 lagenheterna kan uppforas i narhet till Véartabanan och dess tagtrafik med
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buller. Uthyggnad av gata, bro och park har undantagits fran beslutet och utférs nu i
enlighet med genomférandebeslutet. Ett flertal svara fragor kring tagbuller kvarstar att 16sa
i detaljplanearbetet. Fragan kopplar till avveckling av den dstra bangarden i Vartan.

| etappen Gasklocka 3 och 4 har detaljplanen vunnit laga kraft. Rivning av Gasklocka 4
och sanering ar avslutad. Overenskommelse om exploatering med byggaktoren har havts av
staden da kopeskilling ej erlagts for byggratten. Projektet avser utveckla byggratten med
annan aktor vilken kommer att utses under 2020.

Staden har pabarjat finplanering i etappen Brofastet och samtliga tio byggaktorer ar i full
produktion med bostader, forskolor och lokaler. Inflyttning pagar.

For Bobergsgatan pagar projektering for dess forlangning i slutligt 1age mot Ropsten.
Kopplat till detta delprojekt pagar pilotprojekt for markrening for att utreda lampliga
metoder i fororenade omraden vid Ropsten. Gasverksvagen mellan Bobergsgatan och
Radjursstigen ar 6ppnad efter ombyggnad sa att man nu nar idrottshall, skola och forskola.
Nu sker ombyggnaden av strackan ner mot Ropsten.

Staden ansvarar for drift och utbyggnad av sopsugsanlaggning tills planerna for
Hjorthagen kommit sa langt att 6verforing kan ske till Stockholm Vatten AB.
Sopsugsterminalen har fardigstallts och ar i drift i ett bergrum invid Gasverket.

Stadens bygglogistikcenter har flyttats fran Ropsten till Frihamnen och samtliga
byggaktorer nyttjar detta, liksom stadens egna entreprendrer- for godsleveranser, lagring,
avfallshantering, bevakning, trafikstyrning m.m. Ett flertal forskningsprojekt &r knutna till
verksamheten. FOr sortering av de massor som lossgors i projektet anvands
masslogistikcentrumet i Frihamnen och utredningar och remissforfarande pagar for att
mojliggora hantering av ytterligare klasser av férorenade massor.

| etappen Ropsten-Kolkajen pagar detaljplanearbete for ca 2 400 bostader och kontor och
handel, dar nyttjande av kajomradena for utemiljoer, park och bad m.m. &r ett starkt inslag,
liksom byggnation av bostader pa en 6 som planeras att anlaggas for att tillvarata det
kollektivtrafiknara laget och omradets hoga kvalitéer. Avtal och markanvisning finns med
Fortum om hur deras varmepumpsanlaggning ska inrymmas i utbyggnaden. Utbyggnad
sker i samverkan med Liding6 av ny bro for spartrafik. Planering sker ihop med Lidingo
och med RS kring utbyggnad av bussterminal, men arbetet har pausats i avvaktan pa
tydligare besked fran parterna om planens innehall. Kraven fran markanvisningstivlingen
for Kolkajen har ingdtt dven i nuvarande markanvisningar. Byggaktorerna som har fétt
markanvisning fick ta fram koncept kring bostads- och fastighetsutformningen for att
bereda plats for en storre mangfald i samhillet. Samtidigt har byggaktorer tagit fram
koncept for att sysselsdtta manniskor utanfor arbetsmarknaden. I nuldget tar det 1dngt tid att
avsluta forhandlingar om markanvisning for bostadsritter och fler kvarter aterstér att
anvisa. Under 2019 har 1 Kolkajen 340 hyresritter anvisats till fyra byggaktorer och 285
lagenheter med bostadsritt till tva byggaktorer.
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Stockholm Parkering AB pabdrjar inom kort anldggande av garage i bergrum for etappens
parkeringsbehov.

| Energihamnen pagar planering mellan Hamnen, Stockholm Exergi, RS, Staden och
Cementa om den framtida markanvandningen kopplat till tillstand och de avtal som finns
mellan parterna och behov av anlaggningar for trafik via spar, vag och fartyg for fortsatt
verksamhet. Detaljplanen har varit pa samrad. Stockholm Exergi kommer utveckla delar av
Energihamnen for sin verksamhet och Hamnen kommer inrymma bland annat
bunkerbréansle for fartyg, i Energihamnen.

I kvarteret Valparaiso studeras kvartersstruktur infor Start-PM och markanvisning for
kontor, handel och eventuellt dven bostader, med villkoren att riskfragor och trafikkapacitet
till Hamnen och Norra Lanken kan sékerstéllas.

| S6dra Vartahamnen kommer planen innehalla ca 2 000 lagenheter och ett flertal kvarter
for handel och kontor har varit pa samrad. Kommunfullméktige fattade reviderat
inriktningsbeslut i juni 2016 om exploateringen i Sodra Vartan. | detaljplaneremissen
lyfte Lansstyrelsen fragor om markrening och buller och dessa fragor hanteras for
narvarande tillsammans med de tolv byggakttrerna. Projektet har arbetat med att revidera
de markanvisningsavtal som behdvts fornyas, och det tar Iang tid att avsluta
forhandlingarna.

Utredningar pagar tillsammans med Trafikverket om avveckling av Vartabanans dstra
bangard kopplat till flytt av containerhantering till Norvikudden, i syfte att mojliggora en
stadsmassig kapacitetsstark boulevard genom stadsdelen. For att avveckla spar kravs att
den vastra bangarden utvecklas och for detta kravs en rad beslut. Fragan ar lyft till
projektets styrgrupp och tata diskussioner finns mellan staden och Trafikverket i fragan.
Aven Kungliga Djurgardsforvaltningen kan komma att beréras i delar av Storangsbotten.

| Loudden pégar rivning, sanering, utredningar om riksintresse m.m. kopplat till att avtalen
for oljeverksamheten tagit slut efter 2019. Detta gérs ihop med Hamnen, oljebolagen och
berérda myndigheter. Stadsbyggnadskontoret har pabérjat programarbete for
stadsutvecklingen. Avvecklingen har stor regional paverkan och Lansstyrelsen bevakar
fragor rérande andra oljedepaer och lagerhallning, risk, kapacitet etc. Start-PM och
utredningsbeslut godkéndes 2 februari 2018. Hanteringen av bréanslefragorna har
kopplingar till utbyggnaden av kapacitet i Energihamnen.

I Frihamnen har en struktur tagits fram for stadsutveckling i granssnittet mellan stad och
hamn som sakerstéller kapacitet for trafik till och fran hamnen och som innehaller knappt
2 000 lagenheter. Utredningar pagar kring den framtida stadsutvecklingen. Frihamnen
kommer att utvecklas som ett av de sista omradena i Norra Djurgardsstaden beroende pa
osdkerhet kring Ostlig Forbindelse och av logistiska och utbyggnadstekniska skal. Den del
som utgdrs av den nuvarande containerverksamheten &r beroende av byggnationen av den
nya hamnen i Norviksudden och avveckling av Vértabanans industrispar genom omradet.

Planering pagar dven av Trafikverket kring framtida kopplingar till Ostlig Férbindelse, i
Ropsten och i Frihamnen. Staden deltar i planeringen for att kunna fa besked kring
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utbredning av reservat for eventuella framtida trafikomraden. Stora reservat for tunnlar och
trafikplatser riskerar att omojliggora flera exploateringar inte bara i Frihamnen utan aven
vid Ropsten och Storangsbotten, sa reservatsplanerna bevakas av staden.

Slutliga l6sningar for kollektivtrafikforsorjning ar nédvandiga att klargora och staden
deltar i RS:s kollektivtrafikutredning. Detta paverkar omradets koppling till andra
stadsdelar och hur genomgaende strak ska utformas och ar avgorande for de manga
fragorna i Ropsten kring spar och buss.

Projektet fortsatter att styra hallbarhetsarbetet i enlighet med Program for Hallbar
Stadsutveckling genom att stélla krav pa byggaktorerna och pa stadens arbeten utifran
projektets hallbarhetsmal. Hoga héllbarhetskrav har lett till utveckling av nya verktyg,
metoder och arbetssitt som ger ny kunskap och d6kad samverkan mellan aktorerna inom
staden, akademi, samhillet och foretag. Projektet arbetar med erfarenhetsaterforing da
erhallen kunskap sprids inom staden och nationellt, men &ven internationellt genom
samarbeten och genom besoksverksamheten. De hoga hallbarhetsambitionerna sporrar
innovation och bidrar till att uppna de ekonomiska, ekologiska och sociala mélsittningarna
inom projektet.

Handlingsprogram som omfattar hallbarhetskrav for samtliga aktuella etapper finns
framtagna, som riktar sig dels mot byggaktorer dels mot stadens eget arbete nar det géller
planering, byggande och forvaltning. Handlingsprogrammen ar en av bilagorna till de avtal
- markanvisningsavtal och 6éverenskommelse om exploatering - som tecknas mellan staden
och byggaktorerna och &r styrande. Utdver handlingsprogram stélls hallbarhetskrav dven pa
stadens projektering och entreprenader. Uppféljning av markanvisade byggaktorer och
stadens arbeten pagar kontinuerligt. Uppfoljning av kraven sker for de olika skeden fortsatt
pa ett systematiskt och strukturerat sétt med ett webbaserat uppfoljningsverktyg,
héllbarhetsportalen, dir externa granskare sdkerstdlla kvalitén och jamforbarheten av
resultaten.

For projektet gors arsvis en hallbarhetsredovisning, dar hittills uppnadda resultat
avseende krav- och maluppfyllelse av de fem strategierna sammanfattas, analyseras och
tillgangliggors via bland annat webben. Aspekter sdsom energianvandning, materialval,
gronytefaktor och medborgarengagemang redovisas.

Samverkan med berorda forvaltningar och bolag sker 1 fokusgrupper och
hallbarhetprofilgrupp som ar forvaltnings- och bolagsévergripande. I de fokusgrupperna
utarbetas relevanta krav och riktlinjer samt initieras behov av forsknings- och
utvecklingsprojekt. Dessutom analyseras och utvirderas uppfoljningsresultaten for att
sakerstdlla att hdllbarhetprofileringens vision och mal kan uppnas samt behov av
fordndrade krav.

Kompetensutveckling for staden har fortsatt med kompetensprogram for aktuella
detaljplaneetapper for att bidra till 6kad forstaelse och kompetens inom hallbar
stadsutveckling for byggaktorer och stadens organisation. Forum for hallbara losningar
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har startats upp igen dér byggaktorer och materialindustrin tréffas.
Erfarenhetsaterforingsmoten halls mellan byggaktorer och staden for att mojliggor
dialog och gemensamt larande. Pa bygglogistikcentret genomgar alla byggaktorernas
entreprendrer en halv dags utbildning dar information om hallbarhetsprofileringen ingar.

Ett antal projekt inom forskning- och utveckling (FoU) bedrivs som har sitt ursprung
inom Norra Djurgardsstaden och resultaten sprids. Ett Vinnova-finansierat projekt,
”Connected SRS”, har fortsatt att bedrivas. Projektet handlar om att utvéardera och testa en
gemensam digital plattform for insamling och delning av data samt uppféljning av Norra
Djurgardsstadens hallbarhetsmal. Projektet bedrivs i nara samverkan med
stadsledningskontoret.

Norra Djurgardsstaden har avslutat deltagandet i C40-n&tverket ”Climate Positive
Development Programme” men arbetar gentemot den utarbetade fardplanen mot en
klimatpositiv stadsdel. Fortsatt samverkan inom Zero/Low Carbon District Forum
diskuteras med C40 och stadsledningskontoret. Norra Djurgardsstaden deltar ocksa i
regeringskansliets natverk for nya stadsdelar ”Samordning for bostadsbyggande”, for att
utbyta erfarenheter.

En innovationsworkshop har hallits i samverkan med C40, CLEAN och Tillvixtverket for
att undersoka mojliga 16sningar for sdsonglagring av el 1 Loudden. I workshopen deltog ett
40-tal deltagare fran staden genom stadsledningskontoret, miljoforvaltningen,
stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret, clean-tech-bolag, tjédnstebolag,
energileverantorer och akademi.

Kommande period

Inom respektive etapp eller kvarter enligt ovan kommer program-, plan eller
genomfdrandearbeten fortlopa i enlighet med Norra Djurgardsstadens projektplan och med
respektive delprojektplan. Se &ven tidsplaner nedan for utbyggnad.

Under 2020 kommer nastan samtliga delomraden i Hjorthagen, S6dra Vartahamnen,
Loudden och Energihamnen vara under planering eller genomfdrande.

De viktigaste fragorna att I6sa for att uppratthalla hog byggtakt ar avtal om Vartabanans
bangardar och trafikering, marktillgang pa Loudden och markanvisningar for detaljplanen
for Kolkajen/Ropsten. Aven fragor kopplat till Ostlig Forbindelse behover preciseras.
Internt kommer projektet driva fragor rorande organisation, bemanning, ekonomi, kvalitet,
arbetsmiljo med mera for att sakerstalla framdrift och maluppfyllelse.

Markanvisningar kommer att goras for drygt 2 300 lagenheter och for flera kvarter med
kontor bade i Hjorthagen och i Véartan, men tidplanen kommer anpassas for att sakerstalla
att riskfragor ar hanterade, och till sakerstéllande av bullerfragor fran hamn och spar och
dess koppling till mgjligheterna till stadsutveckling med bostéder och arbetsplatser, samt
behov av skola och forskolor.
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| Kolkajen och Ropsten kommer stadens arbeten med markreningen att fortsétta och
arbeten med tunnlar och med Gasverksvagen. | Sodra Kajen kommer forberedande arbeten
med infrastruktur géras, bland annat ledningar och terminalgangar. Utbyggnad av
infrastruktur sker i Bobergsgatan och i Gasverket.

For branslehanteringen pa Loudden kommer arbete med rivning och sanering fortsétta
under 2020 samordnat med Stockholms Hamnar AB och de pa Loudden tidigare
verksamma bolagen. Program for kommande planldggning tas fram tillsammans med
stadsbyggnadskontoret.

Kopplat till Program for Héllbar Stadsutveckling sker vidareutveckling av
hallbarhetskraven i handlingsprogrammen, vilka &r bilaga till markanvisningsavtal och
overenskommelse om exploatering. Detta sker utifrdn senaste forskningsron och resultaten
frén uppfoljningen och gors i de forvaltnings- och bolagsdverskridande fokusgrupperna. I
samband med revideringen av Stockholms miljoprogram som skedde under 2019, har
revidering av Program for Héllbar Stadsutveckling Norra Djurgdrdsstaden paborjats.
Arbetet berdknas vara klart arsskiftet 2020/2021 och sker i ndra samverkan med berdrda
forvaltningar och bolag. Det reviderade programmet foreslds behandlas genom gemensamt
tjansteutlatande.

Kompetensprogrammet for byggaktdrer kommer att aterupptas. Samtidigt fortséitter
kompetensprogrammet allmén platsmark som riktar sig mot plan- och genomférande-
organisationen fran deltagande forvaltningar och bolag. Forum for hillbara lésningar
fortsétter under véren 2020. Erfarenhetsaterforingsmoten mellan byggaktorer och staden
har intensifieras i takt med att uppfoljning av uppmétta energivirden fran Norra 2 har
kommit in. Erfarenheter fran Norra Djurgérdsstadens hdllbarhetsarbete kommer fortsatt
att aterforas till 6vriga Stockholm, dels till Stockholms Miljoprogram och dels till Gvriga
projekt inom exploateringskontoret. Lardomar frdn uppfoljningsprocessen dverfors
kontinuerligt till kontoret.

Arbetet fortsitter med pagaende FoU-projekt med fokus pé helhetssyn dér extern
finansiering soks. Finansiering har bland annat att sokts fran Vinnova for att ta fram
projekteringsunderlag for att skapa cirkuléra resurssystem (sorterande avloppssystem som
mojliggor cirkuléra system for véxtndring, biogas, virmeaterforing samt
vattenhushéllning). Samtidigt vintas besked pa sokta externa medel for bl.a. ett EU-projekt
“Harvest Urban Water” ddr projektet sokt investeringsmedel for sorterande avloppssystem
m.m. 1 ndra samverkan med SVOA. Projektet kommer ocksé pdborja en seminarieserie for
att utreda koncept for alternativ bostads- och fastighetsutformning med syfte att 6ka
variationen 1 bostadsutbudet. Detta kommer ske 1 samverkan med markanvisade
byggaktorer i Kolkajen och bostadsférmedlingen.

Norra Djurgardsstaden webbaserade uppfoljningsverktyget, Hallbarhetsportalen, utvecklas
kontinuerligt och erfarenheter 6verfors till 6vriga exploateringskontoret for att bidra i
implementeringen av den uppfdljningsdatabas som upphandlats. Under viren 2020
kommer resultaten av den boendeenkét som gatt ut till de boende 1 Norra Djurgérdsstaden
for att kvalitativt folja upp trygghet, trivsel och andra uppfattningar av stadsdelen.
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ORGANISATION

Bemanning

Projektet sorterar under exploateringsndmnden, och bemannas fran bland annat
exploateringskontoret, trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret. Organisationen ar
uppdelad pé planering och genomforande for de olika programomradena Hjorthagen och
S6dra Virtahamnen, Frihamnen och Loudden, samt stod- och stabsfunktioner.

Frén exploateringskontoret deltar ca 15 anstiillda. Aven miljoforvaltningen, Ostermalms
stadsdelsforvaltning, kulturférvaltningen, Stockholm Vatten och Avfall AB, Stockholms
Hamnar AB, fastighetskontoret och andra forvaltningar och bolag har resurser knutna till
Norra Djurgardsstaden. Till stor del anlitar exploateringskontoret konsulter, som idag
uppgér till ca 30 pa heltid. Ett projektkontor finns pad Bobergsgatan i Gasverket.

Ett flertal resurser behover tillsattas organisationen pa grund av uppséagningar samt aven for
den pagaende konsultvaxlingen. En het arbetsmarknad utgor en risk for projektets
bemanning och det &r angeléget att projektet har ratt kompetenser.

Projektledningsgrupp

Norra Djurgardsstadens projektledningsgrupp leds av projektchef med deltagande frén
chefer for planering resp. genomforande i Virtan och Hjorthagen, héllbarhetsstrateg,
stadsbyggnadskontorets planansvarige, trafikkontorets ansvarige planerare samt projektets
kommunikator.

Organisation for hallbarhetsstrategi

For att uppna projektets héllbarhetprofil finns en organisation som stod dér forslag till krav
pa byggaktorer och stadens arbeten, uppfoljningsresultat och behov av forskning och
utveckling utreds, analyseras och rekommendationer for beslut tas fram 1 enlighet med
Norra Djurgardsstadens Program for Héllbar Stadstutveckling. Hér sker sammanlidnkningen
av hallbarhetprofileringen och projektet.

Exploateringskontoret har drivit hallbarhetstyrningsprocessen genom fokusgrupper,
héllbarhetprofilgrupp, styrgrupp, forskningsprojekt m.m. Det forvaltnings- och
bolagsdverskridande samarbetet och samverkan mellan hallbarhet- och
projektorganisationen har lett till tydliga arbets- och ansvarsstrukturer.

Styrgrupp

Projektets styrgrupp bestod under rapporteringsperioden bland annat av stadsdirektoren,
forvaltningscheferna for milj6forvaltningen, exploateringskontoret, trafikkontoret,
stadsbyggnadskontoret, fastighetskontoret och Ostermalms stadsdelsférvaltning. 1
styrgruppen ingar dven Vd:n for Stockholms Hamnar AB samt controller fran
stadsledningskontoret och fran Stockholms Stadshus AB.
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TIDSPLANER OCH MILSTOLPAR

Nedan redovisas dversiktliga tidsplaner for Norra Djurgérdsstadens olika delar,
innehéllande tidpunkt for byggaktorers/aktorers egna tidigaste byggstart och egna forsta
inflyttning/idrifttagande, antal lagenheter etc.

Notera att tider och skeden i de flesta fall egentligen ar 6verlappande och att omfattningen
kan komma att minska pa grund av 6verklaganden etc.



Stockholms
stad

Norra Djurgdrdsstaden
Tidsplan fér Hjorthagen

1. Norra 1(fardigbyggt)
Byggstart: 2011
Inflyttning: 2012-2014
Bostader: 670
Lokalyta: 1200 kvm

2. Vdstra (fardigbyggt)
Byggstart: 2012
Inflyttning: 2014-2017
Bostader: 1250
Lokalyta: 3200 kvm

3. Norra 2

Byggstart: 2014
Inflyttning: 2016-2017
Bostader: 600
Lokalyta: 2500 kvm

4. Gasverket
Gasverket Vastra
Byggstart: 2015
Inflyttning: 2018-2022

Gasverket Ostra
Byggstart: 2020
Inflyttning: 2023-2025
Bostdder: cirka 150

Lokalyta: 44 OO0 kvm

5. Gasklocka 3 och 4
Bostader: 300
Lokalyta: 1600 kvm

6. Brofdstet
Byggstart: 2016
Inflyttning: 2018-2019
Bostader: 600
Lokalyta: 3000 kvm

7. Angsbotten
Byggstart: tidigast 2021
Inflyttning: ca 2022
Bostdader: 520
Lokalyta: 3000 kvm

8. Jackproppen
Byggstart: 2019
Inflyttning: 2022
Bostdader: 54

Markanvisade byggherrar i de olika etapperna

OMRADE @) Norra 2 @ Gasverket
BYGGHERRAR/ Bonava 64 CA Fastigheter
ANTAL Erik Wallin 18 Fastighetskontoret
BOSTADER HEBA 72 Kidtterverket
Skanska 94 SISAB
SSM 48 Sparvégsmuseet
Stockholmshem 154 Ake Sundvall
Viktor Hanson 30
Wallenstam 121
OMRADE @ Angsbotten Jackproppen
BYGGHERRAR/ Aros Bostadsutveckling 60O  Erik Wallin
ANTAL Primula Byggnads 200
BOSTADER Wallenstam 150
Tidsplanen kan komma att &ndras dver tid. 2019-12-30

9. Starkstrommen
Byggstart: 2019
Inflyttning: 2021-2024

10. Kolkajen
Byggstart: 2023
Inflyttning: 2026
Bostader: 1500
Lokalyta: 11000 kvm

@ Broféstet

Besqab

Einar Mattsson 1

Einar Mattsson 2

HSB

Oscar Properties
100 Riksbyggen

Stockolmshem

Tobin Properties

Ake Sundvall

@ Kolkajen

54 Abacus Bostad
AquaVilla, ByggVesta
K&rnhem Bosadsproduktion
Tobin Properties
Stockholmshem
Ake Sundvall
Wahlin Fastigheter

11. Ropsten

Byggstart: 2023
Inflyttning: 2024-2028
Bostdder: 720
Lokalyta: 60 OO0 kvm

12. Elektriciteten
Byggstart bostdder: 2025
Inflyttning: 2027
Bostdder: 190

Byggstart stallverks-
anldggning: 2020

9N
8l
145
62

49

43
76

75

165
120

120
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Norra Djurgdrdsstaden
Tidsplan for Ydartahamnen

Bostdder

l Kontor

= Planerat
kollektivtrafikstrak
e

iy 2N

1. Vdrtapiren
Fardigstalld: 2016

2. Vdrtaterminalen
Fardigstalld: 2016

3. Hamnpdfarten
3a. Fardigstdlld: 2016 mmmms
3b. Byggstart: prelimindrt 2024 ===

4. Hamnpirsvidgen
Byggstart: 2018
Klar: véren 2020

5. Valparaiso 7. S6dra Vdrtan, sédra delen
Bygastart: tidigast 2024 Byggstart: tidigast 2021

Inflyttning: tidigast 2028 Inflyttning: tidigast 2023

Kontor och handel: ca 130 OOO kym Bostader: ca 900

Bostdder: ca 200 Kontor och handel: ca 20 800 kvm
6. Sodra Virtan, norra delen 8. Sodra Virtan, mellandelen
Byggstart: tidigast 2020 Byaastart: tidigast 2022

Inflyttning: tidigast 2023 Inflyttning: tidigast 2024

Bostdder: ca 50 Bostader: ca 940

Kontor: cirka 65 QOO kym Kontor och handel: ca 6 QOO kym

Markanvisade byggherrar

& S8dra Vdrtan, norra delen 8 Sédra Vdrtan, mellandelen

BYGGHERRAR/BOSTADER  BYGGHERRAR/KOMMERSIELLA LOKALER (K), BYGGHERRAR/BOSTADER ~ BYGGHERRAR/KOMMERSIELLA LOKALER (K),
HOTELL (H), FORSKOLA (F) HOTELL (H)

Niam 50  Bonnier Fastigheter 65000 kvm (K} Niam 35 Bonnier Fastigheter 6000 kvm (K}

7 $6dra Vartan, sddra delen

Abacus 75  Wallfast 20 OOQ kvm (K/H)
Bordtt 60 Curahill 800 kvm (F)
CA Fastigheter 50

Erik Wallin 40

HSB Bostad 95

Mannersons 55

Midroc 85

Seniorgérden 50

TB Projekt Vast 90

Veidekke Bostad 75

Wallenstam 100

Wallfast 130

Tidsplanen kan komma att &ndras &ver tid. 2019-07-03
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@ stad
Norra Djurgdrdsstaden

Tidsplan for Frihamnen och Loudden

1. Frihamnen 2. Loudden

Inflyttning: 2030-2035 Inflyttning: ca 2025-2035
Bostader: ca 1700 Bostdder: ca 4000
Arbetsplatser: ca 4000 Arbetsplatser: ca 2000

Kontor och handel: ca 75.000 kvm
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PLAN- OCH BYGGPROCESS

Detaljplaner och program

Detaljplan finns lagakraftvunna for Bergrumsgaraget, Vértapiren, Norra 1, Norra 2,
Jackproppen, Brofastet, Bergrumsgaraget, Vastra, Gasverket Vastra, Gasklocka 3&4, Lilla
Gasverket och for sopsugens bergrum. Ytterligare ca 20 detaljplaner ar paborjade for
bostader, handel, kontor eller anlaggningar, samt jarnvagsplan for Sparvag City.
Planprogram har uppréttats for Hjorthagen och Sédra VVartahamnen och kommer att géras
for Frinamnen, Containerhamnen/Loudden.

Markanvisat och fardigstallt

Hittills har 5 650 ldgenheter markanvisats i Norra Djurgardsstaden. Mer én hélften av det
som markanvisats dr nu ocksa fardigstéllt. Cirka 370 000 kvm kontor, handel och
verksamheter finns markanvisat, i huvudsak i S6dra Vartahamnen. Samtliga kontor och
annan verksamhet ar direktanvisade. Fordelningen mellan upplatelseformer &r hittills
ungefér lika. De forsta 2 000 ldgenheterna markanvisades med tomtratt oavsett om
hyresratter eller bostadsrétter byggdes. | etapperna Norra 2 och Broféstet har
anbudstavlingar genomforts for byggratter avseende bostadsratter. Tévling avseende
plusenergihus har genomforts for hyresratter i Brofastet. En tavling avseende hallbarhet,
referenser och fast pris har genomforts i Sodra Vartan. Direktanvisning har genomforts for
ovriga hyresratter och for bostadsratterna i Gasverket och i Jackproppen, och delar av
Sodra Vartan som tillagg till befintlig fastighetségares projekt.

Totalt har nu i Norra Djurgardsstaden inflyttning skett i ca 3 000 lagenheter. Av de
markanvisade ar ca 300 studentldgenheter. Norra 1, Norra 2 och Vastra ar helt inflyttat och
de allménna platserna 6verlamnas till drift.

Under utbyggnad och planering

Projektet har haft en utbyggnadstakt om ca 500 lagenheter per ar. Det kommer inte gélla de
narmaste aren. Da byggnationen i Vartan kommer igang, kommer byggtakten per ar att 6ka
men i nuldget finns stora tidsmassiga risker for de projekt som &r markanvisade.
Utbyggnads-takten ses 6ver kopplat till marknadslage, upplatelseformer och projekttyp.
Utbyggnad pagar for bostader i Jackproppen och Brofastet.

Stadens entreprenader

Staden driver entreprenader for markrening i Kolkajen och Ropsten, utbyggnad av
Gasverksvagen och forberedande atgarder i Vartan, Gasverksvagen, finplanering i Norra 2,
parklek i Jackproppen och finplanering i Brofastet. Hela Norra 1 och Véstra ar klar och
overlamnad till drift, liksom del av Bobergsgatan, Storangstorget, Hjorthagsparken i Véstra
och dven torget vid Ropstens T-bana i Hjorthagen.

Ovriga ndmnder och styrelser

Staden driver dven, genom Stockholms Hamnar AB, utbyggnaden av Norvik som kommer
att frigéra mark i containerhamnen for stadsutveckling. Genom fastighetskontoret och
SISAB drivs projekt sasom forskolor, parklek, skolor och idrottshallar.
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EKONOMI

| bilaga redovisas projektet Norra Djurgardsstadens olika huvudprojekt, de senast fattade
investeringsbesluten (utrednings-, inriktnings och genomférandebeslut) for respektive
huvudprojekt, samt utgiftsutfallet (inkl. investeringsinkomster) per huvudprojekt t.o.m.
verksamhetsar 2019. Tabellen i bilagan redovisar aven prognostiserad totalinvestering per
huvudprojekt, vilket utgors av utgiftsutfallet t.o.m. 2019 tillsammans med i
verksamhetsplanen (VP 2020) prognostiserat framtida utfall (indexjusterat med 5 % per ar).
I dvrigt hanvisas till stadens ordinarie budgetuppféljning.

HALLBARHET

Redovisning utifran hallbarhetsprofileringens vision och
mal

Programmet for Hallbar Stadsutveckling i Norra Djurgérdsstaden godkindes av
kommunfullméktige i januari 2017 och sdkerstiller att projektet forblir en forebild och
spjutspetsprojekt inom hallbar stadsutveckling. Stadsbyggnadsprinciper for Norra
Djurgérdsstaden som beskriver planer for omradets fysiska utveckling ar integrerade med
de reviderade hallbarhetsmalen. Dessa bada parallella processer skapar ett ramverk for
hallbar stadsutveckling i Norra Djurgardsstaden.

Projektets arliga hallbarhetsredovisning redovisar arbetet med forskning och utveckling,
erfarenhetséterforing, kravstéllande pd byggaktorer och véra egna entreprendrer och hur
malen uppfylls. Uppfoljning for 2019 uppdateras under mars 2020. Sammanfattningsvis ar
projektet pa god vég att uppfylla mélen.

Uppmiitt energiprestanda tva ar efter inflytt har redovisats av de forsta byggaktorer som
haft bindande energikrav sedan markanvisning.. Kraven har inte uppnatts och de
projekterade virdena har dverskridits. Avvikelserna utgors framforallt av métfel och hogre
viarmeanvandning, dvs. ventilations- och vvc-forluster, kdldbryggor och
injusteringsproblem. Byggaktorerna arbetar med injustering och felsokning och en néra
dialog om étgérder fors med staden. Ett Forum for Hallbara Lésningar under varen kommer
att fokusera pé detta tema.

Ett par klimatberdkningar har limnats in av byggaktorer och miljdinstitutet IVL:s
verktyg har borjat anvindas. Krav har borjat stéllas pa att utféra klimatberdkningar pa
allmén platsmark och diskutera mojliga vigar framat.

Uppf6ljning av kraven pa dagvattenhantering och pa gronytefaktor visar att dessa
uppnas. Kraven pa antal cykel- och bilparkeringar uppnés. Det nya verktyget
Mobilitetsindex kommer bdrja anvidndas 1 Sodra Viartan. Samtliga fastigheter dr anslutna
till sopsug som kompletteras med ett kéllsorteringsrum for ovriga fraktioner. Avfallskvarn
ar installerat i varje kok.
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Kraven pé giftfritt material visar goda resultat med fa avvikelser. Krav for byggavfall har
inte uppnatts. Kraven har vidareutvecklats sa att avfallsplaner tas in 1 tidigare skeden.

Dialog med boende sker kontinuerligt i samrads- och informationsmaéten, pa oppet hus, via
visningsverksamheten m.m. En del kommunikation sker dven via sociala media sasom
facebook. I fragor kring malformuleringar om fossilbrinslefri stadsdel och social
integration, konsumtion m.m. finns med nuvarande beslutslédge och uppdrag samt
gillande lagstiftning utmaningar kopplade till projektets radighet 1 respektive fraga.

Redovisning av avvikelser

Ansvariga forvaltningar och bolag for genomforande och uppfoljning av malen utpekades
di kommunfullmiktige godkdnde Program f6r Héllbar stadsutveckling i Norra
Djurgardsstaden. Risk finns att forvaltningar och bolag inte prioriterar de fragor de utpekats
som ansvariga for.

Konstaterade avvikelser resp. risk for avvikelse fram t.o.m. rapporteringstillfillet:

1. Energianvandning lagre an 55 kWh/m? Aemp och ar.

De markanvisningar som gjordes i Norra Djurgardsstaden 2012 har borjats foljas upp och
de forsta uppmatta vardena for energianvandning - tva ar efter inflyttning - har kommit in.
Resultaten visar att kraven hittills inte kunnat nds och uppmatta varden ligger nastan 40 %
over projekterade varden. Resultaten ligger dock fortfarande 15 % under da gallande BBR-
krav. Arbetet med felsokning och injustering kommer att paga for fullt under
uppvarmningssasongen 2019-2020 och staden samverkar i ndra dialog med byggaktorer.

2. Planera sa att insamlade restprodukter fran spillvatten ar av sadan kvalitet att det

kan aterforas i hogre grad till kretsloppet pa ett energi- och resursoptimerat satt
For stora delar av Hjorthagen kommer det inte att vara mdjligt att bygga sorterande
avloppsystem i1 och med att infrastrukturen redan var planerad och projekterad nér beslutet
om héllbarhetsprofilering togs. Pilotprojekt i enstaka byggnader planeras dock i
Hjorthagen. Underlag for program- och systemhandlingsskede for sorterande
avloppssystem har tagits fram inom FoU-projektet MACRO (fran och med
Kolkajen/Ropsten och Sodra Virtan) och fortsatt utredning med finansiering frin Vinnova
har beviljats 1 december (projekteringskostnader). EU-finansiering har sokts
(investeringskostnader) och beslut vintas varen 2020. SVOA har borjat ta en aktiv roll och
ar en viktig part 1 dessa samverkansprojekt. Beslut om huvudmannaskapet for sorterande
avloppssystem maéste fattas.

3. Fossilbranslefri stadsdel 2030

Den framsta utmaningen &r att, under 6verskadlig framtid, na ett fossilbranslefritt
transportsystem, da det kravs nationella regleringar. Om malet ska nas maste anvandandet
av fossila brénslen inom stadsdelen regleras.

RISK OCH KVALITET

For samtliga projekt genomfors en riskanalys 1 samband med kalkylering infor
genomforandebeslut. Riskanalysen foljs upp under projektering och sammanstélls for
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respektive entreprenad, som en del i det ekonomiska prognosarbetet. Risker minskar sedan

successivt under projektet och nir en entreprenad &r avslutad &r riskerna narmast noll. Varje
risk ar forenad med en utgift. For byggaktorers samordnade och stadens egna arbeten pagér
ett omfattande arbetsmiljoarbete i1 syfte att minimera tillbud och skador.

Enligt SSIP:s modell for projektstyrning ligger foljande risker hogst;
- Projektledning och resurser
- Marknadskonjunktur
- Val av tekniska system
- Tekniska risker
- Overklaganden
- Buller
- Vattenarbeten
- Avveckling av brinslehantering i Loudden
- Avveckling av Ostra bangirden
- Frigor kopplat till Lidingdbron, Ropsten och kollektivtrafikknutpunkten
- Fragor kopplat till Ostlig forbindelse

Kvalitetssikring genomfors dvergripande och for varje delprojekt. Arbetet inbegriper dven
arbetsmiljdaspekter. Overgripande arbetar projektet med en genomfdrandeplan och
kvalitetssakring av ekonomin genomfors genom tydliga rutiner for framdrift, underréttelser
(UR) och dndringshantering (ATA). Ett verktyg for att forbittra den ekonomiska
kvalitetssdkringen har tagits fram. Utdkade krav och tydliggérande av miljokrav 1 en s.k.
"MEG” (miljokrav i entreprenadens genomforande) och dven kvalitetskrav i en s.k. "KEG”
(kvalitetskrav i entreprenadens genomforande) har utarbetats. Synpunkter har 1dmnats pa
upphandlingsdokument och forfarande och forbéttringar sker kontinuerligt.

Det finns risk for avvikelse rorande maluppfyllelse for vissa grupper av hallbarhetsfragor.
Dessa redovisas ovan varav vissa kommer kunna 16sas langre fram 1 kommande etapper i
utvecklingen, eller 16sas genom att beslut fattas om nya strukturer, eller utgé alternativt
omformuleras.

KOMMUNIKATION

Kommunikationen for Norra Djurgérdsstaden har foljt faststdlld kommunikationsplan och
aktivitetsplan. Vid behov har projektspecifika kommunikations- och aktivitetsplaner tagits
fram separat. Norra Djurgérdsstaden har ett omfattande antal intressenter som pé olika sétt
kan fé langtgaende inverkan pa projektets framgang. Mycket av Norra Djurgardsstadens
kommunikation bygger pd samarbeten med olika aktorer. Samarbete sker bland annat med
olika forvaltningar och bolag inom Stockholms stad, det kan vara pd webbplattformen
start.stockholm méssor och konferenser. Allt oftare sker kommunikation 1 samarbete med
externa aktorer.

Ingen fordndring har skett sedan foregdende rapportering kring malgrupper och inriktning.



Ekonomi.

Investeringsoversikt Norra Djurgardsstaden (Mnkr)

Projekt Omrade Beslut Utfall Prognos
. o i . " Beslut Utfall t.o.m. Totalt investering
H-Projekt Omrade (paket) | Utredning |Inriktning | Genomfdrande (&r/mén/nr) B Utfall 2019 (utfall + prognos)
Bygglogistikcenter Hjorthagen Ej tillampligt 11 1312-27 76 19,7 82
Klimatmiljarden - Norra Djurgar Ej tillampligt E/T E/T E/T E/T 44 11,7 80
Masslogistikcenter verksamhet Ej tillampligt E/T E/T E/T E/T 0 15,4 4
Energihamnen Energihamnen 14 1806-30 12 1,1 14
Frihamnen Frihamnen 105 1512-32 80 0,1 87
Hjorthagen, Vdstra Hjorthagen 615 1003-28 550 8,0 557
GB 1708-31
Gasverket Hjorthagen del av 260* 1015* 961 IB 1911-26 454 31,6 965**
GB 1708-31
GB 1711-34
Kolkajen - Ropsten Hjorthagen del av 260* | 4588* 384 1B 1911-26 161 43,2 4 406**
Hjorthagen Norra 2 Hjorthagen 271 1203-24 245 9,1 272
Hjorthagen sopsug Hjorthagen 110 1003-28 164 10,4 204
Hjorthagen, Brofastet Hjorthagen 258 1502-15 159 34,1 238
Hjorthagen Norra 1 Hjorthagen 1339 0903-24 1412 2,3 1414
Bobergsgata Hjorthagen 480 1708-31 112 24,4 499
Jackproppen Hjorthagen 88 1604-27 39 17,5 74
Angsbotten Hjorthagen 313 1312-28 229 36,0 308
Hjorthagen Gasklocka3 o0 4 Hjorthagen 99 1402-25 78 31 104
Elektriciteten Hjorthagen del av 260* 75* 1B 1911-26 1 0,5 16**
IB 1911-26
Starkstrommen Hjorthagen del av 260* 11* 13 GB 1811-24 5 14,0 27
Hjorthagen Infill-projekt, Villeb Hjorthagen del av 260* 100* IB 1911-26 0 0,5 8**
Loudden Loudden 47 1802-27 14 10,6 47
Sodra Kajen, Sodra Virtahamnsomradet 230 1606-25 115 1,0 211
Vartapiren Vartahamnsomradet 2185 1204-21 2233 - 2233
Sodra Vartan Viartahamnsomradet 230 3000 132 1B 1912-30 175 10,3 3120
Hamnpafarten Virtahamnsomradet 890 1204-21 141 70,9 883
Valparaiso Vartahamnsomradet 65 2280 1B 1204-21 105 1,5 2596

*Inget eget beslut. Del av rev.Inriktningsbeslut fér Hjorthagen, 2019-11.
** Prognosen dr inte uppdaterad utifran det senaste rev. Inriktningsbeslutet. Invdntar godkdnnande i KF.




