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Generella effektiviseringar inom socialnamnden

Svar pa skrivelse fran (V)

Forvaltningens forslag till beslut
Socialnamnden godkanner forvaltningens tjansteutlatande som
svar pa skrivelse fran (V) om generella effektiviseringar inom
socialtjansten.

Lena Lundstrém Stoltz Ingrid Klaus
forvaltningschef tf administrativ chef

Sammanfattning

Alexandra Mattsson Akerstrom, Jackie Nylander, Maria Ljuslin och
Bjorn Hall Kellerman (samtliga V) énskar i en skrivelse 2019-11-19
fa svar pa ett antal fragor som ror generella effektiviseringar inom
socialnédmnden.

Kommunfullméktiges budget for 2019 innehdll en generell
effektivisering for socialnamnden pa 15,7 mnkr. | drendet redovisas
att de omstruktureringar samt avveckling av verksamheter som, pa
grund av lagre efterfragan, genomfordes under 2018 har gett en god
ekonomisk effekt under 2019 och medfort en hdg beldggning vid
socialforvaltningens kvarvarande och omstrukturerade utférar-
verksamheter. Detta har bidragit till att verksamheterna i mindre
utstrackning paverkats av de generella effektiviseringarna for 2019.
Den minskning av antalet anstéllningar som beskrivs i detta arende
ar i huvudsak en foljd av minskat mottagande av nyanlanda men
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aven en minskad arbetsméangd. Darutéver har vissa lokal-
forandringar samt prisjusteringar genomforts som ocksa bidragit till
effektiviseringen.

Forvaltningen foreslar socialnamnden att hanvisa till detta
tjansteutlatande som svar pa skrivelsen.

Bakgrund

Alexandra Mattsson Akerstrém, Jackie Nylander, Maria Ljuslin och
Bjorn Hall Kellerman (samtliga V) Onskar i en skrivelse 2019-11-19
fa svar pa ett antal fragor som ror generella effektiviseringar inom
socialndmnden.

Arendet

Skrivelsens innehall

Forfattarna till skrivelsen framfor att den borgerliga majoriteten lagt
generella effektiviseringar pa stadens verksamheter i budgeten for
2019. For Socialndmnden uppgick dessa effektiviseringar till 15,7
mnkr. Forfattarna till skrivelsen vill fa svar pa foljande fragor;

1. Hur har de generella effektiviseringarna prioriterats och
genomforts samt hur har verksamheterna paverkats av dessa
atgarder?

2. Har de generella effektiviseringar som genomforts under
2019 paverkat;

e tillsattningar av tjanster vid pensionsavgangar

o tillsdttning av vakanta tjanster samt under t.ex.
foraldraledigheter

e personalens mojligheter till Ioneékningar och
kompetensutveckling

e personaltatheten vid forvaltningens
utforarverksamheter

3. Om nagot av ovanstaende har paverkats av de generella
effektiviseringarna, pa vilket satt?

4. Vilka 6vriga atgarder har gjorts for att mojliggora de
generella effektiviseringarna? Finns det exempelvis
dokumenterade och utvérderade ekonomiska effekter som
resultat av genomford digitalisering, automatisering, nya
evidensbaserade arbetsmetoder eller av innovationer, som
motsvarar kostnadsminskningen?
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5. Bedomer forvaltningen att dessa atgarder kommer att
paverka verksamheten utGver innevarande ar?

Kommunfullmé&ktiges budget 2019

| kommunfullméktiges budget framgar att stadens verksamheter
kontinuerligt ska arbeta for en effektiv verksamhet och anvénda
stadens resurser i enlighet med god ekonomisk hushallning.

Socialndmnden har i uppdrag att bedriva verksamhet enligt
namndens reglemente samt inom tilldelad budgetram.
Socialnamnden har varje ar, kostnadsokningar och effektiviserings-
krav att hantera i samband med budgetarbetet.

Kommunfullméktiges budget for 2019 innehdll en generell
effektivisering for socialnamnden pa en (1) procent. For namndens
tilldelade budgetram innebar detta ett effektiviseringskrav pa 15,7
mnkr.

Effektiviseringar i budget 2019

Utgangspunkten i socialnamndens arbete ar att kontinuerligt
effektivisera verksamheterna och att standigt soka kloka flexibla
I6sningar. | detta arbete &r alltid karnverksamheterna prioriterade.

Under 2018 fattade socialndmnden beslut om och genomférde ett
antal omstruktureringar samt avveckling av verksamheter.
Forandringarna féranleddes bland annat av en minskning av antalet
ensamkommande barn och unga i behov av placering pa
stodboenden eller HVB boenden men ocksa av en minskad
efterfradgan pa akutplatser for heml6sa vuxna. Sammantaget har
dessa verksamhetsforandringar gett en god ekonomisk effekt under
2019, och medfort en hog beldggning vid socialforvaltningens
kvarvarande och omstrukturerade utforarverksamheter.

Inom socialtjanstavdelningen gjordes en indragning av sex
anstallningar till foljd av en minskad arbetsmangd. Till exempel har
Enheten for hemldsa pa ett effektivt och bra satt, arbetat med sitt
uppdrag att medverka i klientens process ur hemléshet. Detta har
resulterat i ett minskat antal aktuella klienter. Ett annat exempel &r
att den tillfalliga forstarkningen av administrationen pa socialjouren
som gjordes i samband med 6kningen av ensamkommande barn och
ungdomar ar 2015, inte langre behovdes.
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Inom administrativa avdelningen gjordes en indragning av fem
anstéllningar till foljd av att ndmndens k&rnverksamheter minskat
under 2018. Inom avdelningen for mottagande av nyanldnda gjordes
en indragning av 24 anstallningar pa grund av minskat mottagande
av nyanlédnda som anvisats till Stockholm enligt bosattningslagen.
Det har ocksa genomforts lokaleffektiviseringar i form av fortatning
och flytt av verksamhet. Exempelvis har Boutredningsenheten
flyttat in i gemensamma lokaler med Enheten for hemlésa och
Resursteamen barn och ungdom har flyttat till mindre kostsamma
lokaler.

Dérutover gjordes vissa prisjusteringar for de intaktsfinansierade
utforarverksamheterna som i kombination med hég efterfragan
renderade 6kade intdkter. En évervéagning av samtliga anslag
gjordes for att i forsta hand géra anpassningar dér det fick minimal
paverkan pa verksamheten.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom administrativa avdelningen.
Forvaltningsgruppen har behandlat drendet 2020-02-12 och radet
for funktionshinderfragor 2020-02-13.

Jamstalldhetsanalys

Forvaltningen bedomer att det inte ar relevant att genomfora nagon
jamstalldhetsanalys i detta arende eftersom arendet omfattar svar pa
en skrivelse.

Forvaltningens synpunkter och forslag

| detta tjansteutlatande har forvaltningen redovisat hur de generella
effektiviseringarna har prioriterats och genomforts. Forvaltningens
beddmning &r att den nddvandiga omstallning och avveckling av
verksamhet som genomfordes under 2018, har bidragit till att
kvarvarande verksamheter i mindre utstrackning paverkats av de
generella effektiviseringarna for 2019.

Den minskning av antalet anstéllningar som beskrivs i detta arende
ar i huvudsak en foljd av minskat mottagande av nyanldnda men
aven en minskad arbetsmangd.

Forvaltningen foreslar att namnden godkanner forvaltningens
tjansteutlatande som svar pa skrivelse fran (V).
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Bilagor
1. Skrivelse 2019-11-19 fran Alexandra Mattsson Akerstrom,
Jackie Nylander, Maria Ljuslin och Bjorn Hall Kellerman
(samtliga V).
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