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Sammanfattande analys

Stockholm ska vara en stad som byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran manniskors
och verksamheters skiftande behov. Staden utgors av trygga, sakra och tillgangliga miljoer
med god tillgang till offentlig service. Forutsattningarna for fler bostader ska bli battre bland
annat genom att 6ka utbudet av byggklar mark, trafikleder omvandlas till stadsgator och
staden byggs tatare i kollektivtrafiknara lagen. Hoga miljokrav ska stéllas pa hela
byggprocessen. Befintliga bostadsomraden ska fortatas och markpolitiken syftar till att det ska
byggas fler bostéder till en rimlig kostnad i enlighet med stadens policy for markanvisningar.
Malet &r att minst 70 000 bostader byggs fram till 2025.

Exploateringsndmnden planerar for en hdg bostadsproduktion i ett stabilt tempo dver
konjunkturcyklerna. Markanvisningarna ska for ar 2019 uppga till 10 000 bostader, varav
minst halften hyresratter. Under aret har namnden beslutat om markanvisningar for totalt
8 479 lagenheter, varav 3 984 hyresratter.

Hallbarhet ska genomsyra all planering med fokus pa att skapa en fysiskt, klimatsmart och
socialt ssmmanhallen stad. Agenda 2030:s globala mal for hallbar utveckling ligger till grund
och Stockholm ska vara ledande i genomférandet.

Anspraken pa markanvandning i kombination med klimatférandringar, staller héga krav pa
hur staden planeras och strategiskt arbetar med gronytor, vattenférekomster och stadsmiljoer
for rekreation och biologisk mangfald. Detsamma géller andra miljohansyn som buller,
luftkvalitet, narhet till parker med mera. Norra Djurgardsstaden &r ett storre
hallbarhetsprofilomrade dar ny miljoteknik, innovativa arbetssétt, nya former av samverkan
och god planering kan visa vagen for hallbara lésningar och goda stadsmiljoer.

Huvudarbetena inom Slussen-projektet pagar med stora utmaningar bland annat pa grund av
omfattande arkeologiska utgravningar i omradet och svara geotekniska forutsattningar.
Huvudbron kommer att levereras till omradet i borjan av 2020 for att laggas pa plats och tas i
bruk i augusti 2020. Sprangningarna for bygget av bussterminalen i Katarinaberget paborjades
i januari 2019 och forvantas paga under cirka tva ar. Darefter pabdrjas installationsarbetena.
Bussterminalen ar berdknad att vara i drift cirka 2023.

Overskottet inom driftverksamheten uppgick till drygt 1 255 miljoner kronor och utgors
framforallt av intakter fran upplatna tomtratter. Exploateringsnamndens driftbudget visar ett
nettounderskott om 42,3 miljoner kronor jamfort med budget. Underskottet beror i huvudsak
pa okad kostnad for en nedsattning av avgald, 6kade kostnader for fastighetsskatt och lagre
intakter till f6ljd av en senarelagd forlikningsdverenskommelse.

Forséljningsuppdraget om 200 miljoner kronor, som avser frikop av tomtrattsmark och
forsaljningar av mark utanfér kommungransen, har uppnatts. Frikdpen for ar 2019 uppgick till
1 959 miljoner kronor. Dé&rutover séljer ndmnden mark i samband med exploateringar. Under
2019 har exploateringsmark for 804 miljoner kronor salts.

Namndens investeringsbudget 2019 uppgar till 3 561 miljoner kronor netto varav 11,1
miljoner kronor avser klimatinvesteringar. Utfallet uppgar till 3 278 miljoner kronor vilket
innebér ett dverskott om 283 miljoner kronor. Under aret har 5 fastighetsforvarv genomforts
till en total kopeskilling om 39 miljoner kronor. Véardedverforingar om 325 miljoner kronor
har skett fran fastighetsnamnden.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Nér takten ar hog i bostadsbyggandet ska exploateringsndmnden arbeta for att staden tidigt i
utvecklingen sakerstaller goda mojligheter for offentlig service, olika boendetyper, néringsliv,
foreningsliv, kultur och rekreation i hela staden. Stockholmarna ska involveras i arbetet for att
namnden ska kunna ta hansyn till asikter, synpunkter och behov, sarskilt nar det géller att
utveckla den fysiska miljon utifran ett medborgarperspektiv. For att skapa ett levande och
attraktivt Stockholm i stadens alla omraden arbetar namnden for en blandning av
arbetsplatser, service och bostader.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullmaktiges mal uppnas. Till grund for
beddémningen ligger ndmndens arbete med de exploateringsprojekt som genomfors, vilket
omfattar att sdkerstélla offentlig service, trygghets- och sékerhetsarbete, anpassning for
personer med funktionsnedsattning och att vidareutveckla medborgardialogen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm &r méanniskor sjalvférsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

© Uppfylls helt
" Utfall Utfall Periodens .
Indikator Pg”ﬁdens man/ kvinnor/ utfall Ercl)ogrnos ﬁrsl }frF.:VI Period
utta pojkar  flickor VB 2018 ela @ arsma
© U Antaltilhandahaiina 6 6 6 6 9000 VB 2019
platser for feriejobb
. v Antal tillhandahallina 0 0 0 1 1050 VB 2019
platser for
Stockholmsjobb
. v Antal tillhandahallna 3 4 3 Tas fram VB 2019
praktikplatser for av
hdgskolestuderande samt namnden
platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
© U Antalungdomar somfat 0 0 0 0 0 0 9000 VB 2019
g‘ feriejobb i stadens regi
KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas |
o Uppfylls helt
Stadsplaneringen ska vara inkluderande och bidra till att utforma offentliga miljéer som ar
trygga och sékra genom mer folkliv och en levande gatumiljo. Exploateringsndmnden
sékerstéller, i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och 6vriga berdrda ndmnder och
bolagsstyrelser, att staden pa ett tidigt stadium planerar och driftoptimerar for offentlig
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service, boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, forskolor, skolor,
idrottsanlaggningar, omsorg, kultur, féreningsliv, naringsliv och rekreation i hela staden.

Ytterstadens stadsdelar ska utvecklas i dialog med de boende for 6kad attraktivitet och
trygghet i hela staden. Dialoger ska foljas upp och utvarderas med sarskilt fokus pa vilka
grupper som deltar samt vilka effekter delaktigheten har. Stockholmarnas lokalkunskap,
asikter och idéer ska tas tillvarata sa att stadens fysiska miljo utvecklas med basta resultat.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullmaktiges mal uppnas. Till grund for
bedémningen ligger namndens arbete med de exploateringsprojekt som genomfors, vilket
bland annat omfattar att sékerstélla offentlig service som skolor, bostader for dldre och for
personer med funktionsnedsattning, idrottshallar med mera. Ndmnden bidrar &ven genom
trygghets- och sakerhetsarbete och genom att vidareutveckla medborgardialogen.

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos Ars KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall helé’?r mél érs.mél Period
pojkar  flickor VB 2018
0 Andel genomférda 83 % 100% 100 % 2019

atgarder inom ramen for
risk- och sarbarhetsanalys
(RSA)

Analys

Av sex framtagna atgarder har fem genomforts eller ar pagdende. Den sjatte atgarden kommer att genomféras under 2020.

Namndmal:
Exploateringsnamnden planerar for offentlig service i stadsutvecklingsprojekt

© uppfylls helt

Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostéder, arbetsplatser, handel, natur,
kultur, skolor och forskolor. Nar takten ar hdg i bostadsbyggandet ska exploateringsnamnden
arbeta for att staden tidigt i utvecklingen sakerstaller goda mojligheter for offentlig service,
olika boendetyper, néringsliv, foreningsliv, kultur och rekreation i hela staden.

Under aret har namnden beslutat om markanvisningar for totalt 14 forskolor enligt foljande:

tva i centrala Enskede
Skérholmen

Ballsta i Sodra Solvallastaden
Kista

i Akalla/Husby

Blackeberg

Hammarby Sj6éstad-Hammarbyhojden
tva pé Arstafaltet

Ragsved

Varberg

Farsta

Norra Djurgardsstaden

Beslut har dven fattats om en utokning av en befintlig férskola i Farsta.
Beslut har fattats om markanvisningar for en grundskolor i Hagastaden, i Akalla-Husby, i
Fleminggatan 4
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Ballsta i Sodra Solvallastaden, pa Arstaféltet och i VVarberg. Beslut har &ven fattats om
markanvisning for tillbyggnad pa tva av stadens skolor pa Sodermalm.

Né&mnden har beslutat om markanvisningar for idrottshallar i Hagastaden, vid Finlandsgatan i
Akalla-Husby och i Hammarby Sjostad-Hammarbyhojden. Beslut om markanvisning till
idrottsnamnden har fattats for framtida ersattning av Vastertorps sim- och idrottshall som ar i
stort behov av renovering. Fastighetskontoret och idrottsforvaltningen har utrett om simhallen
kan renoveras eller om en helt ny simhall ska byggas. Markanvisningen mojliggor for
idrottsnamnden att genom upphandling enligt LOU vélja byggaktor som ska uppfora, dga och
forvalta en ny hall. Exploateringsndmnden har &ven beslutat om en tidig markreservation till
en byggaktor under ett ar for att utreda forutsattningar for en tennishall pa Sédermalm.

Namndmal:
Exploateringsnamnden utvecklar en utékad medborgardialog

© Uppfylls helt

Kontoret kommunicerar stadens byggprojekt till stockholmarna och utvecklar aven dialogen
med medborgarna tillsammans med stadsbyggnadskontoret bland annat for att fler grupper
ska fa komma till tals och kéanna sig inbjudna att medverka till den vaxande staden.

Manga projekt har gatt in i en genomforandefas vilket 6kar kraven pa kommunikation i
naromradet. Tidigare har de boende i omradet kanske varit involverade i dialog- och
samradsmoten. Stockholmarna paverkas nu mer direkt och det ar viktigt att de narboende far
tydlig information och vet vart de ska vanda sig med fragor. | storsta mojliga man utvecklas
kommunikationen i I6pande dialog med de narboende. Byggskyltar, projektwebb med
kontaktuppgifter, informationsmoten, hushallsutskick och anvandning av sociala medier ger
en bred mojlighet till att kommunicera. Fragor och synpunkter tas emot via mejl, telefon,
funktionsbrevlador och, for nagra projekt, via Facebook. Antalet foljare pa Facebook &r 4 205
for Norra Djurgardsstaden och 1 056 for Hagastaden. Antalet foljare pa Instagram ar 6 280 for
Slussen. Ett verktyg for att kunna producera korta filmer for sociala medier introducerades i
borjan av aret.

Exploateringskontoret startade en foretagssida pa LinkedIn i borjan av 2019 och nadde cirka
2 500 foljare i slutet av aret. Sidan syftar till att skapa kdnnedom om férvaltningen som
arbetsgivare. Kontoret har borjat arbeta med riktade publiceringar for att vacka intresse hos
relevanta personer.

Satsningen pa naromradeskommunikation har under 2019 utvecklats till att omfatta hela
Soderort. | borjan av aret genomfordes medborgarundersékningar i form av cirka 4 200
telefonintervjuer med fragor om stadsutveckling. Tva index har tagits fram som kan féljas upp
framQver for att mata stadens kommunikation kring stadsutveckling. I utvecklingsindex har
respondenterna fatt svara pa fragor om de &ar ganska eller mycket positiva till de pagaende
stadsutvecklingsprojekt i omradet dar de bor och om de har mycket eller stort fortroende for
Stockholms stads utveckling av Stockholm i stort. I informationsindex har respondenterna
svarat pa fragor om de tycker att staden tar ganska eller mycket stort ansvar for att ge
information om vad som hander i deras naromrade och om att medborgarna ska kéanna sig
inbjudna att delta i utvecklingen. Resultatet for Utvecklingsindex ar 55 och for
Informationsindex 46, vilket ar ett positivt resultat som kan utvecklas framover.
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Inom ramen for den digitala medborgarpanelen far paneldeltagarna svara pa fragestallningar
om stadsutveckling. Fragestéllaren kan vara nagon av de tekniska forvaltningarna och/eller
berdrda stadsdelsforvaltningar. Under aret har panelen utokats och bestar nu av cirka 2 000
deltagare i hela Soderort. Under aret har frageomgangar genomforts om Stockholmsrummet
och ett eventuellt soderortsrum, Arstastraket och Slakthusomradet. Medborgarpanelen blev
under aret en av sex finalister till Stockholms stads pris Framsteget (for digitalt nyskapande).

De tekniska forvaltningarna och kyrkogardsforvaltningen medverkade tre dagar under
Jarvaveckan. Syftet var att ge en bredare bild av allt som gors i Jarva. En méngd byggprojekt
visades upp via bildspel och 3D-visualisering. Bland bestkarna fanns ett brett intresse for hur
staden utvecklas.

| Hagastaden 6ppnade i maj en permanent utstallning om den nya stadsdelen. Dér presenteras
projektet utifran olika teman och med hjalp av bade fysiska och digitala modeller, bilder och
filmer. Under aret har Hagastaden deltagit i arkitekturfestivalen Open House i samarbete med
Forvaltning for utbyggd tunnelbana.

| samarbete med Hagersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning genomfordes under varen tidig
dialog kring utveckling av Teaterparken mellan Hagerstensasen och Telefonplan.
Fokusgrupper i form av parkpromenader anordnades, en webbenkét publicerades och en
parkfest anordnades med dialogaktiviteter. Totalt deltog 600-700 personer i den tidiga
dialogen och ett par hundra synpunkter pa utveckling lamnades in.

| tidigare genomfort dialogarbete i Hagsétra och Ragsved har vissa malgrupper varit svara att
na. Under hosten genomfordes en dialog om dialogarbetet i Ragsved. Kontoret har da
identifierat nyckelpersoner i stadsdelen med stora kontaktnat och kunskap om omradet. Med
dessa har sedan intervjuer genomforts kring vilket dialogarbete som de upplever kravs for att
na alla 6nskade malgrupper.

Ett antal projekt har byggstartats under aret, som exempel kan projekt Brandstegen i
Midsommarkransen namnas. Infor en byggstart anordnas férberedande samordningsméten om
kommunikationen med stadsdelsforvaltningen, utbildningsférvaltningen och SISAB.
Informationsblad skickas ut till ndrboende och de bostadsrattsforeningar som ar direkt berérda
bjuds in till informationsmote. Webbplatsen véxer.stockholm ar den viktigaste kanalen; dar
uppdateras pagaende och planerade arbeten for alla aktorer.

Saneringen av Vinterviken &r ett annat projekt som startat under aret och foranlett en mangd
kommunikationsaktiviteter kring genomforande, risk for exponering och hélsopaverkan vid
bad, odling och rekreation, ansvarsfragor och hur staden hanterar kulturmiljo och paverkan pa
byggnader och végar. Informationsmaten, utskick till narboende hushall, forskolor och skolor,
lokalmedia och samverkan med stadsdelen har varit viktiga delar i kommunikationen.

Kontoret har under aret stottat kommunikativt vid ett antal samrad. Nagra exempel ar
projekten Halmstadsvéagen, Rosenstenen, Tajarnet, Fader Bergstrom, Blackebergsbacken,
Gamla Tyresovagen, Filmen, Bjérnmossevagen, Alesund 1 och Dalhagens bollplan i Husby,
Lovsta kraftvarmeverk och Karlsviks strand. Slakthusomradet har under oktober-november
varit pa samrad med den forsta etappen. Under samradstiden holls ett valbesokt 6ppet hus och
framtidspromenader i omradet. Forslaget visades upp bade som fysisk modell, i olika 3D-
versioner, tryckta anslag, VR-teknik med mera.

Arbetet med bussterminalen i Katarinaberget har pagatt hela aret. Slussenprojektet har ett
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informationsbrev som boende och andra kan prenumerera pa. Dar beskrivs bland annat
framdrift och vilka natt- och helgarbeten som planeras. Méten for boende och naringsidkare
anordnas kontinuerligt. For fjarde aret anordnades En dag pa Slussen, en kombinerad
marknadsdag och 6ppet hus dar allménheten far mojlighet att traffa verksamheter i omradet
och komma in pa byggomradet. Nytt for i ar var att staden anordnade vigslar pa Stadsmuseets
borggard.

Under 2019 har projekt Norra Djurgardsstaden arrangerat tre storre evenemang som riktar sig
till boende i omradet och till intresserad allmanhet. Gasverket 6ppnade upp for en dag i
samarbete med flera byggaktorer, likasa Frihamnen i samarbete med Stockholms Hamnar
med guidade turer under en helg i oktober inom ramen for Open House Stockholm.
Sammanlagt deltog cirka 10 000 personer.

Kontoret har tillsammans med Invest Stockholm medverkat vid tre internationella massor
under 2019. Syftet har varit att hitta synergieffekter i motet med internationella investerare,
samt dela och utbyta kunskap i utmanande fragestallningar med koppling till
hallbarhetsarbetet.

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden trygga och
sakra offentliga miljéer

© uppfylis helt

Oversiktsplan

Exploateringsndmnden ska i stadsplaneringen arbeta for offentliga miljéer som ar trygga och
sékra genom att planera for mer folkliv och levande gatumiljo. | arbetet med att utveckla
stadens exploateringsprojekt &r ambitionen att inkludera ett trygghetsperspektiv i tidigt skede
for att sakerstalla trygga och jamstallda stadsmiljoer pa lang sikt.

Stockholms 6versiktsplan beskriver de strategier for stadens utveckling som gor det mojligt
for Stockholm att utvecklas pa ett hallbart satt. | 6versiktsplanen pekas fyra fokusomraden
och tio strategiska samband ut. Genom utvecklingen av dessa samband kan tillgangligheten
till stadskvaliteter samt rorelser och utbyten mellan omraden oka. | en forsta etapp kommer
féljande fem samband vara prioriterade:

Fagersjo-Farsta
Bredéng-Malarhgjden
Tensta-Rinkeby-Spanga
Kista-Husby-Akalla
Ostberga-Arsta

Oversiktsplanens strategi om att satsa pa fokusomraden och strategiska samband &r centralt
for att uppna malen om en socialt sammanhallen stad. Detta stéller krav pa formagan att
prioritera i enlighet med stadens investeringsstrategi, fastighets- och lokalpolicyn och stadens
oversiktsplan. Ytterstadens stadsdelar utvecklas i dialog med de boende for 6kad attraktivitet
och trygghet i hela Stockholm. Planeringen for arbetsplatser ar sarskilt viktig for utveckling
av ytterstaden.

De senaste aren har antalet bostader i Soderort 6kat. | stadens arbete med att utveckla
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Soderort har ett viktigt mal varit att fa till fler kontorsarbetsplatser. Satsningarna pa
Tyngdpunkt Farsta och Slakthusomradet spelar en viktig roll for att skapa samverkan mellan
olika partners for att generera fler arbetsplatser, starka handels- och métesplatser, ge
forutsattningar for ett attraktivt boende och levande stadsliv.

Social hallbarhet

Exploateringsndmndens- och stadsbyggnadsnd@mndens modell for socialt vardeskapande
analys (SVA) syftar till att underlatta for exploaterings- och planprojekten att na stadens mal
om social hallbarhet. Modellen bestar av tre skeden; analysskede, effektmalsskede och
projektmalsskede. Ramverket utgdrs av Ledstangen och dversiktsplanens stadsbyggnadsmal
som analyseras ur ett hallbarhetsperspektiv och senare utgor underlag for projektspecifika
effekt- och projektmal. Under 2019 har modellen prévats och utvarderats i fyra pilotprojekt,
vilka ar Fagersjo, Loudden, Husby sédra och Slakthusomradets etapp 3. I juni lanserades en
handledning for hur alla nystartade projekt ska arbeta med socialt vardeskapande
stadsutveckling under tiden som modellen provas.

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden har under 2019 bedrivit ett delprojekt
inom modellen for SVA som syftar till att verka kunskapsbyggande inom social hallbarhet
och framja spridning av goda exempel. Inom delprojektet har en exempelsamling byggts upp
med projekt som arbetat med socialt vardeskapande stadsutveckling. Under aret har arbete
pabdrjats med att se hur metoden integrerad barnkonsekvensanalys och dialog kan integreras
med modell for SVA tillsammans med ett jamstéalldhetsperspektiv.

Under 2019 har arbetet fortsatt med att skapa forum fér gemensamt larande inom social
hallbarhet mellan staden och byggaktorer for att framja konkurrens mellan byggaktorer och
gynna innovationskraft och nya affarsmodeller. Modell for SVA innebar att byggaktorer
involveras i stadens arbete med att faststélla effekt- och projektmal som bidrar till socialt
vardeskapande i stadsutvecklingsprojekten.

Exploateringskontoret har under aret medverkat i forskningssamarbetet, Stadsrumsanalyser i
GIS etapp 1, med stadshyggnadsforskare fran KTH i syfte att starka exploaterings- och
stadsbyggnadskontorens underlag i tidiga skeden i arbetet med ett socialt vardeskapande
perspektiv. Samarbetet har fokuserat pa modell for socialt vardeskapande analys,
bostadspotential och arbetsplatspotential.

Arbetet med socialt vardeskapande stadsutveckling bidrar till flera av de globala malen for
hallbar utveckling i Agenda 2030, framférallt mal 5, 10 och 11. Se narmare redovisning under
namndens mal | ett snabbt véxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden hallbara och
attraktiva stadsmiljoer.

Trygghets- och sékerhetsprogram for Stockholms stad

Under 2019 har Stockholms stads trygghets- och sékerhetsprogram reviderats och ett forslag
till sakerhetsprogram 2020-2023 har tagits fram. Under ledning av kommunstyrelsen planerar
staden for att hoja den civila beredskapen, bidra till planeringen och 6va for starkt
civilforsvarsférmaga. Under hosten har chefer fran kontoret deltagit i stadens
utbildningssatsning inom totalférsvar. Ett sérskilt trygghetsprogram ar under framtagande.

Exploateringsndmndens och kontorets sékerhetshantering och formaga att hantera en kris
vidareutvecklas successivt utifran bland annat de risk- och sarbarhetsanalyser med
atgardsforslag som arligen tas fram. Risk- och sarbarhetsanalys steg 2 har genomforts med en
workshop dar representanter for alla delar av exploateringskontoret deltagit. For kritiska
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identifierade risker och sarbarheter har atgarder vidtagits eller paborjats. For att forbattra
krishanteringsformagan har en krisledningsévning pa ledningsniva genomforts.

| flera av ndmndens projekt hanteras information om infrastruktur som kan vara av betydelse
for Sveriges sakerhet varfor informationshanteringen behover tryggas. Ett arbete med att
starka kontorets sakerhetsskydd och informationssakerhet har paborijats.

Under 2019, har 22 incidenter anmaélts i stadens incidentrapporteringssystem, IA, varav 3
avser olycksfall vid resa till eller fran arbetsplatsen, 14 avser dataintrang (phishing) och 5
avser avlagsnande av olovlig boséttning.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

@ Uppfylls helt

Under de narmaste aren kommer antalet elever i Stockholms grundskolor fortsatta att 6ka
markant. For att sakerstélla tillgangen till bra skolor maste utbyggnadstakten av nya skolor
vara hdg. Planeringsinriktningen for stadens skolutbyggnad utgar fran stadens samordnade
grundskoleplanering (SAMS) som stracker sig till 2040. Syftet med en samordnad planering
ar att sékerstalla att relevanta aktorer i staden har en gemensam bild av utmaning och
angreppssatt for att klara skolforsorjningen i ett vaxande Stockholm. Pa ett tidigt stadium
definieras vilka skolprojekt som ska initieras i samverkan med berérda ndmnder. Styrgrupp
och arbetsgrupp for SAMS bevakar, foljer upp och svarar i 6vrigt for den évergripande
samordningen.

Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med samordnad planering for fler skolor och
forskolor. Tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, utbildningsnamnden, berérd
stadsdelsnamnd och SISAB sékerstélls att mark for skol- och forskoleplatser reserveras tidigt
i planeringsprocessen av nya projekt sa att nya lokaler finns tillgangliga nar bostaderna ar
fardigstallda.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stdd insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

© uppfylls helt

Nér takten ar hog i bostadsbyggandet ska exploateringsndmnden arbeta for att staden tidigt i
utvecklingen sékerstaller goda mojligheter for olika boendetyper, bland annat inom
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, i hela staden.

Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med att integrera olika former av
specialbostader i exploateringsprojekt, framst funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, och
sakerstaller att stadens riktlinjer for att géra utemiljon tillganglig for manniskor med
funktionsnedséttning foljs vid planering och upphandling av anldggande av allméanna gator,
torg och parker.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar till 6kad tillganglighet i utbyggnaden av nya
bostadsomraden

@ Uppfylls helt

Utbyggnadstakten av bostader for personer inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri
ska fortsétta 6ka. Det galler bostéder for grupper som omfattas av lagen om stéd och service
till vissa funktionshindrade, sa kallade LSS-bostader, samt av socialtjanstlagen, sa kallade
SoL-bostader. Detta &r ett stadsgemensamt ansvar och stadsdelsndmnderna ska sékerstélla att
behovet av bostader tillgodoses, bland annat i samverkan med bostadsbolagen,
stadsbyggnadsndmnden, exploateringsnamnden och fastighetsndmnden. Namnderna ska
fortsatta planera for att tillgodose behovet av dessa bostéder och 16pande redovisa arbetet till
stadens genomférandegrupp for utbyggnad av séarskilda boendeformer inom
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, som leds av socialn&mnden.

Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berérda namnder sakerstalla att staden pa
ett tidigt stadium planerar for offentlig service. Av stadens markanvisningspolicy och av
exploateringsnamndens generella markanvisningsavtal framgar att byggaktorerna ska folja
stadens krav pa att integrera olika former av specialbostader. | samband med
bostadsexploateringsprojekt ska det provas om projekten kan innehalla en andel om minst fem
procent lagenheter for sarskilt boende, med prioriterad inriktning pa boenden inom
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri.

Tillganglighetsaspekter ska alltid vara en del vid byggnation av bostader.
Exploateringsndmndens projekt utgors av investeringar dels i allmén platsmark, dels i
blivande kvartersmark. | samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt ansvarar
exploateringsnd@mnden for anldggandet av allméanna gator, torg och parker. Vid planering och
upphandling av dessa arbeten sékerstéller namnden att "Stadens riktlinjer for att gora
utemiljon tillganglig for manniskor med funktionshinder” foljs.

Exploateringsnamnden ser ocksa till i dverenskommelse om exploatering att byggherren
forbinder sig att inom den blivande kvartersmarken félja samma riktlinje. Stickprov gors
arligen av uppfyllelsen av stadens krav pa tillganglighet i utemiljon i fardigstallda projekt.

Inom ramen for beslutade markanvisningar under aret har berorda stadsdelsférvaltningar
uttryckt att de har behov av bostéder enligt LSS inom ramen for projekten; kvarteret Kolkajen
i Hjorthagen, Finlandsgatan i Akalla-Husby, tva flerbostadshus i anslutning till Hanstavéagen,
Danmarksgatan och Borgarfjordsgatan i Kista, flera kvarter inom sddra Solvallastaden,
flerbostadshus pa Lundagatan pa Sodermalm, Hammarbyhdojden i anslutning till Nytorps
Garde, Folkparksvagen i Vastberga, Varbergsvagen i Skarholmen och Lisebergsvégen i
Alvsjo. Byggaktorerna ar informerade om stadsdelsforvaltningarnas onskemal.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.5. | Stockholm har éldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande

o Uppfylls helt
Inom Stockholms stad finns en styrgrupp for éldreboendeplanering. Varje ar tar staden fram
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en boendeplan for det langsiktiga behovet av vard- och omsorgsboenden till 2040. | planen
ingar dven en prognos av omfattningen av nybyggnation fram till 2040.
Aldreboendeplaneringen samordnas av en styrgrupp under ledning av kommunstyrelsen.
Aldrendmnden antar aldreboendeplanen som efter kommunstyrelsens godkannande blir
vagledande for utbyggnad och omstrukturering av stadens éldreboenden.

Exploateringsndmnden deltar i styrgruppen for &ldreboendeplanering, som behandlar samtliga
boendefragor inom aldreomsorgen, for att pa sa satt skapa en helhetsbild av fragor som ror
aldres boende. Markanvisningar gors ocksa for att sékerstalla behovet av bostader for éldre.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Exploateringsndmnden ska vara drivande for en positiv férandring med en hdg
bostadsbyggnadstakt pa bade kort och lang sikt i en foranderlig konjunktur. Namnden ska
arbeta for att na stadens mal om att bygga 10 000 klimatsmarta bostader per ar till 2025 med
en blandning av upplatelseformer, boendetyper och bostadsstorlekar i hela staden. Namnden
ska samverka med 6vriga namnder och bolagsstyrelser for att na stadens mal géllande
samhallsfunktioner, klimatarbete, grénomraden av hog kvalitet, naringsliv och
stadsutveckling. Namnden ska framja en klimatsmart stadsutveckling och ansvara for arbetet
med att utveckla stadens miljoprofilomraden.

For att bidra till ett battre klimat ska projekt och atgarder med hog klimatnytta och breda
synergieffekter initieras. Mojligheter till utokad finansiering via stadens sarskilda
klimatinvesteringssatsning samt externa medel ska utnyttjas. | stadens exploateringsprojekt
ska, dar sa ar lampligt, ny och innovativ teknik prévas. Samverkan och helhetssyn kring
stadens parker och naturomraden ska starkas inom stadens olika processer for planering,
utveckling och forvaltning, genom strategisk samordning mellan berérda namnder.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullméaktiges mal uppnas. Till grund for
bedémningen ligger ndmndens arbete med de exploateringsprojekt som genomfors,
uppférande av hallbara och attraktiva boendemiljoer, arbete for att bidra till ett gott
foretagsklimat, framjande av effektiva och hallbara transporter och god framkomlighet, arbete
for att bidra till en hallbar anvandning av vatten och mark, hallbar bygglogistik och
masshantering samt lag energiférbrukning i nyproducerade bostader.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta féretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

® Uppfylls helt

Antalet arbetsplatser i Stockholm ska 6ka. Exploateringsndmnden bidrar med att frdmja det
lokala néringslivet och 6ka antalet arbetsplatser i stadsutvecklingsprocesser och i
oversiktsplanens fokusomraden. Arbetet tillsammans med kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnamnden och Stockholm Business Region AB med att 6ka antalet arbetsplatser
i Stockholms stdra delar ska intensifieras. Inom ramen for storre projekt for stadsutveckling
ska planerade arbetsplatser i forhallande till bedomd arbetsplatspotential samt naringslivets
mojligheter sarskilt analyseras i samverkan med kommunstyrelsen, Stockholm Business
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Region AB och berord stadsdelsnamnd. Exploateringsnamnden ska &ven skapa forutsattningar
for utveckling av hogre utbildning och forskning.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullmaktiges mal uppnas. Till grund for
bedémningen ligger bland annat att det i namndens exploateringsprojekt ingar att se dver
mdjligheter att inrymma arbetsplatser och kommersiella lokaler.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Eﬁgﬁdens man/ kvinnor/ utfall E(ra?;rnos ﬁraﬁ éKrFs:ri al Period
pojkar  flickor VB 2018
. 0 Andel upphandlad 16,2 % 10 % Tas fram 2019
verksamhet i konkurrens av namnd/
styrelse
I.I v Antal markanvisade 9 186 6 000 Tas fram 2019
arbetsplatser i ytterstaden av namnd

Analys

Under aret har beslut om markanvisningar i ytterstaden fattats for nagra projekt som innehaller ett storre antal kontorsarbetsplatser.
Dessa ar Sjostadshojden mellan Hammarby Sjostad och Hammarbyhojden som i nulaget omfattar totalt cirka 5 000 nya
kontorsarbetsplatser och projekt i Ulvsunda om totalt cirka 3 500 kontorsarbetsplatser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 O Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsnamnden, 2019-01-01 2019-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknémnden och Stockholms Business
Region AB utreda process och organisation for att faststalla en
stadsovergripande servicekedja for etableringsférfragningar.

Analys

Stadsledningskontoret har i samrad med trafikkontoret, exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, Stockholm Business
Region AB (SBR) och miljéforvaltningen tagit fram ett forslag till naringslivspolicy for Stockholm stad. Férslaget
remissbehandlades under hosten och innehaller bland annat mal om en funktion for etableringsservice som ska finnas hos

SBR.
v v Stockholm Business Region AB ska i samverkan med 2019-01-01 2019-12-31
exploateringsndmnden, fastighetsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden och Enskede-Arsta-
Vantors stadsdelsnamnd fortsétta driva pilotprojektet i Arsta
partihallar och utarbeta en samordningsmodell for stadens arbete
med foretagsomraden.
Analys

Olika rutiner infors i Planhandboken och Exploateringshandboken for att sakerstélla att verksamhetsomraden innefattas i
stadens utveckling. Det kan till exempel finnas buffertzoner mellan verksamhetsomradena och kénsligare markanvandning,
som till exempel bostader, for att inte aventyra verksamhetsomradets utveckling. Inte heller infrastrukturférandringar ska
paverka tillgangligheten till verksamhetsomradena. Utéver detta ska staden forbéttra kontaktvagarna for foretagen in i
stadens forvaltningar.

Namndmal:
Exploateringsndmnden medverkar vid foretagsetableringar och till en
funktionsblandad stadsmiljo

® Uppfylls helt

Arbetet for att 6ka antalet arbetsplatser har successivt intensifierats, sérskilt i stadens sodra
delar, i dversiktsplanens fokusomraden och i omraden som domineras av bostader.

Exploateringsndmnden analyserar, i de beslut som fattas om mer omfattande stadsutveckling,
planerade arbetsplatser i forhallande till bedomd potential for arbetsplatser och naringslivets
mojligheter i samverkan med berdrda n&mnder och bolag.
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Tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och Stockholm Business Region verkar
exploateringsnamnden for fler arbetsplatser. En sarskild arbetsgrupp med representanter fran
kontoren har bildats. Arbetet syftar till att i tidiga skeden och i strategiska beslut kring
markanvandning ha med arbetsplatsperspektiv for att inte bygga bort framtida mojligheter och
potential. Arbetet ska implementeras i kontorens ordinarie arbetsprocesser.

Under hosten 2018 och varen 2019 har 6verenskommelser om langsiktigt samarbete for
stadsutvecklingen i Slakthusomradet forhandlats fram. Detta kommer successivt att bidra till
okat antal arbetsplatser i omradet.

Nérmare 12 000 nya arbetsplatser har mojliggjorts genom beslut om markanvisning under
aret. Projektet Sjostadshojden, som syftar till att koppla samman Hammarbyhojden och
Hammarby sj6stad och skapa en stadsméssig miljo med bade bostader och verksamheter,
kommer pa sikt innehalla cirka 5 000 nya kontorsarbetsplatser. | Pripps gamla bryggeri i
Ulvsunda planeras for ytterligare 3 500 kontorsarbetsplatser. Utdver detta har beslut fattats
om markanvisning for kontorslokaler i Hagastaden, totalt cirka 1 500 nya kontors-
arbetsarbetsplatser. Namnden har &ven beslutat om tillagg till avtal om markanvisning for
kontors- och centrumandamal inom en fastighet vid Slussen.

Namnden har under éret beslutat om markanvisning for fyra nya hotell, tva i Hagastaden, ett i
det nya bostadsomradet Sodra Solvallastaden och ett i Akalla.

Namndmal:
Exploateringsndmnden samverkar med hdgskolor och forskningsinstitut

© Uppfylls helt

Néamnden ska bidra till att skapa goda forutsattningar for utveckling av hégre utbildning och
forskning.

Den nya stadsdelen Hagastaden, som vaxer fram kring det tidigare Norra Stationsomradet och
Karolinska sjukhuset, &r ett betydelsefullt tillvaxtprojekt for stockholmsregionen. Stadens
kvaliteter forenas med vérldsledande forskning, foretagande och boende. Markanvisningar
gors, och projekt och inflyttning pagar med inriktning mot Life Science.

Arbetet med att fornya och utveckla de vastra och norra delarna av Stockholm fortsatter bland
annat genom att utveckla Kista till vérldens framsta Science City med universitet,
varldsledande foretag, bostader, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for
Kista Science City.

I Albano, beldget inom Nationalstadsparken, bygger Akademiska Hus nya hogskolelokaler
och Svenska Bostader cirka 1 000 student- och forskarbostader.

I Norra Djurgardsstaden fortsatter utvecklingen av hallbarhetsprofileringsarbetet och resultat
utvérderas kontinuerligt i ndra samverkan med forvaltningar, bolag, byggaktorer, akademi,
med mera. Erfarenheter sprids till andra projekt inom staden och bidrar till en kunskaps- och
kompetenshdjning for samtliga involverade parter. For att uppna de ambitisa
hallbarhetsmalen i Norra Djurgardsstaden bedrivs bland annat cirka 10 forsknings- och
utvecklingsprojekt, i triple-helix-konstellationer, finansierade via Vinnova, Naturvardsverket,
Energimyndigheten med flera.

Exploateringsndmnden fortsatter utvecklingen av sitt uppdrag med innovation, larande och
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samverkan. Fokus ligger pa att etablera en struktur for framtida samarbeten mellan akademi,
privata och offentliga aktorer.

Arbetet redovisas narmare under rubriken "Kvalitetsarbete".

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Uppfylls delvis

Stockholm ska byggas attraktivt, tatt, funktionsblandat och vara en levande och hallbar stad.
Staden ska byggas enligt bade modern och klassisk arkitektur.

Stadens mal ar att 140 000 bostader byggs mellan 2010 och 2030. Forutsattningarna for fler
bostader ska bli battre bland annat genom att 6ka utbudet av byggklar mark, trafikleder
omvandlas till stadsgator och staden byggs tétare i kollektivtrafiknara lagen. Hoga miljokrav
ska stéllas pa hela byggprocessen.

Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostéder, arbetsplatser, handel, natur,
kultur, skolor och forskolor. Ytterstadens stadsdelar ska utvecklas i dialog med de boende for
Okad attraktivitet och trygghet i hela Stockholm.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullmaktiges mal uppnas. Till grund for
beddmningen ligger bland annat ndmndens exploateringsprojekt, i form av uppférande av
hallbara och attraktiva boendemiljoer.

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall helégr Arsmal érs-mél Period
pojkar flickor VB 2018
v Antal markanvisade 8 479 6 404 10 000 VB 2019
bostader
v Antal markanvisade 2089 2254 2300 tas fram VB 2019

bostader i enlighet med av
2013 ars namnden
Stockholmsférhandling

B U Antal markanvisade 300 483 400 400 VB 2019
bostader i syfte att nd
minskade
boendekostnader

. 0 Antal markanvisade 160 155 400 400 2019
bostader i trahus

. v Antal markanvisade 3984 4101 5000 VB 2019
hyresratter

[ | U  Antal markanvisade 90 70 300 tas fram VB 2019
seniorbostader upplatna av
med hyresratt namnden

. v Antal paborjade bostader 4 805 5031 10 000 10 000 VB 2019

. v Antal paborjade 2 860 2707 5000 5000 VB 2019
hyresrétter

@ U  Antal paboriade 857 989 600 VB 2019
studentbostader
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 v Exploateringsnamnden ska i samarbete med 2019-01-01 2019-12-31

stadsbyggnadsnamnden utifrdn Bostadspotential Stockholm
genomfdra en inventering av glest bebyggda kollektivtrafiknara
omraden som kan fortatas med kompletteringsbyggnation i nara
anslutning till befintlig bebyggelse och koppla samman stadsdelar

Analys

En inventering har gjorts av stationer for sparbunden trafik, for sdval befintligt nat som for de stationer som planeras enligt
ingangna infrastrukturéverenskommelser, och for narliggande omraden som kan fértatas. Stadsbyggnadskontoret ska beakta
dessa omraden i sin bedémning av potentiella bebyggelseytor och om exploateringsgraden bér vara hogre.

(¥ 4 v Exploateringsndmnden ska i samarbete med 2019-01-01 2019-12-31
stadsbyggnadsnamnden utreda mojligheten att styra
lagenhetsstorlekar i planprocessen och markanvisningar utifrn
efterfrigan pa bostadsmarknaden gallande lagenhetsstorlekar och
boendekostnad

Analys

Exploateringskontoret har, tillsammans med stadsbyggnadskontoret, 1atit utreda majligheten att styra lagenhetsstorlekar i
planprocessen och markanvisningar genom ett examensarbete utfort vid Lunds Tekniska Hogskola. Slutsatsen ar att det inte
lampligt for kommuner att styra lagenhetsstorlekar av en rad olika anledningar. Framférallt blir detaljplanen Iast vid en viss
indelning och darmed inte flexibel for att anpassas till behovet av lagenhetsstorlekar nar detaljplanen ska realiseras.

v v Exploateringsndmnden ska tillsammans med 2019-01-01 2019-12-31
stadsbyggnadsnamnden ta fram och uppdatera lampliga nyckeltal
och forslag pa fungerande namndovergripande
planeringsprocesser som garanterar att samhallsfunktioner, som
skola, forskola, boenden for personer med funktionsnedsattning,
aldreboenden, idrottsytor samt student- och forskarbostader, och
en blandning av boendetyper planeras for i tillrécklig takt for att
stadens 6vriga mal ska kunna uppfyllas langsiktigt

Analys

Arbetet sker forvaltningsovergripande och Iépande i exploaterings- och planeringsprocessen i enlighet med Ledstangen och
med Exploateringshandboken respektive Planhandboken. De namndévergripande planeringsprocesserna och
behovsanalyserna sker tillsammans och i dialog med stadsdelsférvaltningar, socialférvaltningen, aldreférvaltningen,
idrottsforvaltningen, utbildningsforvaltningen och SISAB. | exploateringsprocessen och i samverkan med bostadsbolag och
marknadsaktorer sékerstalls att stadens I&ngsiktiga mal kan innefattas.

v v Exploateringsndmnden ska utarbeta system och uppfoljningsrutiner ~ 2019-01-01 2019-04-30
for att rapportera framdriften i de storre stadsutvecklingsprojekten
som &r i utredningsfas i syfte att mojliggora stadsévergripande
avvagningar.

Analys

Exploateringsnamnden redovisar regelbundet, i enlighet med stadsledningskontorets anvisningar, framdrift och ekonomiska
prognoser for alla projekt. | en sérskild bilaga till de stora produkterna redovisas projekt éver 50 mnkr. Projekten redovisas
ocksd i Stod for stora investeringsprojekt (SSIP).

(¥ 4 v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden 2019-01-01 2019-12-31
och stadsbyggnadsnamnden utveckla arbetet med stadens
projektportfol; till att ocksd omfatta samhallsservice sdsom skolor,
forskolor och idrottsanlaggningar samt arbetsplatser.

Analys
Forberedande arbete har gjorts under &ret. Arbete med att se éver férutsattningar fortsatter under 2020.

v v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2019-01-01 2019-12-31
stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden uppdatera
Bostadspotential i Stockholm utifran dversiktsplanen och évriga
relevanta omvarldsfaktorer

Analys

Bostadspotential i Stockholm har uppdaterats under 2019. Den beréknas att behandlas av berérda ndmnder under bdrjan av
2020.
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Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden hallbara och
attraktiva stadsmiljoer

Uppfylls delvis

Planera for 140 000 nya bostader

Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och andra berérda
ndmnder och bolag skapa forutsattningar for att en hdg takt i bostadsbyggandet ska kunna
bibehallas genom konjunkturcykler. Uppdraget att astadkomma 140 000 bostader till 2030 ar
en utmaning som understryker behovet av att arbeta effektivt enligt gemensamma arbetssatt
inom exploateringskontoret och mellan stadens forvaltningar.

| en vikande konjunktur &r det viktigt med en bred projektportfolj och méjliggdra mindre
projekt dar efterfragan och forutsattningar finns. Skolor, forskolor, aldreboenden, LSS-
boenden, idrottsytor, student- och forskarbostédder och annat som behdvs i en véxande stad ska
finnas med i planeringen fran borjan.

Staden ska aktivt framja fler billiga bostader som ér tillgangliga for alla. Atgarder som krévs
ar farre detaljkrav vid nybyggen. Genom sitt markinnehav kan staden styra mot ett socialt
hallbart bostadsbyggande genom att bland annat framja konkurrensen mellan byggaktorer for
att gynna innovationskraft och nya affarsmodeller som kan bidra till fler bostader. Staden ska
darfor prova att stalla krav pa tak for sluthyra for en viss andel av bostéderna i nya projekt.
Metoder for markanvisningar och planprocess ska véljas for att bidra till social, ekonomisk
och ekologisk hallbarhet.

Pagaende planering for bostadsbyggandet

Enligt 6verenskommelsen inom 2013 ars Stockholmsférhandling har Stockholms stad ansvar
for att cirka 40 000 bostader uppfors i tunnelbanans influensomrade fran Gullmarsplan till
Hagsatra, Farsta Strand och Skarpnack. Stockholms stad har vidare ansvar for att cirka 3 000
bostader uppfors i Hagastaden, att cirka 2 000 bostéder uppfors i Hammarby Sjostad och cirka
900 bostader pa Sédermalm i den utbyggda tunnelbanans influensomrade. Antalet galler
fardigstallda bostader fran och med 1 januari 2014 till och med 31 december ar 2030, vars
detaljplaner antas fran och med 2014. Den arliga takten ska i genomsnitt vara cirka 2 700
paborjade bostader.

Till och med november 2019 har drygt 6 000 bostader pabdrjats inom influensomradet for
2013 ars Stockholmsforhandling. Ytterligare 36 000 bostader inom influensomradet finns i
olika skeden av stadsbyggnadsprocessen, i planprogram, markanvisningar, detaljplaner eller i
detaljplaner som vunnit laga kraft. Utifran malet om 45 900 fardigstéllda bostader till 2030
finns ett behov av att fylla pa med ytterligare projekt.

| Sverigeforhandlingens influensomrade fanns i december 2019 drygt 65 000 bostader i olika
skeden, i stadsbyggnadsprocessen, i paborjade och fardigstéllda bostader. Malet ar 49 000
fardigstallda bostader till 2035. Totalt har cirka 10 000 bostader inom influensomradet for
Sverigeforhandlingen paborjats eller fardigstallts sedan avtalsperiodens borjan. Ytterligare
55 000 bostader inom influensomradet finns i olika skeden av stadsbyggnadsprocessen, i
planprogram, markanvisningar, detaljplaner eller i detaljplaner som vunnit laga kraft.

En stor del av pagaende bostadsprojekt sker pa redan exploaterad mark vilket innebar
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byggande pa rivningstomter, nedlagda eller daligt utnyttjade industri- och hamnomraden och
overdackningar av sparomraden. For att frigora sadan mark kréavs forberedelsearbete som
marksanering, evakuering, rivning och planering for service och kommunikationer.

Exploateringsndmnden har under aret tillsammans med trafikndmnden och
stadsbyggnadsndmnden inventerat lampliga platser for 6verdackning av befintlig
trafikinfrastruktur i syfte att mojliggora for fler bostader och arbetsplatser. Utifran
bostadsmalen kan 6verdackningar i vissa fall vara en mojlighet. Overdackningsprojekt
innebdr stora investeringar och hantering av omfattande fragestallningar nér det galler teknik,
risk, miljo och aven framtida drift och underhall. Om ett sparomrade eller ett vagomrade bor
overdackas eller inte & nadgot som maste bedémas for varje plats och maste varderas utifran
overgripande samhéllsekonomiska och stadsbyggnadsmaéssiga kriterier.

Projekt i verksamhetsberattelse 2019

| bilaga 11 redovisas namndens samtliga projekt. Projekt 6verstigande 50 miljoner kronor
kommenteras med beskrivning av projektet, beslutsldge och eventuell 6vrig information.
Aktuell information om de stdrre projekten finns via stadens hemsida under
http://vaxer.stockholm.se/.

Markanvisa 10 000 lagenheter

Markanvisning av den kommunalt &gda marken ar det instrument ndmnden forfogar éver for
att mojliggora bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut innebar att ndmnden fordelar mark till
olika intressenter infor planeringen av ny bebyggelse. Stadens mark ska upplatas/éverlatas i
enlighet med stadens markanvisningspolicy. Policyn forenklar plangenomférandet och okar
stadens forutséttningar for att genomfora ansvarsfull utbyggnad av infrastruktur och bostads-
och arbetsplatsomraden.

Exploateringsndmnden planerar for en hog bostadsproduktion i ett stabilt tempo 6ver
konjunkturcyklerna. Av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker cirka 70
procent pa stadens mark. Malet for markanvisningarna for ar 2019 uppgick till 10 000
bostéader, varav halften hyresratter. Under aret har exploateringsnamnden fattat beslut om
markanvisning for totalt 8 479 bostader, varav 47 procent avser bostader upplatna med
hyresratt. Antalet markanvisade och pabdrjade bostader har paverkats av bland annat
forsamrade marknadsforutsattningar generellt for bostader.

Exploateringsnamnden fortsatter att markanvisa inom de storre programomradena. Under
2019 har 520 nya bostader markanvisats inom programmet for centrala Bromma, 655 i
Kolkajen inom ramen fér Norra Djurgardsstaden, 1 000 inom programmet for Arstaféltet och
Ostberga, 760 inom programmet for Hammarbyhojden och Bjérkhagen och 600 i
Slakthusomradet. Totalt 413 bostader har anvisats efter jamforelseforfarande och 2 089
bostader i influensomradet for 2013 ars Stockholmsférhandling anvisats. Under aret har totalt
160 bostéader i trahus markanvisats.

Medverka till att sénka boendekostnaderna

Battre forutsattningar ska skapas for fler byggaktorer att bygga bade kostnadseffektiva
bostadsratter, kollektivboenden och hyresrétter med lagre hyra. Genom sitt markinnehav kan
staden styra mot ett socialt hallbart bostadsbyggande genom att bland annat framja
konkurrensen mellan byggaktorer for att gynna innovationskraft och nya affarsmodeller som
kan bidra till fler bostader.

| samarbete med byggaktorer undersoks I6pande forutsattningarna for yteffektiva lagenheter
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av varierande storlekar och da dven smaldagenheter. Bland annat provas detta i
samarbetsprojekt mellan kommunala bostadsbolag och privata aktorer, till exempel i Farsta
och Ragsved.

En rad olika faktorer paverkar de slutliga boendekostnaderna; konjunkturen, finansiering,
avgifter, krav pa byggherren, graden av kommersiellt byggande, produktionsmetoder,
hyresreglering etc. Under 2019 var malet att minst 400 hyresbostéader skulle markanvisas i
syfte att nd minskade boendekostnader.

| omradet Kolkajen i Norra Djurgardsstaden har namnden beslutat om markanvisning for 150
hyreslagenheter déar byggaktoren atar sig att aktivt delta i ett utvecklingsprojekt tillsammans
med staden for att utreda forutséattningar for sankta produktionskostnader med syfte att kunna
tillampa differentierade hyresnivaer.

N&mnden har &ven beslutat om markanvisning for att uppféra 120-150 lagenheter med
hyresratt i Hagsatra. Projekt gors enligt ett koncept for att effektivisera process och
byggnation och pa sa satt majliggora en rimlig boendekostnad.

Namnden har beslutat om markanvisning inom Arstaféltet till den byggaktor som i
jamforelseforfarandet presenterade Iagst normhyra per kvm/boarea och &ven bedéms klara de
kvalificeringskrav som stalls.

| arbetet att erbjuda bostader till rimliga kostnader fortsatter arbetet med Stockholmshusen
samtidigt som markanvisningar med krav pa rimliga hyror prévas.

Seniorbostader

Namnden har under éret beslutat om markanvisning for flera projekt med seniorbostader.
Dessa omfattar det sista kvarteret i det nya omradet Sodra Solvallastaden i Bromma, till tva
aktorer om totalt cirka 270 lagenheter, varav 50 seniorbostader upplatna med bostadsréatt. En
tidigare beslutat markanvisning i Arsta har forlangts. | samband med detta utokades antalet
markanvisade seniorbostader till 100, fran tidigare 60. Seniorbostaderna avses upplatas med
hyresrétt. Markanvisning har beslutats om 50 seniorbostdder med hyresrétt i Enskededalen.

Darut6ver har totalt cirka 90 lagenheter i vard- och omsorgboende i sédra delarna av det
framvaxande Slakthusomradet markanvisats.

Studentlagenheter

For att sakerstalla en langsiktigt hallbar tillgang pa bostader for studenter markanvisar
exploateringsnamnden for studentbostéder, samarbetar med berérda namnder och bolag och
utreder lampliga platser for tillfalliga bostader for unga och studenter. Under aret har
ndmnden fattat beslut om markanvisningar for totalt 114 nya studentbostader; 40
studentlagenheter inom Kolkajen i Norra Djurgardsstaden, 50 i Bandhagen och 24 i Stureby.
Under 2019 har 857 studentlagenheter paborjats.

Nyanlanda

Exploateringsndmnden dr en aktiv part i stadens samverkan kring att hitta platser for att
mojliggora lampliga akuta boendeldsningar i mottagandet av nyanldnda och 6kar ambitionen
och tillskapa fler genomgangsbostader for prioriterade grupper i bostadsbolagens
nyproduktion.

Atgarder for maluppfyllelse
Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden arbetar intensivt och nara for att skapa
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forutsattningar for minst 70 000 nya bostader fram till 2025. Arbetet sker i en gemensam
genomfdorandegrupp med representanter fran respektive forvaltningsledningsgrupp. For att
sékra genomforandet sker dven samarbete med 6vriga berérda ndmnder och bolag.

Arbetet inbegriper 16pande uppféljning av alla bostadsprojekt i varje fas av
stadsbyggnadsprocessen, fran markanvisning fram till byggstart, genomférande av stadens
investeringar till projekten avslutas. For att stadens 6vriga mal ska kunna uppfyllas langsiktigt
har arbetet med bostadsmalet successivt utvecklats till att ocksa omfatta nddvéandiga
samhallsfunktioner, som skola, forskola, boenden for personer med funktionsnedséttning,
aldreboenden, idrottsytor samt student- och forskarbostéader.

| stadens bostadsportfolj finns for narvarande drygt 122 000 bostader som varit foremal for
politiska beslut och dar planering pagar, bade i form av markanvisningar, pagaende
detaljplaner eller pagaende programarbeten. | pagaende detaljplaner, i olika skeden fran start-
PM till granskning, finns drygt 54 000 bostader. Detaljplaner innehallandes drygt 7 500
bostader har antagits eller godkénts av stadsbyggnadsnamnden, men har inte vunnit laga kraft
annu, framst till foljd av dverklagandeprocesser. Antal bostader i pagaende programarbeten
uppgar till 33 000. Ytterligare 7 000 bostader har beslut om markanvisning men den formella
detaljplaneprocessen har @nnu inte paborjats. Arbetet med Stockholmshusen fortsatter.
Planprocesser for totalt cirka 3 700 av dessa bostader pagar for narvarande.

| stadens planberedskap finns for narvarande narmare 20 000 bostader i fardiga byggratter dar
detaljplanen vunnit laga kraft men dar genomférandet annu ej har pabérjats. Av dessa ligger
drygt 7 000 bostader i stadens storre stadsutvecklingsprojekt dar utbyggnaden maste ske
etappvis till foljd av genomforandeaspekter. Ytterligare cirka 8 000 bostader utgors av
detaljplaner som nyligen vunnit laga kraft och dér tilltradet till marken ligger langre fram i
tiden. Cirka 5 000 bostéder i planberedskapen beddms som mdjliga att pabérjas i princip
omgaende utifran stadens perspektiv. Av dessa 5 000 mdjliga bostader aterfinns cirka 3 000
pa privat mark. Omstandigheter till foljd av forandrade marknadsforutsattningar bedéms vara
den framsta orsaken till att dessa inte pabdrjas.

Under aret har marknadsforandringarna ocksa inneburit omtag i ett flertal projekt. Det handlar
bland annat om andrade forutsattningar for markforvarv och exploateringsutgifter och/eller
omstéllning fran bostadsratter till hyresratter och/eller byte av byggaktor. Férandringarna pa
bostadsmarknaden de senaste tva aren innebér en stor utmaning som ytterligare forstarker
behovet av 6kad samverkan och utvecklade arbetssatt mellan stadens namnder, bolag och
byggaktorer. Vid omarbetningar krévs oftast enligt plan- och bygglagen att vissa moment tas
om, till exempel fran granskningsskedet. | vissa fall &r det ocksa nodvandigt med reviderade
genomforandebeslut.

Exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden har under aret i samverkan med évriga
berdrda forvaltningar och aktorer i byggbranschen paborjat ett arbete med att préva nya
modeller och arbetssatt. Antalet byggaktorer ska bli fler och utbudet av byggbar mark ska 6ka
genom hojd planberedskap, dar mark planléggs fore markanvisning. Detta provas i ett flertal
projekt sasom Fokus Skarholmen, Norra Djurgardsstaden och Slakthusomradet.

For att bibehalla ett hogt bostadsbyggande ar genomférandeperspektivet, i
stadsbyggnadsprocessens samtliga skeden, avgorande. Projekt med god genomforbarhet ska
prioriteras. For att ytterligare sakerstélla att namndernas prioritering utgar fran projektens
genomforbarhet har exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret tagit initiativ till 6kad
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samverkan med byggaktorer. Namndernas gemensamma arbetssatt och prioriteringar innebar
att samtliga projekt bedrivs i enlighet med 6versiktsplanens utbyggnadsstrategier, dar bland
annat genomforbarhet ar en viktig utgangspunkt.

Arbetssatt som bidrar till att ytterligare minska tiden, fran idé till fardigt hus, med bibehallen
kvalitet behdver standigt utvecklas. Ett sétt &r att mojliggéra bygglov redan under
planprocessen. Da tryggas aven kvalitet och gestaltning. Stadsbyggnadsnamndens arbete med
mer robusta detaljplaner ger en 6kad flexibilitet dver tid. Det skapar ocksa béttre
forutsattningar for att planlagga innan markanvisning och i de fall en ny aktor behover tas in i
ett projekt. Samtidigt kan osékerheten kring stadens genomférandeekonomi komma att éka.
Uppdraget att utveckla en process for byggaktorsdrivna detaljplaner forvantas bidra till att
ytterligare 6ka genomférbarheten i de aktuella pilotprojekten Byalvsvagen och Klubbacken,
men ocksa bidra till 6kad kunskap om genomfdrandeperspektivet som kan anvandas till att
utveckla processerna.

Forandrade planeringskrav avseende Gversvamning, dagvatten, geoteknik, markfororeningar
och risk ar exempel pa faktorer som ofta forlanger planprocessen. Exempel pa planer med
forandrade planeringskrav ar tva etapper pa Arstafaltet med ett stort antal bostader. P& grund
av det stora planeringstrycket i hela branschen ser namnderna generellt att processen tenderar
att forsenas, exempelvis genom att remissvar drar ut pa tiden, samt att utrednings- och
projekteringsresurser saknas. Stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden anser att det
ar problematiskt att de statliga instanserna inte kan mota de 6kade behoven och ser ett behov
av att ytterligare fordjupa samverkan utéver de samverkansforum som redan finns. De
forandrade marknadsforutsattningarna har ocksa i vissa fall paverkat
planeringsforutséttningarna. Byggaktorers incitament att driva planprojekt framat i hog takt
har i vissa fall minskat och avtalsforhandlingar har ocksa blivit mer langdragna. Dessa risker
arbetar ndmnderna med kontinuerligt och systematiskt.

Genom ett ndra samarbete och gemensamma arbetssétt verkar exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden ocksa for att stadens mal knutna till tunnelbanedverenskommelserna
uppnas i enlighet med ingangna avtal.

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden arbetar aktivt tillsammans for att
bibehalla takten och att sa langt som det ar mojligt verka for att malet for paborjade bostader
uppnas. For att ytterligare sakerstélla och oka utbyggnadstakten ses utbyggnadsordning och
genomforandetid i stadens storre stadsutvecklingsprojekt éver som en atgard for att nd malet
om paborjade bostader.

Inom ramen for bostadsuppdraget har en ny handlingsplan tagits fram. Handlingsplanen utgar
fran de atgarder som finns med i stadsbyggnadsnamndens och exploateringsnamndens
verksamhetsplan for ar 2020 och som listas nedan. Syftet ar att mojliggora tydligare
uppfoljning.

Atgérder pé kort sikt:

e Sdrskilda intensivfokusgrupper har bildats for att sakerstélla gemensam och effektiv
hantering av 6versvdmning, dagvatten, geoteknik, markféroreningar och risk

e Folja upp tidsforskjutningar till foljd av avtalsfragor, miljoutredningar,
remisshantering och opinion

o Yitterligare sékerstélla att projekt med kort genomférandetid prioriteras

Fleminggatan 4
Box 8189 stockholm.se
08-508 266 42



ety Tjansteutlatande
EEnghOImS Sid 22 (50)

o Sarskilt fokus pa att prioritera en projektportfolj dar genomférandeekonomin &r i

balans

Sarskilt fokus pa avtalsfragor

Skyndsamt fa fram startbesked for projekt som ligger i bygglovsprocess

| samverkan med stadens bolag paskynda igangsattandet av bostadsprojekt

For att ytterligare sakerstélla att namndernas prioritering utgar fran projektens

genomforbarhet stdms projekt av med respektive ansvarig byggaktoér. En gemensam

projektportfolj foljs upp.

e Dar sa ar majligt kommer bygglovsprocessen att 16pa parallellt med planprocesser.
Arbetet har pabdrjats i Malarang (Breding) och i etapp 3 pa Arstafaltet

Atgérder pé langre sikt:

e For att sakerstalla genomforbarheten i projekten langsiktigt kommer forvaltningarna
ytterligare fordjupa samverkan med byggaktorer

o Aterkommande avstamningsméten med syfte att folja upp den tidigare namnda
gemensamma projektportfolj.

e Aven de projekt som leder till langsiktig maluppfyllelse laggs till projektportféljen.

e Kontorens resursplanering styrs i linje med denna prioritering.

o Sakerstalla att projekt pa sikt uppfyller krav pa genomférandeekonomi och for staden
langsiktigt hallbara investeringsutgifter

Agenda 2030

Stockholm ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar stad. Stockholm ska
planeras ur ett helhetsperspektiv och hallbarhet ska genomsyra all planering med fokus pa att
skapa en fysiskt, klimatsmart och socialt ssmmanhallen stad. Agenda 2030:s globala mal for
hallbar utveckling ligger till grund for en hallbar utveckling och Stockholm ska vara ledande i
genomforandet av de 17 globala hallbarhetsmalen och arbetet ska ske inom ordinarie
processer. Okad jamstalldhet, 6kad social inkludering, minskad ojamlikhet och minskad
klimatpaverkan ar perspektiv som ska pragla genomférandet och bidra till att utveckla
hallbarhetsarbetet.

Exploateringsndmnden ar tillsammans med stadsbyggnadsnamnden drivande i stadens arbete
med mal 11, Hallbara stader och samhallen, samt drivande i stadens arbete med mal 15,
Ekosystem och biologisk mangfald, tillsammans med miljo- och halsoskyddsnamnden.
Stadens radighet skiljer sig stort mellan olika delmal. Under 2019 deltog
exploateringskontoret i stadens samordnade Agenda 2030-arbete och tog, tillsammans med
stadsbyggnadskontoret och miljoférvaltningen, fram malanalyser for respektive mal.

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Malet handlar om att skapa forutsattningar for nuvarande och kommande generationer for att
bo, leva i och utveckla trygga, inkluderande och hallbara samhallen. Utmaningar for staden
for att na malet handlar bland annat om bostadsbrist, segregation, otrygghet och ojamlika
livsvillkor.

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Stockholms gréna och bla infrastruktur har stor betydelse for den snabbt vaxande
stadsbefolkningen. For att sakerstalla vardena behdver funktionerna och sambanden for
biologisk mangfald uppréatthallas samt forstarkningsatgarder, ekologisk kompensation och
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naturvardsskotsel for biologisk mangfald dka. Det kraver en okad kunskapsniva bade inom
staden och hos allmanheten samt ett utokat samarbete mellan kontoren. En
processbeskrivning for arbetet med ekosystemtjanster i exploateringsprocessen, dér biologisk
mangfald ingar, behdver tas fram.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

@ Uppfylls helt

Framkomligheten i hela staden ska forbattras genom smart trafikplanering, fler
parkeringsgarage och reserverad gatumark for bildelningstjanster. Flexibla och gréna
parkeringstal ska tillampas, mobilitetstjanster ska framjas och skapande av forutsattningar for
bilpooler och laddningsinfrastruktur ska uppmuntras. Tillsammans med trafiknamnden ska
riktlinjerna for projektspecifika och grona parkeringstal revideras dar det i nybyggnation
erbjuds bilpool och ladcykelpool.

Exploateringsnamnden ska fran ett tidigt skede i exploateringsprojekt samverka med
trafiknamnden for att sakerstalla en god framkomlighet. Byggprojekt som paverkar trafiken
behdver samplaneras for att framja framkomligheten.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullmaktiges mal uppnas. Till grund for
bedémningen ligger namndens arbete med framjande av effektiva, hallbara transporter och
god framkomlighet.

Namndmal:
Exploateringsnamnden planerar for god framkomlighet genom trafikplanering
enligt framkomlighetsstrategin

© uppfylls helt

Staden arbetar aktivt for att 6ka framkomligheten utifran inriktningen i
framkomlighetsstrategin. Grunden i strategin ar att kapacitetsstarka fardmedel ska prioriteras
for att fler manniskor och mer gods ska kunna forflyttas effektiv genom smart trafikplanering.
Néamnden har planerat for fler parkeringsgarage och tillsammans med trafiknamnden utrett
mojligheterna att reservera gatumark for bildelningstjanster. For att sakerstélla en god
framkomlighet i stora exploateringsprojekt och i mindre exploateringsprojekt med storre
floden av trafik har exploateringsndmnden samverkat med trafikndmnden i 6vergripande
planering. Detta for att forbattra cykelinfrastrukturen i staden och tidigt planera for ett 6kat
gaende och cyklande, samt att se till att staden ar tillganglig for alla. I storre projekt
medverkar namnden dven i kollektivtrafikplanering i samarbete med trafiknamnden.
Dérutover arbetar ndmnden med att frdmja satsningar pa cykel inom ramen for ”Riktlinjer for
projektspecifika och Grona parkeringstal”.

Exploateringsndmnden har deltagit i kommunstyrelsens utredning om forutsattningarna for att
gréva ner den del av Centralbron som hanterar biltrafiken. Exploateringsndmnden har i
samarbete med trafiknamnden och stadsbyggnadsnamnden pabdrjat planeringen for en
omvandling av Sodertaljevagen narmast Liljeholmen fran trafikled till urbant strak.
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Exploateringskontoret har tillsammans med trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret utrett
tilltankta urbana strak, déaribland Enskedevagen.

Exploateringsnamnden och trafiknamnden har i budget for 2019 fatt ett gemensamt uppdrag
att revidera riktlinjerna for projektspecifika och gréna parkeringstal dar det i nybyggnation
erbjuds bilpool och ladcykelpool”. Stadens riktlinjer for grona parkeringstal antogs av
kommunfullmaktige ar 2015 och géller for flerbostadshus.

En genomgang som gjorts av exploateringskontoret visar pa att ett nybyggnadsprojekt tar
knappt sju ar fran markanvisning till fardigstallande av bebyggelse. Det finns darfor fa projekt
dar grona parkeringstal annu tillampats och dér effekterna kunnat studeras. Det gors redan
anpassningar I6pande i de tillampningsanvisningar och beskrivningar som finns. Inom
exploateringskontoret har en sammanstallning tagits fram med hittills samlade erfarenheter av
riktlinjernas tillampning i planprocessen. Forvaltningarna genomfor regelbunden
omvaérldsbevakning. Staden ar aven partner i KTHs forskningsprojekt Innovativ parkering dér
tre bostadshus med laga parkeringstal under flera ar har utvérderats.

Ett behov finns av ndra samverkan mellan exploateringskontoret, trafikkontoret och
stadsbyggnadskontoret dar olika roller och ansvar fortydligas for att sdkerstalla ett mer
kontinuerligt arbete med dokumentation, effektuppféljning och revidering.

Vidare har exploateringsndmnden strdvat efter att skapa fysiska strukturer som gor det latt att
leva miljévanligt och bidra till malet om fossilbranslefrihet till 2040.

Exploateringsndmnden har deltagit i arbetet med samlastning av stadens egna varuleveranser
och deltagit i en 6vergripande samverkansgrupp for gods i staden. Vidare deltar kontoret
ocksa, tillsammans med milj6- och halsoskyddsnamnden och trafiknamnden, i ett arbete att
utreda hur véaxtbekladda bullerskydd kan anvandas for att minska buller i anslutning till véagar.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Huvudarbetena pagar med stora utmaningar bland annat pa
grund av omfattande arkeologiska utgravningar i omradet och svara geotekniska
forutsattningar. Huvudbron kommer att levereras till omradet i borjan av 2020 for att laggas
pa plats och tas i bruk i augusti 2020. Sprangningarna for bygget av bussterminalen i
Katarinaberget paborjades i januari 2019 och forvéantas paga under cirka tva ar. Darefter
paborjas installationsarbetena. Bussterminalen ar beraknad att vara i drift cirka 2023.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm &ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark

bestksnaring

© uppfylls helt

Stockholm ska vara en ledande, klimatsmart och attraktiv evenemangs- och upplevelsestad,
med en rik tillgang till internationella evenemang och ett kulturutbud dar det finns nagot som
passar alla.

Exploateringsnamndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas i
exploateringsprojekt, daribland Soderstaden. Konstprogram upprattas ocksa i stadens storre
exploateringsomraden.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 O Stockholm Business Region AB ska tillsammans med Stockholms 2019-01-01 2019-12-31
Hamnar, trafikndmnden och exploateringsndmnden utarbeta
forslag till hallbar utveckling for en vaxande besoksnaring.

Analys

Exploateringskontoret har deltagit i arbetet och I6pande dialog och kunskapsdelning har skett. En nulagesanalys for
besoksdestinationen Stockholm har tagits fram av Stockholm Business Region AB for strukturerad omvarldsbevakning.
Samarbete har etablerats med Lunds universitet och forskningsprojekt inom hallbar turism, Urban turismutveckling i
fornyelse: hantera hallbarhet i tilltagande turismfléden. Besoksperspektivet har berdringspunkter med andra styrdokument
inom staden som Agenda 2030, stadens vision m.fl.

Namndmal:

Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att skapa forutsattningar for
Stockholm som en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besdksnaring

@ Uppfylls helt

Satsningen pa Soderstaden spelar en viktig roll for att skapa samverkan mellan olika aktorer
for att generera fler arbetsplatser, starka handels- och motesplatser, ge forutsattningar for ett
attraktivt boende och levande stadsliv. S6derstaden ska fungera som Stockholms evenemangs-
och nojesknutpunkt med ett brett utbud av arrangemang inom idrott, kultur och néjen samt
etableringar inom handel, kontor och service. Omradet kommer att utvecklas successivt och i
flera etapper.

Under hosten 2018 och varen 2019 har éverenskommelser om langsiktigt samarbete for
stadsutvecklingen i Slakthusomradet férhandlats fram med en byggaktor. Detta utgar fran den
avsiktsforklaring om utveckling av Slakthusomradet som godkandes av
exploateringsndmnden, fastighetsndmnden och S:t Erik Markutveckling AB:s styrelse i
oktober 2018. Overenskommelserna innebér dels forsaljning av ett antal befintliga byggnader
upplatna med tomtrétt varav de flesta ska bevaras, dels ges markanvisning for bostadsandamal
och lokaler i bottenvaning samt under vissa villkor mojlighet (optioner) till ytterligare forvarv
av befintliga kontorsbyggnader och ytterligare markanvisningar fér bostader, kontor och
gymnasieskola.

| samband med stadsutvecklingsprojekt och andra projekt planerar exploateringsndmnden
tillsammans med idrottsndmnden for behov av forstarkning av idrottsytor och
idrottsanlaggningar. Arbetet gors i enlighet med stadens idrottspolitiska program.

Konstprogram upprattas i stadens storre exploateringsomraden, vilket ska bidra till 6kad
narhet till kultur. Exploateringsnamnden provar tillsammans kulturnamnden krav pa offentlig
konst i markanvisningar.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo

® Uppfylls helt

Exploateringsndmnden sakerstaller som markégare genomférande av restaurering av sjéar och
vattendrag nar sa bedéms nédvandigt.
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Namnden sakerstaller att planeringen tar hansyn till behov av ytor for teknisk infrastruktur
och starker samordningen med Ovriga berérda namnder och bolagsstyrelser avseende logistik,
infrasystem och infrastruktur i alla skeden av planering och genomférande.

Kompetensen kring dagvatten och skyfallshantering starks och atgarder for att hantera
oversvamningsrisker vidtas i planprocessen, liksom att stadens skyfallsmodell beaktas i
stadsplaneringen.

Exploateringsndmnden genomfor en utredning tillsammans med trafikndmnden, milj6- och
hélsoskyddsndmnden och stadsbyggnadsndmnden for Stockholms framtida gréna infrastruktur
dar hansyn tas till folkhalsa, ekosystemtjanster, biologisk mangfald och en prognostiserad
befolkningsokning till ar 2100.

Exploateringsnamndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas genom att bidra
till minskning av stadens energianvandning, utbyggnad av gron infrastruktur, parker och
grénomraden och till hallbart materialval i entreprenader.

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall helé’?r Arsmal érs.mél Period
pojkar  flickor VB 2018
@ U Andel bygg- och 100 % 100 % 100%  100% 2019

anlaggningsentreprenader
i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubeddémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

U Andel 80 % 88 % 90 % 90 % 2019
exploateringsprojekt som
gor relevant
gronytekompensation vid
ianspraktagande av mark i
omréaden med ekologiska
och rekreativa varden

Analys

| 5 av de 33 exploateringsprojekt som slutredovisats under aret har det bedomts vara fragan om ianspraktagande av mark i omraden
med ekologiska och rekreativa varden. Av dessa har det genomférts relevant gronytekompensation i 4 projekt. | ett av projekten avses
gronkompensation genomféras men ar annu ej utfort. | huvudsak har kompensationen handlat om att starka rekreativa varden.

® U Energianvandning i 55 55 55 2019
nyproducerade byggnader kWh/m2 kWh/m2 ~ kWh/m2

Analys

Da kraven borjade stallas 1 juli 2012 var det forst i slutet av 2016 som kontoret bérjade fa fram de forsta indikationerna fran preliminara
berékningar av energianvandningen. De forsta uppmaétta vardena finns tidigast 2020.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o v Exploateringsndmnden och trafikndmnden ska genomféra 2019-01-01 2019-12-31
pilotprojekt med eldrivna arbetsmaskiner.

Analys

Inom ramen for Norra Djurgardsstadens masslogistikcenter planeras for inkdp av en el-lasthil med batteridrift for transport av
atervunnen sten. El-lastbil finns &nnu inte pa marknaden och leverans beréknas tidigast till ar 2020.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar i arbetet for hallbar mark- och
vattenanvandning i Stockholm

@ Uppfylls helt

Stadens miljomal for hallbar mark- och vattenanvandning omfattar namndens arbete med
bade markforvaltning och stadsutveckling. Omraden som sarskilt pekas ut ar stadens arbete
med hallbar dagvattenhantering och skyfallshantering. Kontoret har starkt kompetensen kring
dagvatten, skyfallshantering, har verkat for att det vidtas atgarder for att hantera
oversvamningsrisker i planprocessen och att stadens skyfallsmodell beaktas i
stadsplaneringen.

Exploateringsnamnden stéller krav pa att stadens dagvattenstrategi ska foljas i stadens
exploateringsprojekt. Arbetet med att implementera stadens riktlinjer och atgardsmattet for
dagvatten har fortsatt under 2019.

| ett vaxande Stockholm okar trycker pa stadens parker, gronomraden och vattenspeglar vilket
gor det centralt att peka ut strategiskt viktiga naturomraden och hantera bebyggelse vid och pa
vatten varsamt.

Exploateringsndmnden ska tillsammans med trafiknamnden, miljé- och hélsoskyddsnamnden
och stadsbyggnadsndmnden genomfdra en utredning for Stockholms framtida gréna
infrastruktur dar hansyn tas till folkhalsa, ekosystemtjanster, biologisk mangfald och en
prognostiserad befolkningsdkning till ar 2100. Exploateringskontoret deltar i den strategiska
samordningsgruppen for Grénare Stockholm som utgor styrgrupp. Ett langsiktigt arbete
pabdrjas under 2020 som é&r tankt att utgéra underlag for kommande Gversiktsplan.

Exploateringsndmnden har medverkat i arbetet med att implementera riktlinjer for ”Gronare
Stockholm”. Dessa riktlinjer har intentionen att tydliggdra uppdraget och ge stod for hur
staden ska arbeta langsiktigt med parker och naturomraden. Exploateringsnamnden har under
aret paborjat arbetet med att utveckla gronkompensation som verktyg med sérskilt fokus pa
ekologisk kompensation i dialog med miljé- och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden inom ramen for ”Gronare Stockholm”.

| samband med exploateringsprojekt utvecklar exploateringsndmnden vid behov narliggande
parkers och gronomradens kvaliteter genom gronkompensation. Som ett led i
stadsutvecklingen anlégger och utvecklar exploateringsndmnden vid behov dven nya parker
och grénomraden inom exploateringsprojekten. For att mota det okade anvandandet av
stadens parker och gronomraden behdéver de rekreativa vardena pa den allmanna marken
utvecklas och stérkas.

Exploateringsndmnden har arbetat vidare med implementering av grénytefaktor (GYF) for
stadens projekt. Ndmndens ska redovisa sina grona investeringar i beslutsunderlag. 1 kontorets
beslutsmallar finns flera rubriker dar det i forekommande fall finns mojlighet att redovisa
investeringar i till exempel: Miljo, Kompensation for ianspraktagen gronyta och
Energihushallning. Arbetet fortsatter med att dven ta fram modell for ekonomisk uppfoljning.

| samband med markanvisning pa stadens mark for nybyggnad stalls krav bade pa
dagvattenhantering och anvandning av gronytefaktor vid planering av kvartersmark. Kraven
ingar som villkor vid markanvisning och kommer att foljas upp i samband med
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overenskommelse om exploatering.

Effekter av ett forandrat klimat sasom skyfall och varmebdljor har beaktats i planeringen och
exploateringsndmnden har deltagit i kommunstyrelsens arbete med klimatanpassning.

Som marké&gare har exploateringsndmnden till uppgift att sékerstélla genomférande av
restaurering av sjoar och vattendrag nar sa bedéms nodvandigt. Namnden har i samarbete med
miljo- och halsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB genomfort fallning av
fosfor i Brunnsviken under hosten for att forbattra vattenstatusen. En budgetjustering om 7
miljoner kronor har beviljats for denna atgéard.

Exploateringsnamnden genomfor omfattande saneringar av fororenade omraden i samband
med stadens exploateringsprojekt. Saneringen av fororenade omradena vid Vinterviken har
pabdrjats under aret. Satsningen finansiering genom statliga medel.

Exploateringskontoret arbetar tillsammans med stadsbyggnadskontoret och
miljoforvaltningen med att inrétta naturreservat i Hagsatraskogen. Under 2019 har synpunkter
fran samrad bearbetats, reviderade forslag till granser har tagits fram och en
fornminnesinventering har genomforts. Under 2020 planeras att skotselplanen ska uppdateras
utifran nya gransforslag och att reservatet ska instiftas. Kontoren har éven utrett
forutsattningarna for reservatsbildning i Fagersjoskogen. Infor utvidgningen av Arstaskogens
naturreservat har dvergripande studier av bland annat ekologiska samband och
kulturmiljovérden gjorts. Under 2020 planeras arbetet med att utvidga reservatet fortsatta och
markanvisningar for bostader i Arsta genomforas.

Strategiska samordningsgruppen for Gronare Stockholm kommer utgéra styrgrupp och
paborjar ett langsiktigt arbete under 2020 som é&r tankt att utgora underlag for kommande
oversiktsplan.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar till en giftfri miljo6 genom krav p& materialval
i entreprenader

© uppfylls helt

Med stod av stadens kemikalieplan har metoder och rutiner implementerats for kravstallande
pa materialval utifran Byggvarubedémningen (BVB) som tillampas i bygg- och
anlaggningsentreprenader i exploateringsprojekt. Krav pa materialval utifran BVB eller
darmed jamforligt system ar ett av flera miljokrav som exploateringsndmnden staller i
samband med markanvisningar pa stadens mark for nybyggnad.

Kraven ingar som villkor vid markanvisning och kommer att féljas upp i samband med
overenskommelse om exploatering. Exploateringsnamnden utvecklar ett verktyg for att
systematiskt folja upp och rapportera dessa krav. | Norra Djurgardsstaden foljs materialkraven
upp genom att byggaktorer rapporterar in resultat i ett uppfoljningsverktyg dar avvikelser
motiveras och dokumenteras och resultaten utvérderas I6pande. | samtliga projekt anvénds en
materialbeddmningsdatabas och material loggas i en digital loggbok. Exploateringsnd&mnden
vidareutvecklar verktyget for att systematiskt folja upp och rapportera dessa krav.

Implementering av BVB har inneburit omfattande utvecklingsarbete da systemet inte &r
komplett avseende anlédggningsprodukter. | samtliga entreprenadupphandlingar har det under
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aret stallts krav pa materialval utifran BVB. Det innebér att alla entreprendrer ska registrera i
BVB de varor som anvands i entreprenaderna.

Namndmal:
Exploateringsnamnden mojliggor effektiv och hallbar bygglogistik och
masshantering i exploateringsprojekt

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden sakerstaller att planeringen tar hansyn till behov av ytor for teknisk
infrastruktur och starker samordningen med 6vriga berérda namnder och bolagsstyrelser
avseende logistik, infrasystem och infrastruktur i alla skeden av planering och genomférande.
Exploateringsnamnden samordnar genomférandefragor avseende bygglogistik, infrasystem,
infrastruktur och samplanering av schakt- och aterfyllnadsmassor i exploateringsprojekten sa
att projekt som paverkar trafiken samplaneras for att framja framkomligheten och minska
klimatutslappen. For att minska onodiga transporter kommer sarskilt hanteringen av schakt-
och aterfyllningsmassor inom staden uppmarksammas. En handlingsplan for masshantering
har tagits fram.

| Norra Djurgardsstaden har ett bygglogistikcenter (BLC) och ett masslogistikcenter (MLC)
etablerats for att minimera transportfloden kopplat till materialleveranser, avfallshantering
och masshantering i omradet.

Schaktmassor fran Norra Djurgardsstaden som ej klassas som farligt avfall eller ar for leriga
transporteras till MLC i Frihamnen istéllet for direkt till externa mottagningsanlédggningar.
Sortering vid MLC under aret har uppgatt till cirka 30 000 ton medan cirka 17 500 ton har
gatt till deponi. Detta har inneburit mer an ett tusen farre lastbilstransporter. Samordnad
avfallshantering genom BLC har minskat avfallstransporterna med upp till 67 procent.
Kontoret har tillsammans med Stockholms Hamnar ansokt om tillstand fran Mark- och
miljodomstolen att f hantera massor som aven inkluderar farligt avfall pa4 MLC och
transportera massor (bulkgods) via sjétransporter.

| Hagastaden samordnar staden transporterna genom ett anmélningssystem och sarskild
uppsamlingsplats for fordonen. Avfallshanteringen sker samlat och hanteras pa en gemensam
plats istéllet for varje aktor inom sin byggplats. Det spar utrymme och minskar mangden
tunga transporter i hela omradet.

Namndmal:
Exploateringsnamnden staller tydliga krav pa lag energiforbrukning i
nyproducerade byggnader

o Uppfylls helt

Stadens mal for en hallbar energianvandning innehaller ett delmal som avser energikrav for
nybyggnadsprojekt pa stadens mark. Delmalet innebar att staden vid markanvisningar ska na
en arlig energianvandning pa 55 kWh/m2. Exploateringsnamnden ar huvudansvarig for
stadens uppfoljning av detta delmal.

Uppfdljning av energi ar en langsiktig process och uppmatta vardena fran energikraven som
borjade stéllas 2012 finns tidigast 2020.
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Energikravet &r ett av flera miljokrav som exploateringsndmnden staller i samband med
markanvisningar pa stadens mark for nybyggnad. Kraven ingar som villkor vid
markanvisning och kommer att foljas upp i samband med 6verenskommelse om exploatering.

| Norra Djurgardsstaden foljs energikraven upp genom att byggaktorer rapporterar in resultat i
ett webbaserat uppfoljningsverktyg. De forsta uppmatta vardena (tva ar efter inflyttning) visar
att energianvandningen 6verskridits. Arbetet med felsokning och injustering har pagatt under
aret och dialogmaten med byggaktdrer har genomforts.

Exploateringsnamnden ar ansvarig for arbetet att utveckla stadens hallbarhetsprofilomraden.
Norra Djurgardsstaden, som ar ett storre hallbarhetsprofilomrade dar ny miljoteknik,
innovativa arbetssatt, nya former av samverkan och god planering kan visa vagen for hallbara
I6sningar och goda stadsmiljoer. Ett av de ambitiosa energi- och klimatmalen for Norra
Djurgardsstaden &r att bli fossilbranslefritt ar 2030. Samverkan sker bland annat inom Zero
Carbon Neighbourhood (tidigare kallat Climate Positive Development Programme), som ar ett
initiativ inom C40-natverket och Regeringskansliets natverk Samordning for
bostadsbyggande.

| Norra Djurgardsstaden har exploateringsnamnden i samarbete med bland annat Svenska
Miljoinstitutet (IVL), och miljé- och hédlsoskyddsnamnden utvarderat en férenklad modell for
klimatberdkningar. Resultaten visar att verktyget fungerar bra for byggnader men behdver
vidareutvecklas for att anpassas till anlaggningar. Verktyget ar 6ppet att anvandas av
byggaktorer i exploateringsprojekt. Under 2019 har exploateringsndmnden tillsammans med
miljo- och halsoskyddsndmnden och fastighetsndmnden fortsatt medverka i ett
utvérderingsprojekt finansierat av Energimyndigheten.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Néamnden ska sakerstalla utrymmet for angelagna investeringar genom bland annat minskat
innehav av mark. Genom utvecklad prioriteringsformaga och genom att utga ifran ett hallbart
investerings- och driftsekonomiskt perspektiv ska namnden mojliggora langsiktigt hallbara
investeringar och prioriteringar som beaktar de ataganden staden gjort inom ramen fér 2013
ars Stockholmsforhandling och Sverigeforhandlingens Storstad Stockholm.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullmaktiges mal uppnas. Till grund for
beddmningen ligger att namndens markférvaltning ger betydande intakter for staden, att
namndens projekt har ekonomisk hallbar balans och att exploateringsnamnden fortsatter att
vara en valkand och attraktiv arbetsgivare.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Uppfylls delvis

Genom forséljning av mark, genom att préva att minska innehavet av mark som ligger i andra
kommuner och genom sakerstalla I6nsamma projekt skapas utrymme for angelédgna
investeringar i hela staden.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullméaktiges mal uppnas. Till grund for

Fleminggatan 4
Box 8189 stockholm.se
08-508 266 42



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 31 (50)

beddmningen ligger att ndmndens markforvaltning ger betydande intakter for staden och att
namndens projekt har ekonomisk hallbar balans.

Utfall Utfall Periodens

prognossakerhet T2

Indikator Etefgl?dens man/ kvinnor/ utfall Egl)é;rnos Arsmal ngs:rfwél Period
pojkar flickor VB 2018

v Exploateringsndmndens 96,7 % 103,9 % 100 % 100 % VB 2019
budgetfoljsamhet efter
resultatéverforingar

v Exploateringsndmndens 96,7 % 103,9 % 100 % 100 % VB 2019
budgetféljsamhet fore
resultatéverforingar

© U nNamndens 1% 3% +-1%  +-1% 2019

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

< v Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ska fortsétta att arbeta 2019-01-01 2019-12-31
tilsammans med kommunstyrelsen och exploateringsnamnden
med att utreda och utveckla bolagets befintliga markinnehav, sa att
en avyttring kan genomféras.

Analys

Exploateringskontoret medverkar Iépande i arbetet med att utreda och utveckla Stockholm Globe Fastigheter ABs befintliga
markinnehav. Arbetet planeras fortsatta under 2020.

Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till stadens ekonomi genom en effektiv
markfdrvaltning

@ Uppfylls helt

Exploateringsnamnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foradlas sa effektivt som
mojligt och sakerstaller goda intékter fran de markvérden som skapas genom planlaggning for
omraden dar omvandlingspotentialen &r stor. Namnden upplater knappt 10 000 fastigheter
med tomtratt inom staden och cirka 1 000 fastigheter med tomtrétt i andra kommuner.
Namnden arbetar aktivt med att fa en god avkastning pa markinnehavet. Intikterna for
tomtratts- och arrendeupplatelser uppgick till cirka 2,6 miljarder kronor.

Exploateringsnamnden har de senaste aren salt mark for betydande belopp bade inom stadens
granser och i andra kommuner. Sedan ar 2011 ansvarar exploateringsnamnden for den mark
som staden ska avyttra utanfor kommungransen. Under aren 2011-2018 har
exploateringsnamnden avyttrat cirka 10 000 hektar med en forséljningsinkomst om drygt 1
miljard kronor utanfor kommungransen. Nu aterstar knappt 200 hektar. Under 2019 saldes
endast en mindre fastighet i Vallentuna. Forséljningstakten har gatt ned bade pa grund av
radande marknadslage och att de mest attraktiva fastigheterna redan ar salda. Merparten av de
aterstaende fastigheterna planeras att saljas under de narmaste tva aren.

Ar 2019 har namnden ett forsaljningsuppdrag om 200 miljoner kronor avseende frikdp av
tomtrattsmark och mark i andra kommuner. Frikopen for ar 2019 uppgick till drygt 1,9
miljarder kronor. Déruttver sdljer namnden mark i samband med exploateringar. Under 2019
har exploateringsmark for 803,8 miljoner kronor salts. Under rubriken "Uppféljning av
ekonomi” l&mnas en utforligare beskrivning.

Fleminggatan 4
Box 8189 stockholm.se
08-508 266 42




ety Tjansteutlatande
@! g%nghC'lms Sid 32 (50)

Antalet tomtratter uppdelat pa bostadséandamal med mera och kommersiella &ndamal framgar
i nedanstaende diagram. Andelen bostader uppgick till 90 procent (91 procent féregaende ar)
av totala tomtrétter.

Antal tomtratter

14 000

12 000
10 000
& 000
& 000
4 000
2000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Antal bostader W Antal kommersiella

Intakterna fran bostadsandamal svarar for 54 procent av de totala tomréattsintakterna 2019 (53
procent foregaende ar) vilket framgar av nedanstaende diagram.
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Under avsnittet "Uppfoljning av ekonomi” ld&mnas en utforligare ekonomisk redovisning av
namndens markforvaltning.

Namndmal:
Exploateringsnamnden har ekonomisk hallbar balans i projekten
Uppfylls delvis

Stadens véxande befolkning &r en grundldggande utmaning for framtiden och takten i
bostadsbyggandet maste hallas hog. Bostadsmalet ar det mal som ska prioriteras hogst.

Lonsamheten i exploateringarna ar avgérande for hur manga icke lénsamma projekt staden
Fleminggatan 4
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kommer att ha rad med da stadens finansiella resurser dr begransade. Det innebar att stadens
investeringar maste ha ekonomiskt hallbar balans mellan I6nsamma och icke I6nsamma
projekt.

Exploateringsprojekten ar i huvudsak I6nsamma. Det innebér att kalkylen for ett
exploateringsprojekt i normalfallet ska bara investeringsutgifterna for den infrastruktur och
det behov av kommunal service i form av till exempel férskolor, skolor och
idrottsanlaggningar som uppstar som en direkt konsekvens av bostadsprojektet. De undantag
som finns inom n&mndens investeringsplan ar framst projekt med stora infrastrukturella
utgifter. Tackningsgraden for namndens projekt uppgar totalt till cirka 136 procent exklusive
Slussen och Hagastaden. Andel genomforandebeslut med positivt nuvérde under 2019 var
83,3 procent men de olénsamma projekten utgor ett betydligt lagre totalt varde an de
I6nsamma projekten. Under aret har 33 slutredovisningar av fardigstéllda projekt gjorts. Den
sammanlagda ekonomiska avvikelsen uppgick till totalt -12,1 miljoner kronor jamfért med
beviljad budget enligt genomférandebeslut om totalt 176,4 miljoner kronor. Detaljerad
redovisning per projekt aterfinns i bilaga 11.

| kommunstyrelsens beslut om tertialrapport 1 2019 konstaterades att prognoserna for tre av
namndens projekt, Bygglogistikcenter Hjorthagen, Arstaféltet etapp 1 samt Arstastraket etapp
2, 6verskrider beslutad budget med mer &n 15 procent. Oversyn av prognoserna for projekten
har gjorts och reviderade genomforandebeslut planeras. For Arstaféltet planeras ett reviderat
genomfdrandebeslut for etapp 1 tas upp under varen ar 2020 samtidigt med ett reviderat
inriktningsbeslut for hela omrédet. For Arstatraket etapp 2 planeras ett reviderat
genomforandebeslutet tas upp under varen 2020. Arbetet med att ta fram ett reviderat
genomforandebeslut for Bygglogistikcenter Hjorthagen har pabdrjats och beslut beraknas
kunna fattas under andra kvartalet ar 2020.

Det finns en koppling mellan bostadsbyggande och konjunktur. Konjunkturutvecklingen utgor
saledes en risk for uppfyllandet av verksamhetsmélen. Aven forandringar i lagstiftningen kan
paverka efterfragan pa bostader vilket i sin tur paverkar verksamheten. Erfarenheten fran
tidigare konjunkturnedgang ar att det ar en fordréjning innan verksamheten och ekonomin
paverkas. | markanvisningsavtalen finns det indexklausuler som innebér att om
marknadspriset ar lagre vid overlatelsetillfallet an vid avtalstecknandet blir kopeskillingen
lagre vilket paverkar inkomsterna och projektekonomin.

Under 2017 sjonk priserna pa bostadsratter, efter en lang period av 6kande priser. Det
genomsnittliga forsaljningspriset for bostadsratter i Stockholms stad minskade da med drygt
nio procent. Darefter har bostadsrattspriserna pa successionsmarknaden varit timligen stabila
for att sakta borja 6ka under 2019. Marknaden for nyproducerade ldgenheter &r fortsatt osaker
men har under 2019 stabiliserats nagot sannolikt framst pa grund av det nagot béttre laget pa
successionsmarknaden. Namndens bedoémning &r att osékerheten pa bostadsmarknaden
kommer att kvarsta en bit in pa 2020.

Under rubriken "Uppféljning av ekonomi” och i bilagor ldmnas utforligare beskrivningar av
projektens ekonomi.
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pee Utfall Utfall Periodens N GGIEE KE:s
Indikator utfall maén/ kvinnor/  utfall helégr Arsmaél aremal Period
pojkar flickor VB 2018
Andel ekonomisk -6,8 % 1,6 % +/-5 % 2019
avvikelse for samtliga
slutredovisade projekt
under aret jamfort med
genomfdrandebeslut
Andel 83,3 % 75 % 90 % 90 % VB 2019
genomférandebeslut med
positivt nuvarde
Namndens -8 % -5,3% +/-5 % 2019
prognossakerhet T2,
investeringar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

© uppfylls helt

Staden ska vara ett foredome som offentlig arbetsgivare. Ett malmedvetet arbete bedrivs for
att ta tillvara digitaliseringens mojligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av valfardens
medarbetare och effektivare lokalanvéndning. For att sékerstalla stadens behov av kompetenta
och nojda medarbetare behdver staden kontinuerligt arbeta for att utvecklas som attraktiv
arbetsgivare.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullmaktiges mal uppnas. Till grund for
beddmningen ligger att vidareutveckling av arbetsgivarvarumarket, tillvarata digitaliseringens
mojligheter, sakerstalla kompetensforsorjningen, forebygga ohalsotal och sjukskrivningar och
forstarka ledarskapet.

. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Eggﬁdens man/ kvinnor/ utfall E;?igrnos Arsmal éKrFs-r?\éI Period
pojkar  flickor VB 2018
v Aktivt Medskapandeindex 82 79 83 82 85 82 2019
v Andel elektroniska inkop 66 % 10 % 65 % 80 % tas fram VB 2019
av
namnden

Analys

Arets andel av elektroniska inkép uppgick till 66 procent (december 78 procent), vilken utgar frn inkop via centralt upphandlade avtal.
Exploateringsnamnden goér &ven inkop via lokalt upphandlade avtal och motsvarande andel for dessa inkdp uppgick till 56 procent.

. U Andel tjansteutldtanden 36,25 % 70 % tas fram VB 2019
som innehaller en av namnd
jamstélldhetsanalys

Analys

| oktober infordes rutiner och dokumentmall i kontorets tjansteutlatanden for hur jamstalldhetsanalyser ska géras. Av antalet
tjansteutlatanden som behandlades av namnden under oktober-december (dar jamstélldhetsanalys &r relevant) innehdll totalt cirka 83
procent av tjansteutlatandena en jamstalldhetsanalys.

@ U Andel upphandiade avtal 100 % 100 % 100% 87 % 2019
déar en plan for
systematisk uppfdljning
har tagits fram
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. Utfall Utfall Periodens i
Indikator Etefgl?dens man/ kvinnor/ utfall Egl)é?rnos Arsmaél grlzs';él Period
pojkar flickor VB 2018
o Index Bra arbetsgivare 89 88 90 85 2019

® U sjukiranvaro 1,2% 11%  1,6%  14% 21%  tasfram VB 2019
av namnd

® U Ssjukiranvaro dag 1-14 0,8 % 07% 09%  09% 1% Tasfram VB 2019
av ndmnd/
styrelse

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v v Kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB, 2019-01-01 2019-12-31

exploateringsnamnden, utbildningsndmnden, idrottsnamnden,
SISAB och Micasa ska genomfora pilotprojekt for externa
inhyrningar i syfte att vidareutveckla kompetens och organisation
utifrdn lagen om offentlig upphandling, LOU. Namnder och bolag
har genomférandeansvar och kommunstyrelsen svarar tillsammans
med Stockholms Stadshus AB for den strategiska inriktningen

Analys

Stadsledningskontoret leder ett arbete for att ta fram arbetssatt for att hantera ansdkningar, upphandling och genomférande
av privata samhallsfastigheter. Exploateringskontoret deltar i detta arbete. En rapport beraknas vara klar under hésten 2020.

Under varen beslutade exploateringsnamnden om markanvisning till idrottsnamnden for ersattning av Vastertorps sim- och
idrottshall. Markanvisningen mojliggér for idrottsnamnden att genom upphandling enligt LOU vélja byggaktér som ska
uppfdra, dga och férvalta en ny hall. Namnden beslutade dven om markanvisning till SISAB fér en skola pa Arstaféltet, vilket
ar ett projekt som SISAB ska driva fram till att detaljplan antas. Darefter ska staden handla upp ett hyresavtal p& 25 ar dar
den som &r beredd att bygga skolan och hyra ut till lagst kostnad ska fa ta 6ver projektet och majlighet att teckna hyresavtal
med SISAB.

Namndmal:
Exploateringsnamnden &ar en valkand och attraktiv arbetsgivare

@ Uppfylls helt

Antal anstéllda Tillsvidare Tidsbegransade Antal i tjanst*
2014-12-31 191 3 181
2015-12-31 201 4 186
2016-12-31 214 3 196
2017-12-31 236 4 220
2018-12-31 252 3 238
2019-12-31 274 2 258

* Uppgifterna avser antalet personer omréknat till heltid.

Under 2019 har antalet anstéllda dkat med ytterligare 22 tillsvidareanstéllda och per den 31
december var antalet tillsvidareanstéllda 274. Antalet anstéllda och utékningen framgar av
tabellen ovan.

Fleminggatan 4

Box 8189 stockholm.se
08-508 266 42




Tjansteutlatande

gtggkhdms Sid 36 (50)
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Jamfort med 2018 har andelen méan minskat och per den 31 december var kdnsfordelningen
pa kontoret 37 procent man och 63 procent kvinnor. Medelaldern bland de anstallda &r i stort
sett ofdrandrad och var 42 ar den 31 december 2019 (41,5 &r 2018). Under aret har 2
medarbetare gatt i pension.

Rekryteringar 1 jan - 31 dec 2019

Kvinnor Man Antal
Internt, 7 3 10
exploateringskontoret
Internt, staden 1 0 1
Externt 34 12 46
Totalt 42 16 58

Under aret har 46 tillsvidareanstallda rekryterats externt utanfér forvaltningen, vilket ar lagre
an antalet externt rekryterade 2018 (57). DarutGver har 10 personer fatt nya tjanster internt.
Av totalt tva chefsrekryteringar 2019, tillsattes en av intern sékande. Sett till hela Stockholms
stad som arbetsgivare &r det totalt 11 medarbetare som valt att ga vidare till en ny roll internt.
Kontoret rekryterar fortsatt medarbetare direkt fran avslutade studier pa hogskolan, men i
lagre utstrackning an foregaende ar. Under aret rekryterade 6 nyutexaminerade studenter inom
samhéllsbyggnad. Totalt rekryterades 13 projektledare och 8 byggprojektledare.

Avgangar 1 jan — 31 dec 2019

Kvinnor Méan Antal
Till annan befattning 7 3 10
Till annan férvaltning 1 0 1
Alderspension 1 1 2
Slutat i staden 11 14 25
Totalt 20 18 38

Det ar 26 tillsvidareanstallda som har slutat pa egen begaran under aret, jamfort med 36 forra
aret. Personalomsattningen for 2019 minskade till 10,9 procent, jamfort med 14,8 procent

Fleminggatan 4
Box 8189 stockholm.se

08-508 266 42



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 37 (50)

2018. Av de som slutat pa egen begaran har 73 procent arbetat mindre &n fyra ar pa
exploateringskontoret. Totalt 50 procent av de som slutar pa kontoret tillhér aldersgrupp 30-
39 ar.

Strategisk kompetensforsorjning

Att exploateringsnamnden lyckas utveckla, behalla, attrahera och rekrytera kompetenta
medarbetare ar avgorande for att nd de uppsatta malen. Férvantningar hos befintliga
medarbetare och potentiella framtida medarbetare pa exploateringsnamnden som arbetsgivare
hanteras genom kontinuerlig uppfdljning och verksamhetsutveckling.

Det har varit en fortsatt utmaning att rekrytera och behalla medarbetare i den stora konkurrens
som rader inom samhallshyggnadsbranschen. Det &r fa erfarna yrkesverksamma inom
branschen som aktivt soker nytt arbete, nagot som gor att exploateringskontoret maste
uppsoka och attrahera denna malgrupp. Kontoret har under 2019 fortsatt med aktiviteterna pa
LinkedIn i syfte att marknadsfora exploateringsnamnden och staden som en attraktiv
arbetsgivare. Linkedin ar ocksa en rekryteringskanal kontoret anvander for platsannonsering
och search/matchning fér vakanta befattningar. | december hade sidan 2 500 féljare.

Kontoret har genomfort flera aktiviteter och satsningar for att kommunicera och stérka
arbetsgivarvarumaérket. Exploateringskontoret har, tillsammans med stadsbyggnadskontoret,
varit huvudsponsor pa LAVA (arbetsmarknadsdagar) pa KTH och pa Branschdagarna pa
Lunds Tekniska hogskola. Kontoret var ocksa huvudsponsor pa Samhéllsbyggnadsdagarna i
oktober. Kontorets ambassaddrsnatverk har under 2019 fortsatt planera och arbeta med
riktade aktiviteter for att attrahera studenter till kontoret. Exploateringskontoret har haft tva
medarbetare i det stadsgemensamma traineeprogrammet som pagick till och med juni 2019.
Kontoret har under aret deltagit i TN-akademin 2019/2020, som &r en gemensam satsning av
de tekniska nd&mnderna i syfte att Oka attraktiviteten som arbetsgivare genom att skapa fler
utvecklingsmojligheter. Under 2019 har en utbildningsplattform implementeras som gor att
utbildningsutbud och uppféljning av utbildningsinsatser blir mer tillgangligt for chefer och
medarbetare. Ett antal medarbetare har utbildats i verktyget och fortsatt implementering
pagar.

Under 2019 har kontoret genomfért fyra omgangar av en fyradagarsutbildning inom
projektledning. Erfarenhetsutbyte och natverkande &r en stor del i utbildningen, som riktar sig
till kontorets projektledare.

Kontoret har fortsatt att utveckla den samarbetsyta som ger stod till kontorets
personalansvariga chefer nér det géller deras personalansvar, och beskriver hur kontoret
arbetar med de olika processerna for kompetensforsorjning. Manadsvis personalstatistik tas
fram vilket tillsammans med avgangs- och utvéarderingsenkater av introduktionsprocessen och
andra satsningar, skapar en bra bild éver vad som behéver forbattras men ocksa styrkor som
bor bibehallas.

Arbetsmiljo

Ett gott ledarskap, ett aktivt och engagerat medarbetarskap och en god social och
organisatorisk arbetsmiljo ar viktiga delar i arbetet for att stirka stadens och
exploateringskontorets attraktivitet som arbetsgivare. Kontoret har darfor under aret haft stort
fokus nar det galler bade ledarskapet och arbetsmiljon. De chefsutbildningar som bedrivs och
samordnas med 6vriga tekniska ndmnder, inom bland annat arbetsmiljo, kompetensbaserad
rekrytering och rehabilitering, har fortsatt under 2019. Arbetet med att skapa en gemensam
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kultur och vérdegrund och engagera alla medarbetare fortsatter. Som en del i det aktiva
arbetet med att skapa en god arbetsmiljo och gemensam kultur har forvaltningen fortsatt
arbeta med de framtagna vérdeorden som &ven utgér kontorets lonekriterier. Dessa ar
"arbetsgladje, professionella, utvecklande och engagerade™.

Arbetsmiljon foljs kontinuerligt upp pa arbetsplatstréaffar, i medarbetarsamtal och genom
forvaltningsgruppen som bestar av representanter for arbetsgivaren, de fackliga
organisationerna och skyddsombud.

En del i det systematiska arbetsmiljoarbetet &r att sékerstélla att alla personalansvariga chefer
genomgar utbildning inom arbetsmiljo och erbjuds utbildning inom bland annat lika
rattigheter, kompetensbaserad rekrytering, I6nebildning och rehabilitering. Under 2019 har
kontorets alla chefer erbjudits dessa utbildningar och flera nya chefer har kunnat delta i det
stadsgemensamma utbildningsprogrammet Chef i staden. Exploateringskontoret arbetar enligt
stadens rehabiliteringsprocess och samarbete sker med Forsékringskassan och
foretagshalsovarden for att underlatta sjukskrivnas atergang i arbetet. Kontoret har inga
fysiskt tunga arbeten men anpassar arbetsuppgifterna i mojligaste man efter behov. Kontoret
har en fortsatt 1ag korttidssjukfranvaro som har legat under en procent under hela aret. Detta
kan jamforas med den totala sjukfranvaron som har legat mellan 1,2 och 1,4 procent under
aret. Aven om sjukfranvaro tyder pa att medarbetarna generellt har en god psykisk och fysisk
halsa och mar bra sa visade 2018 ars medarbetarenkét pa att manga medarbetare upplever
stress. Darfor har kontoret genomfort en satsning for att framja medarbetares halsa i form av
ett program som avser att stodja medarbetarna att bli medvetna om sin livsstil och déar behov
finns, fa stod och coachning i att ta steg mot en battre mer hallbar livsstil.
Inspirationsforelasningar genomfordes i borjan av aret. | samband med férelasningen fick
deltagarna fylla i en enkét for att undersoka vilka som var i riskzonen for psykisk ohélsa. De
som bedémdes vara i riskzonen erbjods en matare som mater stress, aterhamtning,
somnkvalitet och fysisk aktivitet. Resultaten aterkopplas och foljs upp av en halsocoach.

Lika rattigheter och mgjligheter samt diskriminering

| kontorets rutiner mot krankande sarbehandling och trakasserier framgar bland annat att
exploateringskontoret ska vara en plats fri fran alla former av krankande sarbehandling,
diskriminering och trakasserier. Aven medarbetarnas och chefernas ansvar och hur man gar
tillvaga om man som anstalld skulle bli utsatt sjélv eller uppleva att nagon annan har blivit
utsatt for krankande sarbehandling eller trakasserier framgar. Under 2019 har inga
diskrimineringséarenden inkommit.

Kontorets jamstalldhetsarbete ger goda mdéjligheter att forena arbetsliv och privatliv genom
generdsa flextidsramar, mojlighet till distansarbete och en uttalad policy att vid
motesbokningar i mojligaste man ta hansyn till medarbetare som behdver hamta och lamna
barn pa forskola och skola. Skillnader mellan kvinnors och méns l6ner bevakas vid
nyanstallning och vid den arliga lonerevisionen for att undvika osakliga loneskillnader.

| syfte att 6ka forstaelsen och kunskapen bland chefer och medarbetare kring det mervarde
mangfald kan skapa for verksamheten har forelasningar anordnats inom omradet mangfald.
Arbete pagar aven med att medvetandegdra och oka kunskapen bland alla anstallda genom att
fortsétta forebygga diskriminering och fradmja lika rattigheter. Genom att utbilda alla chefer i
kompetenshaserad rekrytering sakerstéller kontoret att mangfaldsarbetet beaktas och att
diskriminering inte sker vid rekrytering.
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For att battre spegla samhaéllet behdver exploateringsnamnden rekrytera fler medarbetare med
annan etnisk bakgrund &n svensk. Detta beaktas I6pande inom ramen for rekryteringar inom
kontoret. Andelen utlandsfédda medarbetare har dock 6kat under senare ar. Kontoret behover
arbeta aktivt med att rekrytera fler med utlandsk bakgrund till chefspositioner. For att
underlatta for individer som star langt fran arbetsmarknaden har exploateringsnamnden
deltagit i jobbspranget. Under 2019 har praktikplats tillhandahallits till en nyanland ingenjor.

Kontoret har en samarbetsyta for arbetsplatstraffar, APT. Dar beskrivs APT-arshjulet, vilka
fragor som ar obligatoriska och stodmaterial for dessa. Huvudsyftet ar att skapa en struktur for
APT med stod- och styrningsmaterial for att underlétta ett systematiskt arbetsmiljoarbete, men
ocksa en 6kad forstaelse for vardet i APT. En obligatorisk punkt ar att kontinuerligt arbeta
med aktiva atgarder och diskutera lika rattigheter och majligheter. Forelasningar har
genomforts via foretagshélsovarden i syfte att 6ka medvetandet och forbygga de risker som
framkommit i kontorets handlingsplaner.

Exploateringsndmndens digitaliseringsarbete

Stadens arbete med att byta IT-leverantdr (GSIT 2.0) forsenades pa grund av tekniska
svarigheter. Utbytet av arbetsplatsutrustning och lokala verksamhetssystem har inneburit att
stora interna resurser tagits i ansprak for att genomfora 6verforingsprojektet. Kontorets 6vriga
utvecklingsarbete med koppling till digital utveckling och IT-strategiska projekt har darfor
fatt prioriterats ned dven under 2019.

Trots detta har en del verksamhetsutveckling skett. Arbete med upphandling av och
forberedelser for inforande av en anpassad databas for hantering av tomtrattsavtal har pagatt
under hela aret och ett nytt system kommer att driftsattas under 2020. Forberedelser har pagatt
for att implementera ett dokumenthanteringssystem for administrativa kontorsdokument, men
arbetet pausades under hosten. Projektarbetet har nu aterupptagits och kommer att bedrivas
under 2020.

Under 2018 initierades en gemensam styrgrupp for arbete med strategisk
informationshantering for exploateringsndmnden och trafikndmnden. Under 2019 bedrevs
arbetet i olika delprojekt/forstudier kring digitalisering, och insatserna har koncentreras till
framst tva aktiviteter och delprojekt; dels digitala projektplatser och dels 6verlamning av
teknisk dokumentation fran projekt till forvaltning. Arbetet fortsatter under 2020.

Automatiserade rutiner for att analysera tillgang till park- och naturmark har utvecklats vilket
m0ojliggor ett scenariobaserat arbetssatt vid fysisk planering i tidiga skeden. Arbetssattet har
testats i Liljeholmen for omradena Lovholmen och Marievik. Arbete har dven pagatt med att
ta fram en specifikation for ett system for uppfoljning av hallbarhetskrav som stalls vid
markanvisning.

En forstudie for tillampning av IT i moderna kontorslosningar som stod for ett hallbart kontor,
framtida arbetsformer och digitala tjanster har tagits fram pa uppdrag av de tekniska
forvaltningarna i samband med ombyggnaden av Tekniska ndmndhuset. Arbetet kommer att
fortsatta inom ramen for ombyggnadsprojektet.

Riktlinjer for exploateringsnamndens EU-policyarbete
Exploateringsnamnden antog riktlinjer for EU-arbetet for 2018, utifran EU-policy. Dessa
klargér namndens arbete kopplat till EU.

EU har en stor paverkan pa stadens och exploateringsnamndens verksamhet, bade i form av
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bindande paverkan genom lag, men ocksa i form av riktlinjer och rekommendationer. Detta
paverkar exploateringsnamnden framfor allt inom upphandling av varor och tjanster samt vad
galler anpassning av markexploatering till radande milj6lagstiftning.

Bevakning av EU:s arbetsprogram och kommande forslag till lagstiftning sker framfor allt
genom engagemang i samarbetsorganisationer sasom SKL, Eurocities och
Stockholmsregionens Europaftrening. Exploateringsndmnden deltar och medverka i relevanta
samrad samt svarar pa remisser genom dessa forum, i samarbete med Gvriga namnder och
bolag. Exploateringsndmnden medverkar idag inom flera natverk och projekt som syftar till
att framja miljoutvecklingen inom exploatering. Genom kontinuerliga besdk av svenska
politiker och EU-kommissionarer till stadens exploateringsomraden, ges mojlighet att féra en
direkt dialog med dessa angaende prioriterade EU-fragor och standpunkter.

Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till en jamstalld stad

© uppfylis helt

Exploateringsndmndens arbetsséatt for att framja jamstalldhet ska systematiskt identifiera och
motverka osakliga skillnader i livsvillkor och resurser baserade pa kon. Namndens arbete ska
bidra till att uppna mal om 6kad jamstalldhet i Agenda 2030, de nationella
jamstalldhetspolitiska malen och Sveriges dvergripande jamstalldhetsmal om att kvinnor och
mé&n ska ha samma makt att forma samhallet och sitt eget liv. Namnden arbetar systematiskt
genom att integrera ett jamstalldhetsperspektiv, dar det &r relevant, vid beslutsfattande,
planering och utforande av verksamheten. Kontoret har under 2019 utvecklat och
implementerat en rutin for jamstalldhetsanalys i kontorets mallar for tjansteutlatanden.

Stadsutvecklingsprocessen har i sin helhet en mgjlighet att framja jamstalldheten i samhéllet;
det kan galla frdgor om samrad och medborgardialog, mans och kvinnors resemonster,
trygghet och tillgang till service och hur detta paverkar planering av offentliga miljoer.
Exploateringsndmnden ska med hjalp av stadsutvecklingen framja ett 6kat anvandande av
stadens offentliga rum hos kvinnor och flickor. Under 2019 har ett arbete pabdorjats med att
utveckla GIS-analyser, tillsammans med stadsbyggnadskontoret, som visualiserar statistik
fran stadens trygghetsmatning, bland annat med avseende pa skillnader mellan kvinnor och
maén i upplevd trygghet. Syftet ar att stirka kontorets analysunderlag i tidiga skeden och att
kunna identifiera trygghetsskapande atgarder i stadsutvecklingsprojekten.

Kontorets arbetsgrupp for jamstalldhetsfragor har under 2019 arbetat med att tydliggdra och
integrera jamstalldhetsperspektivet i exploateringsprocessen och i 6vriga verksamhetsmal.

Under 2019 anordnade exploateringskontoret en workshop om trafikplanering for 6kad
jamstélldhet, dar kontorets ramavtalsupphandlade konsulter for tidiga trafikutredningar
deltog. Workshopen syftade till att skapa ett forum for gemensamt larande kring
trafikplanering som framjar jamstélldhet och trygghet.

Exploateringskontoret tog dven fram en malanalys for mal 11 Hallbara stader och samhaéllen, i
Agenda 2030, tillsammans med stadsbyggnadskontoret, dar ett jamstélldhetsperspektiv
integrerades i alla delar av malanalysen.
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Namndmal:
Exploateringsndmndens upphandlingar medverkar till att utveckla
verksamheten

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmndens arbete med inkdp och upphandlingar foljer stadens ”Program for
upphandling och inkép” och de tre olika delarna: strategi, upphandling och avtalsférvaltning.

Sténdiga forbattringar gors i upphandlingsprocessen och ett systematiskt arbetssatt préaglar
arbetet med behovsinventering, upphandlingsplanering, avtalsuppféljning och utvardering. En
annan viktigt del i arbetet &r den kontinuerliga dialogen med leverantérerna och en aktiv
omvaérldsbevakning. Ett digitalt verktyg har tagits fram inom staden for att underlétta
systematisk avtalsuppfoljning och dka mojligheterna till jamforelser mellan projekt bade vad
géller kvalitet och ekonomi. Implementering av verktyget sker under 2020.

Exploateringsnamnden arbetar systematiskt med att langsiktigt sakra sin forsorjning av
konsulter och entreprendrer for att sékerstélla den 6kade nybyggnadstakten. Det finns ett
identifierat behov av stora saval som mindre aktdrer. Upphandlingskriterierna har setts Gver
for att undanréja formella hinder, som 6verdrivna krav pa omsattning, i syfte att mojliggora
medverkan av mindre entreprendrer. Ett arbete med att utveckla internkontrollen som ett stod
i det operativa arbetet pagar parallellt.

Exploateringsndmnden har verkat for en fossilbranslefri organisation 2030 och for att fasa ut
fossila brénslen i upphandlingar av transporter och entreprenader/arbetsmaskiner.
Exploateringsnamnden deltog i en arbetsgrupp tillsammans med Géteborg, Malmd, Orebro,
Lund och Linkdping. Gruppens syfte och inriktning var att utbyta kunskap och erfarenheter,
bade kring kravstallande och uppféljning inom omradet etiska krav for produkter i
anlaggnings- och driftentreprenader.

Under aret 2019 genomfardes och paborjades upphandlingar av nya ramavtal for tekniska
konsulttjanster som projekteringsledning, byggledning, gatuprojektering och sa vidare. Detta
utgor en stor del av inkopen till kontoret. Upphandlingsmodellen syftar till att sikra saval
tillganglighet som kvalitet och god ekonomi i projekten.

Uppféljning av ekonomi

Analys av resultatrakning — uppfdljning av driftbudget

Kommunstyrelsen har under 2019 beslutat om budgetjustering for exploateringsndmnden om
7 miljoner for vattenatgarder avseende féllning av fosfor i Brunnsviken. Beslutad
budgetjustering framgar aven av bilaga 10.2.

Uppfdljning av driftbudget

Exploateringsnamndens verksamhet ger betydande intakter for staden. Overskottet inom
driftverksamheten uppgick till 1 255,3 miljoner kronor efter att ndmnden beviljats justering
om 7 miljoner, for vattenatgarder avseende fallning av fosfor i Brunnsviken. Overskottet
utgdrs i huvudsak av intakter fran tomtratter.
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(Er;‘rﬁ:(or?te””gsnam”de” Bokslut 2018 Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse
Kostnader* 180,5 121,6 209,6 -88,0
Avskrivningar 274,3 299,0 299,3 -0,3
Internréntor 1002,8 946,0 950,5 -4,5
Summa kostnader 1457,6 1 366,6 14594 -92,8
Intakter** 2677,7 2664,2 27147 50,5
Driftbudget — netto 1220,1 1297,6 1255,3 -42,3

* Exklusive exploateringskostnader
** Exklusive exploateringsintakter

Driftresultatet utfoll 12,3 miljoner kronor lagre an prognos i tertialrapport 2 och endast 2,3
miljoner kronor lagre an prognosen per september. Utfallet blev 42,3 miljoner kronor lagre
jamfort med budget men 35,2 miljoner kronor hégre an foregaende ar. De framsta orsakerna
till arets avvikelse mot budget ar 6kade kostnader pa grund av nedséttning av avgald samt
minskade markforvaltningsintakter till foljd av senarelagda domar. Kostnaderna for
fastighetsskatt, farjetrafiken till Hammarby Sjostad samt internrénta utfoll hogre &n
budgeterat.

En sammanstallning av driftbudgeten och kommentarer av avvikelser jamfort med budget
lamnas i bilagorna 10.1 och 10.3. Nedan redovisas och kommenteras driftbudgeten uppdelad i
“Markforvaltning” och ”Ovrig verksamhet”.

Markforvaltning

Markférvaltning
tomtratter och
arrende (mnkr)

Avvikelse

Bokslut 2018 Budget/Bokslut

Budget 2019 Bokslut 2019

Drift och underhall 83,9 60,9 92,1 -31,2
Avskrivningar 274,3 299,0 299,3 -0,3
Internréntor 1002,8 946,0 950,5 -4,5
Summa kostnader 1360,9 1305,9 13419 -36,0
Intakter 2530,1 2562,9 2553,1 -9,8
Netto 1169,2 1257,0 1211,2 -45,8

Med “Markforvaltning” avses forvaltning av tomtrittsfastigheter inom och utom
kommungransen, arrendemark inom kommungransen och évrig mark utanfor
kommungransen. Markfdrvaltningen visar ett nettounderskott om 45,8 miljoner kronor
jamfort med budget.

Kostnader
Utfallet for driftkostnaderna &r 36 miljoner kronor hdgre an budget.

Avvikelsen pa kostnadssidan beror framst pa forlikningséverenskommelsen i malet om
tomtrattsavgald for Beridarebanan 4 (Hotorgshus 2). Overenskommelsen innebér att avgélden
ho6jdes samt att tomtrattshavaren erhdll en initial nedsattning av avgéalden om totalt drygt 20
miljoner kronor. Nedséattningen motsvarar kompensationen for att tomtratten i denna och
framtida avgaldsforhandlingar ska anses ha normala grundlaggnings- och évriga
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projektkostnader. Nagra framtida nedsattningar av avgéld pa grund av ovanstaende ar darfor
inte aktuella och vid framtida avgéldsreglering ska tomtratten hanteras som om den har
normala grundlaggnings-/projektkostnader. Uppgorelsen okade dock arets kostnader med
drygt 20 miljoner kronor.

Exploateringsndmnden ansvarar for den mark som staden ska avyttra utanfor
kommungransen. | avvaktan pa forséljning skoter fastighetsnamnden pa
exploateringsnd@mndens uppdrag férvaltningen av fastigheterna. Kostnader och intakter for
forvaltningsuppdrag for fastigheter belagna inom kommungransen aterfinns inom 6vrig
verksamhet som redovisas nedan.

Staden tréffade en dverenskommelse med Stockholms lans landsting genom Locum AB om
rivning av en oljepir vid Arstaviken, nedanfér Sodersjukhuset. Arbetet har slutférts och
kostnaderna utfoll med 5,3 miljoner (2,3 miljoner kronor utéver den erséttning som Locum
AB ldmnat till ndmnden).

Antal avhysningar av olovliga boséttningar uppgick till nio stycken och kostnaden for dessa
uppgick sammanlagt till cirka 1 miljon kronor. Antal &renden tillsammans med Kronofogden
gallande batupptagningar, inklusive bortforsling av batvrak, uppgick till fem stycken varav tre
drenden ingick i projektet for rivning av oljepiren i Arstaviken enligt ovan. Kostnaden for
resterande tva arenden uppgick till cirka 0,2 miljoner kronor.

Kostnaderna for fastighetsskatt avviker negativt om 4,6 miljoner kronor och aterbetalningar
vid domstolsutslag har utfallit 1,5 miljoner kronor hogre an budget.

Kostnaderna for internrantan har utfallit 4,5 miljoner kronor hégre an budget medan
avskrivningarna utfallit i nivd med budget.

Intakter

Jamfort med budget visar intakterna pa ett underskott om 9,8 miljoner kronor. Den
vasentligaste forklaringen avser den férhandling, om ny tomtréttsavgéld for en storre
kommersiell tomtratt i city, som dragit ut pa tiden och héjda avgélder for denna har
senarelagts till ar 2020.

En narmare redovisning av intékterna fran markforvaltningen lamnas i bilaga 10.3.
Ovrig verksamhet

%/rr]ilgr)verksamhet Bokslut 2018 Budget 2019 Bokslut 2019 Buﬁg\;/:a/ti}(;éskilut

Kostnader 96,6 60,7 117,5 -56,8
Intékter 147,6 101,3 161,6 60,3
Netto 50,9 40,6 44,1 35

Med ndmndens Ovriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, farjetrafik till Hammarby Sjostad, forvaltning av de byggnader som
fastighetsnamnden skoter pa exploateringsnamndens uppdrag i avvaktan pa exploatering,
geoarkiv och dvriga kostnader for verksamheter som inte &r direkt kopplade till
markforvaltning.
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Kostnader

Kostnaderna &r 56,8 miljoner kronor hogre an budget och en av orsakerna &r 6kad omslutning
for forvaltningsuppdrag. Forvaltningsuppdragen varierar dver tiden eftersom de paverkas av
nar projekten genomfors och forvaltningsuppdragen darmed upphor. En dialog har inletts med
stadsledningskontoret for att klargéra budgetférutséattningarna for forvaltningsuppdragen.

Exploateringsndmnden har sedan 2001 ansvarat for farjetrafiken mellan Lumabryggan i
Sjostaden och Barnangsbryggan pa Sédermalm och sedan 2011 dven en forbindelse mellan
Henriksdalshamnen och Barnangsbryggan. Antalet resande uppgar till cirka 1 miljon per ar. |
en upphandling for trafiken mellan 2019-2024 stélldes krav pa att verksamheten ska bedrivas
med 6kad andel fornybart drivmedel vilket medfor att kostnaderna okar fran halvarsskiftet
2019. Avvikelsen uppgar till drygt 2 miljoner kronor for 2019.

Ovriga avvikelser avser olika driftprojekt som helt eller delvis finansieras av statsbidrag eller
andra bidrag.

Intakter

Utfallet av intakterna uppgar till 60,3 miljoner kronor éver budget. Avvikelsen forklaras av
hdgre omslutning avseende forvaltningsuppdrag samt bidrag for finansiering av olika
driftprojekt. Dessutom har namnden erhallit skadestand och viten om 4 miljoner kronor samt
dréjsmalsranta om 0,5 miljoner kronor.

Prognoser under aret

| nedanstaende tabell redovisas prognoserna i arets tertialrapporter, den till namnden lamnade
sa kallade fordjupade manadsrapporten per september samt bokslut 2019.

Driftbudget (mnkr) Budget 2019 Tertialrapport 1 | Tertialrapport 2 '\/Ilaée?asc:espe;crﬁggrs Bokslut 2019

Drift och underhall* 121,6 131,6 166,6 166,6 209,6
Exploateringskostnader 400,0 150,0 150,0 71,7
Avskrivningar 299,0 299,0 299,0 299,0 299,3
Internréntor 946,0 946,0 946,0 946,0 950,5
Summa kostnader 1 366,6 1776,6 1561,6 1561,6 15311
Intakter 2664,2 2674,2 2679,2 2669,2 27147
Exploateringsintakter 400,0 150,0 150,0 71,7
Summa intékter 2664,2 3074,2 2829,2 2819,2 2786,4
Netto 1297,6 1297,6 1267,6 1257,6 12553

*Den budgetjustering om 7 miljoner kronor som namnden ansokte om per T1 inkluderas i
Drift och underhallskostnad/Budget 2019 (ursprunglig budget 114,6 mnkr).

| arets tertialrapporter och manadsrapporter har ett antal férandringar inom driftbudgeten
redovisats.

| tertialrapport 1 prognostiserades en omslutningsjustering om 10 miljoner kronor avseende
forvaltningsuppdragen (bade kostnader och intakter). | tertialrapport 2 justerades
forvaltningsuppdragens omslutning med ytterligare 15 miljoner kronor. Prognosen for
markforvaltning justerades med hogre kostnader om 20 miljoner kronor avseende nedséttning
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av avgald samt minskade intakter om 10 miljoner kronor avseende senareldggning av hojd
avgald for en kommersiell fastighet. | manadsprognosen for september sanktes prognosen for
tomtrattsintakterna ytterligare 10 miljoner kronor till f6ljd av férvéntade senarelagda domar.

Nettoutfallet avviker med -1 procent fran tertialrapport 2 och med -3,2 procent jamfort med
budget.

Investeringar

Med stadens satsning pa att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna inom
exploateringsnamndens verksamhet okat under de senaste aren.

Exploateringsnamnden prioriterade sina projekt i verksamhetsplan 2019 utifran stadens
investeringsstrategi. Fér ndmndens investeringsprojekt finns en stark koppling till stadens
investeringsstrategi; det finns koppling till kommunfullméktiges verksamhetsmal och till
oversiktsplanens stadsutvecklingsstrategier. Vidare ar exploateringsndmndens projekt i
huvudsak I6nsamma.

'(?n"rflfrt)e””gs”'a” Bokslut 2018 Budget 2019 Bokslut 2019 Bujgg:}‘;éiilut
Utgifter 4 056,9 4011,1 4159,8 -148,7
Inkomster 691,4 450,0 881,9 431,9
Investeringsplan - netto 3365,4 3561,1 32779 283,2
Exploateringsinkomster* 500,5 400,0 71,7 -328,3
Netto inklusive 2864,9 31611 3206,2 -45,1
exploateringsinkomster

* Exploateringsinkomster, motsvarande bokforda varden, har inforts som budgetbegrepp.
Detta for att tydliggora kopplingen till investeringsutgifterna och I6nsamhetskravet.

Namndens investeringsbudget 2019 uppgar till 3 561,1 miljoner kronor netto varav 11,1
miljoner kronor avser klimatinvesteringar. Utfallet avseende investeringar uppgar till 3 277,9
miljoner kronor.

Inkomsterna som uppgar till 881,9 miljoner kronor ar 431,9 miljoner kronor hégre an budget
vilket i huvudsak forklaras av hdgre inkomster &n prognostiserat i de stérre projekten.

Pa utgiftssidan har budgeten dverskridits med 148,7 miljoner kronor. | bokslutet ingar aven
utgifter for klimatinvesteringar om totalt 6,7 miljoner kronor varav 11,1 miljoner kronor har
beviljats for tre projekt. | samband med verksamhetsplan for 2018 beviljades inte
ombudgetering for forseningar i redan pagaende klimatinvesteringsprojekt. Pagaende
klimatinvesteringar redovisas i bilaga 6.

Awven forskjutningar i projekt medfor avvikelsen enskilda ar jamfort med verksamhetsplanen.
Projekt som har utfall med storre avvikelser mot verksamhetsplanen for 2019 &r bland annat
Slakthusomrédet, Kristineberg kontor, Primusparken, Arstafaltet etapp 1 samt de storre
projekten Norra Djurgardsstaden, Slussen och Hagastaden. Samtliga investeringsprojekts
utgifter och inkomster 2019 framgar av bilaga 11. | denna kommenteras dven projekt
overstigande 50 miljoner kronor i text.
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Under 2019 har 5 fastighetsforvarv genomforts till en total kopeskilling om cirka 39 miljoner
kronor. Vérdedverforingar om cirka 325 miljoner kronor har skett fran fastighetsnamnden till
exploateringsnamnden under 2019.

Under aret har 33 stycken slutredovisningar av fardigstallda projekt gjorts. En mer detaljerad
redovisning lamnas i bilaga 11.3.

Exploateringsinkomster

Inkomsterna fran forsaljning av mark i samband med exploatering uppgar till 804 miljoner
kronor for ar 2019. Genomférda forséljningar under aret redovisas i bilaga 12.
Realisationsvinsten for dessa forsaljningar om 732 miljoner kronor redovisas i stadens
bokslut.

Hur stor andel av exploateringsinkomsten som utgoérs av bokférda vérden, det vill sdga
tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort fran projekt till projekt.
Exploateringsinkomsterna 2019, det vill sdga det bokforda vardet av markforsaljningarna,
uppgar till 71,7 miljoner kronor vilket motsvarar cirka 9 procent av det salda vardet.
Prognosen for markforsaljningar i samband med exploatering sénktes per tertial 2 pa grund av
att forsaljningen av byggnader med mera inom Slakthusomradet i Soderstaden,
kategoriserades som frikdp istallet for exploateringsforséljning. Som en foljd av detta sénktes
Aven prognosen for exploateringsinkomster fran 400 till 150 miljoner kronor per tertial 2. Ar
2018 uppgick exploateringsinkomsterna till 500,5 miljoner kronor vilket motsvarade cirka 20
procent av det salda vardet.

Prognoser under aret

| nedanstaende tabell redovisas prognoserna i arets tertialrapporter samt den till namnden
lamnade sa kallade fordjupade manadsrapporten per september.

Investeringsplan
(mnkr)

Budget 2019

Tertialrapport 1

Tertialrapport 2

Manadsprognos
per september

Bokslut 2019

Utgifter 4011,1 40111 4011,1 4011,1 4159,8
Inkomster 450,0 450,0 450,0 450,0 881,9
Summa nettoutgifter 3561,1 3561,1 3561,1 3561,1 32779
Exploateringsinkomster 400,0 400,0 150,0 150,0 71,7
Nettoutgifter inklusive 3161,1 3161,1 34111 34111 3206,2

exploateringsinkomster

Exploateringsnamnden har i arets tertial- och manadsrapporter prognostiserat att utfallet for
utgifterna och inkomsterna kommer att ligga i nivd med budget. Investeringsutfall och
prognoser har I6pande granskats under aret och det har inte funnits skal att ifragasatta att
utfallet skulle avvika jamfort med budget. Utfallet avviker netto med 7,9 procent medan
utgifterna dverskrider budget med 3,7 procent och inkomsterna visar ett Overskott om néstan
96 procent.

Justering av prognos géllande exploateringsinkomster (tertial 2) har kommenterats ovan.

Exploateringsinkomster
[forséljningsinkomst
(mnkr)

Manadsprognos

per september Bokslut 2019

Budget 2019 | Tertialrapport 1 | Tertialrapport 2

Inkomster 2 000 2 000 1500 1500 803,8
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Exploateringsinkomster, det vill saga forsaljningsinkomster i samband med exploatering,
budgeteras inte. | verksamhetsplanen bedomdes att dessa skulle kunna uppga till 2 000
miljoner kronor under aret. Prognosen har under aret justerats ned och i tertialrapport 2
uppgick prognosen till 1 500 miljoner kronor. Per november sanktes prognosen ytterligare till
900 miljoner kronor till foljd av att avtalet for en av Gasklockorna i Norra Djurgardsstaden
havdes. Utfallet for hela aret uppgar till 804 miljoner kronor vilket ar lagre &n bade 2018 (2
490 miljoner kronor) och 2017 (2 882 miljoner kronor).

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Forséljningsuppdraget for exploateringsnamnden ar satt till 200 miljoner kronor i budget
2019. Uppdraget avser frikop av tomtrattsmark och forsaljningar av mark utanfor
kommungransen med mera.

Under aret har forséljningar av fastigheter om 1 959 miljoner kronor genomforts. Den storsta
posten avser en storre tomtrattsforséljning om 1 043 miljoner kronor. Forsaljningarna av
byggnader med mera inom Slakthusomradet i Soderstaden, uppgick till 682 miljoner kronor.
Ovriga forsaljningar har varit frikop av sméhus med 14,7 miljoner kronor, forsaljning av
egendomar i andra kommuner med 2,4 miljoner kronor, ett stérre frikép om 65,7 miljoner
kronor (Dalen 4, Gamla Enskede) samt 6vriga frikép 151,2 miljoner kronor.

Realisationsvinsten av dessa forséljningar uppgar till 1 552,5 miljoner kronor.
Realisationsvinsten redovisas i stadens bokslut.

Genomforda forsaljningar under aret redovisas i bilaga 12.
Prognoser under aret

| nedanstaende tabell redovisas prognoserna i arets tertialrapporter samt den till namnden
lamnade s.k. fordjupade manadsrapporten per september.

Manadsprognos
per september

Forsaljningsuppdrag

(mnkr) Bokslut 2019

Budget 2019 Tertialrapport 1 | Tertialrapport 2

Inkomster 200,0 1200,0 1900,0 1900,0 1959,1

| tertialrapport 1 justerades prognosen med anledning av frikdp av tomtrattsmark om 1 043,4
miljoner kronor till ett fastighetsbolag. | tertialrapport 2 justerades prognosen ytterligare med
anledning av forsaljningen av byggnader med mera inom Slakthusomradet i Soderstaden.

Ombudgeteringar

Sarskilda medel for klimatinvesteringar

| verksamhetsplan och tertialrapport 1 for 2018 ansokte exploateringsndmnden om medel for
klimatinvesteringar for sex projekt med beddmda utgifter om totalt 73,3 miljoner kronor.
Exploateringsnamnden beviljades inte ombudgetering for forseningar i pagaende
klimatinvesteringsprojekt utan uppmanades att aterkomma i tertialrapport 2 med begaran om
budgetjustering om projekten ej kunde genomforas inom ordinarie investeringsram. 2018
inrymdes klimatinvesteringsprojekten inom beviljad investeringsram.

| budget for 2019 tilldelades exploateringsndmnden 11,1 miljoner kronor avseende
klimatinvesteringar.
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Projekt (mnkr) Budget 2019 Forbrukat 2019 Ombudgeteras 2020
Masshantering med 8,0 49 3,1

sjotransport, transportband
och sjdlastarsystem

Hallbyggnad och 2,8 1,8 1,0
bullerdampande &tgarder for
krossning av bergmaterial

Ellastbil for transport av 0,3 0 0,3
atervunnen sten frén
masslogistikcenter till
hallbyggnad for krossning

Summa 11,1 6,7 4.4

Under 2019 har endast 6,7 miljoner kronor forbrukats av erhallna medel och 4,4 miljoner
kronor foreslas ombudgeteras till 2020.

Redovisning per projekt lamnas i bilaga 6.

Analys av balansrakning

| bilaga 13 lamnas balansrdkning med kommentarer.
Beddmning av ndmndens interna kontroll

Analys

Exploateringsnamnden bedémer att den interna kontrollen under ar 2019 varit tillracklig.
Exploateringsndmnden har haft totalt 14 processer i internkontrollplanen som féljts upp under
aret, utifran bland annat arbetssatt och kontroller. Under aret har inga vasentliga avvikelser
upptackts.

Kvalitetsarbete

Som ett led i att 4stadkomma ett effektivt resursutnyttjande och hdg kvalitet i verksamheten
arbetar kontoret kontinuerligt med att utveckla och forbéattra sina huvud- och stddprocesser.
Processerna séakerstaller maluppfyllelsen genom att tydligt beskriva arbetssatt.

Exploateringskontoret har ett kvalitetssystem, med fokus pa exploateringsprocessen, som
under 2019 bytte namn till Exploateringshandboken. Handboken uppdaterades samtidigt for
storre anvandarvanlighet och tydlighet. Standiga forbattringar har gjorts under aret genom
systematiskt arbete, bland annat efter forslag och synpunkter fran medarbetarna. Arbetet med
processheskrivningar for privatagd mark har pagatt under 2019 och kommer fortsatta under
2020.

Ledstangen &r ett verktyg for medarbetarna inom exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och miljéforvaltningen for gemensamma rutiner i
exploateringsprojekt. Ledstangen beskriver ansvarsfordelningen mellan namnderna. Arbetet
med utveckling och stdndiga forbattringar leds av exploateringskontoret i samverkan med de
berdrda kontoren. Ledstangen har under aret uppdaterats med fler tillfallen for gemensam
erfarenhetsaterféring mellan kontoren, med texter kring betydande miljopaverkan och med
uppdaterad rutin for éverlamnande av handlingar fran projekt till forvaltningsskede.

Fleminggatan 4
Box 8189 stockholm.se
08-508 266 42



ety Tjansteutlatande
EEnghOImS Sid 49 (50)

Exploateringsndmnden fortsatter utvecklingen av sitt uppdrag med innovation, larande och
samverkan med fokus pa att etablera en struktur for framtida samarbeten mellan akademi,
privata och offentliga aktorer. Syftet ar att bidra till hallbar stadsutveckling i samband med
stadens exploateringsprojekt, genom att miljoinnovationer ska bidra till att strka Stockholms
profil som hallbar stad. Kopplat till detta arbete har en ny samordningsgrupp inrattats, med
fokus pa utveckling, forskning och innovation, som ska stddja exploateringskontorets arbete
med sikte pa hallbar stadsutveckling.

Exploateringsndmnden var ansvarig for projektledningen av Vinnova-projektet
Innovationsplattform hallbara Stockholm (IPHS) som pabdrjades 2016 och pagick till och
med 2019. Malet var att projektet skulle féresla hur exploateringsnamnden kan arbeta vidare
med fokus pa utveckling och innovation. IPHS hade slutkonferens for de forsta faserna i
augusti 2019. | foljande fas av IPHS har projektledningen flyttat dver till
stadsledningskontoret for att se pa dessa fragor for hela Stockholms stad.

Som en del i IPHS-arbete deltog exploateringskontoret i projektet Idéslussen som ar
finansierat av Vinnova och drivs av stadsledningskontoret.

Parallellt med arbetet inom IPHS drivs ett stort antal innovationsprojekt inom Norra
Djurgardsstaden, i samarbete med akademin. Nagra av de projekt som pagick under 2019 var:

e REFLOW - stadens fysiska resursfloden, en fordjupning av Norra Djurgardsstadens
kretsloppsmodell med finansiering fran Naturvardsverket,

e Local Life — utveckla en Facebook-liknande plattform for att underl&tta lokalt
engagemang och 6kad delningsekonomi. Projektet finansieras av Vinnova,

Projekten REFLOW och Local Life blev ocksa klara och har avslutats.

e Connected SRS — en loT-plattform (”Internet of Things”) for insamling och delning av
data ska testas i Norra Djurgardsstaden i samarbete med bland annat
stadsledningskontoret. Projektet finansieras av Vinnova.

Medel har aven sokts till ytterligare ett stort projekt - Urban Frog. Sju europeiska stader i
samverkan med akademin och industrin ansokte om medel fran Horizon 2020 for att utveckla
kretsloppslésningar for urban avloppshantering. Projektet beviljades inte medel i den
utlysningen, och diskussioner pagar om hur arbetet ska fortsatta.

Ovrigt

Synpunkter och klagomal

Exploateringsnamnden tar emot klagomal och synpunkter pa projekten genom telefon, e-post
och via sociala medier. Det inkommer &ven synpunkter via trafikndmndens telefon-app “Tyck
till”. Pa stockholmvaxer.se, dér alla projekt finns presenterade, finns kontaktuppgifter till
respektive projekts kommunikator och projektledare. Synpunkter och fragor som lamnas via
sociala medier som till exempel Facebook ska besvaras snarast. Till de storre projekten finns
aven en funktionsbrevlada kopplad och den hanteras av projektledare och kommunikator.

Av diarieforingen av inkomna handlingar framgar om dessa innehaller klagomal eller
synpunkter/forslag. Under 2019 har 554 drenden registrerats som klagomal/protester och 183
arenden har registrerats som synpunkter/forslag. Motsvarande uppgifter for 2018 visade att
278 arenden registrerats som klagomal/protester och 127 arenden har registrerats som
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synpunkter/forslag.

Arenden som ror olovligt ianspraktagande av mark registreras pa ett sarskilt diarienummer.
Under 2019 registrerades 384 arenden rorande olovligt ianspraktagande. Av dessa svarar
merparten for bosattningar/boplatser, batar och bryggor. Motsvarande uppgifter for 2018
visade att 300 arenden registrerats rorande olovligt ianspraktagande.
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