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Vasentlighet- och riskanalys 2020

Stockholm Vatten och avfall genomfér arligen en bolagsovergripande vasentlighets- och riskanalys som ligger till grund for det kommande
internkontrollarbetet. | vasentlighets- och riskanalysen identifieras de processer som ar vasentliga for att nd kommunfullmaktiges mal samt for
att uppfylla bolagets uppdrag och ataganden i stort. De oonskade handelser som kan uppsta om processerna inte fungerar identifieras och
sannolikhet och konsekvens av dessa bedoms. Utifran riskvardena beslutas vilka processer som ska inga i nastkommande ars
internkontrollplan och darmed granskas.

Genomfdrande av vasentlighets- och riskanalysen

1. Identifiering av processer och arbetssatt
De processer och arbetssatt som ar vasentliga for att nd kommunfullmaktiges verksamhetsmal mal samt for att uppfylla bolagets
uppdrag och ataganden i stort ska identifieras och dokumenteras. (En process ar ett systematiskt arbetsflode som beskriver vad som
ska goras och kan innehdlla ett eller flera arbetssatt. Ett arbetssétt &r en metod for att genomfora en process.)

2. Systematiska kontroller
De systematiska kontroller som anvands i processen ska beskrivas och dokumenteras. Om det saknas systematiska kontroller i nagon
process ska det dokumenteras. (Systematiska kontroller ar kontroller som ar integrerade i det [opande arbetet och syftar till att motverka
oonskade handelser.)

3. Identifiera obnskade héndelser
De oonskade handelser som kan uppsta om processen inte fungerar ska identifieras och dokumenteras. (En oonskad handelse &r en
avvikelse som kan uppsta nar en process inte fungerar. En oonskad handelse har negativ paverkan pa verksamheten och kan ha
paverkan pa maluppfyllelsen.)

4. Vardera oonskade handelser — sannolikhet och konsekvens
For de oonskade handelser som identifieras gors en konsekvens- och sannolikhetsbedémning. | analysen, bedéms hur stor
sannolikheten &r for att de intraffar, och vilka konsekvenser det kan fa om de gor det. Sannolikhet och konsekvens bedoms enligt
matrisen nedan. (En oonskad handelse bedoms utifran konsekvens och sannolikhet pa en skala ett till fem. Genom att multiplicera
vardet for konsekvens (K) med vardet for sannolikhet (S) rdknas ett riskvarde (R) fram. Riskvardet anger den odnskade héandelsens
storlek i relation till andra.)
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5.

Hantera oonskad handelse

Vid behov ska atgarder identifieras for att minska konsekvens och sannolikhet fér en odnskad handelse. Atgarder ska alltid identifieras
for odnskade handelser med totalt riskvarde 9 eller hdgre. Atgarderna ska genomforas under &ret. Beslut ska éven fattas om den
oonskade handelsen ska med till internkontrollplanen eller endast hanteras i vasentlighets- och riskanalysen. Odnskade handelser med
riskvarde 12 eller hogre ska alltid med till internkontrollplanen. Styrelsen beddmer hur évriga obnskade handelser ska hantera

De odnskade hédndelsernas sannolikhet och konsekvens enligt matrisen till hdger. Riskvadet berdknas genom att multiplicera véardet foér sannolikhet med
vardet for konsekvens.

Varde Sannolikhet Konsekvens
Osannolik
Sannolikheten for att den odnskade handelsen intraffar ar Forsumbar

1 praktiskt taget obefintlig Konsekvensen ar obetydlig for verksamheten
Mindre sannolik Lindrig

2 Sannolikheten for att den o6nskade handelsen intraffar ar liten | Konsekvensen ar liten for verksamheten
Moijlig Kannbar

3 Sannolikheten for att den o6nskade Konsekvensen ar pataglig for verksamheten
Sannolik
Sannolikheten for att den odnskade handelsen intraffar ar Allvarlig

4 trolig Konsekvensen ar betydande fér verksamheten
Mycket sannolik Allvarlig
Sannolikheten for att den o6nskade héndelsen intraffar ar Mycket allvarlig

5 mycket trolig
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KF:s mal for Process Arbetssatt, beskrivning Systematiska Oo6nskad handelse RV | Skaingdi IK-
verksamhets- kontroller plan
omradet
1.1 | Stockholm &r Leda Personal Vi erbjuder feriejobb och Nej Vi lyckas inte tillsatta de 4 Nej
manniskor stockholmsjobb platser vi erbjuder pa grund av
sjalvforsorjande sékerhets- och aldersgranser
och vagen
till arbete och
svenskkunskaper &ar kort
2.5. Stockholm &r Utveckla infrastruktur for VA | Vi staller krav pa BVB i Ja. Lépande granskning Vi missar att anvanda BVB pa 12 Ja
en héllbar stad med och Avfall kontrakten/avtal. att produkterna och grund av okunskap kring
en god livsmiljé varorna finns inlagda. projektens miljokrav

Avstamning sker med
byggledarna om att ratt
produkter &r inlagda.
2.5. Stockholm ar Utveckla infrastruktur for VA | Utfor investeringsatgarder som Ja, aterrapportering till Atgardstakten blir fér lag pa 8 Nej
en héllbar stad med och Avfall foreslas i de lokala styrgruppen for god grund av héga kostnader och
en god livsmiljo atgardsprogrammen fér god vattenstatus brist pa resurser
vattenstatus
2.5. Stockholm &r Hantera avfall Okad matavfallsinsamling Ja, invagda volymer, Kund med 8 Nej
en héllbar stad med genom styrande taxa registrering av karl matavfallsabonnemang far den
en god livsmiljé lagre taxan men sorterar ej ut
matavfallet.
Beteendeférandring genom Ja, genom plockanalyser | Sorterbara och milj6farliga 9 Nej
information och radgivning fraktioner hamnar i restavfallet
till forbranning
2.5. Stockholm &r Rena avloppsvatten Sékra god kvalitet pa Ja Utslapp till spillvattennatet 8 Nej
en hallbar stad med avloppsslammet genom att med halter som 6éverskrider
en god livsmiljo arbeta med ett aktivt varningsvarden. Nya kallor (ex
uppstromsarbete enligt stéllda import av varor utanfér EU).
krav i REVAQ-certifiering.
2.5. Stockholm ar Skapa hallbar effektiv Driva ett systematiskt arbete Ja, via Vi lyckas inte optimera 12 Ja
en héllbar stad med verksamhet rérande energioptimering i vara energideklarationer energiomréadet i den
en god livsmiljo anlaggningar utstrackning ci tankt pa grund
av otillracklig prioritering
mellan ekonomi och energi
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3.2. Stockholm
anvander

skattemedlen

effektivt till storsta nytta
for stockholmarna

3.2. Stockholm
anvander
skattemedlen

effektivt till storsta nytta
for stockholmarna

Hantera Upphandling, inkdp
till betalning

Leda Personal

Genom systematisk
avtalsuppfoljning sakerstaller vi
héllbara lésningar till
verksamheten

Genom systematisk dialog med
marknadens aktorer sékerstaller
vi hallbara lsningar till
verksamheten

Utveckla arbetsgivarvaruméarket

Ja, genom lépande
uppfdljningsmoéten och
stickprovskontroller

Nej

Nej

Vi nér inte malen i vara avtal
pa grund av att vi inte lyckas
folja upp avtalen i den
utstrackning vi vill.

Vi lyckas inte fa in tillrackligt
konkurrenskraftiga anbud i
vara upphandlingar pa grund
av att vi inte lyckats ha
tillracklig marknadsdialog

Svart att rekrytera och behalla
ratt kompetens till vara

uppdrag

16

12

Ja

Ja

Nej
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