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Total finansiering 6 708 560

Total beréknad stodniva 96.8%

Mal for projektet

I Att hallbarhet blir standard genomgéende i nya och befintliga omraden i stdder gillande transporter, byggnader och utemiljo.

108/ 150 tecken

Svensk projektsammanfattning

Projektet syftar till att ta vidare innovativa hédllbara 16sningar som genomforts i pilotprojekt till att bli standardlésningar i
stadsutvecklingsprojekt. Det handlar &ven om att 16sningar som genomforts i nybyggnadsprojekt ska bli standard i renovering av
befintliga byggnadsbestind. Genom att arbeta med ett holistiskt perspektiv beaktas flera hallbarhetsfragor samtidigt, vilket ger
en mojlighet att forstirka positiva synergier och undvika negativa bieffekter. Med utgdngspunkt i principen att ’helheten ir storre
4n summan av delarna” innebér detta att manga olika aktrer maste samverka effektivt. Den 16sning som projektet arbetar fram
bestdr av en innovativ, tvdrorganisatorisk samverkansmodell och en analysmetod for att vilja ut och implementera smarta
16sningar for byggnader, transporter och utemiljé. Samverkansmodellen dr flexibel och kan anvindas for olika 16sningar i olika
sammanhang. Analysmetoden ska beakta samtliga hallbarhetsaspekter. Projektet utgar fran en djupanalys av framgéngsfaktorer i
tidigare genomforda forsknings- och utvecklingsprojekt i Stockholm, Géteborg och Malmd, for att i en deltagandebaserad
process utveckla samverkansmodellen och analysmetoden. Den tinkta 16sningen bryter ny mark kring att effektivisera hallbar
stadsutveckling genom att redan i ett tidigt stadie systematiskt involvera och samordna ritt aktorer bade i nyprojektering och i
uppgradering av stadsomraden.

1229/ 1500 tecken



Sammanstallning av totala projektkostnader och finansiering

Diarienummer: 2019-03222

STOCKHOLMS KOMVUN (212000-0142), Lisa Enarsson

Hallbarhet blir standard

Totalt
2020 2021 2022 2023 Summa
Personalkostnader 1346 541 1267 700 996 541 1026 541 4637 323
Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 50 000 50 000
Owiga direkta kostnader inkl. resor 120 000 120 000 108 000 108 000 456 000
Indirekta kostnader 441047 409 596 353 547 361047 1565 237
Totala kostnader 1907 588 1797 296 1458 088 1545588 6708 560
Projektets finansiering 2020 2021 2022 2023 Summa
Varav sokt bidrag fran Vinnova 1692528 1797 296 1458 088 1545588 6493 500
Varavandra finansiarer 0 0 0 0 0
Varavegen finansiering 215060 0 0 0 215060
Total finansiering 1907 588 1797 296 1458 088 1545588 6708 560
Projektets beréknade stodniva 96.8%
Koordinerande projektpart (koordinator)
E Stockholms Stad  wijswnaiiningen (212000-0142)
2020 2021 2022 2023 Summa
Personalkostnader 450 000 400 000 400 000 400 000 1650 000
Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0
Konsultkostnader, licenser mm 0 0 0 0 0
Owriga direkta kostnader inkl. resor 24000 24000 24000 24000 96 000
Indirekta kostnader 112 500 100 000 100 000 100 000 412 500
Totala kostnader 586 500 524 000 524 000 524 000 2158 500
Fnansiering 2020 2021 2022 2023 Summa
Sokt bidrag fran Vinnova 586 500 524 000 524 000 524 000 2158 500
Andra finansiérer 0 0 0 0 0
Egen Finansiering 0 0 0 0 0
Total finansiering 586 500 524 000 524 000 524 000 2158 500
Berzknad stodniva 100.0%




Projektparter

Fastighetsagarna Stockholm  rasighetsagama Stockhoim (802000-8580)

Diarienummer: 2019-03222

STOCKHOLMS KOMVUN (212000-0142), Lisa Enarsson

Hallbarhet blir standard

2020 2021 2022 2023 Summa

Personalkostnader 40000 40000 40000 40000 160 000

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0

Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 0 0

Owriga direkta kostnader inkl. resor 12000 12000 12000 12000 48 000

Indirekta kostnader 10 000 10 000 10 000 10 000 40 000

Totala kostnader 62 000 62000 62 000 62000 248 000

Fnansiering 2020 2021 2022 2023 Summa

S6kt bidrag fran Vinnova 62000 62000 62000 62000 248 000

Andra finansiarer 0 0 0 0 0

Egen Finansiering 0 0 0 0 0

Total finansiering 62 000 62000 62000 62000 248 000

Beraknad stodniva 100.0%
Goteborgs Stad  wisisnamingen (212000-1355)

2020 2021 2022 2023 Summa

Personalkostnader 60 000 60 000 60 000 60 000 240000

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0

Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 0 0

Owriga direkta kostnader inkl. resor 18 000 18 000 18 000 18 000 72000

Indirekta kostnader 15000 15000 15000 15000 60 000

Totala kostnader 93 000 93000 93000 93000 372000

Fnansiering 2020 2021 2022 2023 Summa

S6kt bidrag fran Vinnova 93 000 93000 93000 93 000 372000

Andra finansiérer 0 0 0 0 0

Egen Finansiering 0 0 0 0 0

Total finansiering 93 000 93000 93000 93000 372000

Beriknad stédniva 100.0%




Diarienummer: 2019-03222
STOCKHOLMS KOMMUN (212000-0142), Lisa Enarsson
Hallbarhet blir standard

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET AB 1\ svenska Mijsinsitutet, Stockholm (556116-2446)

2020 2021 2022 2023 Summa

Personalkostnader 350 000 350 000 70000 70 000 840 000

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 0 0
Owriga direkta kostnader inkl. resor 12 000 12000 12000 12 000 48 000
Indirekta kostnader 87 500 87500 17 500 17 500 210000

Totala kostnader 449 500 449 500 99 500 99 500 1098 000

Finansiering 2020 2021 2022 2023 Summa

Sokt bidrag fran Vinnova 449 500 449 500 99 500 99 500 1098 000

Andra finansiérer 0 0 0 0 0

Egen Finansiering 0 0 0 0 0

Total finansiering 449 500 449 500 99 500 99 500 1098 000

Beraknad stédniva 100.0%

Kungliga Tekniska Hogskolan  jnsitionen for haiibar utveckling, miljovetenskap och teknik (202100-3054)

2020 2021 2022 2023 Summa

Personalkostnader 256 541 227700 256 541 256 541 997 323

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 0 0
Owiga direkta kostnader inkl. resor 12 000 12000 12000 12 000 48 000
Indirekta kostnader 168 547 149 596 168 547 168 547 655 237

Totala kostnader 437 088 389296 437 088 437088 1700 560

Finansiering 2020 2021 2022 2023 Summa

Sokt bidrag fran Vinnova 222028 389296 437088 437 088 1485 500

Andra finansiarer 0 0 0 0 0

Egen Finansiering 215060 0 0 0 215060

Total finansiering 437088 389296 437 088 437088 1700 560

Beraknad stodniva 87.4%

Malmé stad  wijsionaiiningen (212000-1124)

2020 2021 2022 2023 Summa

Personalkostnader 60 000 60 000 60 000 60 000 240 000

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 0 0
Owriga direkta kostnader inkl. resor 18 000 18 000 18 000 18 000 72000
Indirekta kostnader 15000 15000 15000 15000 60 000

Totala kostnader 93 000 93000 93000 93 000 372000

Fnansiering 2020 2021 2022 2023 Summa

S6kt bidrag fran Vinnova 93 000 93000 93000 93 000 372000

Andra finansiarer 0 0 0 0 0

Egen Finansiering 0 0 0 0 0

Total finansiering 93 000 93000 93000 93000 372000

Beriknad stédniva 100.0%




Diarienummer: 2019-03222
STOCKHOLMS KOMMUN (212000-0142), Lisa Enarsson
Hallbarhet blir standard

SVerigeS Kommuner och LandSting Avdelningen fér ekonomi och styming (222000-0315)

2020 2021 2022 2023 Summa

Personalkostnader 90 000 90 000 90 000 120 000 390 000

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 50000 50 000
Owriga direkta kostnader inkl. resor 12 000 12000 12000 12 000 48 000
Indirekta kostnader 22500 22500 22500 30000 97 500

Totala kostnader 124 500 124 500 124 500 212000 585 500

Finansiering 2020 2021 2022 2023 Summa

Sokt bidrag fran Vinnova 124 500 124 500 124 500 212000 585 500

Andra finansiérer 0 0 0 0 0

Egen Finansiering 0 0 0 0 0

Total finansiering 124 500 124 500 124 500 212000 585 500

Beraknad stédniva 100.0%

Uppsala Universitet  avdeiningen fr extema relationer (202100-2932)

2020 2021 2022 2023 Summa

Personalkostnader 40000 40 000 20000 20000 120 000

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 1]
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 0 0
Owiga direkta kostnader inkl. resor 12 000 12000 0 0 24000
Indirekta kostnader 10 000 10 000 5000 5000 30000

Totala kostnader 62 000 62000 25000 25000 174 000

Finansiering 2020 2021 2022 2023 Summa

Sokt bidrag fran Vinnova 62 000 62000 25000 25000 174 000

Andra finansiarer 0 0 0 0 0

Egen Finansiering 0 0 0 0 0

Total finansiering 62000 62000 25000 25000 174 000

Beraknad stodniva 100.0%
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Hallbarhet blir standard

Projekttitel pa engelska

I Mainstreaming sustainability
27/ 100 tecken

Engelsk projektsammanfattning

The project aims to further develop innovative sustainable solutions that have been implemented in pilot projects to become
standard solutions in urban development projects. Furthermore, successfully carried out solutions in new construction projects
could become standard implementations in renovation of existing building stocks. By working with a holistic perspective,
multiple sustainability issues are taken into account, which provides an opportunity to strengthen positive synergies and avoid
negative side effects. Based on the principle "the whole is greater than the sum of the parts", this means that different actors must
cooperate effectively. The envisioned solution developed by the project consists of an innovative, cross-organizational
collaboration model and an analysis method for selecting and implementing smart solutions for buildings, transport and outdoor
environment. The collaboration model is flexible and can be used for different solutions and contexts. The analysis method will
take into account various sustainability aspects. The project is based on an in-depth analysis of key success factors in previously
conducted successful research and development projects in Stockholm, Gothenburg and Malmo. The intended solution breaks
new ground around streamlining sustainable urban development by systematically involving and co-ordinating the right players
in an early stage, both in new design and in upgrading urban areas.

1252/ 1500 tecken

Klassificering av behovsomrade

e 15 Arbetsorganisation och ledning
e 07 Miljo
e 17 Ovrigt (inget av ovanstiende)

Klassificering av forskningsomrade

e 2.1.08 Miljoanalys och bygginformationsteknik
e 5.9.01 Tvirvetenskapliga studier inom samhéllsvetenskap
e 1.5.02 Miljovetenskap (Samhillsvetenskapliga aspekter under 507)

Klassificering av produktomrade

e 71.12 Tekniska konsulttjénster o.d.
e 63.99 Ovriga informationstjénster
e 85.59 Tjanster avseende Ovrig utbildning

Sekretess
I Nej
Obligatoriska bilagor

o Projektbeskrivning .pdf
o CV.pdf

Ovriga bilagor
o Bildbilaga.pdf



Koordinerande projektpart

Organisation
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Person
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Hallbarhet blir standard
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Webbplats https://stad.stockholm/organisation/fackforvaltningar/miljoforvaltningen/

Telefon 08 508 28 800
Kommun  Stockholm
Land Sverige

Arbetsplats
Miljéférvaltningen
Organisationsnr
Arbetsplats

Adress

Telefon
Kommun
Land

Arbetsplats
Miljéférvaltningen
Organisationsnr
Arbetsplats

Adress

Telefon
Kommun
Land

212000-0142
Miljéférvaltningen
BOX 8136

104 20 STOCKHOLM
08-50828792
Stockholm

Sverige

212000-0142
Miljforvaltningen
BOX 8136

104 20 STOCKHOLM
08-50828792
Stockholm

Sverige



Projektbeskrivning for ansokningar inom utlysningen

*Innovationer for ett hallbart samhélle (IHS) -fér en klimatneutral
framtid ”

1. Potential

A. Syfte och mal
Projektet avser framja och underlatta storskalig hallbar stadsutveckling, genom att
innovativa losningar fran olika projekt och satsningar fangas upp och blir standard i
nyproduktion saval som i uppgradering av befintliga stadsomraden, sa att
klimatpaverkande och andra utslapp minskar samtidigt som en socialt och ekologiskt
hallbar stad skapas med god kostnadseffektivitet. Projektets mal ar att utveckla, préva och
utvardera en analysmetod och en samverkansmodell for uppskalning och standardisering
av hallbara innovativa lésningar for byggnader, transporter och utemiljo samt for att
effektivt involvera ratt aktorer och losningar i stadsutvecklingsprocessen.

Projektets arbetspaket ska identifiera mekanismer och processer som behdver férandras
eller utvecklas sa att hallbara I6sningar fran innovativa pilotprojekt utnyttjas battre i
ordinarie verksamhet och kan standardiseras i stadsutvecklingen. Modellen och metoden
ska kunna anpassas efter olika lokala forutsattningar och vara internationellt tillampbara.

B. State of the art
| Stockholm, Malmo och Goteborg, saval som i andra svenska och europeiska stader, finns
stor erfarenhet av spdnnande och innovativa “’State of the art”- lIdsningar som utvecklats i
olika pilotprojekt. Staderna brister dock i sin struktur for att koppla lyckade pilotprojekt
till ordinarie verksamhet, sprida kunskap fran innovativa pilotprojekt pa en bred front och
darmed arbeta standardiserat och resurseffektivt med smarta, hallbara l6sningar i om- och
nybyggnation. Manga av dessa losningar har stor potentiell klimat- och samhallsnytta. Ett
fatal sprids till marknaden och anvands i storre skala efter avslutat projekt, men manga
innovationer fastnar dessvarre som pilotverksamhet. Andra I6sningar infors i nybyggnad,
men blir aldrig 6verforda till ombyggnadsprojekt. En del I6sningar inférs men sker
parallellt utan samverkan, vilket gor att effektiviserings-potential och positiva
synergieffekter gar forlorade.

Stockholm, Goéteborg och Malmd har tidigare deltagit i ett flertal EU- och nationellt
finansierade projekt for att driva hallbar stadsutveckling som har genererat mycket
kunskap kring olika tekniska losningar for 6kad resurs- och energieffektivitet. Smart
Impact och IPHS har bada angripit systemtankandet och behovet av ett tvarsektoriellt
samarbete i staderna, men i dagslaget inte natt hela véagen till konkret forandring i arbets-
sétt och system. | C/O City har verktyg for inférande av ekosystemtjénster tagits fram som
m0ojliggor standardisering. Till viss del har detta implementerats i nybyggnation men énnu
inte i ombyggnation. | GrowSmarter demonstreras smarta lésningar och genom informa-
tion och marknadsforing kan dessa foras vidare, men systemforandringen har inte berorts.

C40, ICLEI, Eurocities och Morgenstadt &r internationella natverk som samlar stader for
kunskapsoverforing och inspirerar till férandringsarbete for att uppna hallbar
stadsutveckling men konkreta verktyg for att genomfora systemforandringen inom stader
saknas. Den senaste utvecklingen internationellt inom omradet ar att kommuner planerar
och agerar inom omraden som ligger utanfor den egna organisationens paverkan och
alltmer i samverkansprocesser och partnerskap med andra aktorer (Lind, 2017). Forskning



visar att kommuner och samarbetspartners behéver kunna mobilisera och starka kapacitet
(kompetens och férmaga att agera), mandat (legitimitet for aktorer att agera, paverkas av
juridiska, politiska eller kulturella/sociala faktorer), resurser (tid, finansiella medel,
personal, kunskap och information), omfattning (mojlighet att agera och omfattning av
insatser) och vilja (drivkrafter och ambitioner rérande vad och hur hos samtliga aktorer).
Detta projekt har potential att starka lokala planeringsprocessers formaga inom samtliga
dessa omraden. Samtidigt finns ambitiosa mal om att bygga 140 000 nya bostader till 2030
i Stockholm, i Goteborg 45 000 till 2030 och 80 000 i Malmo till 2040. Har kan
malkonflikter uppsta om de hallbarhetslosningar som ska bli standard fordyrar eller
forsenar nybyggnationen, eller att renoveringsarbetet inte prioriteras eftersom resurserna
gar till de nya byggnaderna.

C. Var losning
Projektet ska utveckla en analysmetod och en samverkansmodell f6r uppskalning och
standardisering av hallbara losningar for byggnader, transporter och utemiljo for att uppna
en klimatneutral och hallbar stad. Modellen och analysen ska omfatta kostnadseffektiva
miljo- och sociala insatser i nybyggnadsomraden saval som uppgradering av befintliga
omraden. Genom ett holistiskt perspektiv beaktas flera hallbarhetsfragor samtidigt, vilket
ger mojlighet att forstarka positiva synergier och undvika negativa bieffekter. Modellen
och metoden skapar mojlighet for stdderna att vaxla upp sitt arbete med samtliga
dimensioner av hallbar utveckling och sa att berérda aktérer samarbetar for att
astadkomma l6sningar som ger vida synergieffekter i enlighet med tanken att ~helheten &r
storre &n summan av delarna”. Ett hogst konkret exempel pa en sadan synergieffekt, som
nu borjar implementeras, ar planering och samordning vid nybyggnation av en cykelbana.
Dér finns det behov av mobilitet, dagvattenhantering, klimatanpassning och socialt
vardeskapande genom utvidgande av gronstruktur. Samordningen resulterar i att
cykelbanan vinklas sa att dagvatten rinner av och bevattnar en vaxtbadd med biokolsjord
istallet for att vaxterna konstbevattnas.

Analysmetoden ska anvéndas for att identifiera de mekanismer som kravs for att
implementering av smarta l6sningar for byggnader, transporter och utemiljé blir standard.
Det handlar om att identifiera vilka forandringar som behdévs i styrdokument, handbdcker,
processer, branschstandarder, marknadskrafter, politiska direktiv, lagkrav och radighet for
att sakerstalla implementering. Samverkansmodellen ska vara innovativ, flexibel och
tvarorganisatorisk. Den ska tdcka upp behovet av en utvecklad samarbetsstruktur mellan
olika kommunala forvaltningar, bostadsbolag, fastighetségare och infrastrukturaktorer
samt mellankommunal samverkan for att sakerstalla och effektivisera den hallbara
stadsutvecklingen. Tillsammans kommer de att framja hallbar tillvaxt genom att
synliggora aktorssamverkan, affarsmodeller, effektiviseringspotential och
investeringsmojligheter for hallbara innovativa lésningar inom energi, transporter och
utemiljo/klimatanpassning som t.ex. energieffektivisering av byggnader, solcells-
satsningar, mobilitetshubbar och ekosystemtjéanster. Till dessa fysiska atgarder kommer
aven mjuka atgarder for att skapa forandring som har genomforts i olika projekt och som
riktar sig till medborgarna som t.ex. cykelskolor, vintertramp, vandrande skolbussar,
informationskampanjer och jobbskapande atgarder. Fler exempel aterfinns i bildbilagan.

Losningen angriper hallbar stadsutveckling pa ett banbrytande satt, da den med stora
ambitioner vill ta utvecklingen till en ny niva genom att gora innovativa, hallbara
I6sningar till standard pa ett satt som inte har gjorts tidigare. Hallbarhet blir standard fyller
en lucka i det som gors inom Sverige och internationellt genom att narma sig hallbarhet



med ett holistiskt synsatt. Losningen ger beprdvade fysiska och sociala tvdrorganisatoriska
innovationer fotfaste for att paskynda omstallningen till ett klimatneutralt och hallbart
samhélle. Losningen utmanar befintliga samhéllsstrukturer och adresserar strukturella
hinder for att paskynda omstallningen. Projektet tillfor stort mervéarde till andra pagaende
projekt och befintliga l16sningar, da synergier mellan dessa kan belysas och storskalig
spridning underlattas.

Exempel pa kvantifiering av positiva effekter om Hallbarhet blir standard

1. Exempel pa potential for energieffektivisering och minskade CO2-utslapp vid
renovering av bostadshus.

| ett delprojekt inom GrowSmarter bendmnt ”Energieffektiv renovering av bostadshus” i
Stockholm pagar renovering av totalt sex hus med 324 lagenheter, byggda 1961. En
kombination av fjarrvarme, geotermiska varmepumpar, varmepumpar fran avgaser och
varmeatervinning fran avloppsvatten har ersatt tidigare varmelésningar. Méatningar visar
att energiforbrukningen for varme har minskat fran 132 kwh/m? till 38 kwh/m? (Kélla:
GrowSmarter D 5.4 Final report on results of technical and social validation, June2019).
De tre kommunala bostadsbolagen i Stockholms Stad gér omfattande renoveringar eller
ombyggnationer p& ca 100 000 m? per &r. (Kalla: Stockholms stadshus AB). Om den
energieffektivisering som resultaten i GrowSmarter visar pa skulle genomforas pa hela
denna yta innebér det en arlig besparing pa 9 400 000 kWh (fran 13 200 000kWh till

3 800 000kWh) eller > 600 ton CO; (réknat pa Nordisk energimix med 64g CO2/kWh).

2. Exempel pa potential vid storskalig anvandning av biokol

| sin senaste rapport (2018) uppskattar IPCC att biokol har potential att globalt fanga in 2
miljarder ton CO; ur atmosfaren arligen ar 2050. Trots manga anvandningsomraden &r
marknaden for biokol i Sverige annu relativt outforskad. Nuvarande politiska styrmedel
skapar ingen betalningsvilja for biokol som kolsénka. Berékningar har gjorts vid en
mindre pilotanlaggning for biokol i Stockholm déar ca 15% av Stockholmarnas
tradgardsavfall omvandlas till fornybar varme till 80 lagenheter och biokol. Har havdar
man en CO,-reduktion motsvararande utslapp fran 700 bilar, ca 1 300 ton CO.. Biokolet
som nyttjas i planteringar i staden har dessutom visat sig ge starkare och friskare tréd,
vackrare planteringar och battre fordrojning av dagvatten. Ett anldggning planeras som
kan binda CO, motsvarande arliga utslappen fran 8 000 bilar (ca 15 000 ton COy).

3. Exempel pa potential av forandrade mobilitetsmoénster genom mobilitetshubbar
och bilpooler

Bilpooler har potential att 6ka hallbarheten, saval miljomassigt, ekonomiskt som socialt.
Detta oavsett om de kopplas till mobilitetshubbar, eller infors for sig sjalva. Hur stor
potentialen &r beror pa en rad antaganden. Personbilarna i Stockholm stod 2017 for
utsl&pp av ca 600 000 ton COzekv (Kalla: Rapportering vaxthusgasutslapp Stockholm
2018, dr 2018-10114). Varje bilpoolsmedlem kor idag 118 mil mindre per ar jamfért med
fore medlemskapet. Varje bilpoolsmedlem kor i snitt 235 bilpoolsmil. Detta innebar 20-
60% mindre trafikarbete. Om 20% av privatbildgarna bara i Stockholm istéllet blev
bilpoolsmedlemmar skulle 4 427 000 mil trafikarbete/ar sparas och utslapp minskas med 6
365 ton CO2ekv/ar. Om vi ocksa antar att bilpoolsmilen tidigare kérdes med snittbil men
med bilpool kérs med ren elbil blir besparingen 11 000 ton COzekv/ar. (Utslappen fran
elbilar arsmodell 2014-2019 varierar mellan 5-12 g/km beroende pa elkallans ursprung).



Om 20% av de privatédgda personbilarna i Stockholm helt kunde erséttas av bil via en
bilpool, dar en bil beréknas ersatta fem bilar, skulle detta motsvara en minskning med
8,45% av totalt antal bilar i staden (355 000 person- och husbilar, 2018). Detta skulle i sin
tur leda till minskade CO> utslapp med > 50 000 ton. (600 000 ton*0,0845 = 50 700 ton)
(Kalla: Miljobilar i Stockholm och uppmatta resultat, snitt i Sthim, Malmo, Géteborg).

D. Vidareutveckling och nyttiggérande
Stadsutvecklingsprocesser 16per 6ver en lang tid och dagens mal och styrande dokument
byggs in for 1ang tid framover. Darfor ska projektets 16sning anvéandas till att identifiera
vilka forandringar som behovs i styrdokument, tekniska handbdocker,
organisationsstrukturer, processer, upphandling, marknadskrafter, politiska direktiv,
lagkrav och radighet for att sakerstalla en implementering av innovativa och hallbara
I6sningar. Genom att ta sig an dessa andringsbehov kan innovativa hallbara lésningar och
samverkansformer forankras pa alla ledder och nivaer samt skrivas in i Sveriges tre storsta
staders styrande dokument, till att bérja med.

Lésningen designas utifran en djupanalys av framgangsfaktorer i genomforda
(inter)nationella projekt och tar avstamp i vetenskapliga studier. Detta ger en bredd i
forstaelsen av utmaningen som gor det enklare att utforma universella losningar.
Samarbetet mellan svenska stader, forskning, fastighetsagare och en internationell
referensgrupp bidrar ytterligare till att skapa I6sningar som &r anpassningsbara till lokala
kontexter. Lésningen kommer att kunna nyttjas som ett verktyg for att integrera hallbara
I6sningar i stadsutveckling, oavsett land. Genom att involvera aktérer som har lokalt,
nationellt och internationellt arbetsfalt i workshops, seminarier och
kommunikationsinsatser kommer projektets resultat att replikeras lokalt, nationellt och
internationellt och pa sikt bli en naturlig del av stadsutvecklingsprocessen. Allteftersom
samverkansmodellen och analysmetoden blir mer precisa kommer konsortiet &ven att
komplettera och utvidga projektet genom att soka utlysningar (t.ex. inom Viable Cities,
Vinnova UDI, H2020, Interreg m.fl.) for att kunna testa de nya verktygen i olika
stadsutvecklingsprojekt. Tanken ar att anvanda IHS som den sprangbrada som kravs for
att kicka igang processen och senast 2045 uppna hallbara, klimatneutrala stader for alla.

E. Okad jamstalldhet
| projektet beaktas jamstélldhetsaspekter pa tre nivaer:
1) | projektets genomforande och konstellation. Projektet kommer att arbeta aktivt for
jamstalldhet och for att bade mén och kvinnor ska fa ta del av processen och bidraget;
2) Integrerat i den utformade innovativa modellen och metoden. Jdmstélldhet kommer att
vara ett av kriterierna for att vardera de hallbara lsningarna.
3) I de hallbara lésningarna som implementeras genom samverkansmodellen och
analysen. Jamstalldhet och social hallbarhet &r en viktig komponent i genomférandet av
hallbar stadsutveckling.

Projektet tar fasta pa majligheter att integrera jamstalldhetspolitiska mal i hallbar
stadsutveckling. Att jamstalldhet &r ett kriterium i samverkansmodellen och
analysmetoden innebar att 16sningen bidrar till att bade kvinnor och méan samt personer
med olika bakgrund engageras i stadsutvecklingen. Darmed luckras radande
maktstrukturer upp. Detta i sin tur bidrar till att innovativa hallbara I6sningar for bade méan
och kvinnor implementeras och skalas upp. Exempelvis jamstalld infrastruktur och
cykelkurser bidrar till kvinnors frihet och rorlighet. Ett annat exempel &r att det i



upphandlingar kan komma att stéllas krav pa att ta emot praktikanter som star utanfor
arbetsmarknaden. Detta ger arbete at kvinnor i ytterstadsomraden, dar fler ar arbetslosa.

2. Genomforbarhet

A. Projektorganisation och arbetspaket
Analysmetoden och samverkansmodellen tas fram genom analyser av pilotprojekt och en
serie workshops, for att sedan justeras, testas, vidareutvecklas och valideras i en
deltagandebaserad, iterativ process som utgar fran verkliga situationer och behov i
Stockholm, Géteborg och Malmd. Projektet delas darfor in i sex arbetspaket och ansvaret
for dessa fordelas pa de olika projektparterna. Arbetspaketen utgérs av projektledning,
utveckling av analysmetod, utveckling av samverkansmodell, genomférande av 16sningen,
utvardering av projektet samt spridning av projektets resultat. Projektet leds, samordnas
och koordineras av Stockholms stad. Projektet bestar av en arbetsgrupp och en styrgrupp
med medlemmar fran de olika projektparterna samt en internationell referensgrupp.

Arbetspaket 1. Projektledning (jan 2020-dec 2023, 780 000 kr)

Mal: Koordinera projektets arbete
Huvudansvarig: Lisa Enarsson, Stockholms stad (1000 h)

Milstolpe 1.1: Overgripande och detaljerade projektplaner ar framtagna (jan 2020-
apr 2020, 70 000 kr)

Projektet inleds med att ta fram detaljerade projektplaner for arbetspaketen, en férdjupad
problem- och behovsbeskrivning och en strategi for jamstalldhetsintegrering upprattas.

Milstolpe 1.2: Leda styr-, arbets- och referensgrupp, uppstart av projektet och
tidplan for moten framtagen (jan 2020-dec 2023, 480 000 kr)
Huvudprojektledaren samordnar arbetet med arbetspaketledarna och rapporterar till
styrgrupp samt kallar till moten for styr-, arbets- och referensgrupp.

Milstolpe 1.3: Lopande rapportering samt projektavslutning, slutrapportering av
projektet (jan 2020-dec 2023, 230 000 kr)

Huvudprojektledaren ansvarar for I6pande finansiell, administrativ och teknisk
rapportering till VVinnova, levererar slutrapport for projektet och arrangerar en
avslutningskonferens i samverkan med SKL, d&r resultaten presenteras.

Arbetspaket 2. Utveckla analysmetod for hallbara losningar (jan 2020-dec 2021,
1 408 000 Kkr)

Mal: Kartlaggning och analys av befintliga I6sningar med potential att bidra till
omstéllning till klimatneutralt samhalle

Huvudansvarig: Peter Bjerkesjo, IVL; Medverkande: alla partners bidrar med input och
erfarenheter samt att samla exempel pa losningar for kartlaggning och analys. (Sthim 300
h, Gbg 100 h, Malmé 100 h, IVVL 1000 h, Fast. 100 h, UU 80 h, SKL 20 h).

Milstolpe 2.1: Utveckling av bedémningsmall samt kartlaggning och kvantifiering av
I6sningar med stor potential for klimatneutralitet (feb 2020-sep 2021, 563 000 kr)

Det forsta steget i arbetet ar att utveckla en preliminar bedémningsmall for att bedéma
potential i l6sningar inom hallbar stadsbyggnad med fokus pa klimatneutralitet.
Beddmningsmallen utgar ifran existerande modeller och omfattar utover klimataspekter
aven sociala och ekonomiska dimensioner. Modellen forankras med medverkande
projektparter. Darefter genomfors en kartlaggning av tidigare genomférda pilotprojekt i



Stockholm, Goteborg och Malmé. Aven erfarenheter fran Fastighetsagarna, IVL, UU,
SKL och KTH sammanstélls. Aktérernas exempel samlas in via intervjuer och material
som beskriver vad som genomforts. Kompletterande analys av materialet genomfors vid
behov. Slutligt urval av pilotprojekt och hallbarhetsatgarder genomfors i workshopformat
med respektive stad, dar miljonytta, sociala nyttor samt kostnader bestams. Vidare
identifieras framgangsfaktorer, styrkor och svagheter for respektive atgard.

Milstolpe 2.2: Analysmetoden utvecklas (sep 2020-jun 2021, 493 000kr)

Steg 2 i arbetspaketet innebér att vidareutveckla bedémningsmallen som skisserats i 2.1
till en fullvardig analysmetod. Krav och forutsattningar for att analysera och gora urval av
hallbara losningar sammanstalls och diskuteras i tre workshopar med alla partners och
stams av med referensgrupp och styrgrupp. Fokus ligger har pa att utveckla en metod for
att identifiera 16sningar som har bast forutsattningar att bli standardldsningar i ordinarie
stadsutvecklingsprocesser. Viktiga fragor for framtagningen av en struktur for en
analysmetod ar bland annat: Vad betyder det att analysmetoden ska omfatta bade
nyplanering och renovering? Hur kan mekanismer som leder till att I16sningar genomfors
systematiskt identifieras? Vilka interna och externa barriérer finns? Hur bedéms
marknadsforutsattningar for I6sningar som genomforts i olika projekt? 1-2 mdéten
anordnas med inbjudna aktorer for att ge input. I analysen identifieras de mekanismer som
kravs for att implementering av smarta Iésningar blir standard.

Milstolpe 2.3: Exempel pa& hallbara losningar tas fram genom en testanalys (maj
2021-dec 2021, 352 000 kr)

Ett urval av 16sningar som identifierats i Milstolpe 2.1, analyseras genom analysmetoden
som tas fram i 2.2 for att fa exempel pa vilka l6sningar som ar bast lampade att féra vidare
till standardlésningar, och strukturen for analysmetoden testas.

Arbetspaket 3. Utveckla samverkansmodell for tvarsektoriell samhéllsutveckling
(jan 2020-dec 2022, 1 408 000 kr)

Mal: Utveckla en samverkansmodell som anvénds i stader for att underlétta
implementering av och standardisera forloppet for hallbara I6sningar genom effektiv
aktorssamverkan.

Huvudansvarig: Sara Borgstréom, KTH; Medverkande: IVL, UU + alla partners bidrar med
input och erfarenheter. UU bidrar med kunskap fran deras tidigare IBA-modell som
handlar om dialog, mangfald av kunskaper och progression nar olika parter méts. (Sthim
200 h, Gbg 100 h, Malmé 100 h, IVL 50 h, KTH 1100 h, Fast. 100 h, UU 80 h, SKL 20 h)

Milstolpe 3.1: Identifiering av framgangsfaktorer for tvéarsektoriell samverkan for
hallbar samhallsutveckling (jan 2020-jan 2021, 563 000 kr)

Information om projektpartners samverkansprojekt samlas in via skrivet material (t.ex.
projektrapporter, utvarderingar) samt via djupintervjuer med nyckelpersoner i projekten
(t.ex. projektledare, genomforare, anvandare). Utifran insamlat material identifieras
framgangsfaktorer gallande saval strukturer som processer for effektiv samverkan utifran
ett systemperspektiv som omfattar sociala, miljomassiga, ekonomiska och teknologiska
aspekter. Detta leder till en sammanstéllning av framgangsfaktorer for samverkan for
hallbar samhallsutveckling.

Milstolpe 3.2: Koncept for samverkansmodellen (aug 2020-nov 2021, 493 000 kr)
Utifran sammanstallningen fran milstolpe 2.1 utvecklas en konceptuell samverkansmodell
som sedan vidareutvecklas med hjélp av fokusgrupper bestaende av olika relevanta



aktorer. Dessa aktorer representerar offentlig, privat och civil sektor och pa olika
administrativa nivaer samt med expertis inom bade nybyggnation och befintliga
stadsmiljéer. Modellen modifieras efter denna input och vid en slutlig workshop bjuds en
bredd av aktorer in samtidigt for att pa sa satt sakerstalla helhetsperspektivet genom att
identifiera synergieffekter och strategier for kostnadseffektivitet vid implementering.
Detta leder till en vél validerad konceptuell modell for samverkan for hallbar
samhaéllsutveckling.

Milstolpe 3.3: Relevanta aktorer ar knutna till projektet (aug2021-dec2022, 352000kr)
Modellen som utvecklats i 3.2. anvands for att i stodja projektplaneringen i 4.1, framforallt
vad géller att identifiera aktorer som ar relevanta men annu inte involverade samt
identifiering av projektsteg med avseende pa deras olika struktur och processdesign (vad
gors av vem, hur och nar?).

Arbetspaket 4. Genomforande i utvalda omraden (jan 2021-okt 2023, 1 924 500 kr)

Mal: Att testa samverkansmodellen och analysmetoden for att implementera
framgangsrika losningar i utvalda omraden i Stockholm, Goteborg och Malmo.
Huvudansvarig: Peter Wiborn, Stockholms stad; Medverkande: Malmd, Goéteborg med
input fran dvriga partners. (Sthim 1100 h, Gbg 180 h, Malmé 180 h, IVL 50 h, KTH 100
h, Fast. 50 h, UU 20 h, SKL 20 h)

Milstolpe 4.1: Planering infor genomférande (jan 2021-jan 2022, 770 000 kr)
Arbetspaket 4 innebar att resultat fran arbetspaket 2 och 3 integreras i ordinarie
stadsutveckling i utvalda geografiska omraden. Arbetspaketet inleds med analyser av
forutsattningar och behov i utvalda omraden. Behoven analyseras utifran
medborgardialoger som tidigare utforts av bl.a. stadernas hallbarhetskommissioner och
stadsdelsforvaltningar. Ytterligare dialoger fors vid behov. Analysmetoden och
samverkansmodellen anvéands for att identifiera de innovativa losningar och
samverkansformer som behdvs for att méta dessa behov. Utifran dessa analyser tas sedan
mal for utvecklingen av omradena fram. Malen kan handla om bl.a. i hur stor omfattning
olika fysiska och sociala innovativa I6sningar ska implementeras for att kunna bidra till ett
klimatneutralt och hallbart samhélle. Dessa mal kan redovisas i exempelvis
hallbarhetsprogram for omradena. | Stockholm beddms Kista-Jarva, Skarholmen, Farsta
och Hagsatra-Ragsved ha extra stor potential for genomforandekraft i hallbart
stadsbyggande, i Malmo Amiralstaden, Hyllie, Rosengard och i Goteborg sker en
omvandling av industriomraden i utvecklingen av Alvstaden.

Milstolpe 4.2: Losningar har genomforts i de utvalda omradena (feb 2022-jan 2023,
670 000 kr)

Med utgangspunkt i gjorda behovsanalyser och framtagna mal samordnas de behovségare,
anvandare och andra aktorer som identifierats med hjalp av samverkansmodellen.
Dialoger fors med invanare om de uppsatta malen och implementering av de identifierade
hallbara l6sningarna. Upphandling av innovativa hallbara l6sningar gors.

Milstolpe 4.3: Forutsattningar for fortsatt genomférande ar skapade (sep 2022-okt
2023, 484 500kr)

Eventuella behov av ytterligare finansiering for fortsatt implementering av hallbara
I6sningar identifieras. Eventuella ansokningar om ytterligare finansiering tas fram i
samarbete med behovségare, anvandare och andra relevanta aktorer. Plan for fortsatt
samarbete, ansvarsfordelning och genomfdrande utvecklas. Forankringsarbete for att fa



igenom andringar i styrdokument osv. som har identifierats i projektet genomfors i
Goteborg, Stockholm och Malmé.

Arbetspaket 5: Utvardering av projektimplementering samt vidareutveckling av
samverkansmodellen (aug 2022-dec 2023, 520 000 kr)

Mal: AP 5 syftar till att sékerstélla larandeprocessen genom att utvardera
projektgenomforandet och finjustera samverkansmodellen utifran erfarenheter och
slutsatser fran AP 2, 3 och 4.

Huvudansvarig: Sara Borgstrom, KTH; Medverkande: IVL, UU + alla partners bidrar med
input och erfarenheter fran de andra arbetspaketen. (Sthim 100 h, Gbg 20 h, Malmo 20 h,
IVL 100 h, KTH 500 h, UU 20 h, SKL 20 h)

Milstolpe 5.1 Utveckling av flexibelt utvarderingsverktyg samt utvardering av
projekten i AP4 (aug 2022-okt 2023, 364 000 kr)

Med utgangspunkt fran samverkansmodellen fran AP3 kommer ett utvarderingsverktyg att
tas fram for att bedoma hur val projekten formatt implementera den konceptuella
modellens struktur och process. Vidare kommer verktyget fanga upp hur projekten har
forandrats jamfort med standardprojekt hos aktorerna med avseende pa bland annat
affarsmodeller, investeringskapacitet, jamstélldhetsintegrering, upphandlingsmekanismer
och kompetensutvecklingsbehov. Exakta parametrar for utvardering tas fram gemensamt
av konsortiet men omfattar aspekter som projektets formaga att: adressera den
tvarsektoriella karaktaren och hallbarhetsutmaningarnas komplexitet; till flexibilitet under
projektets gang och i dess utkomster i relation till forvantade och ovéntade férandringar;
bidra till 1arande hos projektets aktorer; sakerstélla brett och relevant deltagande av
berérda aktérer. Denna breda ansats for utvardering kréver att flera existerande
utvarderingsmodeller kombineras i sin helhet eller delar och detta arbete kommer ta sin
utgangspunkt i de ingaende aktorernas samlade erfarenhet av sddana
utvarderingsmodeller.

Milstolpe 5.2 Finjustering av samverkansmodellen (maj 2023-dec 2023, 156 000 kr)
Utifran en syntes av de insikter som erhalls vid utvérdering under milstolpe 5.1
vidareutvecklas och finjusteras samverkansmodellen under projektets slutfas. Den fortsatta
analysen och utvecklingen beaktar bland annat affarsmodeller, investerings-kapacitet,
upphandlingsmekanismer och kompetensutvecklingsbehov som parametrar for
samverkansmodellens genomférbarhet.

Arbetspaket 6. Spridning av projektets resultat (jan 2020-dec 2023, 585 500 kr)

Mal: Att sprida verktygen till andra kommuner i Sverige och internationellt
Huvudansvarig: Malin Svanberg, SKL (Sthim 100 h, SKL, 520 h)

Milstolpe 6.1: Kommunikationsplan (jan 2020-jan 2024, 420 500 kr)

Ta fram och genomféra en kommunikationsplan fér hur information om projektet ska
spridas via nyhetsbrev, web, artiklar, workshops, seminarier, natverkstraffar och
konferenser inklusive en analys av malgrupp, vilka 6vriga kanaler som ska anvandas,
vilket material som behdvs samt vilka budskap som ska spridas och en tidsplan for det.

Milstolpe 6.2: Ta fram visualisering av projektet (jan 2020-maj 2020, 40 000 kr)
Ta fram logga och mallar for presentationer och rapporter.

Milstolpe 6.3: Avslutningskonferens (sep 2023-dec 2023, 155 500 kr)



Arrangera en avslutningskonferens i samverkan med projektledaren och évriga partners
dar projektets slutresultat presenteras.

B. Jamstalldhetsperspektiv i projektgenomforandet
Experter inom genus och jamstéalldhet kommer att delta i workshoparna och granska
modellen och metoden. Projektet tar dven fram en jamstéalldhetsanalys dér olika potentiella
effekter for kvinnor respektive man granskas och en strategi upprattas for
jamstalldhetsintegrering dar arbetet kan kanaliseras och relevanta aspekter lyftas fram som
kan ha en strategisk paverkan pa resultatet. Statistik kommer att féras 6ver de engagerades
antal och kon. I utvarderingen av projektet kommer &ven denna insamlade data att
utvarderas och projektets jamstalldhet att analyseras. Genom att anvanda kénsuppdelad
statistik i utvardering och applicering av de hallbara losningarna med den nya modellen
och metoden, kan olika forutsattningar for man och kvinnor synliggoras och atgardas.
Tidigare beprévade dialogmodeller och -verktyg som t.ex. Jamstalldhetskollen och
MethodKit, kommer att analyseras infor framtagande av modellen och metoden. Svenska
Bostader har en dialogmodell vid renovering dér en boendegrupp med jamstalld
sammansattning deltar i framtagandet av renoveringsforslag och beslut genom rostning.
De har dven arbetat med feministisk samhallsplanering for att 6ka tryggheten fér kvinnor i
Husby. | Malmé utformade unga kvinnor en aktivitetspark for att locka tjejer till
utemiljon.

3. Aktorer

A. Projektparter och andra aktorer
Projektparterna ar centrala drivkrafter i hallbar stadsutveckling och nyckelaktorer i det
forandringsarbete som kréavs. Projektparterna ansvarar for ny- och ombyggnationer, kan
stérka de krav som stélls i exploateringsprojekt samt bidra till kompetensutbildning for
byggaktorerna och upphandlande parter sa att de kan uppna kraven. Dessutom utgor
Stockholm, Malmdé och Géteborg tillsammans ett stort erfarenhetsunderlag och utmérkta
testbaddar for att genomfora projektet. Genom att involvera aktérer med lang erfarenhet
av liknande projekt kan befintliga natverk och plattformar anvéndas for att bidra med
nationella och internationella utblickar, forstarka I6sningens nydanande och holistiska
karaktar samt tillgodose en god férankring i aktuell forskning.

Organisation Namn och befattning i organisationen Roll

Stockholms Stad, Miljo- Lisa Enarsson, Senior Projektledare Projektledare och ledare for
forvaltningen arbetspaket 1

Se CV libilaga.

Stockholms Stad, Milj6- Gustaf Landahl, Avdelningschef Plan och Styrgruppsordférande
forvaltningen Miljo

Ar koordinator for projektet GrowSmarter och har medverkat i manga styrgrupper for béde lokala, nationella och
EU projekt. Leder Plan och miljéavdelningen dér enheterna stadsmiljo, miljobilar, féretag och klimat och energi
ingar. De erfarenheter Gustaf har fran att leda projekt inom energi, klimat och hallbara transporter och framtagande
av klimat och miljéprogram i staden samt de kontaktnatverk han har byggt upp ar vardefulla fér projektet.

Stockholms Stad, Miljo-
forvaltningen

Peter Wiborn, projektledare

Ledare for arbetspaket 4

Se CV 2 i bilaga.

Stockholms Stad,
Exploaterings-kontoret

Sofie Pandis lveroth, Innovations- och
miljésamordnare

Expert inom exploateringsfragor,
Tekn.dr.

Sofie Pandis Iverot arbetar idag med vidareutveckling av exploateringskontorets arbete med fokus pa forskning och
innovation. Allt i syfte att bidra till forverkligandet av vision 2040. Detta gor Sofie till stor del i sin roll som




projektledare for Vinnova-finansierade projektet Innovations plattform hallbara Stockholm. Sofie kommer bl.a. att
medverka som expert i workshoparna.

Stockholms Stad, Lena Berg, utvecklings-samordnare Expert inom exploateringsfragor
Exploaterings-kontoret

Lena dar samordnare av exploateringskontorets utvecklingsarbeten. Hon & sammankallande for arbetet med
kvalitetssystem och foérvaltningsévergripande rutiner i exploateringsprojekt.

Stockholms Stad, Monika Joelsson, tf planchef Expert inom stadsplaneringsfragor
Stadsbyggnads-kontoret
(SBK)

Monika &r tf planchef och for strategi- och utvecklingsenheten. Monika bidrar med resurser och input till alla
arbetspaket, speciellt till framtagandet av metoden och modellen, vid val av geografiska omraden for genomférande
samt i genomfoérandet av metoden och modellen i ordinarie planering i de utvalda omradena.

Stockholms Stad, SBK Stefan Modig, teamledare, Arkitekt Expert inom stadsplaneringsfragor
SAR/MSA

Teamledare for stadsutvecklingsprojektet Norra Djurgardsstaden (NDS) och samordnare av planeringen i NDS,
som &r stadens profilprojekt for hallbar stadsutveckling med ett flertal fokusgrupper om hallbara losningar som
kunskspssprids till andra forvaltningar.

Stockholms Stad, SBK, Ulrika Eger6 Expert ekologisk hallbarhet inom
strategi och utveckling strategisk stadsplanering

Stadsbyggnadsstrateg med mangarig erfarenhet av hallbarhetsfragor med fokus pa ekologisk hallbarhet. Fil.kand
Biologisk- geovetenskaplig linje.

Stockholms Stad, Sonia Siropian, utredare Expert inom transportfragor
Trafikkontoret

Sonia dr TKs representant i stadens finansieringsrad for externa medel. Hon arbetar med utvecklingsprojektet KIC
(Knowledge and Innovation Communities) som knyter ihop akademi, forskning och naringsliv inom innovation och
entreprendrskap i olika samhallssegment. Hon &r &ven TK:s direktkanal till Eurocities och internationella natverk.

Stadslednings-kontoret, Jonas Claeson, stadsutvecklings-strateg Expert inom stadsutveckling och
Stockholms stad stadsledning

Jonas ar bostadsstrateg, samordnare for Stockholms bostadsmél samt byggeneral. Han kommer att bidra med sin
expertis och bidra med férankring av projektet i staden.

Miljo-férvaltningen Katarina L Parkkonen, Enhetschef Styrgruppsmedlem, Civilingenjor
Goteborgs Stad Stadsmiljo

Erfarenhet av att arbeta med milj6- och hallbarhetsfragor i samhallsbyggnads- och infrastrukturprojekt. Brett
natverk inom Géteborgs stad men dven utanfor i naringslivet pga. tidigare arbete som konsult inom omradet i 22 &r.

Miljo-férvaltningen Petter Kjellgren, Miljoutredare Ge input till samtliga arbetspaket
Goteborgs Stad

Erfarenhet av att jobba med tillsyn, diplomering samt héllbarhetsfragor inom Goteborgs Stad. Har goda kontakter
och ett brett ndtverk inom Goteborgs Stad. Petter kommer genom att delta i workshoparna ge input och
erfarenhetsaterforing samt identifiera omraden fér implementering i Géteborg.

Miljo-forvaltningen Stella Bergstrém Ge input till samtliga arbetspaket,
Goteborgs Stad Civ.ing. ekosystemteknik
/miljdingenjor

Stella har erfarenhet av att jobba med hallbarhetsfragor i Goteborgs stadsutveckling. Har goda kontakter och ett
brett natverk inom Goéteborgs Stad. Stella kommer genom att delta i workshoparna ge input och
erfarenhetsaterforing samt identifiera omraden for implementering | Géteborg.

Miljo-férvaltningen Olof Ljungman, Avdelningschef Styrgruppsmedlem, Fil.dr.
Malmé Miljostrategiska avdelningen

Over 20 ars erfarenhet av projektarbete, -ledning, och -styrning inom miljoomrédet samt ett brett kontaktnat som &r
vardefullt for projektet.

IVL Svenska Asa Romson, forskare miljo-politik/juridik | Styrgruppsmedlem, ger input till
Miljbinstitutet arbetspaketen

Asa har lang miljépolitisk bakgrund frén béde lokal-, stads- och nationell niva och har varit delaktig i manga
hallbarhetslésningar som kommit fram i bygget av nya stadsdelar. Asa leder I\VL:s arbete med hallbar
stadsutveckling i Sverige och utomlands, med fokus pa offentliga beslutsstrukturer och tekniska och

beteendemdssiga forandringar.
IVL Svenska Peter Bjerkesjo, Gruppchef Politik och Leder arbetet med arbetspaket 2
Miljdinstitutet ekonomi
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Se CV 3 bilaga.

IVL Svenska Liisa Perjo, Projektledare och analytiker Bidrar som expert i arbetspaket 2
Miljdinstitutet

Liisa har arbetat 7 &r med tillampad forskning och analys av hallbar stadsutveckling. Hon har stark kompetens i
kvalitativa analyser och intervjustudier. Hon ar specialiserad i att policy- och styrningsanalys och har i tidigare
projekt bl.a. analyserat och utvecklat nya samverkans-modeller for héllbar stadsutveckling i Ostersjoregionen.
Liisas kompetens i tillampade analyser av bade atgarder och samverkans-modellen kan bidra till en lyckad
implementering av projektet.

KTH, Strategiska Sara Borgstrom, Bitradande lektor i Hallbar | Styrgruppsmedlem, leder arbetspaket 3
héllbarhetsstudier stadsutveckling och 5

Se CV 4 i bilaga.

KTH, Hallbarhet, Berit Balfors, Professor i miljo-konsekvens- | Handledande projektforskare i
utvardering och styrning | analys arbetspaket 3 och 5

Berit dr koordinator och initiativtagare till Sédertérnsmodellen (Vinnova, UDI steg 3) — medskapande,
vérdeskapande och kunskapsdriven stadsutveckling, modeller for samverkan och verktyg som frdmjar innovativ
och hallbar stadsutveckling. Bidrar med att koppla projektet till en rad pagaende forskningsinsatser.

Sveriges kommuner och Malin Svanberg, projektledare Input till alla arbetspaket samt leder
landsting (SKL) arbetspaket 6, styrgruppsmedlem

Malin ar projektledare pa avdelningen fér ekonomi och styrning. Hon kommer att leda arbetet med att sprida
projektets resultat, i vilket hon bidrar med bl.a. SKL.:s interna och externa natverk. Hon kommer dven att bidra
med sin expertis inom medborgardialoger och medskapandeprocesser.

Uppsala universitet Lena Sundberg, projektledare Bidra till alla arbetspaket

Lena ar projektledare pa avdelningen for externa relationer. Lena kommer att bidra med teori och praktisk
erfarenhet av att processleda, utbilda och forska kring samverkan.

Fastighetsdgarna Johan Wejdmark, Utvecklingschef Projektpart och styrgruppsmedlem,
diplomerad fastighetsférvaltare

Fastighetsdgarna ar en branschorganisation som arbetar for en hallbar och fungerande fastighetsmarknad.
Tillsammans med 15,000 medlemmar skapas forutsattningar for tillvéxt och rum for framtiden. Fastighetsdgarna
verkar som en lank mellan projektet och lokala fastighetsdgare, samt hyresgéaster och brukare for att frimja
engagemang underifran och forstarka den lokala forankringen. Johan har 13 ars erfarenhet fran olika positioner i
fastighetsforvaltande organisationer. Representant for fastighetsdgarna i workshops mm. Specifik kompetens inom
hyresgast-kommunikation, intéktsforvaltning, upphandling och implementering av tjénster inom forvaltning, drift
och service.

Fraunhofer Alanus von Radecki, chef for Urban Referensgrupp
Governance Innovation

Alanus ar chef for Urban Governance Innovation. | sin roll stodjer han 30 stéder i Europa att leda smart city-projekt
och investeringar samt andra innovationsprojekt. Alanus ar ocksd medgrundare av Bable. Alanus kommer att bidra
med sin expertis samt internationell utblick och erfarenhet.

ICLEI ‘ Simon Clement, projektledare ‘ Referensgrupp

Simon ar projektledare Gver ett flertal europeiska projekt. Han har éver 10 ars erfarenhet inom ICLEI:s arbete med
hallbar upphandling. Han har tagit fram kriterier for hallbar upphandling samt praktiska handbdcker for offentliga
aktdrer. Simon har dven arbetat inom offentlig sektor med upphandling av byggnation och energi.

Viable Cities ‘ Dr. Olga Kordas, Programchef ‘ Referensgruppsordférande

Strategiskt innovationsprogram som bidrar till nya former av samarbete mellan stader, néringsliv,
akademi, forskningsinstitut och civilsamhalle for att ta fram och nyttiggéra innovation och kunskap for
smarta hallbara stader.

B. Involvering av behovsagare och anvandare
Samverkansmodellens och analysmetodens direkta behovségare och anvandare bedéms
vara stader, bolag och fastighetsagare. Det &r dessa aktorer som driver ny- och
ombyggnationsprocesserna och implementeringen av innovativa lésningar. Indirekta
behovsagare och slutanvéandare av losningarna bedoms vara bl.a. invanare och andra
aktorer. Dessa aktorers behov ska utgdra grunden i anvandningen av metoden och
modellen och behdver engageras for att na ett klimatneutralt och hallbart samhalle.
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Staderna kommer att involvera flera av sina forvaltningar, sasom stadsbyggnads-,
exploaterings-, trafik-, miljo-, vatten-, kultur-, idrotts-, stadsdels- och
utbildningsforvaltningarna for att delta i workshopar och bidra med sina perspektiv i
utvecklingen och implementeringen av samverkansmodellen och analysmetoden.
Stadsdelsforvaltningarnas lokala férankring ar viktig for att involvera medborgare, lokala
foretagarforeningar och foreningar. Stadernas bolag blir viktiga aktorer, sdésom Stockholm
Business Region, som stoder innovativa hallbara start-up foretag och bostadsbolag som
bade bygger nytt och renoverar i omradena och andra kommunala bolag sa som
Stockholm Vatten och Avfall, Stockholm Parkering, Skolfastigheter i Stockholm och
Alvstranden Utveckling AB. Dessa nds genom staderna som ar projektparter. Aven privata
fastighetsagare bygger nytt och renoverar i de utvalda omradena och ar darfor behovsagare
och anvéndare. Fastighetsagare kommer att representeras av och engageras via
Fastighetsdgarna. Transportbolag, energibolag, mobilitetsaktorer, Sveriges Byggindustrier,
industriella aktorer for utemiljo samt Brandskyddsmyndigheten kommer att bjudas in till
workshopar for att fa synpunkter pa analysmetoden och vilka losningar som kan goras
mainstream genom att bra affarsmodeller och standarder utvecklas.

Civilsamhéllet har en viktig roll att spela i omstallning till hallbar utveckling som ett
komplement till offentlig sektor och ar darfor en viktig dialogpartner genom hela
projektet. Medborgardialoger kommer foras i bl.a. implementeringsfasen. |
referensgruppen ingar Fraunhofer och ICLEI for att forankra projektet pa den
internationella marknaden och ge synpunkter pa arbetet med modellen och metoden ur ett
internationellt perspektiv. De bidrar med information om smarta Idsningar som
genomforts i europeiska stdder och kan sedan sprida och vidareutveckla projektets resultat
genom bl.a. Fraunhofers plattform Bable.

C. Projektteamets konsfordelning
De 25 personer som presenteras under 2A kommer att vara kontaktpersoner for sina
respektive organisationer och bidra i projektet, 60 % kvinnor och 40 % mén. De sex olika
arbetspaketen leds av tva kvinnor och tva man som har beslutsfattande positioner inom
projektorganisationen. Styrgruppen bestar av en representant fran varje projektpart, 3 man
och 4 kvinnor. Konstellationen innehaller nagot fler kvinnor &n méan men haller sig inom
40-60-spannet och bedoms som jamstallt pa alla nivaer. Kvinnor forvantas daremot utfora
merparten av arbetsinsatsen (>70% av timmarna). For att sakerstalla
jamstélldhetsintegrering kommer projektgenomforandet lagga extra vikt vid jamstéllda
referensgrupper och jamstallt underlag vid medborgardialoger och andra processer.

D. Nyttiggérande och spridning av resultat
Losning kommer vara universell och anpassningsbar till lokala forutsattningar och

kontexter och kan darfor exporteras till samtliga kontinenter. Fraunhofer (Europas storsta
tillampningsorienterade forskningsorganisation), ICLEI (Local Governments for
Sustainability) och Viable Cities (genom Dr. Olga Kordas, Programchef) bildar
referensgrupp som forankrar projektet pa den internationella marknaden och ger
synpunkter pa modellen och analysen. Fraunhofers Bable, en dataplattform for smarta
upphandlingar anvénds for att sprida modellen med ambitionen att den ska bli standard for
hur stader arbetar tvarorganisatoriskt i europeiska innovations- och hallbarhetsprojekt.
Bable kopplar ihop stédder och leverantdrer av smarta l6sningar for att gemensamt moéta
hallbarhetsutmaningar. SKL kommer ansvara for att genom sina valetablerade interna och
externa natverk sprida projektets resultat till andra kommuner i Sverige och internationellt.
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Bilaga 2 - CV:n

Innovationer for ett hallbart samhélle (IHS) -for ett klimatneutralt

samhalle

CV-bilaga

Namn:

Lisa Enarsson

Alder och kon:
Organisation:

Befattning och
placering i
organisationen:

Roll i projekt:

Antal timmar i
projektet:

Kompetens, erfarenhet i
forhallande till idén:

Motiv till varfor person
ar en nyckelperson:

Ovrigt, t.ex. relevanta
publikationer eller
andra typer av meriter

Kvinna, 50 ar
Miljoforvaltningen Stockholms Stad
Senior Projektledare

Projektledare och arbetspaketledare for arbetspaket 1
1800 timmar

Senior projektledare, Fil. Kand. Milj6 och halsoskydd,
Umead Universitet 1996.

Lisa projektleder EU projektet GrowSmarter dér 12
klimatsmarta I6sningar inom energi och transporter
implementeras i Stockholm, Kéln och Barcelona. F.d.
projektledare for Hallbara Jarva med energieffektiv
renovering, solceller pa ett 40-tal tak och hallbara
transporter.

Lisas erfarenheter genom de projekt hon har lett, det
kontaktnat hon har skapat och det férandringsarbete hon
driver i kombination med att hon jobbat lange i staden ar
viktiga nycklar for att projektleda Hallbarhet blir standard.

Val anlitad foredragshallare pa bade internationella och
nationella konferenser




Bilaga 2 - CV:n

Namn:

Peter Bjerkesj6

Alder och kon:
Organisation:

Befattning och
placering i
organisationen:

Roll i projekt:

Antal timmar i
projektet:

Kompetens,
erfarenhet i
forhallande till
idén:

Motiv till varfor
person ar en
nyckelperson:

Ovrigt, t.ex.
relevanta
publikationer eller
andra typer av
meriter

39 ar, man
IVL Svenska Miljoinstitutet

Gruppchef Politik & Ekonomi inom enheten for Klimat och
hallbara samhallsystem, samt forskare och projektledare

Arbetspaketledare AP2
400 timmar

Peter har 6ver tio ars erfarenhet som konsult (Kontigo AB) inom
hallbar samhallsbyggnad och har mycket god kunskap om stads-
och regionalpolitikens genomforande och forutsattningar. Sedan
2018 &r Peter verksam vid IVL, som gruppchef for Politik &
Ekonomi, forskare och projektledare. Pa IVL leder Peter flera
projekt inom hallbar stadsutveckling med fokus pa klimat och
social hallbarhet (t.ex. Gron BoStad Stockholm). Peter har lang
erfarenhet av att analysera projekt och insatser utifran ett
integrerat hallbarhetsperspektiv och har utvecklat flertalet
analys- och utvarderingsmodeller for larande inom hallbar stads-
och regional utveckling. Peter har lett ett stort antal analys- och
utvarderingsprojekt och har lang erfarenhet av tvarsektoriell
samverkan i projekt som sammanknyter olika aktorer. Peter
arbetar resultatorienterat och har betydande erfarenhet av att
publicera och presentera resultat i olika format anpassat till olika
malgrupper.

Peter har omfattande erfarenhet av att utveckla analys- och
larandemodeller fran komplexa projekt samt att leda
processorienterat analys- och utvecklingsarbete som involverar
manga olika aktorer.

Bjerkesjo et.al. (2018) Utvardering av Skanes regionala
utvecklingsstrategi ”Det 6ppna Skéne 2030”. Region Skéane.

Bjerkesjo, Hallencreutz, & Kempinsky (2017) Vagen mot
Europas mest innovativa region 2020: En analys av funktioner
och nulage i Skanes innovationssystem samt halvtidsutvardering
av Skanes internationella innovationsstrategi. Region Skane.

Bjerkesjo, Halldén & Kempinsky (2016) Utmaning Fyrbodal, En
utvardering av insatser for omstéllning och fornyelse i
Trollhdttan och 6vriga Fyrbodal. Utvarderingsrapporter 2016:2.
Véstra Gotalandsregionen.

Bjerkesjo & Hallin (2016) Utvecklad struktur for mal,
utvardering och larande for Business Region Goteborg. Business
Region Goteborg.
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Namn:

Sara Borgstrom

Alder och kon:
Organisation:

Befattning och
placering i
organisationen:

Roll i projekt:
Antal timmar i
projektet:

Kompetens, erfarenhet
i forhallande till idén:

Motiv till varfor person
ar en nyckelperson:

Ovrigt, t.ex. relevanta
publikationer eller
andra typer av meriter

41 ar, kvinna

KTH, Institutionen for Hallbar utveckling, miljovetenskap
och teknik.

Bitradande lektor i hallbar stadsutveckling. Avdelningen
for strategiska hallbarhetsstudier.

Ledare for arbetspaket 3 och 5
2020 — 15%, 2021 -10%, 2022 — 15%. 2023 15% av heltid
(ca 900 timmar)

Samordnare for fallstudierna i fem stader i Europa inom
ARTS-projektet 2013-2016.

Projektledare for fallstudien om governance for hallbar
stadsutveckling i Stockholm inom ARTS-projektet.
Projektledare for Stockholmsnoden inom Mistra Urban
Futures 2016-2017 som syftar till att skapa plattformar for
langsiktigt samkunskapande om hallbar utveckling i
Stockholmsregionen, numera ledamot i styrgruppen.
Forskare i ett flertal samkunskapande projekt med tydlig
tillampat fokus, t.ex. co city (Vinnova) och ISSUE
(Formas).

Har bred forskningskompetens inom kartlaggning och
samkunskapande processer vad galler svensk policy och
planering for hallbar stadsutveckling vilket krévs for att
leda AP 3 och 5. Har stor erfarenhet av att arbeta i
tvarvetenskapliga projekt dar olika kunskaper
(vetenskaplig, erfarenhetsbaserad och praktisk) hanteras
vilket &r kdrnan i projektet. Har god forankring i forskning
och utbildning kring hallbar stadsutveckling pdA KTH och i
Stockholmsregionen, vilket ar avgorande for projektets
kontextualisering.

Relevanta meriter

Ledde bildandet av en nod inom Mistra Urban Futures i
Stockholm 2016 vilket kravde samordning mellan en stor
mangfald av aktérer inom hallbar samhéllsutveckling.

Relevanta publikationer

Borgstrém, S. and N. Oreskovic. 2016. Accelerating the
sustainability transition in Stockholm. A roadmap from the
ARTS project. https://goo.gl/KUd611

Borgstrom, S. 2019. Balancing diversity and connectivity
in multi-level governance settings for urban transformative
capacity. Ambio SI Urban transformative capacity.
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Namn:

Peter Wiborn

Alder och kon:
Organisation:

Befattning och
placering i
organisationen:

Roll i projekt:

Antal timmar i
projektet:

Kompetens, erfarenhet
i forhallande till idén:

Motiv till varfor person
ar en nyckelperson:

Ovrigt, t.ex. relevanta
publikationer eller
andra typer av meriter

Man, 58 ar
Miljoforvaltningen Stockholms Stad
Senior Projektledare

Leder arbetet i arbetspaket 4
400 timmar

Senior projektledare och ekolog, Fil. Kand.
Biologi/geovetenskap, Sthim Universitet 1996. Lang
erfarenhet i executive coaching, ledar- och
orgainsationsutveckling. Projektansvar/medverkani bl a EU
projektet kopplat till kompetensuppbyggnad och
implementering for Grona naringar och Energiféretagande.

Peter har mycket lang erfarenhet av miljo- och hallbarhets-
och processledningsarbete, samt projektledning/medverkan
fran kommun, foretag och organisationer, som anstalld och
konsult. Sérskild kompetens inom ekosystemtjanster, ledar-
och organisationsutveckling och utbildning

Forfattare till flera publikationer. Val anlitad forelasare pa
bade nationella och internationella konferenser.




Bildbilaga

Bild 1: Idéexempel for hur analysmetoden som
utvecklas kan anvandas for att utvardera hur

sjalvgaende, dvs. genomforbar utan

signifikant stéd

eller yttre paverkan, en 16sning kan vara i forhallande

till hur stor nytta den medfor.

Bild 2: En forsta idéillustration dver hur en samverkans-

modell kan skulle kunna komma att utvecklas.

Medbargarna

Férnyelsebara
brénslen
Elektromobilitet

Okad kunskap

Robust transport-
system

Medborgardialog, yrkesutbildning, kunskapsspridning

Minskade utslapp

Staden som
regissor

utvecklare
och forvaltare

Dagvattenhantering Wir Ekosystemtjénster

Politik

() Losning 2

() Losning 1

() Ldsning 4

Fornyelsebara
energikallor

sektorn

Robust energi-
forsorjning

Klimatanpassning och miljokvalitetsnormer

Vattenkvalitet, kemikalieinspektion

Bild 3: Projektets tidplan
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Samhallsnytta
Miljénytta
Foretagsnytta

Arbetspaket och milstolpar

Projektmanad:
Budget:

1 Projektledning (Stockholms Stad)
1.1 Overgripande och detaljerade projektplaner
1.2 Leda styrgrupp, arbetsgrupp med
arbetspaketledarna, och referensgrupp,
1.3 Lopande rapportering samt
2 Utveckla analysmetod for hallbara I6sningar
2.1 Utveckling av beddmningsmall samt
kartlaggning och kvantifiering av I6sningar
2.2 Struktur for att utveckla analysmetoden tas
2.3 Exempel pa hallbara I6sningar tas fram
3 Utveckla koncept fér samverkansmodell for
tvarsektoriell samhéllsutveckling (KTH)
3.1 ldentifiering av framgangsfaktorer for
tvarsektoriell samverkan for hallbar
3.2 Koncept fér samverkansmodellen
3.3 Relevanta aktorer ar knutna till projektet
4 Implementering av samverkansmodell och
analysmetod i utvalda omraden (Stockholms
4.1 Planering infér implementering ar genomférd
4.2 Loésningen har implementerats i de utvalda
4.3 Forutsattningar for fortsatt implementering
5 Utvardering av projektimplementering samt
vidareutveckling av samverkansmodellen
5.1 Utveckling av flexibelt utvarderingsverktyg
samt utvardering av projekten i AP4
5.2 Finjustering av samverkansmodellen
6 Spridning av projektets resultat (SKL)
6.1 Ta fram en kommunikationsplan
6.2 Ta framvisualisering av projektet
6.3 Avslutningskonferens

780,000 kr
70,000 kr
480,000 kr

230,000 kr
1,408,000 kr
563,000 kr

493,000 kr
352,000 kr
1,490,560 kr

298,000 kr

965,000 kr
227,560 kr
1,924,500 kr

770,000 kr
670,000 kr
484,500 kr
520,000 kr

364,000 kr

156,000 kr

390,000 kr
40,000 kr
155,500 kr

Total:

6,708,560 kr



Bild 4: En forsta ~bruttolista” med exempel pa hallbara lsningar som skulle kunna inga i analysen och senare implementeras i stor skala med hjalp av samverkansmodellen.

Energi, avfallshantering, material
Atgirder, byggnader i fokusomraden

Transporter
Atgarder, byggnader i fokusomraden

Utemiljo, klimatanpassning, vattenkvalitet
Atgarder, byggnader i fokusomraden

Analys av protential for solceller genomfors for fokusomradet. Malbild x kvm/fokusomrade
forksningsarbete p& KTH anvands; E2B2 bigdata
LCA genomférs i planeringsskedet

Ombyggnad
Energieffektivt klimatskal
Energieffektiva energisystem

Solceller (x m2)

Kombination solceller/grona tal (x m2)

Atervinning av virme fran ventilation och avloppsvatten
Smart styrning

Hallbarhetskrav anpassade for ombyggnad i staden

Nybyggnad
Energieffektivt klimatskal
Energieffektiva energisystem

Solceller (x m2)

Kombination solceller/grona tal (x m2)

Atervinning av virme fran ventilation och avloppsvatten
Smart styrning

Hallbarhetskrav fér nybyggnad i staden

Plushus (x%)

LCA érs i planeringsskedet for sgbygge mm

Ombyggnad
bilpool
laddplats

lanecyklar (el och vanliga)
cykelparkering
leverensrum

Nybyggnad
bilpool
laddplats

lanecyklar (el och vanliga)
cykelparkering
leverensrum

Anays av ekosystemtjanster for respektive fokusomrade (potential, brister, underlag for vad som ska tas med
i planering av nytt och vid renovering)

Ta fram en biotoptaklésningsstandard godkénd av brand

Ombyggnad

Gronytefaktor for kvartersmark gérs for ombyggnad
Gronytefaktor for allman platsmark

D tten- och ki i
tradplanteringar, infilitrering i parker mm)
Grona tak x kvm

Gréna tak och solceller x kvm
Dagvattenreningsatgarder for avancerad rening av vattendirektivsémnen och mikroplaster
Kemikaliesmarta val av byggmaterial

Forbattrad ljudmiljo genom grona I8sningar (handbok hur man kan jobba publiceras 2019)
Nybyggnad

Gronytefaktor fér kvartersmark

Gronytefaktor for allman platsmark

vid renovering av gardar (raingardens, véxtbaddar, gréna tak,

D tten- och ] vid av gardar och allman plats (raingardens,
véxtbaddar, grona tak, tradplanteringar, infiltrering i parker mm)
D: i a for d rening av vattendirekti och mikroplaster

Kemikaliesmarta val av byggmaterial
Forbattrad ljudmiljé genom grona lésningar (handbok hur man kan jobba publiceras 2019)

Atgarder infrastruktur i fokusomraden

Atgarder, infrastruktur i fokusomraden

Rtgarder, infrastruktur i fokusomraden

Oppen fjarrvarme - upptag av overskottsvarme fran butiker och datahallar i omradet
Solcellsel siljas till elnitet eller till annan byggnad/verksamhet

Avfallshantering genom optisk sortering och sopsug

Effektproblematik for fiarrvirme

Eleffektproblematik i elnitet, minska toppar

\bbar vid na med lanecyKlar, bilpool och laddplatser.
cykelvigsanalyser och dtgérder i cykelvagniat/skyltning

Kollektivtrafik

Infartsparkering

Trygghetsfragor

Smart belysning

Forstarkningsatgarder for gron infrastruktur

gréna bullerskarmar och/eller alternativ utformning av vallar
i ta val av anlaggni ial

Bullerskydd i kombination med solceller

Atgarder Féretagande/jobb i fokusomraden

Atgarder Féretagande/jobb i fokusomraden

Atgirder Féretagande/jobb i fokusomraden

Ombyggnad

Krav i upphandlingar fér att de upphandlade ska ta emot praktikanter som star utanfér arbetsmarknaden —
samarbete med Jobbtorg

Noder (jobb caféer etc som majliggor startup verksamheter)

Nybyggnad

Krav i upphandlingar fér att de upphandlade ska ta emot praktikanter som star utanfor arbetsmarknaden —
samarbete med Jobbtorg

Noder (jobb caféer etc som majliggor startup verksamheter)

Ombyggnad

Nybyggnad

Ombyggnad
kommersiella stadsodlingar
Nybyggnad

kommersiella stadsodlingar

Atgirder Medborgardialog i fokusomraden

Atgirder Medborgardialog i fokusomraden

Atgirder Medborgardialog i fokusomraden

Ombyggnad

Kallsorteringskurser

Informationskampanjer till bostadsréttsfareningar

Dialog enligt Svenska Bostaders modell, hyresgaster delaktiga i utveckling av renovering

Nybyggnad

Kallsorteringskurser

Informationskampanjer till bostadsréttsféreningar

Blivande Lagenhetsdgare/hyresgéster inbjuds att vara delaktiga i utformning

Ombyggnad

Cykelkurser for vuxna i alla fokusomraden
Cykelkorkort for skolbarn
Vintercykeltramp/eltramp kampanj
Vandrande/cyklande skolbussar
Cykelmekarkurser

cykellekpark - cykeltekniktraning

Nybyggnad

Cykelkurser for vuxna i alla fokusomraden
Cykelkbrkort for skolbarn
Vintercykeltramp/eltramp kampanj
Vandrande/cyklande skolbussar
Cykelmekarkurser
cykellekpark - cykeltekniktraning

Ombyggnad
stadsodlingsgrupper
natur- och klimatguidningar

Trygghetsfragor for medborgare
Tips for kemikaliesmarta hem

Nybyggnad
stadsodlingsgrupper

natur- och klimatguidningar
Tips for kemikaliesmarta hem

Atgarder Cirkuldr ekonomi i fokusomraden

Atgarder Cirkular ekonomi i fokusomraden

Atgarder Cirkuldr ekonomi i fokusomraden

Ombyggnad Ombyggnad Ombyggnad

Lokaler fér delningsekonomi, dar man kan lana grejer ha verksamheter etc. Ateranvanding av regnvatten

Nybyggnad Nybyggnad Nybyggnad

Lokaler for delningsekonomi, dar man kan lana grejer ha verksamheter etc. Anvénda fillda trad som lekredskap eller sittmajligheter i parker
Uppféljning Uppféljning Uppféljning

Ta fram indikatorer och utveckla metoder for att folja upp social, ekonmiskt och ekologisk maluppfyllelse

Ta fram indikatorer och utveckla metoder for att folja upp social, och ekologisk maluppfy!

Uppfdljning av avvikelser i materialval
Enkater till boende om

/attityder/vanor. Fé



