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Ansokan avser: Bidrag I:l Bidrag med begrinsad royalty

Projekttitel (pa svenska)

Hallbarhet blir standard

Projekttitel (pa engelska)
Mainstreaming sustainability

Sammanfattning (pa svenska). Sammanfattningen skall omfatta max 1000 tecken och skall skrivas bade pa svenska och engelska.

Sammanfattningen

Ansdkan avser en forstudie till projektet Hallbarhet blir standard, som ska framja och underlatta klimatpositiv
stadsutveckling pa bred front genom att innovativa I6sningar fran pilotprojekt fangas upp och blir standard i nya och
befintliga omraden. Utslapp minskas samtidigt som en socialt, ekonomisk och ekologiskt hallbar stad skapas.
Genom en djupanalys av tidigare projekt med avseende pa framgangsfaktorer och strukturella hinder, utvecklas en
ny analysmetod och en samverkansmodell for att validera I6sningar och skapa férutsattningar fér implementering
enligt devisen att "helheten &r stérre &n summan av delarna”. | férstudien inventeras pilotprojekt med goda resultat
och en forsta skiss for analysen och modellen tas fram. Kommunerna utser specifika omraden dar implementering
ska ske for att paskynda omstallningen med digitalisering och medborgarengagemang som majliggérare. Privata
och offentliga aktérer knyts till projektet och en plan fér vidareutveckling och genomférande utformas.

Sammanfattning pa engelska enligt ovan (max 1000 tecken):

This application regards a pre-study for the project Mainstreaming sustainability, which aims to promote climate
positive development by intercepting innovative solutions and mainstreaming them in new urban areas as well as in
the upgrading of existing buildings. An in-depth analysis of success factors from previous projects, structural
barriers and organisational structures will form the basis for a collaboration model and an analysis method to
validate solutions and establish preconditions for implementation, acknowledging that the whole is greater than the
sum of the parts. In the pre-study will conduct an inventory of successful pilot and a first outline of the

collaboration model and analysis method. The municipalities will identify areas to test the concept as a means to
speed up the transition to carbon neutrality with digitalisation and citizen engagement as enablers. The consortium
will be expanded with relevant stakeholders and a plan for further development will be drafted.

|:| Enskilt projekt Forskningsprogram: Viable Cities
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Motivering; Energi -/miljo-/ndringslivsleverans, max 1 A4-sida. Koppling till resultat fran tidigare genomfort program eller projekt.

Hallbarhet blir standard fyller en lucka i Sverige och internationellt genom att, med ett holistiskt synsatt, synliggéra
strukturella, tvarorganisatoriska och andra utmaningar som upplevs begransa en snabb implementering av
I6sningar som bidrar till klimatomstallning. Bristande helhetsperspektiv leder ofta till att viktiga synergier uteblir och
att smarta l6sningar inte vaxlas upp till sin fulla potential.

Projektet avser utveckla en testbadd som bestar av en analysmetod och en samverkansmodell for uppskalning och
standardisering av innovativa I6sningar sa att arbetet for klimatneutrala och hallbara samhallen accelereras. De
innovativa l6sningarna finner vi genom att inventera olika projekt som har genomférts i de olika kommunerna, och
som har gett bra resultat. | férstudien for Hallbarhet blir standard analyseras dessa olika klimatsmarta I6sningar,
hinder och méjligheter identifieras samt hur dessa ska hanteras. | forstudien forbereds omraden fér samordnade
demonstrationer i flera kommuner samtidigt i ett huvudprojekt dar dessa metoder framgangsrikt anvands.
Implementering planeras i nybyggnadsomraden saval som i uppgradering av befintliga omraden. Projektet skapar
saledes ett tydligt mervarde till olika pagaende projekt och befintliga I0sningar, da synergier belyses, hinder
identifieras och storskalig spridning kan inféras med god trovardighet vilket ar av vikt for att accelerera staders
arbete for klimatneutralitet.

Modellen och analysen skapar méjlighet for stdderna att vaxla upp sitt arbete inom samtliga dimensioner av hallbar
utveckling med fokus pa klimatneutralitet och att utnyttja synergier mellan olika I6sningar. Ett hdgst konkret
exempel pa en sadan synergieffekt som nu bérjar implementeras ar planering och samordning vid nybyggnation av
en cykelbana. Har finns behov av I6sningar for mobilitet, dagvattenhantering, klimatanpassning och socialt
vardeskapande genom utvidgande av gronstruktur. Samordningen har i enskilda projekt kortfattat resulterat i att
cykelbanan vinklas sa att dagvatten rinner av och bevattnar en vaxtbadd med biokolsjord istallet for att vaxterna
konstbevattnas.

Forstudien som denna ansokan syftar till ska utforska forutsattningar och méjligheter inom den kommunala
organisationen for att inféra en ny samverkansmodell mellan olika aktdrer och en analysmetod som verktyg, for att
paskynda spridningen av hallbara I6sningar inom stadsbyggandet. Forstudien kommer ocksa anvandas for att
involvera ratt aktorer infér en vidareutveckling av I6sningen i ett senare projekiskede med testbaddar och
demonstrationer. Teman som forutses vara aktuella for att inga i analysmetoden och samverkansmodellen ar
hallbara I6sningar for byggnader, transporter och utemiljo, se exempel i bildbilagan, vilket kommer valideras
alternativt justeras under forstudiefasen.

Projektet initieras av Miljéférvaltningen pa Stockholms Stad som tillsammans med Varmdé Kommun, IVL, KTH,
RISE och Fastighetsdgarna Stockholm kommer genomféra forstudien. Under forstudien kommer fler kommuner i
Malardalen att kontaktas, dels for att vi ser ett behov av ett storre utbyte mellan ndrkommuner med gemensamma
utmaningar och dar I6sningar i vissa fall gar 6ver kommungranserna och dels for att stéarka analysen och
samarbetsmodellen genom att vara anpassningsbara till bade stora och sma kommuner.

| detta skede har aven kontakter knutits med bland annat SKL, Malmé Stad och Géteborgs Stad vars erfarenheter,
kontaktnat och resurser kommer till nytta i en vidareutveckling av 16sningen. En ansékan tillsammans med dem
har lamnats in till Vinnovas utlysning Innovationer fér ett Hallbart Samhalle. Om bada projekt beviljas kommer de
kunna komplettera varandra med input fran bade Malardalskommuner och storstader, men denna ansdékan kan
aven sta for sig sjalv, och i sa fall inkluderas storstdderna i nasta fas.

Flera kommunforvaltningar, sdsom stadsbyggnads-, exploaterings-, trafik-, miljé-, vatten-, kultur-, idrotts-,
stadsdels- och utbildningsférvaltningarna kommer delta i workshopar och bidra med sina perspektiv i utvecklingen
och implementeringen av modell och analysmetoden. Stadsdelsforvaltningarnas lokala férankring ar viktig for att
involvera medborgare, lokala foretagarféreningar och féreningar. Stadernas bolag blir ocksa viktiga aktorer, sasom
Stockholm Business Region, som stdder innovativa hallbara start-up féretag och bostadsbolag som bade bygger
nytt och renoverar i omradena samt andra kommunala bolag sa som Stockholm Vatten och Avfall, Stockholm
Parkering, Skolfastigheter i Stockholm och Varmdé Bostéder. Aven privata fastighetségare bygger nytt och
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renoverar och ar darfér behovsagare och anvandare, dessa nas genom Fastighetsdgarna Stockholm. Forstudien
kommer dven undersdka mojligheter att knyta privata naringslivsaktorer till projektet som medfinansiarer.

Redan i forstudien ar Fraunhofer och ICLEI med som referensgrupp for att férankra projektet pa den internationella
marknaden och ge synpunkter pa arbetet ur ett internationellt perspektiv. De bidrar med information om smarta
I6sningar som genomforts i europeiska stader och kan sedan sprida och vidareutveckla projektets resultat genom
bl.a. Fraunhofers plattform Bable.

Projektets vision ar att bli en sprangbrada for omstallningen till klimatneutrala stader. Var erfarenhet ar att det finns
en mangd skalbara I6sningar som med analysmetoden och samverkansmodellens stéd har potential att pa bed
front accelerera klimatomstallningen. Nagra exempel pa detta ar féljande (se bildbilaga for fler exempel):

1. Projektet GrowSmarter har pavisat en 70 % minskning av energiférbrukning i 6 lagenhetshus. Motsvarande
atgarder i samtliga renoveringar hos de kommunala bostadsbolagen i Stockholm skulle ge en arlig besparing av 9
400 000 kWh (> 600 ton CO2).

2. Biokol ger friskare trad och battre dagvattenfoérdréjning och har potential att globalt fanga in 2 miljarder ton CO2
ur atmosfaren arligen ar 2050 (IPCC, 2018). Nuvarande politiska styrmedel skapar ingen betalningsvilja fér biokol
som kolsanka och den svenska marknaden ar relativt outforskad.

3. Om 20 % av de privatédgda personbilarna i Stockholm ersatts av bil via en bilpool, skulle detta motsvara en
minskning med 8,45 % av totalt antal bilar i staden. Detta skulle i sin tur leda till minskade CO2 utslapp med > 50
000 ton. (Kalla: Miljobilar i Stockholm och uppmatta resultat, snitt i Sthim, Malmd, Goéteborg).
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Bakgrund; forskning, erfarenheter, problem, forskargrupp, foretag, eventuellt internationellt samarbete etc. max 1% A4-sida.

| Stockholm saval som i andra svenska och europeiska stader, finns stor erfarenhet av spannande och innovativa
"State of the art’- Idsningar som utvecklats i olika pilotprojekt. Stdderna brister dock i sin struktur for att koppla
lyckade pilotprojekt till ordinarie verksamhet, sprida kunskap fran innovativa pilotprojekt pa bred front och darmed
arbeta standardiserat och resurseffektivt med smarta, hallbara I6sningar i om- och nybyggnation. Ménga av dessa
I6sningar har stor potentiell klimat- och samhallsnytta. Ett fatal sprids till marknaden och anvands i stérre skala
efter avslutat projekt, men manga innovationer fastnar dessvarre som pilotverksamhet. Andra lsningar infors i
nybyggnadsomraden, men blir aldrig éverférda till ombyggnadsprojekt i befintliga omraden. En del I6sningar inférs
men sker parallellt utan samverkan, vilket gor att effektiviserings-potential och positiva synergieffekter gar forlorade.
Analysmetoden ska anvandas for att identifiera de mekanismer som krévs for att smarta I6sningar ska bli
standard. Det handlar om att identifiera vilka férandringar som behdvs i styrdokument, handbdcker, processer,
branschstandarder, marknadskrafter, politiska direktiv, lagkrav och radighet for att sékerstélla implementering.
Samverkansmodellen ska vara innovativ, flexibel och tvarorganisatorisk. Den ska técka upp behovet av en
utvecklad samarbetsstruktur mellan olika kommunala férvaltningar, bostadsbolag, fastighetsagare och
infrastrukturaktdrer samt mellankommunal samverkan for att sékerstalla och effektivisera den hallbara
stadsutvecklingen. Tillsammans kommer de att framja hallbar tillvaxt och paskynda utvecklingen av klimatneutrala
stader genom att synliggéra aktdrssamverkan, affarsmodeller, effektiviseringspotential och investeringsmajligheter
for hallbara innovativa I6sningar inom energi, transporter och utemiljé/klimatanpassning som t.ex.
energieffektivisering av byggnader, solcellssatsningar, mobilitetshubbar och ekosystemtjanster. Till dessa fysiska
atgarder kommer dven mjuka atgarder for att skapa forandring som har genomforts i olika projekt och som riktar
sig till medborgarna som t.ex. cykelskolor, vintertramp, vandrande skolbussar, informationskampanjer och
jobbskapande atgarder.

Stockholms Stad har tidigare deltagit i ett flertal EU- och nationellt finansierade projekt for att driva hallbar
stadsutveckling som har genererat mycket kunskap kring olika tekniska I6sningar for 6kad resurs- och
energieffektivitet. Smart Impact och IPHS har bada angripit systemténkandet och behovet av ett tvarsektoriellt
samarbete i stdderna, men i dagslaget inte natt hela vagen till konkret férandring i arbetssatt och system. | C/O
City har verktyg for inférande av ekosystemtjanster tagits fram som mojliggér standardisering. Till viss del har detta
implementerats i nybyggnation men annu inte i ombyggnation. | GrowSmarter demonstreras smarta lI6sningar och
genom information och marknadsféring kan dessa féras vidare, men systemférandringen har inte berorts. | Viable
Cities-projektet 'Ett digitalt beslutsstod for effektiv styrning mot ett fossilbranslefritt Stockholm' visualiseras befintlig
data, men det holistiska perspektivet och belysning av synergieffekter uteblir. Hallbarhet blir standard kompletterar
detta.

C40, ICLEI, Eurocities och Morgenstadt ar internationella natverk som samlar stader for kunskapséverféring och
inspirerar till forandringsarbete for att uppna hallbar stadsutveckling men konkreta verktyg for att genomféra
systemférandringen inom stader saknas. Att planera och genomféra strategier och insatser for hallbar




Datum Dnr
2019-08-30 2019-019928
Projektnr

stadsutveckling staller stora krav pa och innebar utmaningar for bade kommunorganisationer och andra aktorer.
Proaktiva, djupgaende och breda ansatser kravs for att méta utmaningar och malsattningar inom hallbar
stadsutveckling och klimatférandringar. Ett stort antal aktorer inom olika samhallssektorer och intressen pa lokal,
nationell och internationell niva behdver samarbeta for att malen ska kunna uppnas.

Fragor om hallbarhet, och energi- och klimatfragor mer specifikt, blir alltmer vanligt forekommande i bade offentliga
och privata organisationers strategiska planering. Den senaste utvecklingen internationellt inom omradet ar att
kommuner planerar och agerar inom omraden som ligger utanfor den egna organisationens paverkan och alltmer i
samverkansprocesser och partnerskap med andra aktorer.

En viktig forutsattning som identifierats inom forskningen saval i Sverige som internationellt, ar att synen pa hallbar
utveckling och hur det ska uppnas, varierar mellan aktérer och kontexter. En aterkommande fraga ar hur begreppet
hallbar utveckling definieras inom ramen for stadsutveckling. Det finns olika satt att definiera konceptet och vad det
omfattar samt indikatorer och metoder for hur det ska méatas. Detta galler inte minst omradet social hallbarhet. En
annan aspekt ar hur olika mal férhaller sig till varandra samt hur malkonflikter kan hanteras. En stor mangd
metoder, modeller och system har utvecklats bade i Sverige och internationellt (Lind, 2017).

Ett mycket stort antal strategier och praktiker for att arbeta med hallbarhet och klimatutmaningen forekommer och
varierar internationellt. Dessa variationer foljer en skala fran traditionell, formell och hierarkisk styrning och praktik
(government) till mer kommunikativa, decentraliserade och inkluderande ansatser (governance) (Lange et al.,
2013). Forskning visar att dessa planeringsprocesser innefattar inslag av bade government och governance.
Darmed aven aspekter som makt, samverkan och konkurrens mellan olika aktorer och intressen, vilka ofta ar
bundna till en lokal eller nationell kontext. Alla metoder och processer for att astadkomma hallbar utveckling som
gor ansprak pa generaliserbarhet, behdver darfér hantera dessa aspekter.

Forskning visar att planering och styrning for hallbar stadsutveckling idag kraver horisontella och breda strategier
med processer och praktiker som ar holistiska och kommunikativa till sin karaktar. Vidare har ett antal

mekanismer identifierats som avgoérande for att bidra till och forma det nédvandiga strategiska handlingsutrymmet
for att astadkomma hallbar stadsutveckling mot klimat- och sociala mal (Fenton, 2015). Kommuner och
samarbetspartners behdver kunna mobilisera och starka kapacitet (kompetens och formaga att agera), mandat
(legitimitet for aktOrer att agera, paverkas av juridiska, politiska eller kulturella/sociala faktorer), resurser (tid,
finansiella medel, personal, kunskap och information), omfattning (mdjlighet att agera och omfattning av insatser)
och vilja (drivkrafter och ambitioner rérande vad och hur hos samtliga aktorer). Detta projekt har potential att starka
lokala planeringsprocessers formaga inom samtliga dessa omraden. Detta for att kunna sakerstalla integreringen
av strategiska klimatmal saval som sociala mal inom flernivastyrning och underlatta implementeringen av strategier
for en hallbar stadsutveckling.

Samtidigt finns ambitidsa mal om att bygga 140 000 nya bostader till 2030 i Stockholm. | Géteborg ska 45 000
bostader byggas till 2030 och i Malmé 80 000 till 2040. Liknande mal finns fér kommunerna i Stockholmsregionen.
Minst 22 000 bostader per ar behover tillkomma enligt regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen. Har
kan malkonflikter uppsta om de hallbarhetsldsningar som ska bli standard fordyrar eller férsenar nybyggnationen,
eller att renoveringsarbetet inte prioriteras eftersom resurserna gar till de nya byggnaderna.

Denna forstudie forbereder for ett demonstrationsprojekt dar analysmetoden och samarbetsmodellen testas och
I6sningar implementeras i nya och befintliga omraden som blir klimatneutrala i ett flertal stader.
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Mal; Enkla, tydliga och médtbara mal i exempelvis kWh, max ' a4-sida.

Projektets langsiktiga mal ar att hallbarhet blir standard i alla stadsbyggnadsprocesser for att uppna klimatneutrala
stader fore 2030.

Inom ramarna for férstudien ar malet att:

+ Tafram en fOsta skiss for "analysmetod” och "samverkansmodell” som verktyg for att paskynda omstaliningen
till klimatneutrala stader, se ett forsta utkast i bildbilagan.

+  Skapa ett brett stdd for projektet inom de kommunala organisationerna samt utéka samarbetet med fler
storstader och kommuner i Malardalen.

+  Etablera ett tvarsektoriellt natverk av projektparter som tillsammans kan medfinansiera och vidareutveckla
I6sningen utifran ett holistiskt angreppssatt.

*  Ha en plan for vidareutveckling och implementering av klimatneutrala omraden i kommunerna.

Genomforande, max 1 A4-sida.

1. Projektledning (Manad 1-12; Stockholms Stad; 100 000 kr)
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Projektet koordineras av miljéforvaltningen pa Stockholms Stad (MF). Projektet inleds med att ta fram detaljerade
projektplaner for de fyra arbetspaketen. En fordjupad problem- och behovsbeskrivning tas fram och en strategi for
jamstalldhetsintegrering upprattas. MF ansvarar @ven for bildandet av en styrgrupp och referensgrupp, I6pande
finansiell, administrativ och teknisk uppféljning samt rapportering till Energimyndigheten.

2. Kartlaggning och analys av Iésningar med stor potential (Manad1-6; IVL+alla; 255 000 kr)

2.1 Kartlaggning av héllbara I6sningar genomfors

Aktdrernas exempel samlas in via intervjuer och material som beskriver vad som genomforts.

2.2 Struktur for att utveckla analysmetoden tas fram

Krav och forutsattningar for att analysera och goéra urval av hallbara I6sningar diskuteras i 1-2 workshops och
stdms av med referensgrupp och styrgrupp. Ex. pa fragor for framtagningen av en struktur for en analysmetod: Hur
kan mekanismer som leder till att I6sningar genomfors systematiskt identifieras? Hur bedéms
marknadsférutsattningar for I16sningar som genomférts i olika projekt? Hur kan analysmetoden bidra till att belysa
skarningspunkterna mellan ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet? Hur kan bedémningen av nytta utifran
social och miljdomassig hallbarhet géras? Hur kan vi bygga pa befintliga analysmetoder och bedémningsmallar och
hur kan analysmetoden komplettera dem?

2.3 Testexempel pa hallbara Iésningar tas fram genom en testanalys

Ett urval av I6sningar som identifierats i 2.1, analyseras genom testet som tas fram i 2.2 for att fa exempel pa vad
som skulle kunna vara de Iésningar som ar bast lampade att fora vidare till standardldsningar, och strukturen for
analysmetoden testas.

3. Utveckla koncept for samverkansmodell for tvarsektoriell samhallsutveckling (Manad1-6; KTH+alla; 255 000 kr)
3.1 Kartlaggning av lyckade samarbetsprojekt

Aktdrernas exempel samlas in via intervjuer och insamlande av material. Nyckelfaktorer for framgangsrik
samverkan identifieras utifran ett systemperspektiv som omfattar sociala, miljomassiga, ekonomiska och
teknologiska aspekter och ett antal samverkansprojekt utvarderas utifran dessa.

3.2 Koncept for samverkansmodellen

KTH tar fram koncept fér samverkansmodellen som diskuteras och vidareutvecklas i en workshop. Foér att
sakerstalla helhetsperspektivet bjuds en bredd av aktorer in for att pa sa satt identifiera synergieffekter och
strategier for kostnadseffektivitet vid implementering. Den fortsatta analysen och utvecklingen av modellen beaktar
bland annat affarsmodeller, investeringskapacitet, upphandlingsmekanismer och kompetensutvecklingsbehov som
parametrar for samverkansmodellens genomférbarhet.

4. Undersokning av digitalisering och medborgarengagemang som méjliggérare (Manad 3-9; Stockholms
Stad+alla; 180 000 kr)

4.1 Undersok digitaliseringens potential och drivkraft i analysmetoden och samverkansmodellen

Nagra exempel som ska utforskas: Etablera en digital projektdatabas som bas for analysmetoden; Analysmetoden
och samverkansmodellen gors digitala, hallbara I6sningar till standard; Utveckling av visualisering i digitala
kartverktyg for att effektivisera hallbar stadsutveckling som del av analysmetoden; Stockholms Stads
forskningssamarbete med KTH och MIT, Senseable City Lab, och Varmdés samarbete med KTH for att utveckla
digitala I6sningar inklusive Al kommer att kopplas samman med projektet Hallbarhet blir Standard.

4.2 Undersok medborgarengagemang och naringsliv som hallbart spréngstoff i analysmetoden och
samverkansmodellen

Nedan nagra exempel som ska utforskas: En Tyck-om-Stockholm/Varmdd/annan stad-app (som komplement till
Tyck-till-appen) for att fa en medborgardialog med flera anvandargrupper; Integrera lardomar fran t.ex. Jarvadialogen
i samverkansmodellen; Overfora lardomar fran arbetet med social hallbarhet i Skarholmen till att arbeta med
ekologisk hallbarhet med liknande medborgarengagemang; utvardera potentialen i Medborgarpanelen i Varmdo
samt Dialoglab med naringslivet i Varmdo.

5. Plan for vidareutveckling av projektidén (Manad 1-12; Stockholms Stad+alla; 210 000 kr)
5.1 Forankringsarbete och konsortiebyggande (Manad 1-12, Stockholms Stad, Varmdé Kommun, IVL,
Fastighetsagarna Stockholm)
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Forankra projektet brett inom Stockholms och Varmdés kommunala férvaltningar och bolag. Etablera samarbete
med fler kommuner med fokus pa storstader, kranskommuner och Malardalen for att samla input till och testa
analysmetoden och samverkansmodellen samt inkludera dem i det fortsatta projektet dar klimatneutrala
demonstrationsomraden skapas. Resultat fran 3.2 anvands for att kartlagga naringslivsaktérer som skulle gynnas
om “hallbarhet blir standard” och som har inverkan pa stadsbyggnadsprocessen samt etablera samarbete med
relevanta aktérer som kan bidra med erfarenheter och finansiering for vidareutveckling av projektidén.

5.2 Sondering och malsattningar for utvalda omraden (Manad 6-11; Stockholms Stad, Varmdé Kommun)

Utifran Oversiktsplaner och kommande stadsbyggnadsprojekt identifierar kommunerna omraden som ar lampliga for
att borja testa analysmetoden och samverkansmodellen, samt tar fram malsattningar fér dessa med syfte att
uppna klimatneutrala omraden. Vad behover tillféras utdver det som redan planeras?

5.3 Slutsatser och plan for vidareutveckling (Manad 10-12; Stockholms Stad+alla)

Forstudien avslutas med att sammanstalla lardomar fran arbetspaketen och ta fram en atgardsplan fér hur
partnerskapet ska ga vidare till demonstrationsfasen och med sikte pa att hallbarhet ska bli standard fére 2030.
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Datum Dnr
2019-08-30 2019-019928
Projektnr
Kostnader (endast stddberattigande kostnader)
Projil(()tset;sag)tala Projektets totala kostnader per ar

KALENDERAR 2020 2021
Lonekostnader 666 857 633 857 33 000 0 0 0 0 0
Laboratoriekostnad 0 0 0 0 0 0 0 0
Utrustning 0 0 0 0 0 0 0 0
Material 0 0 0 0 0 0 0 0
Resor 0 0 0 0 0 0 0 0
Konsultkostnader 110 000 110 000 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Indirekta kostnader 223 143 216 393 6 750 0 0 0 0 0
SUMMA 1000 000 960 250 39750 0 0 0 0 0

Utrustning, Material och Ovriga kostnader

Kostnader for instrument, utrustning, mark och byggnader dr stodberittigande endast i den omfattning som tillgdngarna utnyttjas for projektet.
For dessa tillgéngar ér endast de avskrivningskostnader som motsvarar projektets varaktighet, berdknade pa grundval av god redovisningssed,
stodberattigande. Om kostnader for instrument, utrustning, mark och byggnader forekommer, redogér for hur de beriknats nedan eller i separat

Finansiering inkl. samfinansiarer

Andel i kronor och procent av projektets totala kostnader/ar
FINANSIAR 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total (%)
Energimyndigheten 480 125 19 875 0 0 0 0 0 500 000 50
Fastigetsdgarna Stockhc 25 000 0 0 0 0 0 0 25000 2
IVL Svenska Miljdinstitut 45 000 0 0 0 0 0 0 45 000 4
Kungliga Tekniska Hogs 45000 0 0 0 0 0 0 45000 4
Stockholms kommun 265 125 19 875 0 0 0 0 0 285000| 28
Varmdoé kommun 100 000 0 0 0 0 0 0 100 000| 10
SUMMA 960 250 39750 0 0 0 0 0 1000000| 98
Stédmottagare
STODMOTTAGARE Organisationsnr | Kalenderar |Kostnad Stod Stédandel(%)
Fastigetsdgarna Stockholm 802000-8580 2020 50 000 25000 50
IVL Svenska Miljdinstitutet AB 556116-2446 2020 180 000 135 000 75
Kungliga Tekniska Hogskolan 202100-3054 2020 180 000 135 000 75
Stockholms kommun 212000-0142 2020 450 250 185 125 41
Stockholms kommun 212000-0142 2021 39750 19 875 50
Varmdo kommun 212000-0035 2020 100 000 0 0
SUMMA 1 000 000 500 000

D Ansodkan avser industriellt samarbetsprojekt/konsortieverksamhet




Datum Dnr
2019-08-30 2019-019928
Projektnr
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Detta projekt dr D i sin helhet i vissa delar

lika med ansokan till annan myndighet eller annan statlig/kommunal finansiér,

ange vilken: Stockholms Stad har tillsammans med Malmo Stad, Goteborgs Stad, KTH, IVL och
Fastighetséigarna gatt in med en ansdkan till Vinnova Innovationer for ett Hallbart Samhélle for samma
_&iektidé men med storre fokus pa storstdderna.

Detta projekt ar I:l i sin helhet I:l i vissa delar

lika med ansdkan till EG-finansiér, ange vilken:

Sokt stod for dyr utrustning (Vetenskapsradet, Wallenbergsstiftelsen e.d.) Giller endast hogskola.

Namn pa doktorand Namn pa doktorand

Namn pa doktorand Namn pa doktorand

Ovriga samarbetspartners (orgnr och orgnamn)

ICLEI European Secretariat GmbH (DE153445986), Fraunhofer-Gesellschaft zur Férderung der angewandten
Forschung e.V. (DE129515865), RISE Research Institutes of Sweden AB (556464-6874)

Resultatredovisning (ange hir om resultatet kommer att redovisas pa nagot ytterligare sétt dn det obligatoriska, se information)
Féljande kanaler kommer att anvandas for spridning av projektets resultat (fler kan tillkomma):
+  Fraunhofers Bable

+ SKL
+ ICLEI
+ C40

»  Eurocities

*  Morgenstadt

» Partners hemsidor och sociala mediekanaler

»  Building Sustainability — en konferens som Stockholms stad arrangerar i samarbete med Sweden Green
Building Council 10-11 November 2020

*  KTHs undervisning

+  Stadshus ABs miljénatverk

Nyttiggorande/Exploatering

Stadsutvecklingsprocesser I6per dver en lang tid och dagens mal och styrande dokument byggs in for lang tid
framdver. Darfor ska projektets I0sning anvandas till att identifiera vilka forandringar som behdvs i styrdokument,
tekniska handbdcker, organisationsstrukturer, processer, upphandling, marknadskrafter, politiska direktiv, lagkrav
och radighet for att sakerstalla en implementering av innovativa och héllbara I6sningar. Genom att ta sig an dessa
andringsbehov kan innovativa hallbara l6sningar och samverkansformer férankras pé alla ledder och nivaer samt
skrivas in i styrande dokument.

Ldésningen designas utifran en djupanalys av framgangsfaktorer i genomférda (inter)nationella projekt och tar
avstamp i vetenskapliga studier. Detta ger en bredd i férstaelsen av utmaningen som gor det enklare att utforma
universella l6sningar. Samarbetet mellan svenska stader, forskning, fastighetsagare och en internationell
referensgrupp bidrar ytterligare till att skapa |6sningar som ar anpassningsbara till lokala kontexter. Lésningen
kommer att kunna nyttjas som ett verktyg for att integrera hallbara I6sningar i stadsutveckling, oavsett land.
Genom att involvera aktérer som har lokalt, nationellt och internationellt arbetsfalt i workshops, seminarier och
kommunikationsinsatser kommer projektets resultat att replikeras lokalt, nationellt och internationellt och pa sikt
bli en naturlig del av stadsutvecklingsprocessen. Allteftersom samverkansmodellen och analysmetoden blir mer
precisa kommer konsortiet aven att kompletteras och projektet att utvidgas genom att séka utlysningar (t.ex. inom
Viable Cities, Vinnova UDI, H2020, Interreg m.fl.) for att kunna testa de nya verktygen i olika
stadsutvecklingsprojekt. Tanken ar att anvanda den har forstudien som den sprangbrada som kravs for att kicka
igang processen och uppna hallbara, klimatneutrala stader for alla. Processen med analysen och
samarbetsmodellen behdver upprepas regelbundet da nya piloter med goda resultat kommer att fortsatta att




Datum Dnr
2019-08-30 2019-019928
Projektnr

genomforas och aven de resultaten ska tas tillvara.

Lésningen kommer att vara universell och anpassningsbar till lokala forutsattningar och kontexter och kan darfér
exporteras till samtliga kontinenter. Fraunhofer (Europas storsta tillampningsorienterade forskningsorganisation)
och ICLEI (Local Governments for Sustainability) bildar referensgrupp som férankrar projektet pa den internationella
marknaden och ger synpunkter pa& modellen och analysen. Fraunhofers Bable, en dataplattform fér smarta
upphandlingar anvands for att sprida modellen med ambitionen att den ska bli standard for hur stéader arbetar
tvarorganisatoriskt i europeiska innovations- och hallbarhetsprojekt. Bable kopplar ihop stader och leverantérer av
smarta Idsningar for att gemensamt méta hallbarhetsutmaningar. Kontakt har redan etablerats med SKL som
kommer involveras som en framtida kanal for att genom sina valetablerade interna och externa natverk sprida
projektets resultat till andra kommuner i Sverige och internationellit.
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Stimulanseffekt (redovisa vilken stimulanseffekt stodet kommer att fa i form av t. ex. 6kad projektstorlek, 6kat antal forvintade resultat, 6kad

intensitet eller 6kning av utgifter for forskning, utvckling och innovation. Detta ska anges om sokt belopp overstiger 7,5 MEUR och alltid néar

sokanden dr ett foretag som inte faller in under definitionen av sma och medelstora foretag i enlighet med 3§ forordningen (2008:761) om

statligt stodtill forskning och utveckling samt innovation inom energiomradet)

Stddet kommer att géra sa att Stockholms Stad tillsammans med Varmddé Kommun, KTH, IVL och
Fastighetsagarna Stockholm, tillsammans med RISE, ICLEI och Fraunhofer, far méjlighet att fokusera arbetet med
att effektivisera den tvarorganisatoriska stadsutvecklingsprocessen och paskynda utvecklingen mot klimatneutrala
stdder genom att 6ka upptagandet av innovativa, hallbara I6sningar efter avslutade pilotprojekt. Extra resurser
behover avsattas for att kommunerna ska fa en méjlighet att 6verblicka stadens strategiska hallbarhetsarbete och
utveckla en systematisk metod for att hallbarhet ska bli standard och sedermera integrera denna i det ordinarie
arbetet. Projektet i sig kommer ge ringar pa vattnet inom hallbar stadsutveckling da ett 6kat antal aktorer far
moéjlighet att implementera sina I6sningar i stérre skala.

Bilagor
Bildbilaga, CV-bilaga, Publik projektbeskrivning, Kostnadsférdelningstabell




