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Analys av bolagets verksamhet

Stockholms Hamnar arbetar for att Stockholm ska vara en levande och modern sjofartsstad for
invanare, naringsliv och besokare. | uppdraget ingar att framja sjofarten och sékra regionens
varufdrsorjning och bidra till regionens besdksnaring. Stockholms Hamnar bidrar till
genomforandet av kommunfullméaktiges tre inriktningsmal och dgardirektiv genom att vara
Ostersjons ledande hamn och sékerstélla en effektiv och hallbar verksamhet.

Sjofarten och hamnverksamheten paverkas i mycket hog grad av utbrottet av Covid-19.
Effekterna av utbrottet pa handel och bestksnaring kan forvantas bli betydande under en langre
tidsperiod. Detta paverkar isin tur Stockholms Hamnars forutsattningar att fullgora mal och
agardirektiv. Foreliggande tredrsplan har dock inte beaktat den uppkomna situationen.

En hallbar tillvaxt for Stockholm framjas, i enlighet med &gardirektiven, av en valfungerande
hamninfrastruktur for gods och logistik. Vidare betonas Stockholms Hamnars roll for fortsatt
passagerar- och kryssningstrafik i Stockholm samt for att skapa en levande stadsmiljo vid
stadens innerstadskajer. Stockholms Hamnar ska &ven bidra till genomfGrandet av stadens
miljioprogram och klimathandlingsplan. Atgarder for att langsiktigt bidra till en fossilbranslefri
sjofart ar prioriterade i agardirektiven, tillexempel genom mal om o6kad elanslutning av farjor
och kryssningsfartyg.

| agardirektiven som ror ekonomisk hallbarhet betonas vikten av affirsméssighet och av att
sakra formaga att langsiktigt nd goda ekonomiska resultat. Sarskild vikt laggs vid
driftsttningen av Stockholm Norvik Hamn. Vidare finns direktiv om effektiv
fastighetsforvaltning samt om att avyttra fastigheter som inte &r av strategisk vikt for staden.

Stockholms Hamnar &r inne i en foréanderlig tid med aweckling av verksamheter i Loudden
och Frihamnen samt 6ppning av en ny stor godshamn i Norvik och planering for andrad
verksamhet inom Energihamnen vid Ropsten. Fran och med arsskiftet 2020/2021 galler ocksa
ett nytt markavtal och ett nytt avtal for drift och underhall med staden.

Cirka en tredjedel av landets totala import kommer fran Ostersjéregionen och
Mélardalsregionen &r den viktigaste marknaden for denna import. Sjofarten har sarskilt stor
betydelse for handel och transporter pa Ostersjon i 6st-vistlig riktning. Tillvixtpotentialen i de
baltiska landerna och den 6kade exporten till dessa lander samt Tyskland och Polen skapar
stora mojligheter for Stockholms utveckling. Oppnandet av Norvik starker mojligheterna till en
effektiv varuforsorjning i regionen dar en dkad andel gods fraktas pa sjo och jarnvag. Samtidigt
finns en konkurrens fran andra hamnar pa den svenska Ostersjokusten som har gjort stora
investeringar for att vinna marknadsandelar. Stockholms Hamnar arbetar néra tillsammans med
Hutchison Port och med rederikunderna for att sékerstalla attraktionskraften hos Norvik och
ovriga hamnar inom Stockholms Hamnar.

De manga passagerarna som anlander till Stockholm med farjor eller kryssningsfartyg ar
mycket viktiga for en god utveckling inom besoksnéringen och bidrar till att skapa manga
arbetstillfallen i regionent. Stockholms Hamnar behtver starka samverkan med aktérer inom
besoksnaringen for att hitta nya affarsmojligheter med koppling till farje- och
kryssningspassagerarnas behov.

De investeringar i terminaler och kajlagen som gjorts de senaste aren har varit viktiga, men
Stockholms Hamnar behdver dven under kommande ar fatta ett antal strategiskt viktiga beslut
om till exempel framtida kajlagen for de allt storre fartygen och utbyggnad av elinfrastruktur
for kryssningsfartygen. Utvecklingsarbetet for att skapa langsiktiga forutsattningar for sjofart
vid Stadsgarden/Masthamnen respektive Vartahamnen/ Frinamnen kommer att ha stor
betydelse, inte minst med tanke pa stadens pagaende planeringsprocesser for nérliggande
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omraden.

For att na mal om nojda kunder kravs hog kvalitet i servicen savéal som en god dialog om
gemensamma utmaningar och méjligheter. Stockholms Hamnars verksamhet har ocksa en stor
betydelse for hur boende och bestkare upplever de sjo- och kajndra omradena i de tre berorda
kommunerna. | Stockholms stad finns en val utvecklad samverkan med framfor allt Stockholm
Business Region, trafikkontoret, stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret. Denna
samverkan blir allt viktigare i arbetet med att skapa dkade mojligheter till stadsliv vid vattnet, i
enlighet med kommunfullméktiges mal.

Stockholms Hamnar har ett systematiskt miljo- och klimatarbete, med sikte mot standiga
forbattringar i enlighet med I1SO 14001 inom de omraden dar miljopaverkan ar betydande. Det
finns behov av att se 6ver malnivaer och inriktning med anledning av det nya miljioprogrammet
och den nya klimathandlingsplanen for perioden 2020-2023. Energieffektiviseringar,
arbetsmaskiner och fordon &r har sarskilt prioriterade.

En utmaning ar att en del av nodvandiga atgarder for att nd en hallbar sjofart ligger utanfor
stadens, och Stockholms Hamnars, radighet. Det kravs darmed en aktiv samverkan inom
europeiska samarbetsforum med hamnar och rederikunder, for en hallbar utveckling av
hamnverksamhet och sjofart. Pa den internationella nivan vantas EU-kommissionens satsning
“The Green Deal” (hur Europa ska bli den forsta klimatneutrala vérldsdelen till 2050) berdra
hamnarna i Europa under kommande ar. Stockholms Hamnar foljer utvecklingen noggrant,
bl.a. i samverkan med stadens centrala EU-samordnare, med mdjlighet att vara proaktiva och
ligga i framkant och bidra till att Stockholm stad ar en ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden.

Nagra av de viktigaste fragorna ar att fortsatta skapa incitament i form av rabatterade
hamnavgifter for fartyg med hog miljéprestanda samt bygga ut elanslutning av fartyg vid kaj.
Det bor ocksa poangteras att Stockholm Norvik Hamn mojliggér betydande overfiytt av
godstransporter fran vég till en mer klimatsmart sjofart, &ven om miljo- och klimatnyttorna av
en sadan utveckling primart skapas pa nationell och internationell niva.

Enligt konjunkturinstitutets beskrivning av konjunkturldget (dec 2019), har den svenska
ekonomin gatt in i en tydlig avmattningsfas. Avmattningen forvantas forstarkas av osakerheten
kring Brexit, Coronaviruset och handelskonflikter. Inflationen faller tillbaka och blir lagre &n
tva procent de ndrmaste aren. Aven sysselsattningsgraden bedéms bromsa in nagot. Samtidigt
driftsatts Stockholm Norvik Hamn, som innebér en kraftig kapacitetsokning pa godssidan och
en strukturell forandring for fastighetsbestandet i Frinamnen déar containerterminalen nu ar
belagen.

Det rader ocksa en 6kad osakerhet inom fastighetssektorn. Sannolikt kommer &ven
fastighetsmarknaden paverkas av den svagare konjunkturutvecklingen. Efterfragan bedoms
dock vara fortsatt stor pa kontorslokaler i Stockholmsregionen, samtidigt som det finns stora
skillnader mellan olika delmarknader.

Det &r stagnerande volymer pa bade gods- och passageraromradet. Pa fastighetssidan
forsvinner cirka fyra Mkr arligen till trafikkontoret i forlorade arrendeintikter. Detta ger totalt
en marginell intdktsokning 2021 jamfort med 2020. For 2022 och 2023 &r intaktsokning i takt
med inflationenen.

For de nedlagda verksamheterna pa Loudden och containerterminalen &r det inte medtaget
nagra kostnader for prognosperioden. Det ar, utdver avskrivningar, medtaget okade
driftkostnader med tio Mkr per ar for Stockholm Norvik Hamn. Underhallsarbetet foljer den
upprattade underhallsplanen for anliggningarna och byggnaderna. Fran perioden 2021 till 2023
minskar den arliga underhallskostnaderna fran cirka 70 Mkr ner till cirka 63 Mkr. Det &r cirka
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tio Mkr lagre an genomsnittlig underhallskostnad de senaste aren.

Investeringar

Projektet Stockholm Norvik Hamn avslutas under 2020 detta kommer att innebéra att
Stockholms Hamnar gar tillbaka till en mer normal investeringsvolym. Volymen for dren
kommer att vara foljande 2020: 706 Mkr, 2021: 276 Mkr, 2022: 260 Mkr, 2023: 211Mkr,
2024: 185 Mkr. De storsta och viktigaste projketen under perioden &r preliminart:

- Klarstallandet av Norvik.

Elanslutning av kryssningsfartyg pa Stadsgarden, EU-bidrag ar sokt.

- Elanslutning, automooring mm for Finnlines nya fartyg i Kapellskar, EU-bidrag &r sokt.
- Utbyggnad av kajen for LNG-bunkringsfartyg i Norra Vartan (Energihamnen).

- Kajreparationen i Vikingterminalen pa Stadsgarden.

- Svart- och gravattenanslutning Nynashamn.

- Anpassning av Kaj 5 i Kapellskéar for passagerartrafik.

- En 6vre ramp pa kaj 5 i Stockholm Norvik.

- Hyresgastanpassningar

- Utveckling av Vartaterminalen.

- Byggande av lokaler i Nya Slussen.

For alla investeringar over tva Mkr upprattas en nuvardeskalkyl och innan genomforande maste
investeringen godkannas av Stockholms Hamnars investeringsrad. Det innebar att ovanstaende
listade projekt ar preliminara.

1. Enmodern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

1.1 I Stockholm ar manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet SEE

ﬁ | samverkan med Fortsatta Hamnen kommer attfortséatta att
arbetsmarknadsnamnden fortsatt aktivt tillhandahalla feriejobb under
erbjuda feriejobb som &ar sommarmanaderna.

meningsfulla och erbjuder ett férsta
stegin pa arbetsmarknaden, for att
framja goda och jamlika
uppvaxtvillkor med séarskild
uppmarksamhetmot
socioekonomiska forhallandeni
stadsdelsnamndsomradena

1.2. Stockholm ar en trygg, sakeroch valskott stad att bo och vistas i

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet SEUTE
W Uiifrén relevant data, lokala Fortséatta Stockholms Hamnars trygghets-
lageshilder och orsaksanalyser och sékerhetsarbete fortsatter.

tilsammans med polis, néringsliv,
civilsamhalletoch andra viktiga
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

aktérer genomfora
trygghetsskapande atgarderiden
offentliga miljon inom detegna
ansvarsomradet. Atgarderna ska
inkludera ett barnperspektiv,
jamstalldhetsperspektivoch
tillganglighets perspektiv

2. En hallbart véaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationelit

konkurrenskraftigt naringsliv

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status
{? Inom sina ansvarsomraden Fortsétta Att skapa goda forutséattningar for
framja nyforetagande och naringslivetaren del av I6pande
entreprenérskap verksamhetinom sjoéfartoch
fastigheter.
Fortsatta Kryssningstrafiken fortsatter att

-’i Skapa goda forutsattningar fér
att kryssningstrafiken fortsatt ska
kunna utvecklas och vara en delav
tillvéxten for regionen tillsammans
med Stockholm Business Region
AB

vara ett viktigt affarssegment.

2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran manniskors och
verksamheters skiftande behov

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet el
’i Fortsatta Projektet vantas fortsatta under
® Ansvara for planering av kommande trearsperiod.
citynéra bad- och poolanlaggning
tilsammans med
exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsnamnden
’;‘ Fortsatta Utveckling av innerstadskajer i
I"® Arbeta med och leda utveckling samverkan med kunder och
och upprustningen avstadens berdrda forvaltningar ar en del av
innerstadskajer med maletatt I6pande verksamhet.
dessaskavaraen delav den
levande stadsmiljén
’?‘ Fortsatta Dialog om gransdragning mellan
' Medverka for att stadens mal hamnomrade och
om bostadsbyggande uppfylls bostadsbebyggelse i Norra
samtidigtsom denrorliga Djurgardsstaden fortsatter, framfor
sjotrafiken varnas alltavseende
Loudden/Containerhamneni
Frihamnen.
Avsluta Aweckling av verksamheten pa

"i Slutféra awecklingen av
oljeverksamheteniLoudden for att
mojliggora fortsatt stadsutveckling i
Norra Djurgérdsstaden

Loudden hargenomforts.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

-’i Tillsammans med
stadsbyggnadsnamnden och
exploateringsndmnden utreda
forutsattningarna for att sjofarten
kan utvecklas vid Stadsgarden-och
Masthamnen och Frihamnen-
Vartahamnen och samtidigt skapa
en levande stadsmiljo vid stadens
vatten och kajer

Avsluta

Utredningsarbetetavslutas under
2020.

2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god

framkomlighet

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomréadet

Status

Bolagskommentar

-’i Bista trafiknamndeni
samverkan med Region
Stockholms planering for utdkat
kollektivt resande pa stadens
vatten

Fortsatta

Region Stockholms planering
vantas fortséatta.

2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet e
ﬁ Arbeta for att 6ka Fortsatta Arbetet med biokol fortsatter.
anvandningen av biokol i stadens
vaxtbaddar
’i Fortsatta Arbetet med fossilbranslefrinetar
I"® Arbeta for en fossilbranslefri en delav ordinarie verksamhetoch
organisation 2030 genom attfasa ledningsystem.
ut anvandningen av fossil energi
’i Fortsatta Arbetet med avfall &r en del av
B Arbeta for en 6kad atervinning ordinarie verksamhetoch
av avfall och for att anvandningen ledningssystem.
av plastskaminska
"-';'r' Arbeta in Stockholm stads Avsluta Beslutade styrdokumentinom
miljéprogram 2020-2023, miljsomrédetska ha arbetats ini
Handlingsplan for fossilfritt bolagets ledningssytem.
Stockholm 2040 inklusive
Klimatbudgetsamtandra
handlingsplaner kopplade till
miljéprogrammeti
verksamhetsplanerna
’i Fortsatta En del av I6pande verksamheti
I"® Beakta effekter av forandrat hamnutvecklingsprojekt.
klimatoch identifiera
klimatrelaterade sarbarheter
; Fortsatta Samverkan med andra hamnaroch

-’i Delta i arbetetmed
internationella
miljoéverenskommelser och
standardiseringar

branschorganisationer forts atter.
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SIEE)
’i Fortsatta Elanslutningar fortsatter att vara
"M Fortsatt stimuleraoch prioriterade insatser.
underlatta elanslutning avfarjor
och kryssningsfartygi hamn
’i Fortsatta Rabattsystemetféljs upp och
"M Fortsatta arbetet med att liggai justeras I6pande.
framkantmed miljodifferentiering
av hamnavgifter
’i Fortsatta Energieffektiviseringarinombl.a.
"M Fortsatta arbetet med byggnadsbestandetfortsatter.
energieffektivisering och utveckling
av den egnaproduktionen av
energi genom fornyelsebara kallor
sdsom sol ochvind
Fortsatta Fossilbranslefri sjofart prioriteras.

-’i Genomfora atgarder for att
bidratill fossilbranslefri sjéfart

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet Sl
’i Fortsatta Eventuell awttring av
"M Awttra fastighetersom inte ar byggnadsbestandetutreds i dialog
strategisktviktiga for staden med Stockholms Stadshus AB.
’i Fortsatta Méjlig utveckling och effektiv
"M Fortsatta arbetet med att forvaltning av byggnader utreds.
utveckla och féradla bolagets
fastigheter samteffektivisera driften
av byggnader och anlaggningar
’i Fortsatta Utvecklingen for Norvik ska foljas
"M Sakerstalla att utpekade upp noggranti samverkan med
intdkter och nyttor av genomford operatdr och kunder.
investering i Norvik tas tillvara

Fortsatta Ekonomistyrning och kundfokus

"i Sakerstalla bolagets formaga
att langsiktigtn&d en god
resultatnivd genom hog
affarsméassighetoch kundfokus

vidareutvecklas |6pande.

3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till stdrsta

nytta for stockholmarna

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

"i Varda bolagets byggnadersom
har kulturhistoriska varden

Fortsatta

Att varda kulturhistoriska varden
ingari ordinarie forvaltning.




