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Viktiga handelser

| januari 2019 bildades forvaltningen for liv och halsa dar gymnasie- och vuxenutbildningssektorn ingick
som en av fyra sektorer. Under hosten 2019 pabdrjades en omorganisation som innebar att sektorn
fr.o.m. 13 januari 2020 ingar i barn- och utbildningsforvaltningen.

Antalet s6kande och antagna till de nationella programmen pa Tyresé gymnasium har okat
jamfort med foregdende ar. Detta trots namndens tidigare beslut att fasa ut bygg- och
anlaggningsprogrammet.

Profilen med e-sport pa el-dataprogrammet ar efterfragad och finns ocksa som individuellt val
pa dvriga program.

En projektgrupp har tillsatts for att utveckla en ny profil, elbil pa fordonsprogrammet.
Arbetet med att certifiera Tyresoé gymnasium som motorbranschcollege pagar.

Cirka 68 procent av eleverna har fatt sitt forstahandsval till gymnasiet, vilket ar hogt i lanet.
Fortsatt hog efterfragan pa vuxenutbildning, framst yrkesutbildningar.

Det ekonomiska resultatet for Tyresdé gymnasium har forbattrats.

Det ekonomiska resultatet for vuxenutbildningen redovisar fortsatt ett dverskott.



Uppfoljning och analys av mal och resultat

Maluppfyllelse

Fokusomrade - Trygga hela livet

Strategiskt mal

Tyresobornas behov av tillforlitlig kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses,
snabbt och enkelt

=) >

Vuxenutbildningen erbjuder ett stort utbud av kurser och utbildningar och erbjuder undervisning pa
dag- och kvillstid samt dven pa distans for de elever som har svart att binda sig till fasta tider. Andel
elever som nar godkanda betyg pa vuxenutbildningen uppgar till 84 procent.

Genom gymnasiesamverkan i lanet erbjuder Tyres6 kommun ungdomar ett mycket brett utbud av
gymnasial utbildning. 80 procent av Tyresteleverna far sin gymnasieplats utifran sina forsta eller
andrahandsval (68 procent far sitt forstahandsval).

Pa Tyres6 gymnasium pagar ett omfattande arbete med att utveckla yrkesintroduktionsutbildningarna
och e-sportverksamheten pa Tyresé gymnasium, som &r ett led i att skapa trygghet genom flexibla
utbildnings- och omstéllningsmajligheter. Storsthim:s elevenkat i arskurs 2 pekar pa att trygghet och
trivsel pa skolan 6kat sedan forra matningen. Gymnasiesarskolans elevenkat visar att de allra flesta
elever ar trygga i skolan.

Det kommunala aktivitetsansvaret har natt i stort sett alla ungdomar mellan 16-20 som ingar i
malgruppen for aktiviteter till gymnasiala studier.

Namndmal

Gymnasieutbildningen skapar trygghet genom flexibla utbildnings- och omstallningsmajligheter som
leder till arbete eller studier

=] >

Genom gymnasiesamverkan i lanet erbjuder Tyres6 kommun ungdomar ett mycket brett utbud av
gymnasial utbildning. Att 6ver 80 procent av Tyresteleverna har erhallit gymnasieplats utifrdn sina
forsta eller andrahandsval, ar ett mycket gott betyg till grundskolans verksamhet och att flertalet
elever gor val underbyggda gymnasieval. Efter fullféljd gymnasieutbildning har andelen ungdomar som
ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar efter 2 ar, varit mellan 71 procent och 78,5 procent
under aren 2006 till 2017. Av eleverna pa Tyres6 gymnasium &r 67 procent (2017) etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter avslutad gymnasieutbildning. Tyresé gymnasium ar bland de
25 procent béasta i landet avseende andel elever som &r etablerade pa arbetsmarknaden tva ar efter
avslutad gymnasieutbildning.

Det pagar ett omfattande arbete med att utveckla yrkesintroduktionsutbildningarna och e-
sportverksamheten pa Tyresdé gymnasium, som &r ett led i att skapa trygghet genom flexibla
utbildnings- och omstallningsmojligheter. Av eleverna som gatt yrkesintroduktion arbetar eller
studerar 12 av 15 elever. Kvalitetsutvecklingen av APL har fortsatt. Storsthim:s elevenkat i drskurs 2
pekar pa att trygghet och trivsel pa skolan 6kat sedan férra méatningen. Framfor allt uttrycker eleverna
att de ar mer néjda med skolans arbete mot mobbing och att man upplever 6kad arbetsro.

Indikatorer Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019



Gymnasieskola - andel elever (%) som 89.00% i.u.
svarar "Jag trivs bra i skolan"

Gymnasieskola - andel som far sitt 64.00% 68.50% 68.10%
forstahandsval
Gymnasieskola - Trygghet och trivsel, 75.00% 72.00% 44.00% 53.00%

sammanvagt fran elevenkaten ak 2 (%)
Kommentar
Kallan till det forsta nyckeltalet avser Stockholmsenkaten som genomfoérs vartannat ar.

Namndmal
Gymnasiesarskoleutbildningen har en trygg utbildningsmiljo

@ >

For att skapa en trygg utbildningsmiljo pa gymnasiesarskolan gors varje lasar anpassningar fér nya
elever for att skapa en trygg milj6. En omstrukturering av lokalerna har genomférts och
uppehallsrummet har flyttas for att skapa storre ytor och nya mojligheter till social samvaro pa
rasterna. Denna forandring har genomforts tillsammans med eleverna som &dven varit praktiskt
delaktiga i genomférandet. Gymnasiesarskolans elevenkat visar att de allra flesta elever ar trygga i
skolan.

Indikatorer ‘ Utfall 2016‘ Utfall 2017 Utfall 2018\ Utfall 2019

Gymnasiesarskoleutbildningen - andel 50.00% 50.00%
elever som svarar "andra elever stor

ordningen" (%)

Gymnasiesarskoleutbildningen - andel 73.00% 77.00%
elever som svarar "det ar studiero pa

lektionerna" (%)

Gymnasiesarskoleutbildningen - andel 95.00% 92.00%
elever som svarar "Jag kdnner mig trygg i

skolan" (%)

Namndmal

Tyresd kommun har vuxenutbildning som skapar trygghet genom flexibla utbildnings- och
omstallningsmojligheter som leder till arbete eller vidare studier.

O >

Vuxenutbildningen erbjuder ett brett utbud av kurser och utbildningar och erbjuder utbildning, dag-
och kvallstid samt pa distans. Vuxenutbildningen kommer att starta larlingsutbildning maleri under
varen 2020 och se over mojligheter att starta fler yrkesutbildningar efter de kompetensbehov som
efterfragas av olika branscher. Vidare kommer utbildningar starta vid fler tillfdlle per ar for att skapa
okad flexibilitet. Utbildningarna ska ocksa anpassas ytterligare efter samhallets och elevernas behov.

Den lansovergripande studerandeenkaten visar att de studerande anser att utbildningen ger en bra
grund for arbete och vidare studier.

Indikatorer ‘ Utfall 2016 ‘ Utfall 2017 Utfall 2018 ‘ Utfall 2019



Vuxenutbildning - Min utbildning ger mig 4.6 4.5 4.3
okade mojligheter till arbete eller vidare

studier

Vuxenutbildning - Sfi/sfx -studier gor det 4.3 4.2 4.4
lttare att fa arbete

Vuxenutbildning - Sfi/sfx -studier gor det 4.4 4.3 4.5
lattare att studera vidare

Vuxenutbildning - andel elever som anger 3.3 3.4 3.7
att: "Jag far valja hur jag redovisar mina

kunskaper"

Kommentar

Kallan ar den lansovergripande studerandeenkadten och maxvardet ar 5.

Fokusomrade - Delaktiga tillsammans
Strategiskt mal

Tyresdborna ar medskapare och delaktiga i kommunens utveckling

O 2

Resultatet i Tyres6 gymnasiums elevenkat visar att elevernas majlighet till inflytande i undervisningen
har minskat sedan foregaende ar, men andelen ar hogre dn lanet som helhet. Insatser for att forbattra
detta ar bla. forelasningar och utbildningsinsatser fér skolans personal. Resultatet i
introduktionsprogrammens  elevenkat &dr  hogre.  Vuxenutbildningens lansovergripande
studerandeenkat visar att inflytandet behéver 6ka, men skolan ligger nagot Over lanssnittet.
Néringslivet deltar i programrad. Samtliga klasser pa Tyreso gymnasium deltar i skolrad. Programrad
har genomforts med byggnadsindustrins yrkesnamnd (BYN) och fordonsbranschen samt
elprogrammet. Aven vuxenutbildningen deltar i manga olika samarbeten med naringslivet. Inom
svenska for invandrare har man sedan lang tid tillbaka ett samarbete med bussbolaget Nobina nar det
galler bussforarutbildning.

Namndmal
Gymnasieelever har forutsattningar att ha inflytande i utbildningens utformning

O A

For att ge forutsattningar for gymnasieeleverna att ha inflytande i utbildningens utformning har
forelasning for skolans personal genomférts. Foreldasningen handlade om inflytande kollektivt,
individuellt, formellt och informellt med syftet att utveckla synen pa inflytande och vad skolan har och
vad som saknas och vad som behovs for att forstarka elevernas inflytande pa skolan. Skolrad
genomfors kontinuerligt.

Elevinflytande skattades lagt i elevenkaten. Den lansgemensamma elevenkadten genomfors i arskurs 2
och Tyresd gymnasium kommer géra en uppfoljning i arskurs 3.



Indikatorer Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 ‘ Utfall 2019

Gymnasieskola - andel elever (%) pa 41.00% 46.00% 39.00% 33.00%
Tyresd gymnasium som anser att de far

vara med och paverka hur man arbetar

pa lektionerna

Gymnasieskola - inflytande 42.00% 46.00% 39.00% 33.00%

Gymnasieskola - Inflytande i skolan 57.00% 57.00%
(Stockholmsenkat)

Namndmal
Néringslivet och andra intressenter har mojligheter till inflytande i gymnasieutbildningens utformning.
Bed6émning Trend
=) P

Tyres6 gymnasium har genomfort flera moten med olika branscher. Programrad med BYN
genomférdes under varen for att hora aktuellt fran byggbranschen och delge branschen om det
minskade soktrycket till byggutbildningen och avvecklingen av bygg- och anldaggningsprogrammet pa
Tyreso gymnasium.

Moten med olika aktorer inom fordonsbranschen for utveckling av ny profil pa fordonsprogrammet
samt ansokan till Motorbranschcollege har genomforts. Ett programrad med elbranschens
representanter och ETG har genomforts.

Indikator Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 \ Utfall 2019

Antal fysiska och digitala forum 4

Namndmal

Studerande har inflytande och paverkar utbildningens utformning
Bed6mning Trend

)
¥

Resultatet fran den lansdvergripande studerandeenkaten visar att studerandes inflytande pa
utbildningen ar ett utvecklingsomrade. Resultatet visar dock att eleverna pa C3L har inflytande pa
utbildningen i nagot hogre utstrackning an lanssnittet.

Indikatorer Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 ‘ Utfall 2019

Vuxenutbildning - studerande som anger 4.1 4.1 4.1
att de dr noéjda med inflytandet de har
over undervisningen

Vuxenutbildning - Mina erfarenheter 4.0 4.0
anvands i undervisningen

Namndmal

Naringslivet har mojlighet att vara delaktiga i utbildningens utformning
Bedémning Trend

@ A

[e)]



Genom de olika SFY- och SFX-utbildningar som genomférs pa C3L finns ett ndara samarbete och kontakt
med ndaringslivet. C3L har sedan liange ett valetablerat samarbete med bussbolaget Nobina dar C3L
samarbete runt bussférarutbildningen med den teoretiska delen forlagd pa C3L.

C3L har deltagit pa olika naringslivsmassor, genomfor handledarutbildning for APL handledare och har
tata kontakter med APL platser.

Gemensamma yrkesrdad genomfdrs med Haninge och Nyndshamn. Vuxenutbildningen deltar i
branschrad inom handel och bygg inom Storsthim samt deltar i Vardnatet som &r ett natverk for att
utveckla vardutbildningarna.

Indikator Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019

Antal fysiska och digitala forum 4

Fokusomrade - | balans - for hallbarhet och halsa
Strategiskt mal

Tyreso ar en kommun som skapar goda livsvillkor som férebygger ohélsa
Bed6mning Trend

=] P

Tyresd gymnasium har arbetet intensivt med att fortydliga elevhalsans insatser. Gymnasiet arbetar
med projektet problematisk skolfranvaro tillsammans med grundskolan, elevhdlsan och
arbetsmarknads- och socialsektorn for att fa elever med hemmasittarproblematik att komma till
skolan. Inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret genomférs i nara samarbete med Ung i
TyresO insatser for att folja upp alla ungdomar 16-19 ar som inte gar i gymnasiet. Uppsokande
verksamhet med hembesdk har genomforts. Tyresé kommun har en relativt I13g andel ungdomar som
varken arbetar eller studerar och har en hog gymnasiefrekvens. P& vuxenutbildningen har Studion fér
elever i behov av stod och handledning permanentats och skolan har sokt statliga bidrag for att
utveckla studion till ett larcentrum.

Namndmal

Tyresé kommun fangar upp alla ungdomar 16-20 ar och erbjuder stod till utbildning och forsorjning for
att motverka psykisk ohélsa.

=] >

Elevhalsoteamprocesser (framjande, forebyggande och atgdrdande) ar formulerade inom vissa
omraden. Arbetet for att 6ka elevernas narvaro i projektet "Problematisk skolfranvaro” tillsammans
med grundskolan, elevhalsan och arbetsmarknads- och socialsektorn har fortskridit.

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) i Tyresoé har ndra samverkan med Ung i Tyresé med manatliga
avstamningsmoten kring vilka unga som befinner sig i sysselsattning och stod inom verksamheten. KAA
skickar brev eller vykort och om det finns ett ként telefonnummer till familjen och/eller ungdomen
sker dven kontakt via telefon eller sms. Uppsdkande verksamhet med hembesok ingick som en del av
KAA:s aktiviteter.



Indikatorer Utfall 2016  Utfall 2017 Utfall 2018 \ Utfall 2019
(N17434) Ungdomar som ar etablerade 78.54% 74.48% 74.48%
pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar

efter fullfoljd gymnasieutbildning,

hemkommun, andel (%)

Gymnasieskola - Antal ungdomar som 312
omfattas av det kommunala

aktivitetsansvaret

Gymnasieskola - Har du kant dig 11.00% 11.00%
mobbad/trakasserad i skolan

Gymnasieskola - Psykisk halsa 55

Kommentarer

Nyckeltalet psykisk halsa ar fran Stockholmsenkaten 2018 som genomférs vartannat ar. Index uppgar
till 55 och 6verensstaimmer med mattet pa lansniva. Flickor mar sdmre dn pojkar. Det dr samma

monster i hela lanet.
Kommunala aktivitetsansvaret

Statistik fran Skolverket lasar 18/19

Antal Folkmangd | Andel Kvinnor (%) Man (%)
rapporterade | i aldersgruppen 31/12 rapporterade
2018 (V)
Samtliga 71446 498 277 14 43 57
kommuner
Stockholms 18 689 111 285 17 43 57
lan
Tyreso 312 2854 11 44 56
Kommentarer

Statistiken ar fran lasaret 18/19 och visar det totala antalet som varit inrapporterade till KAA. Andelen
ungdomar registrerade inom KAA understiger bade vardet for riket och Stockholms lan. Fran och med
den 1 juli 2018 omfattar kommunens aktivitetsansvar inte ldangre ungdomar som gar ett
introduktionsprogram, vilket gor det svart att géra jamforelser bakat i tiden.

Namndmal

Vuxenutbildningen ger individuellt utformat stod till alla studerande i syfte att de ska na sina
studiemal.

o A

Vuxenutbildningen har genomfort kompetensutveckling for all personal kopplat till att skapa battre
forutsattningar for eleverna att na sina mal med utbildningen. Forsteldrare tillsammans med
skolledningen planerar och haller i kompetensdagarna. C3L har sokt statligt bidrag for att utveckla
Studion till ett larcenter dar alla elever ska ges 6kade mdjligheter till specialpedagogiskt stod efter
deras forutsattningar och behov. Mentorskapet pa yrkesutbildningarna har utvecklats.



Indikatorer Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019-

12
Vuxenutbildning - Jag ar n6jd med den 61.00% 72.00%
studie- och yrkesvagledning jag fatt (SFI)
Vuxenutbildning - Jag ar n6jd med den 4.2 4.3 4.3

studie- och yrkesvagledning jag fatt
(vuxenutbildning)

Strategiskt mal

Tyreso har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur for hog livskvalitet
Bed6mning Trend

O
v

Vuxenutbildningen och gymnasiet arbetar med att gemensamt utveckla nya utbildningar for att
utveckla kommens utbildningsmiljoer. Yrkesutbildningen malerilarling kommer starta. Det
forekommer olika samarbeten i kommunen bland annat mellan gymnasiet och dldreboenden och C3L
och hemtjansten.

Namndmal

| Tyresd kommun skapas innovativa utbildningsmiljder som omfattar flera verksamheter.
Bedomning Trend

O
¥

Samarbeten mellan C3L och Tyres6é gymnasium har genomfoérts for att utveckla yrkesutbildningar. Det
pagar samarbeten med andra kommunala verksamheter som dldreboenden och fritidsgardar.

Indikator Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019-

12

Antal aktiviteter for att skapa innovativa
utbildningsmiljoer och samutnyttjande av
lokaler.

Namndmal

Tyresd kommun planerar for utvecklad infrastruktur for utbildning och en innovativ miljé som
omfattar en bredd av verksamheter.
Bedomning Trend

>,
¥

Diskussioner mellan gymnasiet och C3L ar paboérjade rérande nya utbildningar. Yrkesutbildningen
malerilarling kommer att starta. Samarbeten sker med hemtjansten dar C3L genomfér HLR-
utbildningar for personalen.

Indikator Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019-

12

Antal aktiviteter for att skapa innovativa
utbildningsmiljéer och samutnyttjande av
lokaler.



Sarskilda uppdrag
e saus |

Tillganglighetsplan - Tillgdnglighetsplanens forslag och aktiviteter behandlas for respektive °
verksamhetsomrade vid framtagandet av namndplan. Kommunovergripande férslag pa

aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

Pa Tyres6 gymnasium sker ett malmedvetet arbete for att 6ka mojligheter fér pedagogisk inkludering. Tyreso
gymnasium arbetar med att NPF (neuropsykiatriska funktionsnedsattningar) sakra klassrum.

En Oversyn av tillganglighet av studiehandledning pa nationella program genomférs och en utveckling av att
utoka digital undervisning.

Kompetensutveckling av larare i strategier for inkluderande undervisning genomférs.

Pa vuxenutbildningen fortsatter arbetet med studion for studerande i behov av sarskilt stod.

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas for respektive °
verksamhetsomraden vid framtagande av ndamndplan. Kommunévergripande forslag pa
aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

Pa Tyres6 gymnasium sker ett malmedvetet arbete for att 6ka mojligheter for pedagogisk inkludering.
Yrkesintroduktionsutbildningarna fortsatter for elever med svenska som andra sprak. Utbildningen har
utvecklats med en orienteringskurs om att kunna leva och verka i samhallet.

Vuxenutbildningen har en viktig roll i integrationsarbetet. Vuxna lar sig svenska genom SFIl. C3L genomfér flera
yrkesutbildningar med SFI, bl.a. barnskotare, vard och bussforare.

Ta fram en kommunovergripande biblioteksplan som galler folkbibliotek, gymnasiebibliotek Q
och skolbibliotek. Biblioteksplanen ska tas fram under 2019.

Biblioteksplanen ar antagen av kommunfullméaktige och togs fram av biblioteket tillsammans med barn- och
utbildningsférvaltningen och gymnasie- och vuxenutbildningssektorn.

Grundforutsattningar - Hallbar ekonomi

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser

Grundforutsattningar med inriktning pd kommunens verksamheter

- A

Gymnasie- och vuxenutbildningssektorn redovisar ett underskott pa 0,07 mkr fér 2019.
Verksamhetsomradet vuxenutbildningen bedrivs inom ramen for tilldelade resurser.
Verksamhetsomradet gymnasium inklusive gymnasiesarskola bedriver inte sin verksamhet inom
tilldelade resurser.
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Namnden ansvar for fyra verksamheter; vuxenutbildningen, Tyresé gymnasium, Tyreso
gymnasiesarskolan och bestédllare gymnasiet. Tva av dessa bedrivs inom ramen fér tilldelade
ekonomiska resurser, dvs. 2/4.

Inget av verksamhetsomradena redovisar en prognossakert inom +/- 1 % jamfort med augusti.

Indikatorer Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 \ Utfall 2019

Antal verksamhetsomraden som bedriver 2 2
sin verksamhet inom budgetram

Andel verksamhetsomraden med 0.00%
prognossakerhet augusti inom +/- 1,0 %

Kommentar

Namndens verksamheter bedrivs inte inom sin budgetram. Inom namnden finns fyra verksamheter,
Tyresd gymnasium, bestallarenheten, gymnasiesarskolan och vuxenutbildningen. Gymnasiesarskolan
och vuxenutbildningen bedrivs inom budgetram.

Grundforutsattningar - Hallbar kvalitetsutveckling

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument ar uppfyllda i syfte att
skapa varde och forbattrad situation for medborgare och intressenter med hansyn till deras behov och
forvantningar

Systematiskt kvalitetsarbete med d&mnesgrupper och programlag genomférs inom gymnasiet.

Verksamheterna har genomfort utbildning i enlighet med lagstiftningen och 6vriga styrdokument som
ar relevant for omradet. Inga allvarliga brister eller risker har féorekommit under perioden.
Skolinspektionen har avslutat sin granskning av gymnasiesarskolan och anser att samtliga brister ar
atgardade.

Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfyllda

@
Kvalitetsgarantierna i hog grad uppfyllda.

Det pagar ett arbete med att utveckla arbetet med kursutvarderingar inom gymnasiet.

Hallbar kvalitetsutveckling sdkerstalls och drivs av engagerade och kompetenta chefer och
medarbetare

Ett arbete har genomforts med att Implementera ledarfilosofi och medarbetarfilosofi.

Flera forsteldrarledda utvecklingsinsatser pa Tyresd gymnasium och vuxenutbildningen har
genomforts, som digitalisering, internationalisering, amnesintegrering och analys av avbrott.

Verksamheterna forbattras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer och arbetssatt

=
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Flera riktlinjer inom bestallarenheten har setts éver och nya har beslutats av ndamnden. Informationen
pa hemsidan har férbattrats och flera nya e-tjanster har implementerats. Digitaliseringsarbetet pa
Tyresd gymnasium har fortgatt och bade nyanstallda och Ovrig personal har deltagit i interna
utbildningar. Alla pedagogiska planeringar lagras i larplattformen Vklass, vilket ar ett satt att 6ka den
pedagogiska inkluderingen. Internationaliseringsarbetet ar ett innovativt arbetssatt.
Vuxenutbildningen tar ett ytterligare steg i digitaliseringen och har bytt larplattform till Vklass, for att
skapa en enhetlighet i kommunen.

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamforelse med andra aktorer
inom samma omrade

O

Nar det géller folkbokforda Tyresdelever ligger vardet for gymnasieexamen inom fyra ar och
betygsmedel 6ver rikssnittet. For Tyreso gymnasium ar andelen lagre och har sjunkit sedan féregaende
ar och uppgar till 48 procent. Betygspoangen ligger ungefir pa samma niva som tidigare. Andelen
Tyresoelever med indraget studiemedel, dvs. hog ogiltig franvaro har minskat, men ar fortfarande 6ver
rikssnittet. 84 procent av de studerande pa vuxenutbildningens grundldggande och gymnasiala niva far
godkdnda betyg (dven distanskurser). Detta dr en minskning sedan tidigare, vilket kan bero pa att
antalet satta betyg 6kat med 12 procent, fran 2 246 satta betyg 2018 till 2 517 satta betyg 2019.

Indikatorer Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018 |  Utfall 2019 |

(N17467) Gymnasieelever med examen 53.88% 56.35% 53.19% 48.74%
inom 4 ar, kommunala gymnasieskolor,
andel (%) (alla)

(N17461) Gymnasieelever med examen 71.66% 70.15% 76.10% 74.41%
inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

(N17491) Betygspoang efter avslutad 12.8 124 12.7 12.7
gymnasieutbildning, kommunala skolor

(N17500) Betygspoang efter avslutad 14.2 14.4 14.7 14.5

gymnasieutbildning hemkommun,
genomsnitt (alla)

Gymnasieskola - Andel elever med 15.00% 15.00% 13.00% 11.90%
indraget studiebidrag pga. franvaro
Gymnasieskola - Andel elever pa Tyreso 61.00% 32.00% 44.00%

gymnasium som anger att de kan
rekommendera min skola till andra
elever.

Vuxenutbildning - Andel elever (%) som 90.1% 91.7% 91.7% 83.6%
uppnatt godkanda betyg pa
grundlaggande niva och gymnasial niva

Vuxenutbildning - Jag kan rekommendera 4.5 4.3 4.4
min skola till andra (SFl)

Vuxenutbildning - Jag kan rekommendera 4.2 4.3 4.1
min skola till andra (vuxenutbildning)

Vuxenutbildning - Jag kdnner mig trygg i 4.6 4.5 4.8
skolan (SFI)

Vuxenutbildning - Jag kdnner mig trygg i 4.4 45 4.5

skolan (vuxenutbildning)
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Grundforutsattningar - Attraktiv arbetsgivare

Tyresdé kommun ar en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare soker sig, ar engagerade och utvecklas
Bedomning Trend

)
¥

Det har varit manga sokande till de utlysta tjansterna som studie- och yrkesvagledare, bitradande
rektor m.m.

Ingen medarbetarundersokning har genomforts 2019.

Indikatorer Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019-
12

(U17200) Medarbetarengagemang (HME) 79 77 i.u.

gymnasieskola - Totalindex (alla)

Medarbetarengagemang (HME) - 81 i.u.

Totalindex

Tyresd kommun har chefer som utovar ett gott ledarskap
Bedomning Trend

@
v

Ingen medarbetarundresdkning har genomforts.

Indikatorer Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 ‘ Utfall 2019
(U17202) Medarbetarengagemang (HME) 80 80

gymnasieskola - Ledarskapsindex (alla)

(U17203) Medarbetarengagemang (HME) 77 75

gymnasieskola - Styrningsindex (alla)

Medarbetarengagemang (HME) - 82
Ledarskapsindex

Medarbetarengagemang (HME) - 79
Styrningsindex

Tyresd kommun har engagerade medarbetare
Bedomning Trend

)
¥

Ingen medarbetarundersokning har genomforts.

Indikatorer Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 \ Utfall 2019

(U17201) Medarbetarengagemang (HME) 79 76
gymnasieskola - Motivationsindex (alla)

Medarbetarengagemang (HME) - 81
Motivationsindex

Tyresd kommun erbjuder goda anstallningsvillkor och arbetsférhallanden
Bedomning Trend

)
v

Sjukfranvaron ligger pa en lag niva for bade vuxenutbildningen och Tyres6é gymnasium och
gymnasiesarskola.

1
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Personalomsattningen har varit relativt hog och 6verstiger kommunsnittet. Det beror bl.a. pa att de
hogskoleforberedande programmen pa Tyresé gymnasium har fasats ut och en utfasning av bygg- och
anlaggningsprogrammet har pabérjats. Antalet elever pa introduktionsprogrammen har minskat och
darmed behovet av personal. Pa C3L ar skolledningen ny, vilket kan paverka personalomsattningen.

Indikatorer Gymnasium inkl. gymnasiesarskola

Nyckeltal Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019-
12

Sjukfranvaro kort (< 60 dagar) 2.41% 2.84% 2.56% 2.42%
Sjukfranvaro lang (= > 60 dagar) 1.02% 1.82% 2.32% 2.40%

Indikatorer Vuxenutbildning

Nyckeltal Utfall 2016 utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019-
12

Sjukfranvaro kort (< 60 dagar) 0.88% 1.16% 1.55% 1.81%
Sjukfranvaro lang (= > 60 dagar) 2.20% 1.71% 4.80% 1.12%

Kvalitetsgarantier
Kvalitetsgarantierna ar i hog grad uppfyllda.

Det pagar ett arbete med att utveckla arbetet med kursutvarderingar inom gymnasiet.

Verksamhetsuppdrag - Analys och slutsatser

Gymnasie- och vuxenutbildningssektorn redovisar ett underskott pa 0,07 mkr for 2019. En atgardsplan
upprattades under varen och har fatt effekt innevarande ar. Ekonomisk kostnadsmedvetenhet och
atstramning i manga led déar det har varit maojligt har genomsyrat verksamheterna. Tyresé gymnasium
har forbattrat sitt resultat kraftigt fran ett underskott pa 8,8 miljoner kronor 2018 till ett underskott
pa 2,2 miljoner kronor 2019. Vuxenutbildningen redovisar ett 6verskott pa 3,3 miljoner kronor.

Tyres6 gymnasium

Antalet s6kande och antagna till Tyresé gymnasium 6kade infor lasaret 19/20. Framfor allt ar det el-
och energiprogrammet som okar. Profileringen pa E-sport inom el-dataprogrammet har varit ratt
satsning och antalet sokande 6kade markant jamfort med tidigare ar. Gymnasiet har ocksa borjat ett
arbete med att inféra profilen el-bil pa fordonsprogrammet. Arbetet med marknadsféringsinsatser
fortsatter for att 6ka antalet elever som soker till Tyresé gymnasium 2020.

Andelen elever med gymnasieexamen inom fyra ar ar lag i jamforelse i landet och har minskat sedan
tidigare ar. Andelen som &r etablerade pa arbetsmarknaden tva ar efter examen &r bland de 25 procent
basta i landet for elever fran Tyresé gymnasiums yrkesprogram.

Andelen elever pa Tyresd gymnasium som svarar positivt i lanets elevenkdt om inflytande behdver 6ka.
Skolan genomfor skolrad och har genomfért en foreldsning for personalen om hur man kan 6ka elevers
inflytande.

| gymnasiesarskolans elevenkat kan vi se att de allra flesta ar trygga. Tyresd gymnasium har gjort en
uppfoljning av de elever som tagit examen fran Tyresd gymnasiesarskolas nationella program 2015-
2019. Av 26 elever som tog examen har 20 (77%) en sysselsattning varav 14 arbetar.

Det pagar ett arbete med att utveckla yrkesintroduktionsutbildningarna och enligt skolans uppféljning
arbetar eller studerar 12 av de 15 som avslutat sin utbildning 2019.
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Alla gymnasieelever i Tyreso

Storsthims rapport om gymnasiebehovet visar att behovet av gymnasieplatser kommer 6ka fram till
2027 med cirka 22 000 platser.

Over 80 procent av Tyresdeleverna har erhdllit gymnasieplats utifrdn sina férsta eller andrahandsval,
vilket &r hogt i lanet. Andelen TyresGelever med gymnasieexamen inom fyra ar ligger over
genomsnittet i landet.

Gymnasiefrekvensen med antal elever i aldersgruppen 16-18 ar som studerar pa gymnasieniva ar
mycket hog. Ett 6kat antal elever ar i studier inom gymnasieskolan efter 20 ars alder och infor lasaret
2019-20 ar ett drygt femtiotal elever fodda 1999 eller tidigare registrerade.

Till det dryga tiotal elever som stod utan gymnasieplats i borjan av augusti skickades information ut
om moten med studievagledare fran Tyresé gymnasium och kommunala aktivitetsansvaret KAA. De
som inte antagits till skola kan delas in i tre grupper: behoriga elever med for Idga meritpoang till gjorda
val, elever som sokt skolor utanfor lanet och som far ett negativt besked strax innan skolstart samt
elever som saknar behorighet till nationella program och inte kommit in pa sina val. Elever utan
behorighet till gymnasiet erbjuds alltid en plats pa Tyresé gymnasiums introduktionsprogram.

For lasaret 2018-2019 beviljades ett 6kat antal enskilt riktade tillaggsbelopp/verksamhetsstod till
Tyresoelever med behov av sarskilt stod utdver det stéd som ryms inom programpengsersattningen.
Ett 6kat antal elever far stdd av elevassistenter for att hantera sin skoldag. Cirka 3% av Tyresdeleverna
far sarskilt stod i form av studieplats pa resursskola eller studieplats pa nationellt program med
tillaggsbelopp/verksamhetsstod.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ar den skyldighet kommunen har att félja upp de ungdomar
under 20 ar som har fullgjort sin skolplikt men inte genomgar gymnasiala studier eller fullféljt sin
gymnasieutbildning med examensbevis. Syftet med den uppféljning som genomfors ar i forsta hand
att motivera ungdomar som saknar sysselsdttning att studera och i andra hand visa pa andra
aktiverande insatser. | jamforelse med genomsnittliga varden for lanet och riket har Tyresé en mycket
hogre andel ungdomar som deltagit i en atgard inom KAA. Registrerade atgarder med hoga varden ar
studie- och yrkesvigledning, formedla arbete/soka-jobb-aktivitet samt studier inom komvux. Under
forsommaren skedde uppsokande verksamhet till gruppen ungdomar dar information om
sysselsattning saknades och darefter kvarstod 2 ungdomar som KAA ej fatt kontakt med.

Antalet asyls6kande minskar, vilket bl.a. paverkar antalet elever pa introduktionsprogrammen.

Migrationsverkets har gjort en striktare tillampning gallande ersattning for asylsokande elever an
tidigare och ansokan ska sokas goras av vistelsekommun och inte skolkommun. Det innebar att
statsbidraget blivit lagre dn berdknat och paverkar bestéallarenhetens resultat.

Vuxenutbildningen

Under 2017 och 2018 6kade elevantalet pa C3L. Detta ar en trend som trots hogkonjunkturen hallit i
sig. Det ar bade Tyresobor och elever fran annan kommun som soker utbildning. Det ar en okad
efterfragan pa yrkesutbildningar. Detta ar bl.a. en foljd av den nya gymnasielagen som tradde ikraft
juli 2018. Under aret har det varit ko till SFI, men vid arsskiftet 2019/20 kunde alla b6rja omgaende.
For att bli mer flexibla kommer C3L gbra det maijligt att starta en utbildning under fyra ganger om aret.
Vuxenutbildningen redovisar ett dverskott. Resultatet pa den lansévergripande studerandeenkéaten
ligger generellt pa lanssnittet men elevdemokrati och modjligheter att paverka innehallet i
undervisningen behover utvecklas.

15



Verksamhetsmatt

Vuxenutbildningen

Nyckeltal Utfall 2016 utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019-
12

Vuxenutbildning - Antal elever vartermin 832 903 938 920

* exkl. SFl och SFX

Vuxenutbildning - Antal elever 876 868 1134 898

hosttermin * exkl. SFI och SFX

Vuxenutbildning - totalt antal elever pa 468 524 612 696

SFI

Vuxenutbildning - totalt antal elever pa 129 238 393 567

SFX

Vuxenutbildning - Antal elever i 563 538 564 615

gymnasial yrkesutbildning

Vuxenutbildning - Antal elever som 28 25 26 0

genomfort YH-utbildning

Vuxenutbildning - Antal elever i YH- 73 48 26 0

utbildning

Vuxenutbildning - Antal elever som 213 237 225 172

genomfort yrkesutbildning under aret.

Elever gymnasiet och gymnasiesarskola

Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2019 Utfall 2019

Gymnasiet

Enskild regi 790 817 839 873
Kommunal i andra 778 813 814 806
kommuner

Landsting 12 15 11 14
Summa 1580 1645 1664 1693
Tyreso gymnasium 522 498 505 461
varav fran andra 155 140 164 143
kommuner

varav nyanlanda ej 60 37 30 16
folkbokf i Tyreso

varav folkbokférda 307 321 311 302
i Tyreso

Summa 1887 1966 1975 1995
gymnasieelever

exkl sar

Gymnasiesarelever

Enskild regi 6

Kommunal i andra 3 5 5 7
kommuner

Summa 9 12 13 15

16



Tyreso 35
gymnasiesarskola

varav fran andra 21
kommuner

varav folkbokférda 15
i Tyreso

Totalt elever 1911
folkbokforda i

tyreso

varav gymnasiet 1887
varav 24

gymnasiesarskolan

Kommentar

31

19

12

1990

1966
24

28

13

15

2003

1975
28

31

20

11

2020

1995
26

1 693 +302 = 1 995, dvs. folkbokférda Tyresoelever pa skolor utan for kommunen och pa Tyresé

gymnasium

Ekonomi

Resultatrakning per verksamhetsomrade

Heldr 2019
intdkter

VO 6 - Gymnasiet 250 399 -253 836
VO 7 - 49 328 -45 965
Vuxenutbildningen

Totalt 299 727 -299 801

Driftredovisning per verksamhet

Heldr 2019
intdkter

Bestillare
Namnd
Gemensam 539
administration,
sektorchef
Forvaltningschef 2818 -2
och
stabkostnader*
Bestallare 247 042 -248
Gymnasiet
Totalt bestillare 250 399 -252
Utforare
Tyreso 0 -2
Gymnasium
Gymnasiesarskola 0

Heldr 2019
kostnader

Heldr 2019
kostnader

-105
-637

687

912

341

165

670

Helar 2019
nettoresultat

-3437
3 366

Heldr 2019

nettoresultat

131

-1 870

-1942

-2165

670

Helar 2018
nettoresultat

-692
5684

4992

Heldr 2018

nettoresultat

398

7522

7 920

-8 835

223

F6érandring fg

ar

-2745
-2 318

-5 063
Forandring fg
ar

-105

-496

131

-9 392

-9 862

6 670

447
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Totalt utforare 0 -1495 -1495 -8 612 7117

Totalt Gymnasiet 250 399 -253 836 -3 437 -692 -2745

Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse 2019

Kommunbidrag 215621 215 497 125
Forsaljning 25 390 23614 1776
Ovriga intdkter 6 030 10714 -4 684
Intdkter totalt 247 042 249 824 -2781

Helar 2019 Helar 2019 Helar 2019 Heldr 2018 A Forandring fg

intdakter kostnader nettoresultat nettoresultat ar

Namnd -105 -105 -105
Gemensamma 539 -637 -98 134 -232
kostnader

Forvaltningschef 908 -866 42 42
och stabkostnader*

Grundlaggande 2777 -3 507 -730 351 -1 081
kurser

Larling 1363 -1415 -52 535 -587
SFl och SFX 23011 -19 092 3919 5206 -1287
Sarvux 273 -131 142 118 24
Uppdragsutbildning 407 -238 172 -246 418
Yrkeshogutbildning -87 -87 -35 -52
Gymnasiala kurser, 20 050 -19 887 163 -379 542
yrkesutbildningar

Totalt 49 328 -45 965 3 366 5684 -2318

vuxenutbildning
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Budget 2019

Kommunbidrag (exkl 26 712 26 712 0
stab)

Statsbidrag 8941 5550 3391
Forsaljning skolplatser 11 566 10 294 1272
Ovrigt 665 2 080 -1415
Intdkter totalt 47 884 44 636 3248

*forvaltning liv och hélsa

Kommentar

For verksamhetsomrdde 6 Gymnasium inklusive gymnasiesdrskola och verksamhetsomrade 7
Vuxenutbildningen ar nettoresultatet per sista december ett underskott om 0,07 miljoner kronor
(mkr).

Bestillaren gymnasiet

Bestallarsidan for gymnasiet redovisar per sista december ett underskott om nastan 2 mkr. Resultatet
for aret beror framst pa att Migrationsverket haft en striktare tillampning av att ersattning ska sokas
av vistelsekommun an tidigare. Detta ledde till Iagre statsbidrag dn berdknat under aret. Det paverkade
ocksa den uppbokning som gjordes féregdende ar med forvantad intakt som sedan till stor del uteblev
och skapade en kostnad 2019. | bokslutet 2019 ar ingen sadan uppbokning gjord.

Under aret har fler ungdomar genomgatt en gymnasieutbildning i Tyreso vilket ar positivt. En
konsekvens av detta har varit att bestdllarsidan mottagit fler ansdkningar an tidigare gallande
verksamhetsstdd for elever med sarskilt stod.

Resursférdelningsmodellen for verksamhetsomraden berdknas pa prognostiserat antal ungdomar i
gymnasiealdern, detta justeras i slutet av aret. | ar innebar detta att 0,13 mkr erhallits fran
demografibuffert.

Tyres6 gymnasium och gymnasiesarskola

For Tyres0 Gymnasium &r nettoresultatet per sista december ett underskott med 2,2 mkr.
Verksamheten har haft ett sjunkande elevantal och under 2019 besl6t namnden att fasa ut Bygg- och
anlaggningsprogrammet vilket dven det paverkade elevantalet. Under hosten har elevantalet varit
stabilt. Verksamheten har under aret arbetat med atgarder for att kostnaderna ska vara i niva med
intdkterna och en del av atgarderna presenteras i atgardslistan, se bilaga.

For Tyresd gymnasiesarskola ar nettoresultatet per sista december ett 6verskott med 0,7 mkr.
Vuxenutbildningen
Resultatet for 2019 &r 6verskott om 3,3 mkr for verksamhetsomradet.

| huvudsak forklaras den positiva avvikelsen av externa intdkter fran forsaljning av verksamhet till
andra kommuner samt hogre intakter fran sokta och beviljade statsbidrag.
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Uppfdljning av riskhanteringsplanen

Risker
el Rskarde Sannolichet | Konsekuens.

Finansiella risker

Bristande elevantal ger minskade intékter pa Tyreso a (o | 3 4
gymnasium

Beskrivning:

Farre elever ger minskade intakter

Tyres6 gymnasium har genomfért marknadsféring genom olika kanaler. Den digitala marknadsféringen har
utvecklats. Det var fler som sokte och antogs till gymnasiet HT 19 an foregaende ar. Denna risk finns kvar dven
2020.

Minskade statsbidrag paverkar vuxenutbildningens a | ] 3 3
forutsattningar att bedriva verksamhet och utbudet.

Beskrivning:

Vuxenutbildningens ekonomi paverkas i h6g utstrackning av externa intakter fran bl.a. statsbidrag.
Statsbidragen har inte minskat till vuxenutbildningen. Antalet elever till yrkesutbildningarna har ékat.
Verksamhetsrisker

Tyresoelever far inte plats pa hégskoleforberedande a | ] 1 3
program i Stockholmsregionen genom samverkansavtalet

Senaste kommentar (2019-12-31):

| analysen efter antagningen hdostterminen 2019 kan vi inte se att TyresGelever inte fatt plats pa de
hogskoleforberedande programmen. 68 procent far sitt forstahandsval till de nationella programmen.
Forvaltningen deltar i olika natverk i lanet och foljer utvecklingen.

Elevavhopp fran vuxenutbildningen leder till forsamrade @l | ] 3 2
mojligheter till egenforsorjning.

Elevavhoppen behdver analyseras ytterligare.

Atgarder kopplade till risk

Bristande elevantal ger minskade intdkter pa Tyres6 gymnasium

Rektor och Sektorchef 2019-01-31  2019-12-31 D
personal

arbetar utifran

den

overgangsplan

som tas fram

mellan

grundskola och

Tyreso

gymnasium.

Digital Sektorchef 2019-01-31 2019-12-31 : .
marknadsforing

av Tyreso

gymnasium

Marknadsférin ~ Rektor Tyreso 2019-06-13 2019-12-31
g genom Oppet  gymnasium
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hus och i
externa forum
av Tyreso
gymnasium

Tyreséelever far inte plats pa hégskoleférberedande program i Stockholmsregionen genom
samverkansavtalet

Néra Sektorchef 2019-01-31  2019-12-31 ]
samarbete med

Storsthlm och

folja utbudet i

lanet.

Elevavhopp fran vuxenutbildningen leder till forsamrade méjligheter till egenforsorjning.
Studievagledni  Rektor C3L 2019-01-31  2019-12-31 ]

ng,
kartlaggning,
information
och elevstod

Minskade statsbidrag paverkar vuxenutbildningens forutsattningar att bedriva verksamhet och utbudet.

Marknadsférin ~ Rektor C3L 2019-01-31 2019-12-31 ]
g for att na

externa

vuxenstuderan

de

Kontrollinsats kopplad till risk

Bristande elevantal ger minskade intdkter pa Tyres6 gymnasium

Uppfdljning av antalet Rektor Tyresé gymnasium Sektorchef
elever som nas vid besok i
grundskolan

Uppfoljning av elever Rektor Sektorchef

Beskrivning:

Uppféljning av antalet elever:

-som besoker skolan under beséksdagar.
-som besoker oss via gymnasium.se.
-GY-ansokningar.

-uppfoljning av elevprognos.

Tyreséelever far inte plats pa hégskoleférberedande program i Stockholmsregionen genom
samverkansavtalet

Analys och slutsatser i Chef bestallarenhet
samband med
gymnasieantagningen

Elevavhopp fran vuxenutbildningen leder till forsimrade méjligheter till egenférsorjning.

Analys genomfors av Rektor C3L
forstelarare
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Beskrivning:

Genomfors efter varje termin
Minskade statsbidrag paverkar vuxenutbildningens forutsdttningar att bedriva verksamhet och utbudet.

Uppfdljning av antal Rektor C3L
studerande
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Sammanfattande bedomning

Beddmningen ar att gymnasie- och vuxenutbildningen bidrar till det strategiska malet att Tyreséborna
behov av tillforlitlig kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses snabbt och
enkelt. Genom samverkansavtalet i Stockholms lan kan gymnasieelever soka till ett mycket brett utbud
av utbildningar. Vuxenutbildningen erbjuder ett brett utbud av kurser och utbildningar, bade dag- och
kvallstid samt pa distans. Gymnasie- och vuxenutbildningen bidrar delvis till att bidra till det strategiska
malet om delaktighet. | de lansgemensamma enkéaterna kan utldsas att studerande och elever inte
tycker att de i tillracklig utstrackning kan vara med och paverka utbildningen. Naringslivet ar en
samarbetspart i de programrad och branschrad som genomfors. Nar det géller det strategiska malet
om hallbar infrastruktur arbetar verksamhetsomradet med att utveckla utbildningsmiljoer och bidrar
darmed delvis till malet. Inom gymnasiet och vuxenutbildningen genomférs manga insatser for att
skapa goda livsvillkor som forebygger ohalsa och bidrar darmed i hog grad till det strategiska malet. En
gymnasieutbildning ar enligt forskningen en viktig faktor for att motverka utanférskap och en samre
hédlsa. Vuxenutbildningen har startat en studio for att stodja studerande i behov av sarskilt stod. Det
kommunala aktivitetsansvaret innebar att ungdomar 16-20 ar som varken studerar eller arbetar ska
ges stod.

Gallande kvalitetsarbetet sa har verksamheterna arbetat vidare med att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet. Verksamheternas kvalitetsgarantier ar i hog grad uppfyllda. Skolinspektionen har
avslutat sin granskning av gymnasiesarskolan. | jamforelse med andra kommuner sa ligger Tyreso 6ver
rikssnittet nar det géller att ta en gymnasieexamen inom fyra ar. Tyresé gymnasium ligger lagre, vilket
delvis 6verensstammer med andra gymnasier i Stockholms lan som erbjuder yrkesprogram.

Verksamhetsomradena gymnasium inklusive gymnasiesarskola och vuxenutbildning redovisar ett
underskott pa 0,07 mkr fér 2019. En atgardsplan upprattades under varen och har fatt effekt
innevarande ar. Tyresé gymnasium har forbattrat sitt resultat kraftigt fran ett underskott pa 8,8
miljoner kronor 2018 till ett underskott pa 2,2 miljoner kronor 2019. Vuxenutbildningen redovisar ett
overskott pa 3,3 miljoner kronor.

Sjukfranvaron ar lag medan personalomsattningen ligger 6ver kommunsnittet.
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