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Verksamhet och syfte

Verksamhetsomrade 6 - Gymnasieskola



Verksambhet och syfte

Verksamhetsomradet ansvarar f6r gymnasieskola och gymnasiesirskola for alla ungdomar i gymnasiealder i
Tyres6 kommun. Syftet med gymnasieskolornas och gymnasiesirskolornas utbildningar dr att férbereda
eleven for framtida studier och arbetsliv. Varje elev ska utvecklas utifran sin potential och individuellt lotsas
fram till att né sina utbildningsmaél. Tyresé kommun har sedan 2011 tecknat samverkansavtal med &vriga
kommuner i linet. Detta innebir att eleverna kan soka till savil fristiende som kommunala skolor 1 hela
linet och blir antagna pa samma villkor, oavsett hemkommun.

Pa Tyres6 gymnasium finns yrkesprogram och introduktionsprogram. Gymnasiesirskolan for elever med
malgruppstillhérighet erbjuder tva yrkesinriktningar och ett individuellt program.

Verksamheten ansvarar f6r det kommunala aktivitetsansvaret, KAA som dr den skyldighet kommunen,
enligt Skollagen 29 kap 9§, har att f6lja upp de ungdomar under 20 ar som fullgjort sin skolplikt men inte
genomgdr gymnasiala studier eller fullf6ljt sin gymnasieutbildning med examensbevis. Syftet med den
uppfoljning som genomfdrs dr f6r de ungdomar som saknar sysselsittning att erbjuda hjilp till fortsatta
studier eller arbete. Fér elever med genomgingen gymnasieutbildning med studiebevis dr syftet att stotta till
kompletterande studier fram till examensbevis.

Analys och slutsatser

Gymnasieskolor, gymnasieplatser och utbildade lirare

Regeringen tillsatte under varen 2018 en utredning om styrningen av gymnasieskolan som ska presentera i
bérjan av 2020. Utredningen syftar till att skapa en bittre matchning mellan utbildningsutbudet och
arbetsmarknadens behov. Fér att sikerstilla att resurser anvinds effektivt och 6ka likvirdigheten vill
regeringen utreda en regional planering och dimensionering av gymnasieskolan. Utredaren ska foresla en
modell £6r hur gymnasieskolan kan planeras och dimensioneras regionalt. Utredaren ska ocksa se 6ver hur
finansieringen av utbildning i den regionala planeringen och dimensioneringen kan se ut. Utredaren ska dven
6verviga om den regionala planeringen ska innefatta beslut som pekar ut var i en region en viss utbildning
ska anordnas.

Betygsutredningen 2018 (U 2018:03) kommer i slutet av maj 2020 att presentera en modell f6r dmnesbetyg
for gymnasieskolan och gymnasiesirskolan, samt analysera hur denna modell ska forhalla sig till
vuxenutbildningen. De ska dven ha utrett och limnat férslag pd justeringar i betygssystemet for alla
skolformer.

En prognos av befolkningsutvecklingen baserad pa underlag frin Statistiska centralbyran visar att antalet
16-dringar i Stockholms lin férvintas 6ka med 30 procent fram till 2020 och med cirka 40 procent fram till
2030. Storsthlm gav under 2019 ut en rapport dir det kommande behovet av gymnasieplatser i hela regionen
beskrivs. Antalet gymnasieelever kommer 2025 vara 20 000 fler dn idag, vilket stiller stora krav pd utbyggnad
av antalet platser med ett programutbud som motsvarar efterfraigan bade fran elever och arbetsmarknaden.

Den kraftigt 6kade efterfragan pd utbildade lirare omfattar dven férskolan och grundskolan, vilket ger en
storre efterfrdgan dn totala antalet lirare som kommer examineras de kommande aren. Lirarutbildningen ar
redan idag den utbildning med flest antal studenter pd hégskoleniva och att en utbyggnad kan ske till att helt
motsvara det framtida behovet anses inte méjligt. Forslag om snabbspiérsutbildningar for blivande lirare
som tidigare ska komma ut i anstillning har presenterats och kan bli en del 1 den framtida ldrarférsorjningen.
Hur skolor ska attrahera lirare till anstillning och hur de s effektivt som mojligt ska arbeta med eleverna
ir fortsatt aktuella skolfragor.

Det finns inget samverkansavtal i Stockholms lin nir det giller gymnasiesirskolans utbildningar. En
s6kande till nationellt program blir férstahandsmottagen i annan kommun om det sOkta programmet saknas
i hemkommunen. Om programmet erbjuds i hemkommunen blir de mottagna i man av plats. Fér s6kande
till det individuella programmet maste hemkommunen dels géra en beddmning att personen inte klarar ett
nationellt program, dels godkinna kostnaden for att sGkanden ska kunna bli mottagen och erbjudas plats i



annan kommun eller till fristiende gymnasiesirskola. Liasdret 18/19 blev 95,1 procent av eleverna som sokte
till gymnasiesirskolor i Stockholms ldn antagna till sina férstahandsval.

Antalet platser pa resursskolor f6r elever med omfattande behov av sirskilt stod har inte 6kat trots en Skning
av det totala antalet elever i linet. Stockholms stad har f6r sina kommunala resursskolor beslutat att elever
fran grannkommuner inte prioriteras for egna elever, vilket innebir att besked om plats ges forst veckan
innan skolstart f6r TyresGelever. Sammantaget har det begridnsade antalet platser och sena besked om plats
upplevts som frustrerande for elever och virdnadshavare. Gruppen som berdrs ér inte stor till antalet men
for elever med uttalat behov av ling framférhallning har situationen inte varit tillfredsstillande.

Antalet asyls6kande i Sverige har varit sjunkande sedan 2015 da ett stort antal jimfort med tidigare ar sokte
sin tillflykt till Sverige. Antalet asylskande de tvi senaste tvi aren dr de ligsta pd hela 2010-talet. Enligt SCB
var andelen asyls6kande ensamkommande flyktingbarn 2015 cirka 35 000 och de senaste tva dren har det
varit ett knappt tusental. Det medfor att antalet nytillkomna sprakintroduktionselever varit och dr minskande
inom gymnasieskolan.

Barnkonventionen i skolan. FN:s konvention om barnets rittigheter, eller barnkonventionen som den ofta
kallas, antogs av FN:s generalférsamling den 20 november 1989. Sverige ratificerade barnkonventionen utan
reservationer 1990. Riksdagen har tagit beslut om att barnkonventionen ska bli svensk lag fran den 1 januari
2020. D4 Sverige 1990 ratificerade FN:s konvention om barnets rittigheter har nationell lagstiftning under
ling tid redan anpassats efter denna. Barnkonventionens artiklar 4r medvetet inte si detaljerade f6r att sa
minga linder som moijligt ska vilja att félja dem och linder gér och kommer géra olika tolkningar utifrdn

barnkonventionens grundprinciper. En av grundprinciperna ér artikel 3: I alla dtgirder som r6r barn ska
man i forsta hand beakta vad som bedéms vara barnets bista.

Framtidens Tyreso - namndmal och uppdrag

Tyresé kommuns vision beskriver den langsiktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.
Vision

Tyreso - hir trivs nya tankar

I Tyreso finns det hallbara livet,

ndra storstad, skog och skdrgdrd.

I Tyreso finns plats for alla - har trivs nya tankar.

Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyresg dr hemmal



Strategiskt malomrade - Trygga - hela livet

-



Strategiskt mal

Tyrestbornas behov av tillforlitig kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet

tillgodoses, snabbt och enkelt

Namndmal

En okad andel elever pa gymnasieskolan och vuxenutbildningen gar varje ar vidare till arbete
eller vidare studier genom flexibla utbildnings- och omstallningsméjligheter.

INDIKATORER SENASTE MAL
UTFALL
Gymnasieskola - andel som far sitt fé6rstahandsval 68.10% 70.00%
(IN17434) Ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden eller 74.48% 80.00%
studerar 2 ar efter fullf6ljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)
(IN17461) Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel 74.41% 80.00%
(Vo)
Namndmal
En 6kad andel elever pa gymnasiesarskolan gar varje ar vidare till meningsfull
sysselsattning, arbete eller vidare studier.
Namndmal
Tryggare och mer stimulerande utbildningsmiljéer utvecklas inom Tyresé gymnasium,
gymnasiesarskola och vuxenutbildning.
INDIKATOR SENASTE MAL
UTFALL
Gymnasieskola - andel elever (%) som svarar "Jag trivs bra i skolan" 89.00% 90.00%




Strategiskt malomrade - Delaktiga - tillsammans

Delaktiga
- tillsammans

Strategiskt mal

Tyrestborna ar medskapare och delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal
Majligheter till inflytande pa utbildningens utformning forbattras for gymnasieelever och
vuxenstuderande.
INDIKATOR SENASTE MAL
UTFALL
Gymnasieskola - Inflytande i skolan (Stockholmsenlkit) 89.00% 90.00%




Strategiskt malomrade - | balans - for hallbarhet och
halsa

L)
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| balans
- for hallbarhet
och hilsa

Strategiskt mal
Tyrest ar en kommun som skapar goda livsvillkor som férebygger ohélsa
Namndmal

Motivationshdjande och férebyggande insatser utvecklas som stod till gymnasieelever och
vuxenstuderande att klara sin utbildning.

INDIKATORER SENASTE MAL
UTFALL

Gymnasieskola - Andel elever med indraget studiebidrag pga. franvaro 11.86% 10.00%
Gymnasieskola - Har du kint dig mobbad/trakasserad i skolan 11.00% 0.00%
Gymnasieskola - Psykisk hilsa 55 60
AKTIVITETER | ANSVARIG | STARTDAT | SLUTDATU | STATUS FARDIGGRAD

UM M
Uppféljning av | Erik Hamner | 2020-01-01 2020-12-31 ]
Tyresoelever
med sirskilda
behov pa
resursskolor och
skolor som
erhallit
tilliggsbelopp




eller
verksamhetsstod

Beskrivning:

For elever pa resursskolor gérs avstimning minst en gang per termin och for elever med tilliggsbelopp eller
verksamhetsstéd gors avstimning minst en ging per lisar. Besok pa en eller flera resursskolor sker terminsvis.

Bestillarenheten | Erik Hamner | 2020-01-01 2020-10-01 ]
deltar i Tyres6
kommuns
projekt
Problematisk
skolfranvaro

Beskrivning:

Problematisk skolfrinvaro dr ett pilotprojekt som pagir mellan 2017-2020 och startades i fyra
stockholmskommuner, Nyndshamn, Tyreso, Taby och Waxholm. I kommunprojektet samverkar utbildning, hilso-
och sjukviarden, socialtjinst och Ung i Tyresd, for att férebygga och atgirda problematisk skolfrinvaro.

Namndmal

Motivationshojande insatser utvecklas som stdd till de i aldern 16-20 ar som varken arbetar
eller studerar.

INDIKATORER SENASTE MAL
UTFALL
(IN17528) Elever som avslutat arskurs 9 pa varen och som ej aterfanns i 2.40% 0.00%

gymnasieskolan pa hésten, hemkommun, andel (%)

(N02906) Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) 7.61% 0.00%
Andel ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret som haft 98.50% 100.00%
kontakt med KAA.

Andel av folkbokforda Tyres6ungdomar i dldern 16-19 ar som omfattas 7.30% 0.00%

av det kommunala aktivitetsansvaret

AKTIVITETER | ANSVARIG | STARTDAT | SLUTDATU | STATUS FARDIGGRAD
UM M

Fortsatt Erik Hamner | 2020-01-01 2020-12-31 o
samarbete
mellan
Kommunala
aktivitetsansvare
t, Ung i Tyreso




och Tyreso
gymnasium

Beskrivning:

KAA delar sedan december 2019 lokaler med Ung i Tyres6 och har regelbundet avstimningsméten kring vilka unga
som befinner sig i sysselsittning och stdd inom verksamheten. KAA har regelbundet kontakt med
studievigledningen pa Tyres6 gymnasium.

Méten mellan Erik Hamner | 2020-01-01 2020-12-31 ]
bestillarenheten
och
studievigledare
med
Tyresoelever i
samband med
gymnasievalet
2020

Beskrivning:

Mboéten med studievigledare frain kommunala och privata skolor kring Tyres6elever med behov av sirskilt stéd vid
sina fortsatta studier pa gymnasiet.

Strategiskt mal

Tyreso har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur for hog livskvalitet

Grundforutsattningar - malbild
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Hallbar
ekonomi

For att Tyres6 kommun ska kunna genomféra det kommunala uppdraget med god kvalitet pa servicen till
medborgarna behéver viktiga grundfbrutsittningar vara pa plats. Dessa delas in i tre omrdden: héillbar
ekonomi, hallbar kvalitetsutveckling och attraktiv arbetsgivare.



Grundforutsittningarna omfattar grundligeande och viktiga krav pd kommunens verksamheter. Omradena
ir dels kommungemensamma forutsdttningar och krav for att kunna genomféra det kommunala uppdraget
och dels forutsittningar for att kommunen ska utvecklas i den riktning som fullmiktige beslutat. For att
skapa stabilitet 1 verksamheterna och uppnéd goda resultat behéver samtliga grundfSrutsittningar vara pa
plats. De gemensamma grundforutsittningarna utgar frin en helhetssyn och vilar pi tre hérnpelare —
struktur, kultur och systematik.

Verksamhetsidé

Verksamhetsidé
Gymnasie- eller gymnasiesirskoleutbildning f6r Tyresdungdomar mellan 16 och 20 é4r

En slutférd gymnasieutbildning dr pd manga sitt en avgorande faktor f&r ungdomars etablering pa
arbetsmarknaden och f6r &vergdng till fortsatta studier. Arbetsmarknaden har genomgitt férindringar som
missgynnar personer med liag utbildningsniva. Tva framtridande forklaringar handlar om 6kade
kvalifikationskrav, med allt fler arbeten som kriver minst gymnasieutbildning och om 6kad konkurrens fran
gymnasicutbildade om de arbeten som formellt inte kriver gymnasieutbildning. Utbildning och
arbetslivserfarenhet dr de tva viktigaste faktorerna som bidrar till att unga fir arbete.

Ur ett hilsoperspektiv pekar Folkhdlsomyndigheten pa att utbildningsniva, med avklarade gymnasie- eller
eftergymnasiala studier, dr en av flera faktorer som férbattrar forutsittningarna f6r god hilsa.

Nulidgesbeskrivning

Tyress ungdomar mellan 16 - 20 ar kan genom samverkansavtal s6ka utifran ett gemensamt gymnasialt
utbud av nationella program till cirka 200 skolor i Stockholms lin. Fér elever som soker till
introduktionsprogram krivs sirskilda skl for att beviljas skolging utanfér hemkommunen.

1 samverkansavtalet ingar ocksa gemensamma programpriser pa nationella program fér att skapa likvirdiga
férutsdttningar mellan huvudminnen. En modell £6r resursférdelning finns ocksa, ett strukturtillige. Syftet
med strukturtilligget dr att ge extra ckonomiskt stdd till skolor som har elever med behov av mer stéd.
Tilliggsbelopp kan sékas hos hemkommunen av friskolor fér elever med behov av extraordinira
stodatgirder. Kommunala skolor kan ansdka om verksamhetsstdd for elever i motsvarande situation.

Gemensamt samverkansavtal mellan kommunerna i Stockholms ldn saknas for gymnasiesdrskolans
nationella program. Elever med mélgruppsbeslut om gymnasiesdrskola som soker till nationella program
som inte erbjuds 1 hemkommunen beviljas nistans alltid. Det krivs sdrskilda skdl f6r att beviljas skolging
utanfér kommunen pd individuella program och pé nationella program som erbjuds i hemkommunen.

Tyres6 kommun har, genom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA), ett uppdrag att medverka till att sa
minga unga Tyresobor som méjligt genomfér gymnasiestudier med erhédllen gymnasieexamen. I uppdraget
ligger en skyldighet att identifiera och kontakta alla ungdomar under 20 4r som har limnat grundskolan och
som inte studerar inom gymnasieskolan eller som genomgatt gymnasieutbildning utan att uppna examen.
Aktivitetsansvaret ska erbjuda individuellt anpassade atgirder som i férsta hand motiverar till att paborja
eller dteruppta studier.

Mailtavla

Slutférd gymnasie- eller gymnasiesirutbildning med uppndadd examen fér Tyresbungdomar innan 20 ars
dlder

Atgirder for att uppna malet

For att erhalla ett fortsatt stort utbud av gymnasiala utbildningar f6r Tyres6s ungdomar mellan 16 -20 4r ska
samverkan med Gvriga kommuner inom lidnet fortsitta i form av férnyade samverkansavtal.
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Tyresé kommun bér vara beredd att utveckla samverkansavtal inom gymnasiesirskoleutbildningar samt f6r
resursskolor for elever med sirskilda behov. Aven andra samverkansavtal kan komma att behova utformas
for att sikerstilla behovet av utbildningar och individuellt utformade stédatgirder.

Arbeta inom det strategiska kvalitetsarbetet med samverkansinsatser 6ver férvaltningsgrianser med stod till
elever med sirskilda behov. Exempelvis krivs tidiga samverkansinsatser infér skolévergingar.

Arbeta fOr att stédja nirvaron i skolan som 1 Tyres6 kommuns pagiende projekt, Problematisk skolfrinvaro.
Projektet omfattar forskola till gymnasienivd och tar stéd av elevhilsa och sociala sektorn.

Ha fortsatt hog ambitionsnivé i det kommunala aktivitetsansvaret att erbjuda individuellt anpassade atgirder
som i forsta hand motiverar till att pabotja eller dteruppta studier.

Uppfdljning

Hallbar ekonomi

il §
U

Enhetens intikter baseras pd kommunala medel berdknade utifrain demografisk utveckling f6r dldersgruppen
16 - 18-4r i kommunen. Utbetalningar f6r utbildningskostnader sker till ca 150 gymnasieskolor som har
Tyresoelever. Ersittningens storlek, programpengen, fér de nationella programmen beslutas varje ar efter
rekommendation frin kommunférbundet i Stockholms lin, StorSthlm. Programpengen for
introduktionsprogrammen och gymnasiesirskolan beslutas arligen av Tyres6 kommuns gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnd.

Indikator som f6ljs dr nettokostnad per gymnasieelev dir dven en jimforelse gérs med den genomsnittliga
kostnaden i Stockholms lin och riket som helhet.
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Grundforutsattningar med inriktning pa kommunens
verksamheter

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser

INDIKATORER SENASTE MAL
UTFALL

Antal verksamhetsomraden som bedriver sin verksamhet inom 0 1

budgetram

Andel verksamhetsomraden med prognossikerhet augusti inom +/- 1,0
%

AKTIVITETER | ANSVARIG | STARTDAT | SLUTDATU | STATUS FARDIGGRAD
UM M

Aktiviteter 2020 | Erik Hamner | 2020-01-01 2020-12-31 ]
for att na en
okad
manadsé6verensst
ammelse mellan
budget och
resultat samt en
hégre sikerhet i
prognoserna.

Beskrivning:

Forvintade ekonomiska fléden analyseras och drsbudgeten periodiseras till att bittre motsvara forvintade intikter
och kostnader. Andrade rutiner vid uppféljning av intikter fran andra skolkommuner.

12



Hallbar kvalitetsutveckling

/
‘v

Grundforutsattningar for verksamhetsuppdraget

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument ar uppfylida i
syfte att skapa varde och forbattrad situation fér medborgare och intressenter med hansyn till
deras behov och férvantningar

Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfyllda

Hallbar kvalitetsutveckling sakerstalls och drivs av engagerade och kompetenta chefer och
medarbetare

Verksamheterna forbattras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer och
arbetssatt

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamférelse med andra
aktorer inom samma omrade
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Attraktiv arbetsgivare

Helhelssyn Ergagemang

Tyresd kommuns vardeord
Mod

Medarbetare pa enheten skapar mervirde och livskvalitet f6r Tyresoborna. Enhetens personal har alltid
individen i fokus och samverkar mellan verksamheterna fOr att uppna bésta resultat. Vi strivar efter att varje
medarbetare ska ha en god balans mellan arbete och fritid. Enheten erbjuder anstillda en stimulerande
arbetsplats med goda kollegor dir medarbetare far méjlighet att utvecklas och ta eget ansvar. Arbetsplatsen
kdnnetecknas av fokus pa resultat, engagemang och nira ledarskap. Vi gor skillnad i Tyresébornas vardag -
hir trivs nya tankar.

Grundforutsattningar for attraktiv arbetsgivare

Tyres6 kommun ar en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare soker sig, ar engagerade och
utvecklas

Tyres6 kommun har chefer som utévar ett gott ledarskap

Tyres6 kommun har engagerade medarbetare

Tyres6 kommun erbjuder goda anstallningsvillkor och arbetsforhallanden
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Sarskilda uppdrag

TITEL STATUS

Tillganglighetsplan - Tillgdnglighetsplanens f6érslag och aktiviteter behandlas for
respektive verksamhetsomrade vid framtagandet av nimndplan. Kommunévergripande
forslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas f6r
respektive verksamhetsomraden vid framtagande av nimndplan. Kommunévergripande
forslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

Namnduppdrag

Riskhantering

Enheten deltar drligen i verksamhetsomridet gymnasie- och vuxenutbildnings malarbete dér riskhantering
ingar som en del i malarbetet.

Risker identifieras och bedoms utifrdn sannolikhet och konsekvens om de intraffar. Risker som ar
identifierade och som bor framhéllas ar

- bristen p4 lirare utifrin den kommande stora elevékning fran foérskolenivi till gymnasieniva
- om antalet elevplatser inte Okar i relation till det 6kade elevantalet

- om antalet resursskoleplatser inte 6kar och om platserna forliggs langt fran Tyresé kommun.

Risker

TITEL RISKVARD | SANNOLIK | KONSEKVE

E HET NS
Elever fullfsljer inte utbildningen inom gymnasieskolan | (i q 5 3
Beskrivning:

En fullf6ljd gymnasieutbildning 4r en grund enligt forskning for att etablera sig pa arbetsmarknaden och fi en god
hilsa i livet.

Att antalet resursskoleplatser inte 6kar i relation till det . 4 3
6kande antalet gymnasieelever

Beskrivning:
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Antalet resursskolor och resursskoleplatser dr begrinsat i Stockholms lin. Utifrdn det 6kade antal av gymnasieelever
fram till 2030 kommer dagens utbud av resursskoleplatser inte matcha efterfragan

Atgéarder kopplade till risk

Ha ett nira samatrbete med KAA nir elever hoppar av gymnasiet.

TITEL STARTDAT | SLUTDATU | STATUS FARDIGGR
UM M AD

Elever fullfoljer inte utbildningen inom gymnasieskolan

Delta i projektet problematisk 2020-02-10 2020-02-10 O

skolfranvaro

Uppfoljning av tyreséeelever pa andra | 2020-02-10 2020-02-10 o

skolor

Samarbete med det kommunala 2020-02-10 2020-02-10 o

aktivitetsansvaret

Beskrivning:

Att antalet resursskoleplatser inte 6kar i relation till det kande antalet gymnasieelever

Arbeta for ett utdkat antal
resursskoleplatser

2020-01-01

2020-12-31

Beskrivning:

Folja och stédja Tyres6 kommuns utredning kring utékning av resursskola.

Fora diskussioner inom Sédertérns och StorSthlms gymnasiendtverk om behovet av resursskoleplatser.

Kontrollinsats kopplade till risk

TITEL

STATUS

Elever fullfoljer inte utbildningen inom gymnasieskolan

Uppf6ljning av statistik

Beskrivning:

Avbrott

16



Indraget CSN
Studieresultat

Andel som tar gymnasieexamen

Resurser
Driftbudget
BUDGET 2020
INTAKTER 265 610
Forsiljning 22 536
Anslag och Prestationsers Intdkt 236 071
Ovriga intikter 7003
Summa INTAKTER 265 610
KOSTNADER -249 824
Personalkostnader -2 140
K&p av verksamhet -183 997
Anslag och Prestationsers Kostnad -64 176
Lokalkostnader -983
Ovriga kostnader -14 314
Summa KOSTNADER -265 610
Total Summa 0

17




