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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Trygga och attraktiva offentliga rum

e Oka tryggheten i det offentliga rummet, t.ex. genom utplacering av fasta och rérliga
hinder, belysningsatgarder, forsok med geofencing, platsaktivering, sanering av
Klotter, slyréjning och arbete for att minska nedskrapningen. Arbetet ar sarskilt viktigt
for att sékerstalla att varken kvinnor eller man begransar sin rorlighet utifran en
upplevelse av otrygghet.

e Utveckla trafikkontorets samverkan med stadsdelsforvaltningarna, med ett sérskilt
fokus pa 6kad trygghet i det offentliga rummet.

e Aktivt delta i arbetet med platssamverkan, dar staden tillsammans med andra aktorer
tillsammans tar krafttag for att 6ka tryggheten och attraktiviteten vid specifika platser.

e Utveckla stadens torghandel och sékerstélla att torgen ar trivsamma, stddade och
trygga platser att vistas pa.

e | ndra samarbete med polisen, stadsledningskontoret och andra bertrda aktorer stirka
kontorets sakerhetsarbete, t.ex. genom okat fokus pa systematik och forebyggande
arbete, och med beaktande av den nya sékerhetsskyddslagen.

e Stérka det offentliga rummets roll som vistelseplats, bl.a. genom fortsatt utveckling av
koncepten Levande Stockholm och Gronare Stockholm, med ett utokat fokus pa de
gestaltningsmassiga kvaliteterna och den upplevda tryggheten. Arbetet ska ske i néra
samverkan med stadsdelsférvaltningarna, organisationer, stockholmare och naringsliv.

e Utveckla barmarksrenhallningen for att fortsatta klara stadens stadgaranti,
systematisera avtalsuppfoljningen, samt se éver stad- och renhaliningsfrekvenser mot
bakgrund av de 6kade behov som den vaxande staden innebar.

e Fortsétta fordjupa dialogen med stockholmarna, bl.a. genom att utveckla och
marknadsfora Tyck till via mobilapp och webb, samt att systematisera rutiner for att
fullt ut realisera potentialen i det kunskapsunderlag som stockholmarnas synpunkter
utgor.

o Sdkerstélla att Stockholms offentliga rum é&r tillgangliga och inkluderande for alla,
t.ex. genom att atgarda tillganglighetsbrister i stadsmiljon, jamstélldhetsintegrera
trafikndmndens verksamhet och systematiskt granska att likabehandlingsprincipen
tillampas vid kontorets myndighetsutévning.

Sénkta trosklar till arbete
e Underlatta for manniskor att komma in pa arbetsmarknaden genom fortsatta satsningar
pa t.ex. Stockholmsvéardar och sommararbetande parkvérdar.

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt

Sveriges basta foretagsklimat 2025

o Sakerstalla att det ar latt for foretag att komma i kontakt med och fa svar av
trafikkontoret, samt att naringslivets n6jdhet med dessa kontakter ar hég. Detta arbete
sker bl.a. utifran stadens naringslivspolicy.
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| samverkan med naringslivet fortsatta att uppratthalla offentliga rum som framjar
foretagande, t.ex. genom att effektivisera leveranstrafiken, levandegdra stadsmiljon
och genomfora trygghetsskapande atgarder.

Langsiktig planering i en vaxande stad

| ndra samverkan med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret bidra till att
det byggs 140 000 nya bostader mellan 2010 och 2030. Inom ramen for detta arbetar
kontoret for trygga och attraktiva offentliga rum och foérutséattningar for klimatsmarta
och hallbara transporter.

| samarbete med andra forvaltningar sakerstélla tillgangen till kommunaltekniska ytor,
t.ex. for omhéndertagande av sné och uppstéllningsplatser for entreprenadmaskiner.

Hallbara offentliga rum och minskad klimatpaverkan

Aktivt arbeta for att nd malen i stadens nya miljéprogram och klimathandlingsplan.
Detta innefattar arbete for att nd den minskning av utslapp om 10 000 CO2e till ar
2023 som trafikndmnden har tilldelats, och deltagande i arbetet med att ta fram en
handlingsplan for minskade koldioxidutslapp for véagtrafiken fram till ar 2030.
Genom vard och utveckling av stadens parker och gronstruktur, gatutrad och
ekosystem arbeta for ett gronare Stockholm med stérkt biologisk mangfald. Arbetet
behover ske i nara samverkan med stadsdelsforvaltningarna.

Utveckla arbetet med skyfalls- och dagvattenhantering for att minska effekterna av ett
forandrat klimat, t.ex. genom mangfunktionella ytor som kan hantera stora
nederbordsméngder.

Arbeta for att forbattra luftkvaliteten i staden och klara miljokvalitetsnormerna for
PM10 och NOx. En del i detta arbete ar att utvardera inférandet av miljozon klass 11
pa Hornsgatan.

Fortsatta genomfora hallbara val i verksamheten, t.ex. genom energieffektiva
reinvesteringar i stadens belysning och andra tekniska anldggningar. Kontoret ska
aven 0ka medvetenheten om det cirkuldra perspektivet for att bidra till resurssmarta
val i utvecklingen och forvaltningen av staden.

Effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

Fortsétta att investera 1,5 mdkr i framkomlighetsatgarder for cykel, gang och
kollektivtrafik under &ren 2019-2022. Atgarderna &r en viktig del i att 6ka
framkomligheten, trafiksdkerheten och attraktiviteten for de kapacitetsstarka
trafikslagen, och darmed bidra till ett klimatneutralt och hallbart transportsystem.
Awven leveranstrafiken ska fortsatta att effektiviseras.

Bidra till omstallningen av fordonsflottan, t.ex. genom medverkan till 4 000 publika
laddplatser t.0.m. ar 2022, test med eldrivna arbetsmaskiner och aktivt deltagande i
forsknings- och utvecklingsprojekt med syfte att skynda pa omstallningen till ett
fossilfritt Stockholm.

Planera och paborja genomforandet av stora infrastrukturprojekt sasom renoveringar
av Kungsgatan, Klaratunneln och Gotgatan. Dessa projekt kommer att paverka
framkomligheten for biltrafiken, varfor kontoret behdver underlatta och mojliggora for
bilister att ta alternativa végar, kommunicera proaktivt, och strategiskt samordna och
planera genomférandet av projekten for att minimera de negativa effekterna pa
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trafiksystemet.

e | enlighet med trafiksakerhetsprogrammet verka for lagre hastigheter, sékra
huvudgator och 6kad kunskap. Under perioden kommer genomforandet av
hastighetsplaner och kompletterande fysiska atgarder vara den mest betydelsefulla
insatsen.

e Utveckla vintervaghaliningen, sérskilt for stadens gangtrafikanter. Aven en
systematiserad avtalsuppfoljning &r av stor vikt.

e Medverka i planeringen for utbyggd kollektivtrafik som tunnelbana, sparvag,
stombusstrafik och kollektivtrafik pa vatten.

Kultur och evenemang

e | samarbete med kulturférvaltningen och andra berdrda aktorer 6ka narvaron av kultur
I det offentliga rummet, t.ex. inom ramen for Levande Stockholm. Kontoret ska &ven
delta i att utveckla Stockholm som evenemangsstad.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Langsiktigt hallbar ekonomi

e Utveckla investeringsplaneringen for att sékerstélla korrekta beslutsunderlag och
kalkyler, sékra prognoser och vél avvégda prioriteringar. Den av trafikndmnden
antagna handlingsplanen avseende forbéttrade underlag for genomforandebeslut for
investeringséarenden ska ligga till grund for detta arbete. Kostnadskontrollen ska vara
god och nyttan av skattebetalarnas pengar ska maximeras.

e Utveckla styrningen av de investeringsprojekt som trafikkontoret genomfor
tillsammans med stadsdelsforvaltningarna, t.ex. vad géller parkinvesteringar och
trygghetsskapande atgérder.

e Utveckla metoder och verktyg for prognostisering av framtida underhallsbehov for
stadens gator, konstruktioner och andra offentliga miljoer. Arbetet behtver ske i néra
samverkan med exploateringskontoret och ar sérskilt viktigt nar Stockholm véxer och
delar av staden &ndrar karaktar.

Innovativ och larande organisation med effektiva arbetssatt

e Starka kontorets innovationsformaga och ta en ledande roll i att utveckla och testa nya
innovativa l6sningar, bl.a. med hansyn till miljo, klimat och digitalisering.

e Fortsétta utvecklingen av kontorets servicecenter som har daglig kontakt med
stockholmarna. Det ska vara enkelt att komma i kontakt med trafikkontoret och
synpunkter och idéer ska i hogre grad ligga till grund for kontorets prioriteringar.

e Oka kontorets digitala mognad, t.ex. genom tydligare styrning av I1T-fragor, utvecklad
hantering av data, forbattrad mojlighet till digital arkivering av teknisk dokumentation,
samt fortsatt deltagande i Stockholms arbete for en smart stad.

e Kontinuerligt arbeta for att effektivisera kontorets arbetssatt, séarskilt vad galler de
processer som gar mellan kontorets olika avdelningar eller flera forvaltningar.

Professionell bestéllarorganisation

¢ Bli en &n mer professionell bestéllarorganisation, bl.a. genom tydligare
ansvarsfordelning, mer systematisk avtalsuppféljning och dokumentation, samt en
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utvecklad dialog med marknaden.

e Fortsétta utveckla miljokraven vid upphandlingar i linje med nationella miljo- och
klimatmal som en del av arbetet for minskad klimatbelastning av entreprenader till ar
2030.

Attraktiv arbetsgivare

e Genom lopande analyser identifiera kontorets behov av ny eller utvecklad kompetens,
t.ex. inom avtalsuppféljning, upphandling och miljé. Kontoret ser dven en mojlighet i
att tydligare definiera roller och ansvar och darigenom skapa forutsattningar for ett
utvecklat ledarskap och medarbetarskap.

e Fortsétta vara en inkluderande och trevlig arbetsplats, dér alla medarbetare aktivt
bidrar till utvecklingen av staden, och dar sjukfranvaron &r lag och arbetsmiljon god.
Detta ar av sérskild vikt under Tekniska namndhusets ombyggnation som innebar
utmaningar for den fysiska arbetsmiljon.

2 Namndens verksamhetsomrade

Fysisk och teknisk planering
Stadsbyggande och stadsutveckling

Staden har hoga mal for stadsbyggandet och stadsutvecklingen. | det arbetet har kontoret tva
roller, dels som véaghallare, dels som sakkunnig med specialistkompetens inom t.ex.
trafikplanering, parkplanering, gatudrift och konstruktioner. Kontoret behdver under
kommande trearsperiod fortsatta att delta i program- och detaljplanearbete, besvara program-,
detaljplane- och bygglovsremisser samt ansvara for trafikutredningar och foresla atgarder.
Idag finns ett behov av att samordning och gréansdragning mellan trafikkontoret och
exploateringskontoret tydliggdrs och forbattras, sa att det blir klart for bada parter vilken
forvaltning som gor vad och hur olika insatser ska finansieras.

| tidiga skeden, nar forutsattningar klargors och avvagningar gors, behdver kontoret vara med
for att paverka tillganglighet till kollektivtrafik, parkeringstal for bil och cykel, nat fér gang-
och cykeltrafik, systempaverkan for fordonstrafiken etc. For att bidra till 6kad trygghet och ett
jamstéllt stadsbyggande ar det viktigt att kontoret verkar for trygga och tillgangliga offentliga
rum, dar stadens alla invanare, man som kvinnor, unga som aldre, kan réra sig fritt och tryggt.
| senare skeden behdver kontoret medverka till att stadens offentliga rum inklusive
trafiklosningar utformas pa ett satt som bidrar till en levande och hallbar stadsmiljo och som
samtidigt mojliggor en kostnadseffektiv och funktionell drift. Kontoret behdver vara sérskilt
aktivt i samband med detaljgranskning och besiktning av olika stadsbyggnadsprojekt. Pa sa
sétt kan kontoret sakerstalla att anldggningar med god funktion och kvalitet tas 6ver.

Stora infrastrukturprojekt

Kontoret har ett samordningsansvar for stadens medverkan i ett antal infrastrukturprojekt med
Trafikverket, Region Stockholm och andra externa parter, vilket kraver en hel del resurser pa
kontoret. Kostnaden for att delta i denna typ av projekt belastar oftast kontorets driftbudget
och varje projekt innebér en kostnad pa ca 2 mnkr per projekt och ar. De projekt som é&r
aktuella under perioden &r utbyggnaden av tunnelbanan som ingar i
Stockholmsoverenskommelsen och de tre projekten som ingar i Sverigeférhandlingen,
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tunnelbana Fridhemsplan till Alvsj6, Sparvag syd och Roslagsbanan till centralen.
Utveckling av investeringsplanering

Trafikkontoret bedriver en omfattande investeringsverksamhet och ser ett behov av att
utveckla processen for att planera och prioritera bland investeringarna. Det dvergripande
malet ar att forbattra mojligheterna till tydliga och korrekta avvagningar och prioriteringar
inom och mellan olika typer av investeringskategorier. Kontoret genomfor sedan 2019 en
dversyn och utveckling av kontorets process for investeringsplanering. Utvecklingsarbetet
kommer att fortsétta under perioden, bl.a. genom att ta fram och forbéttra verktyg samt
arbetssatt for planeringsarbetet, som skapar flexibilitet och underléttar omprioriteringar.

Avsikten med utvecklingsinsatserna ar att uppna en god kontroll dver pagaende och planerade
investeringsprojekt samt att tydliggtra de val som gjorts i prioriteringen av olika projekt.
Arbetet ska ocksa leda till forbattrade kalkyler och storre forutsagbarhet for
investeringsprojekts slutkostnad. Kontoret ser aven ett behov av att i hogre utstrackning
kartlagga det langsiktiga reinvesteringsbehovet, inklusive storre reinvesteringsatgarder for
t.ex. gator och konstruktioner, vilket beskrivs mer under rubriken ”Forvaltning av stadens
anldggningar”.

Gator och vagar
Trygghet och samverkan i det offentliga rummet
Trygghet och riskminimerande atgarder

Kontoret avser att hdja ambitionsnivan inom trygghetsarbetet for att bidra till en trygg och
attraktiv stadsmiljo. Detta ar sarskilt viktigt ur jamstalldhetssynpunkt, for att sdkerstélla att
varken kvinnor eller man begransar sin rorlighet utifran en upplevelse av otrygghet. For att
starka upplevelsen av trygghet arbetar kontoret redan idag med en mangd olika atgarder
sasom samverkan med polisen, platssamverkan, omgestaltning av gaturum och belysning.
Driftatgarder ar en av manga faktorer som avgor om platser upplevs som trygga och atgarder
sdsom stadning, skadedjursbekdmpning och klottersanering behdver intensifieras for att méta
upp de behov som finns lokalt. Nar det géller klottersanering ser kontoret ett behov av att
kunna arbeta mer proaktivt, bl.a. genom att i storre utstrackning utfora omradesvisa
saneringar, till en uppskattad kostnad pa 3 mnkr.

Bland de fysiska trygghetsskapande atgarder som kan genomforas i stadsrummet finns bl.a.
bevakningskameror samt hoj- och sankbara pollare. Ett projekt har initierats pa kontoret for
att utreda lampliga platser for pollare och under perioden 2021-2023 kommer atgarder
genomforas utifran polisens rekommendationer. For att satta upp pollare avser kontoret att,
om sa ar mojligt, ansdka om centrala trygghetsmedel. Aven atgarder i form av tillfallig eller
permanent maoblering av gatan kan bli aktuellt att genomféra och anséka om trygghetsmedel
for.

Vidare arbetar kontoret tillsammans med Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista
stadsdelsférvaltningar samt fastighetségare och Polisen i ett samverkansprojekt dar
malsattningen ar att byta dagens lassystem for bommar i Jarva till ett enhetligt digitalt system.
Detta projekt ar en pilot men det kommer troligen bli en atgard i flera stadsdelar som har
problem med olovlig trafik. Hanteringen av dessa bommar och lassystem kommer medféra
stegvis 0kande driftkostnader for kontoret i takt med genomférande, t.ex. i form av hantering
av nycklar och behdorigheter, felanmalningar, dispenshantering, service samt tillsyn och
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kontroll.
Samverkan med stadsdelsforvaltningarna

Att utveckla kontorets samverkan med stadsdelsforvaltningarna ar en prioriterad fraga och
under vintern 2019/2020 har kontoret besokt alla stadsdelsforvaltningar for att diskutera hur
samverkan kan utvecklas. De utmaningar som lyfts fram ar behovet av en tydlig ingang till
kontoret, ett starkare stod i trygghetsarbetet framforallt kring torg, samt svarigheten att
gemensamt halla tidsplanerna i park- och trygghetsinvesteringar.

Bredden av fragor och antalet granssnitt mellan stadsdelsforvaltningarna och trafikkontoret
samt andra forvaltningar i staden gor det utmanande att med dagens resurser uppratthalla en
effektiv drift- och investeringsprocess. For att kontoret ska kunna vara ett verkligt stod i
trygghetsskapande atgarder, driftsfragor och investeringar behdvs tre stadsdelsansvariga
medarbetare vars uppgift blir att besvara fragor fran stadsdelsforvaltningarna och folja upp
beslutade atgarder i samrad med kontorets sakkunniga. Stadsdelsansvarig ska vara en
dedikerad resurs med mandat att folja upp all leverans fran trafikkontoret. De
stadsdelsansvariga ansvarar for flera stadsdelar var och pa sa satt skapas kopplingar och
kunskapsoverforing mellan olika omraden. For att kunna tillsétta tre stadsdelsansvariga
medarbetare ser kontoret ett behov av medel om 3 mnkr.

Drift och kommunikationsinsatser

Med start 2020 kommer kontoret starka samarbetet med stadsdelsférvaltningarna nér det
géller kommunikationsinsatser for att minska nedskrapningen i staden. Det kommer att ske
genom storre stadsévergripande kampanjer, som dven kan vara inriktade pa specifika
omraden. Planen &r att samordna det operativa arbetet och budskapen och darmed fa mer kraft
i insatserna. Kommunikationsinsatser kommer &ven genomforas i samband med att andra
aktiviteter genomfors dar skrapfragan kan lyftas, t.ex. i samband med Levande Stockholm.

Torghandeln

Den 1 januari 2020 évergick ansvaret for torghandeln fran fastighetskontoret till
trafikkontoret. Trafikkontorets ambition vid 6vertagandet av uppdraget har varit att skapa en
mindre personberoende organisation och integrera torghandeln med 6vrig relaterad
verksamhet pa kontoret. Bland annat kommer uppféljningen av torghandeln att samordnas
med kontorets befintliga kontrollantverksamhet.

Kontoret planerar att arbeta med torgen ur ett helhetsperspektiv, och se till samspelet mellan
olika funktioner pa torgen, t.ex. moblering, belysning och andra markupplatelser. For att
torghandelsplatserna ska bidra till att stadens torg upplevs som trygga behdver platsen vara
stadad, ren och gestaltad pa ett attraktivt satt. Pa manga av torgen med torghandel behover
renhallningsarbetet utdkas till flera ganger per vecka och pa ett mindre antal torg behovs
stadning varje dag. For att kunna genomfdra den uttkade stddningen ser kontoret ett behov av
medel pd 2 mnkr. Kopplat till torghandeln behdver dven vissa atgarder utforas, t.ex. riva
permanenta installationer och dra fram el till torghandelsplatserna.

Initialt kommer nagra torg att valjas ut i samverkan med stadsdelsforvaltningarna i syfte att
bland annat hitta gemensamma generella arbetssatt som kan anvandas i det fortsatta arbetet.
Kontoret och stadsdelsforvaltningarna ska ocksa samverka med riktade atgarder mot specifika
torg dar behov finns. Aven samverkan med foretagarforeningar och fastighetsigare ska
utvecklas under kommande trearsperiod. For att kunna utfora det arbete med torghandeln som
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beskrivs ovan och leva upp till stadens ambitionsniva vad galler utveckling av
torghandelsverksamheten behdvs resurser motsvarande en heltidstjanst pa ca 1 mnkr.

Omdaningsprojekt for 0kade vistelsekvaliteter och trygghet

Kontoret ser att det finns behov av att utveckla de offentliga platserna som vistelseytor pa
flera hall runt om i staden under de narmaste aren. Nagra exempel pa torg dar
utvecklingsbehov finns ar Akalla torg, Kista torg och Rinkeby torg i Jarva, Hasselby torg,
Skarholmstorget, Sergels torg, Medborgarplatsen och Gustav Adolfs torg. Vidare finns behov
av att ocksa Oka vistelse- och trygghetsvardena langs stadens gator som en del av det
offentliga rummet. Exempel pa tva sadana platser ar Tegelbacken och Skeppsbron.

Just nu pagar ombyggnationen av Vasagatan och inom planeringsperioden kommer dven
andra projekt att paborjas, t.ex. Sodra Gotgatan. | takt med att stadens infrastruktur behéver
renoveras har kontoret mojlighet att genomfora atgarder som starker gatans roll som offentligt
rum, i likhet med den omdaning som tidigare genomforts pa Klarabergsgatan. Ett annat stort
projekt for kontoret &r att i samverkan med bl.a. stadsbyggnadskontoret utveckla
Kungstradgardens rekreations- och vistelsevarden.

Kontoret ser ett behov av att utveckla metoder fér hur omdaningsprojekt for 6kade
vistelsekvaliteter och trygghet ska prioriteras, bade inbordes och mot andra typer av
investeringar. Staden har en aldrande infrastruktur som ar i stort behov av reinvesteringar och
kontoret har svart att inrymma medel for dessa reinvesteringar. Om fler rena
omdaningsprojekt, utan underliggande reinvesteringsbehov, ska kunna genomféras bedomer
kontoret att en forstarkning av den langsiktiga ramen for investeringar behdvs. Vidare ser
kontoret ett behov av att i storre utstrackning genomfora utredningar i tidiga skeden, innan
idéerna kommit sa langt att ett investeringsprojekt kan startas.

Sakerhet

Kontoret ska ha en god krisberedskap, en tydlig kontaktyta gentemot andra parter och en
effektiv intern samordning. De kommande aren kommer sakerhetsarbetet att behGva utvecklas
och vara mer fokuserat pa det vi kallar for sakerhetsskyddsarbete. Utifran den relativt nya
sékerhetsskyddslagen kommer ett mer systematiserat sdkerhetsarbete med ¢kad koordinering
mellan fysisk sakerhet, informationssakerhet och riskhantering att krévas. Fler
sakerhetsskyddsanalyser maste goras och héllas aktuella, nya sakerhetsskyddsavtal behdver
tecknas, fler sékerhetsprovningar av medarbetare och konsulter genomféras och uppfoljning
och kontroll av kontrakterade leverantorer utokas. For att kunna moéta centrala riktlinjer och
lagkrav inom sakerhetsarbetet kommer kontoret att se Over hur arbetet ska organiseras och
bemannas.

Levande Stockholm

Projektet Levande Stockholm har pa fem ar utokats fran att omfatta tva sommargagator pa
Sodermalm till att omfatta drygt tjugo platser runt om i staden dar &ven arbete med
platssamverkan tillsammans med lokala aktdrer kan inga for att 6ka tryggheten och
attraktiviteten. For att ytterligare hdja ambitionsnivan avser kontoret att under kommande
trearsperiod fortsatta att utveckla konceptet utifran foljande fokusomraden:

1. Ta fram en flerarig plan for att underlatta och starka planeringen av nya och
aterkommande platser.
2. Utveckla arbetet med innehallet i Levande Stockholm. Inom detta omrade planerar
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kontoret att utveckla kulturinnehallet tillsammans med kulturférvaltningen, att
forbattra samarbetet med lokala krafter samt att fortydliga mojligheterna for alla
externa samarbetspartners.

3. Utveckla gestaltningen inom Levande Stockholm med fokus pa langsiktig hallbarhet
och kvalitet. Kontoret avser att utveckla samarbeten med arkitekter, konstnérer,
designers samt studenter, barn och unga. For att kunna starka nytankande i
gestaltningen ar aven samarbeten med hégskolor och universitet angelagna.

4. Utveckla Levande Stockholm som ett verktyg for att utveckla kontorets arbete med
utformning av gator, torg, och kajmiljoer. Genom att tillfalligt testa fordndringar av
gator eller torg kan ombyggnationsidéer prévas, utvarderas och pa sa satt bidra till mer
kvalitativa permanentande losningar.

| kombination med dessa fokusomraden avser kontoret att starka kommunikationen kring
konceptet med bade riktade insatser och till en bred malgrupp med fler kampanjperioder, samt
starka utvarderingen av konceptet.

Vinterljus

Under den kommande perioden planerar kontoret att utveckla och driva belysningsprojektet
”Vinterljus”. Projektet innebér att cityomradet far dekorbelysning under en l&ngre tdnd period
an nuvarande julbelysning med syftet att bidra till trivsel och 6kad trygghet under den
morkaste delen av aret. Utdver dekorbelysningen planeras ytterligare dekor begransad till
julperioden. Den tillkommande dekoren kan ha traditionella inslag men &ven vara av
eventliknande karaktar. Projektperioden i samband med jul bendmns fortsatt som
”Stockholms jul”. Utvecklingen dr dven ett led 1 att medverka till att stirka Stockholm som
vinterdestination.

Kontoret beddmer att konceptet och det utdkade samarbetet ger hogre kostnader, t.ex. i form
av energikostnader och I6pande underhallsatgarder. Darfor ser kontoret ett behov av tkade
driftmedel om 3 mnkr per ar. Fortsatt samfinansiering med fastighetsagarna i city ar en
forutsattning for att fa en rimlig omfattning och kostnad for ingaende parter.

Framkomlighet cykel

Under perioden 2019-2022 ska en miljard kronor investeras i cykelinfrastrukturatgarder for att
underlatta vardagscykling i bred bemarkelse. Fokus kommer vara pa pendlingsnatet for cykel,
men ett okat utrymme ges for atgarder pa huvud- eller lokalstrak som utgor kopplingar till
malpunkter som skolor, idrottsplatser och handel. For 2021-2022 ar en del av miljarden annu
inte fordelad, vilket kommer innebéra vissa utmaningar vad géller kontorets tid och resurser.
Att planera for, utreda och bygga cykelinfrastruktur i en storstad som Stockholm innebér i
normalfallet flerdriga projekt, i genomsnitt 3-4 ar. Flera av de projekt som pagar inom ramen
for cykelmiljarden 2019-2022 kommer saledes ha en genomforandetid som stracker sig in i
perioden efter 2022. Detta, tillsammans med en 6kning av cykeltrafiken och ett fortsatt stort
fokus pa bland annat trafiksakerhet och trygghet gor att kontoret raknar med ett fortsatt behov
av tillrackliga medel for cykelinvesteringar for 2023 och framat.

En utmaning &r att hantera de 6kade driftskostnader, for exempelvis l6vborttagning,
sandsopning och vintervaghallning, som blir féljden av en fortsatt kraftig utbyggnad av
cykelinfrastrukturen i kombination med en hog ambitionsniva for trafiksakerhet och
framkomlighet aret runt.
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Framkomlighet buss och gang

Under perioden 2019-2022 ska en halv miljard kronor investeras i atgarder for buss och gang.
Precis som med cykelprojekten tar projekt inom kollektivtrafik i snitt ett par ar fran planering
till genomférande. En utmaning under trearsperioden kommer ocksa att vara att ha tillrackligt
manga projekt fardigutredda sa att beredskap finns om nagra projekt forsenas eller utgar. Att
en sadan risk finns beror bl.a. pa projektens komplexitet, dar inte minst en nara samverkan
kravs med Trafikforvaltningen och bussentreprenérer kring identifiering och utformning av
atgarder och kring tidsméassig samordning av deras genomforande.

Under 2019 forandrades tidplanen for projektet att bygga en gangtunnel vid Odenplan och
investeringsutgifterna for det projektet ligger nu efter ar 2022 och inkluderas darmed inte i
halvmiljarden. Detta har lamnat ett stérre investeringsutrymme inom gang och kollektivtrafik
an vad kontoret raknade med for ett ar sedan. Kontoret ser ett behov av att satsningarna inom
kollektivtrafik och gang kan fortsétta dven efter att halvmiljarden for framkomlighet ar
genomford, d.v.s. fran ar 2023 och framat. Flera av de projekt som kommer att utredas inom
perioden for halvmiljarden kommer att ha ett genomférande som ligger efter ar 2022,

Att sakra framkomligheten for buss- och gangtrafikanter bidrar &ven till uppfyllandet av de
globala malen i Agenda 2030. Vikten av att arbeta med dessa fragor lyfts specifikt i delmal
11.2, "Tillgangliggor hallbara transportsystem for alla™.

Lokal och regional framkomlighet for biltrafiken

Trafikkontoret ansvarar for framkomligheten pa stadens gator, men for att na ett bra resultat
kravs samarbete med andra aktorer. | det lokala perspektivet beddmer kontoret att
samordningen med ledningsdragande bolag &r avgorande, liksom kontorets och stadens
formaga att ge och ta del av information om kommande trafikstorningar i god tid.
Trafikstorande arbeten i innerstaden etappindelas i hog utstrackning for att i sa stor man som
mojligt bevara trafikens framkomlighet samtidigt som projekten kan genomforas. Infor sddana
arbeten gors ofta trafikanalyser, och olika avstangningsalternativ vags mot varandra.

Kontoret ser ett behov av att ta fram en handlingsplan for att sakerstélla framkomligheten i
samband med trafikpaverkande arbeten och mojliggora for alternativa vagar dar sa behdvs
under tiden som arbetena pagar. Kontoret kommer att fokusera mer pa att utveckla analysen
av trafikstorningar i tidiga skeden, dar mojligheten att paverka genomférandet ar storre &n
under pagaende projekt. For att uppna en stabil regional framkomlighet finns behov av att
I6pande genomfora trafikanalyser och kontorets kapacitet att gora egna trafikanalyser kommer
att behova utvecklas de narmaste aren.

| samverkan for regional framkomlighet gors just nu en utvérdering av det primara véagnétet,
det vill sdga det vagnat som kontoret tillsammans med Trafikverket, regionen och
grannkommuner anser ar av sarskild vikt for den regionala framkomligheten och dér likasa
samordning av vagarbeten dr av stor betydelse. Kontoret arbetar &ven med att revidera viten
kopplat till avvikelser fran trafikanordningsplaner-planer (TA-planer). Detta eftersom
kontorets inspektioner visar att nuvarande vitesnivaer inte far tillracklig effekt. Efter
revideringen forvantas intéakterna fran vitena initialt 6ka men i takt med att samordning och
koordinering av de trafikstérande arbetena dkar forvantas antalet viten minska. Aven antalet
tillstand forvantas minska eftersom en forbattrad samordning kan leda till att aktorer passar pa
att utfora fler arbeten samtidigt. Bada dessa minskningar kan pa sikt paverka intékterna
negativt.

Box 8311
start.stockholm
08-508 263 01



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 12 (32)

Hastighetsplaner

Ratt hastighet pa stadens gator ar en forutsattning for att minska antalet déda och skadade i
trafiken och sedan ett antal ar tillbaka ser kontoret 6ver hastighetsgranserna i hela staden.
Trafiksakerhetsatgarder bidrar dven till att 6ka den upplevda tryggheten och den faktiska
sakerheten, vilket ocksa ar positivt ur ett jamstalldhetsperspektiv, eftersom studier visar att
kvinnor i hogre utstrackning an mén begransar sin rérlighet p.g.a. upplevd otrygghet. For
arbetet med hastighetsplanerna ar staden uppdelad i fem delomraden och beslut om nya
hastighetsgranser gallande delomrade 1-3 har tagits i namnden.

Inom hastighetsplanerna foreslas bade sankningar och hojningar av hastigheterna. Pa gator
dar det foreslas hastighetshéjningar ska dessa bl.a. foregas av byggandet av hastighetssékrade
passager. Aven for vissa gator dar hastigheten ska sinkas ser kontoret behov av fysiska
atgarder for att undvika for stor skillnad mellan skyltad hastighet och vad trafikmiljon
signalerar, vilket kan leda till I1ag hastighetsefterlevnad.

Kontoret ar man om att anlagga trafiksakerhetsatgarder for att 6ka trafiksakerheten. Samtidigt
vill trafikkontoret varna om busstrafikens framkomlighet vilket ibland kan vara tva
motstaende intressen. Kontoret har darfor i dialog med trafikforvaltningen anpassat antalet
atgarder och val av atgarder for att sakerstalla busstrafikens framkomlighet. Efter analys av
kostnaderna for omskyltning, kommunikation och gatuatgarder i delomrade 1 bedomer
kontoret att det samlade investeringsbehovet for hela staden ar ca 650 mnkr under perioden
2017-2025. Hela projektet planeras att 16pa fram till 2025 da omskyltning och anléaggande av
fysiska hastighetsatgarder ska vara klara.

Elsparkcyklar

Sommaren 2018 fanns inga elsparkcyklar i Stockholm men bara ett ar senare hade ungefar tio
foretag placerat ut fler & 9 000 elsparkcyklar avsedda for korttidsforhyrning. Trafikkontoret
gor bedomningen att verksamheten kommer att fortsatta expandera kommande ar, med fler
aktorer och fler elsparkcyklar. Kontoret har ett gott samarbete med de aktorer som ar aktiva i
Stockholm och den stora delen mindre l1ampligt parkerade elsparkcyklar tas om hand av
bolagen sjalva inom tva timmar, i enlighet med den 6verenskommelse som tecknats mellan
staden och de flesta bolag. Trafikkontoret tar sjalv hand om trafikfarligt placerade och
hindrande elsparkcyklar och vanliga cyklar och med ett 6kat antal elsparkcyklar kommer den
verksamheten att behdva 6ka i omfattning.

Kontoret forsoker aven hitta atgarder som underlattar for anvandarna att parkera rétt, t.ex.
genom forsok med sa kallade hotspots. Utvardering visar bl.a. att om ett natverk med hotspots
ska fungera bra kravs det manga platser och att de &r synliga fran hall, t.ex. med skyltning
eller cykelhage. Sammantaget ser kontoret att arbete inom detta omrade kommer att fortsétta
under den kommande perioden.

Forvaltning av stadens anlaggningar

Den snabba utbyggnadstakten av Stockholms infrastruktur under 1900-talet, med en kulmen
under 60- och 70-talen, gor att staden idag har ett stort bestand av aldrande infrastruktur med
ett okande behov av drift, underhall och reinvesteringar. Dartill gér Stockholms tillvaxt att
nya anlaggningar tillkommer samt att fler manniskor nyttjar saval befintlig som ny
infrastruktur vilket innebar ett 0kat slitage. For att hantera detta arbetar kontoret sedan flera ar
med ett antal reinvesteringsprogram. Utover detta finns ocksa flera enskilda projekt da manga
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aldre anlaggningar kommer att krava mer omfattande atgéarder och stérre ombyggnader. |
forslag till budget for kommande ar har flera storre reinvesteringsprojekt inrymts inom
namndens budget, bl.a. ombyggnad av Norra Danviksbron och Kungsgatan. Flera hogt
prioriterade storre reinvesteringsprojekt ar &nnu inte inrymda inom ram, se redovisningen i
bilaga 5.

Genom utférande av en god drift och Iépande underhall kan infrastrukturens livslangd ckas
och tillsammans med en 6kad kunskapsinhdmtning om objekten kan deras funktion bevaras
langre med bibehallen sékerhet. Detta resulterar i att vissa reinvesteringar kan skjutas pa
framtiden. Kontoret ser darfor ett 6kat behov av driftmedel for att skota den aldrande
infrastrukturen, i enlighet med beskrivningen nedan.

Program for klassning av stadens vagbroar

Det finns ett behov av att klassa stadens bestand av vagbroar for att sakerstalla deras
barighetsformaga. Behovet av klassning ar bade relaterat till den aldrande infrastrukturen,
men ocksa till nya krav och funktionsbehov, t.ex. dkad belastning av byggtrafik samt langre
och tyngre busstrafik. Sedan 2015 har klassning utforts for drygt 20 broar. For 2020 har medel
prioriterats om i driftbudgeten for att kunna klassa ca sex broar. Denna omprioritering ar dock
ingen langsiktig l6sning da det far stora konsekvenser for driftbudgeten for ordinarie drift och
underhall. Kontoret forvaltar idag ca 560 vagbroar, vilket innebar att arbetet med
barighetsklassningen kommer att behdva utféras under en langre period.

Verksamhetsutveckling och digitalisering

| arbetet med forvaltning av stadens anldggningar ser kontoret att det finns ett stort
utvecklingsbehov som behéver intensifieras de narmaste aren, bl.a. inom systematisering,
digitalisering och automatisering. Vidare behdver kontoret successivt modernisera stadens
anléggningar for att méta miljo- och klimatkrav samt forvéntningar pa ’smarta anldggningar”.
God kunskap om anléaggningarna och mer effektiva systemstod skapar battre forutsattningar
for att kunna gora detta. Nagot annat som kommer vara intressant for kontoret att arbeta
vidare med den kommande perioden ar det pagaende projektet for mottagning av teknisk
dokumentation dar projektets vision ar att Stockholms stad ska ha en fullstandig digital
tvilling dar all relevant information om stadens forvaltningsobjekt finns lattillgangligt digitalt.

Parkering
Parkering

Langtidseffekterna av Plan for gatuparkering ska fortsatta att méatas och utvarderas under aren
2021-2023. Under perioden 2021-2022 kan det ocksa vara aktuellt att méata och utvérdera
overflyttningseffekter i gransomradena mellan omraden med avgift och utan avgift.

Kontoret har for avsikt att fortsatta utvardera testet med att scanna fordons
registreringsnummer med hjalp av ny teknik under ar 2020. Det kan bli aktuellt att starta upp
scanning av registreringsnummer med ny teknik i syfte att effektivisera
parkeringsovervakningen under ar 2021. Den tekniska utvecklingen inom omradet gar dock
fort och kontoret behdver folja hur branschen utvecklas for att se vilken 16sning som passar
bést i framtiden. Vidare har kontoret ett behov av utveckling av stadens system for
parkeringsovervakning, vilket beskrivs under rubriken ”IT-utveckling”.
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Parker, trad och gronomraden
Ett gronare Stockholm

Sedan flera ar tillbaka arbetar trafikkontoret tillsammans med sju stadsdelsforvaltningar med
att investera 300 mnkr i parker och grona strak, bl.a. for att 6ka vistelsevardena och starka de
ekologiska sambanden. Under perioden 2021-2023 kommer de sista av dessa projekt att
avslutas, samtidigt som kontoret ser ett behov av att pabdrja planeringen av nya gréna
investeringar. Att planera, projektera och genomfara storre grona investeringsprojekt tar lang
tid, varfor kontoret redan under 2020 kommer att borja planera infor framtida investeringar.
Hér ser kontoret ett behov av att i ndra samverkan med stadsdelsforvaltningarna prioritera
projekt som ocksa bidrar till 6kad trygghet, projekt som ¢kar den biologiska mangfalden, samt
projekt som skapar och utvecklar mangfunktionella ytor t.ex. grona losningar for
omhéndertagande av dagvatten eller grona losningar for battre ljudmiljo. Ytterstaden ar
prioriterad och atgarderna ska knytas till gronstrukturplanering som har pabérjats i
Oversiktsplanen.

Det fortsatta arbetet med satsningar i parker och grénomraden bor dven ga hand i hand med
delmal 11.7 i Agenda 2030, "Skapa sakra och inkluderande gronomraden for alla”. Agendan
lyfter behovet av att tillhandahalla sakra, inkluderande och tillgangliga grénomraden och
offentliga platser, i synnerhet for kvinnor och barn, aldre personer och personer med
funktionsnedséttning.

Trafikkontorets arbete med att varda Stockholms ca 50 000 gatutrad bidrar till att starka de
grona vardena i staden. For reinvesteringar och investeringar i gatutrad har kontoret tagit
fram, och inrymt i befintlig investeringsbudget, ett forslag till program for aren 2020-2023.
For driftatgarder, framfor allt beskarning av trad, ser kontoret ett behov av 6kade insatser till
en kostnad om 3 mnkr. Kontoret ser dven ett behov av att inventera stadens gatugréna ytor,
t.ex. planteringsytor och gréna refuger, for att utifran denna inventering prioritera atgarder for
att varda dessa grona inslag i gatumiljon.

Sedan 2007 har kontoret ett samlat ansvar for blomsterprogrammet som omfattar ca 200
platser i staden, 850 urnor och 50 rabatter i innerstad och ytterstad. Kontoret planerar att
fortsatta utveckla blomsterprogrammet inom flera omraden. Nagra exempel &r att bidra till
okad pollinering genom medvetna véxtval, se 6ver transporter for att minska klimatavtryck
och i arbete med tungavstangningar anvanda sig av gronskande alternativ for att hindra
olovlig trafik. For att sékerstalla ett fortsatt framgangsrikt blomsterprogram med varierande,
uppskattade teman ser kontoret ett behov av en utokning av budgeten med uppskattningsvis 2
mnkKr.

Klimat och miljo
Kompetenshandlingsplan och resurshehov

Samhallets stora utmaningar inom klimatomradet och stadens féreslagna miljéprogram och
klimathandlingsprogram ar exempel pa forutsattningar som okar kraven pa trafikkontoret att
vara en aktiv part inom miljoomradet. Aven om det idag pagar ett bra samarbete mellan
trafikkontoret och miljoforvaltningen saknas en 6vergripande kompetens som samlat kan
svara for de miljostrategiska fragorna pa trafikkontoret. Kontoret behdver héja sina
ambitioner pa miljoomradet och bli en aktiv samarbetspartner inom staden samt med externa
aktorer. Det behover finnas en tydlig kontaktvég in till kontoret for miljoforvaltningen och ett
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systematiskt arbetssatt for att sakerstélla att kontoret uppfyller lagstiftningens krav och
genomfor atgarder dar behov finns, t.ex. bullerreducerande atgarder i form av bullerskarmar
och fonsteratgarder. Vidare behdver kontoret fortsatta driva miljokrav i upphandlingar, samt
bidra till att féra fram miljéaspekterna i stadsbyggnads- och investeringsprojekt. Med detta
som bakgrund behéver kontoret anstélla en miljostrategisk resurs till en kostnad av 1 mnkr
fran 2021.

Skyfalls- och dagvattenhantering

Kommunfullméktige beslutade 2014 att Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA) skulle vara
ensam verksamhetsutdvare for stadens dagvatten- och va-anlaggningar och ansvara for all
hantering av dagvatten pa allman platsmark. Detta bedomdes skapa forutsattningar for
kostnadseffektiviseringar och en 6kad organisatorisk tydlighet. For att tydliggora
gransdragningen mellan SVOA och trafikndmnden har parterna tagit fram ett avtal med
principer for ansvarsfordelningen for dagvatten, vilket godkandes i kommunfullmaktige under
20109.

SVOA kommer till foljd av avtalet att dga, skota drift, underhalla och investera i nya va- och
spolvatteninstallationer och har ddrmed ett helhetsansvar for de underjordiska anlaggningar
och installationer som kravs for att avleda stadens dagvatten. Eftersom SVOA inte far ta ut
kostnaden for den har typen av anldggningar, dvs. den vanliga dagvattentaxan, kommer
trafikkontoret att ersatta bolaget for deras drift- och underhallskostnader till en arlig kostnad
om ca 1 mnkr.

Kontoret har sedan 2019 ett utpekat ansvar for samordningen av skyfallsarbetet i staden
genom en strategisk funktion for skyfall. Funktionen ska genomfora risk- och
sarbarhetsanalyser, foresla skyfallsatgarder for sarbara omraden och samordna arbetet i
staden. Kontoret har pabdrjat ett kompetenshéjande arbete och kommer att fortsatta under de
kommande aren for att fordjupa stadens kunskap om amnet. For kontorets del handlar det
huvudsakligen om kontorets karnuppdrag, att sékra framkomligheten i staden, men ocksa om
hur stadens komplexa anlaggningar som exempelvis vagtunnlar och kulvertar paverkas av
skyfall. Arbetet kommer att innebéra flera utmaningar dér en viktig forutsattning ar att
identifiera langsiktiga och hallbara finansieringsmodeller fér bade utrednings- och
atgardsarbeten kopplade till skyfall. Dar kan exempelvis stadens centrala medel for
investeringar fylla en viktig funktion for att mojliggora skyfallsarbetet.

Minskade klimatutslapp fran trafiken

| forslaget till klimathandlingsplan pekas det ut ut ett antal atgarder for att minska
klimatutslappen fran trafiken dar kontoret ar huvudansvarigt eller ska delta aktivt i arbetet.
Dessutom ska stadsledningskontoret ta fram en handlingsplan for minskade koldioxidutslapp
fran vagtrafiken fram till 2030 dar ytterligare atgarder identifieras. Likasa ar malen inom
Agenda 2030 av vikt i arbetet mot en hallbar stad och delmal 11.3 lyfter specifikt behovet av
att stader ska minska sin miljopaverkan, bland annat genom att dgna sarskild uppméarksamhet
at luftkvalitet.

Nagot forenklat kan sdgas att staden har tva huvuduppgifter inom omradet. For det forsta att
stdarka andra fardmedel an bil for att pa sa satt minska biltrafik och underlatta en omstéllning
om transporterna blir dyrare eller mer reglerade. For det andra att minska utslappen fran
vagtrafiken. Kontoret har, utifran sin radighet som vaghallare, sedan flera ar bl.a. arbetat med
att:
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e Forenkla for och bidra till mer regioncentrumsnéra, tat och funktionsblandad
bebyggelse i enlighet med Oversiktsplanen.

e Samverka for och utveckla ekonomiska styrmedel som t.ex. trdngselskatt,
parkeringsatgarder och bransleskatter.

e Gora det enklare for individer att vélja andra resalternativ an bilen, i form av atgarder
for buss, cykel och gang i enlighet med Framkomlighetsstrategin, for att framja och
skapa mojligheter for en tat och funktionsblandad stad samt for att kunna erbjuda
attraktiva alternativ till bilen.

e Samverka for att skapa en effektiv godstrafik som forbattrar méjligheterna for att
leverera gods och samtidigt minska trangseln och miljopaverkan.

Att fortsatta genomfora atgarder inom detta omrade kommer att vara en betydande uppgift for
kontoret under nasta trearsperiod och framover. Nagra exempel ar slutférandet av
cykelmiljarden och halvmiljarden for gang och kollektivtrafik, uppskalning av de sa kallade
off-peak-projekten dar varuleveranser sker nattetid, uppféljning av de nyligen forandrade
trangselskatterna och arbetet for att 2 000 publika laddplatser for elfordon ska finnas
tillgangliga pa gatumark senast i slutet av 2022. Det finns dven behov av ett paverkansarbete
genom en intensifierad samverkan med saval branschaktorer som andra forvaltningar och
myndigheter framover for att na langre i klimatarbetet. Kontoret ser ocksa att manga
utmaningar inom klimatomradet kraver innovation och nya losningar, vilket beskrivs mer
under avsnittet “Innovation”.

Eldriftfordon

En annan viktig del i arbetet med att stédlla om transportsektorn &r att uppmuntra kontorets
entreprendrer till hallbara val. Under barmarkssasongen 2020 testar kontoret att lata en av
entreprendrerna anvanda sig av en eldriven sopmaskin. Kontoret ser gérna att testerna
fortsétter och skulle darfor behdva ett tillskott om ca 1 mnkr per ar. Om testerna visar goda
resultat skulle det skapa mojligheter for framtida uppskalning, t.ex. i form av tester for
eldrivna fordon for vintervaghallning. Testet skulle da utokas till att utreda hur batterierna
klarar vinterkyla och tyngre arbetsuppgifter.

Markupplatelser
Efterlevnad av markupplatelser, andra tillstand, regler och férbud

| januari 2019 projektanstalldes fyra kontrollanter pa kontoret med malet att fa en battre
uppfoljning av givna tillstdnd och avtal och i forlangningen en battre regelefterlevnad. | och
med den hdga byggnadstakten i staden har kontorets tillstandsarenden de senaste aren okat i
antal samtidigt som handlaggningen blivit alltmer komplex och tidskravande. Allt fler soker
tillstand for byggetableringar som kan paga i flera ar pa en stor yta och detta maste samordnas
med andra tillstdnd. Det har i sin tur paverkat mojligheten for handlaggarna att genomfara
uppfoljning pa plats. Kontrollanternas uppgift ar bland annat att synliggora trafikkontoret pa
stadens gator och fungera som ansiktet utat gentemot stadens invanare, entreprenorer,
naringsliv och stadens besdkare. Nagra av projektets viktigaste uppgifter ar att sékerstalla
framkomligheten for stadens trafikanter samt aterfora information till verksamheternas
fortsatta kvalitetsarbete for sakerstéllande av likabehandling och rattssékerhet i
myndighetsutovning.

Kontoret kommer under perioden fortsétta arbetet med att folja upp efterlevnaden av villkor
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for upplatelser, bl.a. genom gemensamma inspektioner med socialforvaltningens
tillstandsenhet. Genom en forbattrad samverkan med socialforvaltningen far kontoret en storre
mojlighet att paverka regelefterlevnaden for de upplatelser som aven har ett
serveringstillstand. For 6vriga upplatelser fortsatter kontoret att kommunicera med
tillstandshavare for rattelse och i vissa fall polisanmala.

Ovriga fokusomréden
En professionell bestéllarorganisation
Verksamhetsutveckling och processtyrning

| syfte att bli en mer professionell bestéllare och att effektivisera investeringsverksamheten
arbetar kontoret sedan flera ar med att implementera en projekthanteringsstrategi. Under 2019
har trafikndmnden dven beslutat om “Handlingsplan avseende forbéttrade underlag for
genomforandebeslut for investeringsidrenden”. Handlingsplanen omfattar flera omraden, vilka
alla ar centrala for att kontoret ska vara en professionell bestéllare och kontoret kommer under
perioden att arbeta vidare med dessa utvecklingsinsatser. Under de kommande aren kommer
kontoret aven lagga ett utokat fokus pa att utveckla den forvaltande verksamheten. Att ha
tydliga och vélutvecklade processer for hur dessa arbeten ska bedrivas ar en mycket viktig
framgangsfaktor for att kontoret ska kunna vara en professionell bestéllare, men ocksa for att
vara sakra pa att ratt prioriteringar gors sa att de ekonomiska medlen gor god nytta i staden.

Sedan sommaren 2019 pagar aven ett verksamhetsutvecklingsprojekt pa kontoret som till stor
del syftar till att utveckla bestallarrollen inom stadsmiljdavdelningens verksamhet. Genom
erfarenheter fran utvecklingsarbetet ar det tydligt for kontoret att den forvaltande
verksamheten har ett stort behov av utveckling pa bade strategisk och operativ niva. For att
bygga upp den forvaltande verksamhetens formaga att leverera inom sitt ansvarsomrade ser
kontoret ett behov av att i hogre utstrackning arbeta med foljande tre omraden:

1. Forvalta och utveckla Ledstangen: Det &r av vikt att kontorets forvaltande verksamhet
deltar aktivt i stadens exploateringsprojekt, bade ur ett driftskostnadsperspektiv och ett
utvecklingsperspektiv. | det arbetet behdver kontoret se 6ver kontorets grénssnitt,

L edstangen, gentemot exploateringskontoret, miljoforvaltningen och
stadsbyggnadskontoret. Detta for att skapa kontorsoverskridande forutsattningar for en
hallbar forvaltning av ett vaxande Stockholm och ett effektivare arbetssétt for alla
forvaltningar.

2. Verksamhetsutveckling av forvaltande verksamhet: Strukturer och metodstéd for
kontorets forvaltande verksamhet &r i behov av en fokuserad utvecklingsinsats och
med erfarenhet av den utveckling som investeringssidan genomgatt under de senaste
aren ser kontoret behov av en sammanhallen kontorsovergripande utveckling av den
forvaltande verksamheten.

3. Uppfoljning av den forvaltande verksamheten: For att skapa mojlighet till utvecklade
analyser och hogre kvalitet pa beslutsunderlag behéver kontoret utveckla arbetet med
nyckeltal, uppféljning och tillhérande analyser av bade interna och externa processer
ur ett kontorsoévergripande perspektiv.

Upphandling

Trafikkontoret ar en bestéllarorganisation som genom upphandling av olika ramavtal och
enskilda entreprenader verkstéller namndens uppdrag. Kontoret gor arligen ca 130
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annonserade upphandlingar samt koper in varor, tjanster och entreprenader for 6ver tva
miljarder kronor. Utmaningarna under kommande period ligger framst i att kunna méta de
standigt okande formkraven for upphandling samt att kunna tillgodose stadens mal for
affarsmassighet, miljo, sociala hansynstaganden och arbetsskapande atgarder. Det forvantas
fortsatt vara stor konkurrens om tillgangliga leverantorer géllande bade konsulter och
entreprendrer. Under perioden kommer kontoret att fortsétta stirka det strategiska
upphandlingsarbetet med marknads- och behovsanalyser. Nar det befinns lampligt kommer
nya former och l6sningar for att klara kontorets anskaffningsbehov provas.

En annan viktig fraga ar att fortsatta utveckla miljokraven vid upphandlingar som en del av
arbetet for minskad klimat- och miljobelastning. Att anvanda upphandling som ett satt att
minska miljopaverkan ar nagot som aven tas upp i delmal 12.7 i Agenda 2030, "Framja
hallbara metoder for offentlig upphandling”. Kontorets olika verksamheter behéver identifiera
vilken kravstallning som ar mojlig och lamplig att tillampa vid en upphandling av nya avtal.
Staden bor agera samlat for att fragan ska ges mer tyngd och méjligheten att paverka
marknaden darmed blir stérre. Vidare kommer kontoret att implementera stadens nya
upphandlings- och avtalsstod samt delta i stadens projekt fér kategoristyrning.

Avtalsuppfdljning

Varije ar koper kontoret in varor och tjanster for drygt tva miljarder kronor, vilket fordelas pa
knappt 6 000 bestéllningar. Ett sarskilt fokusomrade for perioden kommer att vara att utveckla
avtalsuppfoljningen for att sdkerstalla att denna sker i storre omfattning och med okad
systematik jamfort med idag. Inom ramen for det pagaende verksamhetsutvecklingsprojektet
pa stadsmiljoavdelningen har kontoret identifierat ett tydligt behov av utékade resurser i form
av tva funktioner for avtalsforvaltning riktat mot drift, underhall och inspektion av gata och
park till en kostnad pa totalt ca 2 mnkr per ar.

IT-utveckling

Verksamhetsutveckling, digitalisering och informationshantering ar viktiga strategiska fragor
de kommande aren. En utmaning ar tillgang till ekonomiska och personella resurser for att
kunna leva upp till stadens hoga ambitionsniva inom digitalisering och visionen om vérldens
smartaste stad 2040. Trafikkontoret nar for narvarande inte alltid upp till hogt stallda
forvantningar om ett proaktivt deltagande i stadsévergripande utvecklingsprojekt och extern
samverkan. For att skapa béattre forutsattningar for en verksamhetsdriven digitalisering
genomfor trafikkontoret under den ndrmaste perioden en organisationsutveckling, i syfte att
starka IT-styrningen och den tvarfunktionella samverkan mellan olika delar av verksamheten
och med IT. For att méta de 6kade kraven pa digitalisering och IT-utveckling kravs det en
resursforstarkning, vars omfattning preciseras i analyser under 2020.

Vidare ser kontoret ett omfattande behov av att utveckla och modernisera manga av
verksamhetens IT-system, t.ex. kontorets tva system for parkeringsévervakning, Pass och
Utfardaren, som bada ar verksamhetskritiska och driftavbrott kan medféra omfattande
inkomstbortfall.

Utvecklad dialog med stockholmarna

Trafikkontorets verksamhet engagerar och under 2019 inkom ca 156 000 synpunkter och
felanmalningar. Antalet arenden bedoms fortsatta 6ka under kommande trearsperiod och
kontoret arbetar for att uppfattas som trovardigt, tillgangligt och serviceinriktat i dialogen med
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stockholmarna. For att uppna detta, och for att effektivisera arendehanteringen, samordnar
kontoret sedan 2019 detta arbete i en ny organisatorisk enhet, Servicecenter. Detta kan pa sikt
mojliggora storre volymer av kontakter och &renden utan att kostnaderna 6kar i samma takt.

Stockholmarna forvantas att i storre omfattning vilja engagera sig och interagera med
Stockholms stad kring utveckling och utformning av trafik- och gatumiljon. For att mota
denna utveckling behdver det digitala granssnittet utvecklas, exempelvis apparna Tyck till och
Betala P. Detta staller i sin tur krav pa ett mer modernt kontakt- och arendehanteringssystem
som kan mota dessa behov och under 2020 genomfors en forstudie for att konkretisera
behoven samt fa en bild av I6sningar och kostnader. Systemet ska kunna forse tjanste- och
procességare med relevant information om avvikelser och utvecklingsbehov av tjansterna.
Systemet ska ocksa forenkla sammanstallning av stockholmarnas samlade synpunkter som
underlag for prioriteringar och beslut for framtida satsningar pa trafik- och gatumiljon.

Innovation

Idag deltar kontoret i flera olika projekt och initiativ, bl.a. inom ramen for programmet Smart
och uppkopplad stad, stadens forskningssamarbete med Kungliga tekniska hdgskolan (KTH)
och Massachusetts Institute of Technology (MIT) samt samverkansprojektet Nordic Way. For
att battre kunna mota naringslivet och uppna stadens ambitiosa klimatmal ser kontoret dock
ett behov av att hoja ambitionsnivan for innovationsarbetet, t.ex. vad galler struktur,
koordinering och samverkan. Under den kommande perioden behdver kontoret bygga upp ett
systematiskt och utatriktat arbete samt delta som en aktiv part i innovationsarbeten inom
staden och externt. Projekt som genomfors ska omséttas i praktik pa kontoret och leda till
utveckling av arbetssétt och nya lésningar. Vikten av att driva innovationsarbetet framat lyfts
aven i Agenda 2030 inom mal 9, som kontoret & malansvarig for. Sarskilt i delmal 9.5
omnamns behovet av att uppmuntra innovation och vésentligt 6ka det antal personer som
arbetar med forskning och utveckling.

Sedan 2019 ar kontoret medlem i innovations- och kunskapsnétverket EIT Urban Mobility
som &r ett av europeiska kommissionens organ. Under de kommande aren avser kontoret dven
att 6ka den interna kunskapen om natverket och successivt 6ka antalet ansékningar om extern
finansiering.

Inom stadens program Smart och uppkopplad stad genomfors ett antal pilotprojekt dér nya
innovativa losningar infors i stadens verksamheter. Kontoret arbetar med tva av dessa projekt,
Smart trafikstyrning som syftar till att battre kunna styra och planera trafiken, samt Smart och
uppkopplad belysning som syftar till att fornya och effektivisera stadens belysning. Under
kommande ar ser kontoret att testerna bor skalas upp.

Attraktiv arbetsgivare

For att klara alla de utmaningar som beskrivits i detta drende behdver kontoret standigt ha
fokus pa att vara en attraktiv arbetsgivare genom att starka medarbetskap och ledarskap i
organisationen. Ett gott, tydligt och coachande ledarskap skapar valbefinnande pa
arbetsplatsen som i sin tur paverkar organisationens resultat positivt. Kontorets chefer
behdver darfor kontinuerlig kompetensutveckling och stod i arbetet med att skapa de basta
mojliga forutsattningar for sina medarbetare att uppna goda resultat. Genom att framja
valbefinnande pa arbetsplatsen uppnas vinster i form av 6kad arbetstillfredsstéallelse och
minskad sjukfranvaro, vilket i sin tur underlattar arbetet med att attrahera och behalla
medarbetare.
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Att utveckla kompetensen hos kontorets medarbetare och chefer &r viktigt for att sakerstalla
att ett standigt larande finns i organisationen och under den kommande perioden maste arbetet
med att I6pande analysera resurs- och kompetensbehov systematiseras ytterligare. | den
hardnande konkurrensen pa arbetsmarknaden inom samhéllsbyggnadssektorn och mot
bakgrund av kontorets relativt hdga personalomséttning ar ett val genomténkt arbete kring
arbetsgivarvarumarket sarskilt viktigt.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Enligt kommunfullméktiges budget har ndmnden tilldelats medel for driftverksamheten enligt
foljande tabell

KF-budget KF -plan KF-plan Farslag Forslag Farslag
2020 2021 2022 201 2022 2023
Drift kostnader 1584,0 158823 15473 16283 16481 16588
AvSkriv ningar 610,0 659,6 709,65 640,0 690,0 7400
Internrantor 110,89 1334 156,4 57,0 60,0 63,0
Summa kostnader 23049 23853 2463,3 23253 23981 2 461,8
Summaintakter -1 685,0 -1 685,0 -1685,0 16737 A673,7 16737

Metto totalt £19,9 7783 651,6 7881

Driftverksamheten och dess utveckling beskrivs i foregaende avsnitt av arendet och har under
ekonomiavsnittet sammanfattas de ekonomiska aspekterna av detta.

Kontoret har for de kommande aren identifierat ett utokat medelsbehov for ett antal angelagna
omraden. | de tre hogra kolumnerna i tabellen ovan ar behoven inraknade i forslaget.

Kontoret har omdisponerat inom driftbudgeten for att kompensera de minskade
felparkeringsintakterna som forespas, se mer om detta i arendet under parkering.

Nedan féljer en beskrivning av angelagna omraden dar kontoret foreslar en utékad ram for de
kommande aren. Lis mer under avsnitt ”2 Niamndens verksamhetsomrade”.
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KOSTNADER Ar2021 | Arz022 | Arz023
Stora infrastrukturprojekt

Ltredningar for tunnelbanentbyggnad

Deltagandat 1 projekten &r reglerat 1 avtal mellan parterna. Trafikkontoret har huvudansvar for ett flartal projekt och

har 44 rollen att samordna stadens forvaltningar vilket kriver en hel del resurser pd kontorst. Varje projekt genererar G 4 2
en kostnad pd ca 2,0 mnkr. De projekt som &r aktuslla under pericden & utbyzgnaden av tunnelbanan som ingdr i

Stockholmsdversnskommelsen och de tre projekien som ingdr i Sverigeférhandlingen.

Trygghet och samverkan i det offentliga rummet

Trygghet- och riskminimerande digdrder, Hottersamering

Midjlighat att jobba proaktivt med klottersanering och dirmead 1 stdrre utstrickning kunna anvinda sig av 3

omrideszanering och intervallzanering och dirmed sanera férskomst av klotter innan det har anmélts till kontoret.

Semverkan med siadsdelsforvaltningarna

For att kontoret ska kunna vara ett verkligt stdd i trygghetsskapands itgirder, driftsfrigor och investeringar behdvs

tre stadsdelm%\'a:iga medarbetars vars uppgift blir att besvara frigor frin stadsdelarna och folja upp beslutade 3

atgarder i samrad med kontorsts saklunniga. Stadsdelsansvarig ska vara en dedikerad resurs med mandat att folja

upp all leverans frin trafildcontoret till stadsdelarna. De tre stadsdelsansvariga skall ansvara for 3-4 stadsdslar var

och pé sd sitt skapas kopplingar och kunskapséverforing mellan olika omréden.

Torghandel och ntokad siddning

Kontorets ambition &r att arbeta med torgen ur ett helhetsperspektiv, och se till att samspelet mellan olika

funktioner pd torgen fungerar. Torghandeln ska ocksd vara en del i stadens arbete med trygga offentliga rum. For att 3

torghandelsplatserna ska bidra till att stadens torg upplevs som trygea behdver platsen vara stidad, ren och gestaltad

pé ett attraktivt sitt. Fér att kunna uifora detta och leva upp till stadens ambitionsnivd vad giller utveckling av

torghandelsverkzamheten behdvs resurser for =4 vil dkad stidning som f&r utveckling.

Vinterfius

Projektet innebdr att cityomrddet fir dekorbelysning under en lingre tind period n nuvarands julbelysning med

syftat att bidra till triveel och &kad tryezhet under den mérkaste delen av dret. Utdver dekorbelyzningen planeras 3

ytterligars dekor begrinzad till julperioden. Den tillkommande dekoren kan ha traditionslla inslag men ven vara av

eventliknande karaktér. Samordnas med Levande Stockholm.

Ett gronare Stockholm

Tréid

1 stadens finns ungefir 50 000 gatutrid och med att triden vixer innebir det ocksd att de behdver en viss kad 3

beskarning och att driftkestnaderna dirmed Glar. Hir ser kentoret ett behov av forstarkt budget om 3 mnkr.

Blomsterprogrammet

Blomsterprogrammet bidrar till en trevlig upplevelse av staden men har ocksé en funktion. Pollineringen Glar genom 1

medvetna vixtval och placeringar. Blomsterurnerna kan anvindas som tungavstingningar for att hindra olovlig

kitning pd gigator och andra vilbesgkta platser.

Klimat och miljc

Kompetenshandlingsplan och resursbehov

Kontoret behéver héja sina ambitioner pd miljSomrddet och bli en aktiv samarbetspartner inom staden samt med

externa aktorer. Med detta som bakerund behdver kontorst anstilla en miljdstrategisk resurs till en kostnad av 1,0

futilg

Skyfalls- och dagvattenhatering

Trafikkontorst ska ersitta en del av de kostnader som SVOA har f6r dagvattenhantering 1 de anlispningar som har 1

gverfirts frdn trafikmimnden till SVOA.

Eldrififordon

Koentoret har planer pé att kopa eller hyra en elsopmaskin for testverksamhet. Den skulle kunna anvindas frin maj 1

tills vintern gér sitt intdg till en kostnad om 1,0 mnkr.

En professionell bestallarorganisation

Verksamheisutveckling och processtyrning

Inom ramen f5r det pigiende verksamhetsutvecklingsprojsktet pd stadsmiljdavdslningsn har kontorst identifierat stt 3

tydligt behov av utdkads resurser i form av tvd funktioner for avtalsforvaltning riktat mot drift, underhdll och

inspektion av gata och park till en kostnad pd totalt ca 2 mnkr per r.

Ovriga farandringar

Drify och underhdll nya omréden

Trafiknimnden tar dver driftansvaret for nya emraden: Investeringstakten i nya omriden och anliggningar forvintas 3 62 34
vara fortsatt hog de kommande dren och driftansvaret for allt fler objekt Gverfors till kontorst.

Indexdkning parkeringsentreprenaderma 3 52 3.3
Rintor beriknat pd avekrivningar enligt plan. Férindrad rintesats enligt stadsledningskontorsts anvisningar. -16.4 264 2
Avshrivaingar jEmfort med drst innan -19.6 -19.6 50
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Omraden dar det i nulaget ar svart att berakna ekonomiska konsekvenser.
Framkomlighet cykel

For att uppratthalla en hog ambitionsniva for trafiksakerhet och framkomlighet i den utbyggda
cykelinfrastrukturen, foljer utdkade kostnader. Kontoret kommer fortsatt folja utvecklingen
for detta.

Parkeringsverksamheten

Intakterna fran parkeringsverksamheten ser ut att minska de kommande aren. Trenden visar
att fler parkerar ratt, fler parkeringsplatser ar lediga i saval innerstaden som ytterstaden och att
det ar farre bilar parkerade pa gatumark. Prognosen for ar 2020 ligger pa ca 1 325,5 mnkr
vilket ar 30 mnkr lagre an intaktskravet i stadens budget. Om trenden fortsatter att halla i sig
kommer sannolikt intakterna fortsatta att minska under de kommande aren. Kontoret 6kar i
stallet intdkterna for upplatelser samt for 6kade ledningslangder i mark och tunnlar och kan pa
det sattet balansera driftbudgeten.

Ar 2021 kommer parkeringsverksamheten att behéva indexupprikna de fasta priserna pa
ytterligare fyra stora befintliga avtal, vilket innebar betydande kostnadshojningar pa arsbasis.

Klassning av broar

Kontoret vill sarskilt belysa behovet av att klassa stadens bestand av vagbroar for att
sakerstalla broarnas barighetsformaga. Sedan 2015 har klassning utforts for drygt 20 broar.
For 2020 har medel prioriterats om i driftbudgeten for att kunna klassa ca sex broar. Denna
omprioritering ar dock ingen langsiktig I6sning da det utarmar driftbudgeten for den ordinarie
driften och underhallet, Trafikkontoret forvaltar idag ca 560 végbroar, vilket innebar att
arbetet med barighetsklassningen kommer att behova utforas I6pande under flera ar for att
tacka behovet.

Driftskostnader fér dagvattenanlaggningar

Tidigare i arendet beskrivs under rubriken "Parker, trad och gronomraden" att trafikkontoret
ska ersatta en del av de kostnader som SVOA har for dagvattenhantering i de anlaggningar
som har éverforts fran trafiknamnden till SVOA. Hittills har det dock varit svart for bolaget
att berdkna dessa kostnader och for att sakerstélla att kommande underlag for budget blir
korrekt &r det viktigt att detta arbete intensifieras redan under innevarande ar.

Verksamhetsutveckling och digitalisering

Tidigare i arendet beskrivs svarigheten att rymma in atgarder inom digitaliseringsomradet
inom ordinarie budget.

3.2 Investeringar

Namnden har tilldelats en investeringsbudget som langsiktigt uppgar till 730,0 mnkr per ar i
kommunfullmaktiges budget. Under aren 2019-2022 har den langsiktiga investeringsplanen
utokats med sammanlagt 970 mnkr, vilket har gjort det mojligt att inrymma en satsning pa
cykel- och framkomlighetsatgarder om sammanlagt 1 500 mnkr. Darutéver har namnden
tilldelats en utokad investeringsplan avseende den fortsatta satsningen pa ett Gronare
Stockholm. Den utékade investeringsplanen uppgar till totalt 170,0 mnkr under aren 2020-
2022.
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Fr.o.m. ar 2023 atergar namndens budget till den langsiktiga nivan om 730 mnkr per ar, da
framkomlighetssatsningen pa cykelinfrastruktur och gang- och kollektivtrafik beraknas vara
klar. Kontoret bedomer dock att behovet av cykel- och framkomlighetsstatgarder kommer att
vara fortsatt hogt dven efter budgetperioden, inte minst nar allt fler valjer cykel och
kollektivtrafik som fardmedel. Efter budgetperioden beréknas aven flera storre strategiska
investeringar samt ersattningsinvesteringar, som nu ar under utredning, att ga i produktion. Da
aven arbetet med reinvesteringsprogrammen, hastighetsplaner och ett flertal mindre satsningar
fortsatter, kommer de storre projekten att innebara en stor pafrestning pa namndens
langsiktiga investeringsram under de kommande aren.

| tabellen nedan framgar KF-budget, prognos for 2020 samt forslag till budget for aren 2021-
2025 per verksamhetsomrade och satsning/program.

TK Investeringar

Prognos  Forslag

Nettoutgifter (i mnkr) 2020 1) 2021

KF-budget 1072,8 10500 1070,0 730,0 730,0 730,0

Fordelning per verksamhetsomrade

Gator och vagar 943,6 946,1 982,6 700,3 730,0 730,0
Framkomlighetssatsning - cykelinfrastruktur 204,2 2896 2779 1335 1150 151
Framkomlighetssatsning - gang- och kollektivtrafik 79,6 1348 208,0 81,6 38,0 0,0
Reinvesteringsprogram 261,1 2130 2110 2220 220,0 220,0
Hastighetsplaner 102,9 846 102,0 67,5 69,0 69,0
Projekt 6ver 50 mnkr 53,2 100,4 1458 190,1 230,6 162,7
Ovriga projekt (Klimat, Trygghet m.m.) 2426 1137 379 56 57,4 58,5
Ospecificerade kommande projekt 204,7

Parkering 3,0

Parker, trid och gronomraden 126,2 103,9 89,1 29,7 0,0 0,0
Gronare Stockholm 85,0 65,0 21,7
Trddinvesteringar 25,0 25,0 250 25,0 0,0 0,0
Ovriga projekt 16,2 13,9 42,4 47

Summa nettoinvesteringar 10728 10500 1071,7 730,0 730,0 730,0

1) Exklusive avvikelsen avseende begdrda budgetjusteringar for klimat- och trygghetsmedel
Gator och vagar
Framkomlighet cykel

| kommunfullméktiges budget for 2019 fick trafiknamnden i uppdrag att mellan ar 2019 och
2022 investera 1 000 mnkr i framkomlighetsatgarder for cykel. Totalt har cirka 700 mnkr
allokerats till utpekade projekt. Av de kvarstaende 300 mnkr avser drygt 200 mnkr projekt
som idag har ett inriktningsbeslut och dar genomférande planeras under 2021-2022. Inom
resterande del om cirka 100 mnkr ingar projekt och projektforslag i olika utredningsskeden,
men som annu inte har inriktningsbeslut.

| tabellen nedan redovisas utfall for 2019, prognos for 2020 och planerad omfattning for
cykelinvesteringar under aren 2021-2022. | kontorets forslag till investeringsplan foreslas
aven fortsattningsvis huvudsakligen atgarder avseende utbyggnad av cykelpendlingsnatet.
Under aren 2021-2022 planeras genomférande av ett flertal projekt, bl.a. Vastberga allé,
Engelbrektsgatan och Surbrunnsgatan. Under samma period planeras aven fardigstallande av
Vasagatan, vilket &r det storsta enskilda projektet inom satsningen. Kontoret kommer &ven
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fr.o.m. 2020 att avsatta 20 mnkr arligen for standardhojande atgarder i form av framfor allt
belaggningsarbeten pa befintliga cykelbanor.

Cykelinvesteringar 2019-2022 utfall Prognos
- planerade nivaer (i mnkr) 2019 2020 2021 2022 Summa
KF-Budget (270) 230,0 230,0 270,0 1 000,0
Investeringsomraden
Ovr atg framkomlighet trygghet sakerhet 12,8 32,2 28,4 11,4 84,8
Parkering, vagvisning, pumpar 10,6 144 6,2 6,2 37,4
Reinvesteringsatgarder 7,6 20,0 20,0 20,0 67,6
Utbyggnad av pendlingsstrak 2124 160,0 267,2 2498 889,4
Avgar ej cykel - Vasagatan -15,1 -22,4 -32,3 -85 -79,3
Summa cykelinvesteringar 228,3 204,2 289,6 277,9 1 000,0

| bilaga 3 redovisas planerade cykelframjande atgarder under aren 2020-2023.
Framkomlighet gang- och kollektivtrafik

| kommunfullméktiges budget for 2019 fick trafiknamnden i uppdrag att mellan aren 2019-
2022 investera 500 mnkr i framkomlighetsatgarder for gang- och kollektivtrafik. Inom
foreslagna atgarder ingar arbetet enligt gangplanen, tillganglighets- och trafikforbattrande
atgarder samt ett antal storre investeringsprojekt med fokus pa framkomlighet for
busstrafiken. Kontoret planerar dven for en ny gang- och cykeltunnel mellan Annedal och
Solvalla i anslutning till tvarbana Norr i samverkan med trafikforvaltningen.

Da projektet Gangtunnel vid Odenplan har fatt forandrad tidplan ingar inte langre
genomforandet av tunneln i satsningen. D4 en viss del av ramen enligt satsningen &annu inte &r
allokerad till projekt pagar arbete med att ta fram forslag pa atgarder.

Kontoret foreslar att reinvesteringsatgarder av busshallplatser lyfts in som en del i satsningen.
Arbete pagar med att ta fram en foreslagen utgiftsniva for dessa atgarder. For mer information
om arbetet och utmaningarna inom satsningen se under Namndens verksamhetsomrade.

Planerade framkomlighetsatgarder inom gang- och kollektivtrafik for 2019-2022 redovisas i
tabellen nedan.
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Framkomlighetsatgirder 2019-2022 utfall Prognos
- planerade nivaer (i mnkr) 2019 2020 2021 2022
KF-Budget (90) 100,0 150,0 160,0 500,0
Kollektivtrafik
Mindre punktinsatser kollektivtrafik 2,8 1,7 2,5 3,0 10,0
Atgarder handlingsplan stombuss 11,7 3,8 141 10,0 446
Atgarder Avs framkomlighet stomnatet 2,2 1,3 0,9 2,6 6,9
Summa 16,6 11,8 17,5 15,6 61,5
Offentliga rum
Trafikantforbattrande atgarder 13,9 16,9 17,0 17,0 64,8
Atgérder inom gangplanen 12,3 15,0 150 15,0 57,3
Tillganglighetsatgarder 31,8 21,6 20,3 20,0 83,7
Kemmande projekt 2,0 10,8 104,3 1171
Summa 58,0 55,5 63,1 156,3 332,9
Samverkan med andra parter
Foljdinvesteringar, Tvérbana Norr 2,5 116 54,1 35,9 104,0
Ovriga projekt 0,5 0,7 0,2 0,2 16
Summa 3,0 12,3 54,2 36,1 105,6
Summa framkomlighetsatgarder 77,6 79,6 1348 208,0 500,0

Reinvesteringar

For att skydda funktionen i stadens befintliga infrastruktur kommer arbetet med de beslutade
reinvesteringsprogrammen att fortsatta under budgetperioden. | februari 2020 antog
kommunfullméktige ett nytt reinvesteringsprogram for gatuytor som kommer att gélla t.o.m.
2023. Under budgetperioden forvantas aven nya program for belysning, konstbyggnader och
trafiksignaler att tas fram. Sammanlagt beraknas reinvesteringsprogrammen under aren 2021-
2025 ligga pa en arlig niva om ca 230 mnkr, vilket &r i linje med redovisade nivaer de senaste
aren. Fr.o.m. ar 2023 beraknas reinvesteringsprogrammens andel av den langsiktiga
investeringsbudgeten att 6ka fran drygt 20 procent till mer an 30 procent, vilket beror pa att
namndens langsiktiga ram atergar till en lagre niva efter de genomforda
framkomlighetssatsningarna.

| tabellen nedan framgar planerade nivaer for tidigare beslutade langsiktiga
reinvesteringsprogram samt planerade nivaer under aren 2020-2025.
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Reinvesteringsprogram Prognos

Investeringar (mnkr)
Gatuytor

Mindre konstbyggnader
Trafiksignaler
Belysning

261,1 213,0

Utdver reinvesteringsprogrammen har dven flera storre och mindre reinvesteringsprojekt
prioriterats inom ram. Av de mindre reinvesteringsprojekten (50 mnkr) kan ndmnas
reinvesteringsatgarder pa trafikleder, ombyggnation av luckor i Stallkanalen,
belaggningsarbeten i samband med ombyggnation av Slussen, samt reinvesteringsatgarder pa
sma platser och torg. Har ingar aven energibesparande armaturbyte som kontoret de senaste
aren har finansierat med centralt beviljade klimatmedel.

Storre projekt 6ver 50 mnkr

Stockholms byggnadsverk och konstruktioner, sasom broar och tunnlar, blir allt dldre och
kontoret ser framdver en stor utmaning i att rymma in medel for den drift och reinvestering
som kravs for att varda och uppratthalla funktionen for denna viktiga del av stadens
infrastruktur.

| tabellen nedan redovisas prioriterade reinvesteringsprojekt som har inrymts inom budget
eller redovisas utanfér ram under aren 2021-2025.

Prognos
Reinvesteringsprojekt >50 mnkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Inrymda projekt
Ny bergbana i Skarholmen 2,5 23,1 20,1 3,5 0,0 0,0
Kungsgatan 7,7 i14 19,2 51,8 55,2 42,3
Norra Danviksbron 8,0 6,7 23,6 248 89,8 69,9
Palsundsbacken och Séder Malarstrand 2,5 9,0 30,0 40,0 0,0 0,0
Liljeholmsbron, renovering 7,0 10,6 7,0 36,0 85,6 50,5
Prioriterade projekt utanfér ram*
Klarastrandsledens konstruktioner X X X X X X
Klaratunneln 30 12,2 8,0 340 X X
Vasabron 4,0 8,0 X X X X
Vanadisherget 8,3 10,0 X X X X
Vasterbron 5,0 X X X X X

Summa 48,0 90,9 107,8 190,1 230,6 162,7

*De redovisade prognoserna avser planeringsutgifter.

(=]
N

Hastighetsplaner
Satsningen pa nya hastighetsplaner fortsétter under budgetperioden. Efter analys av utgifterna
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for omskyltning, kommunikation och gatuatgarder i delomrade 1 bedémer kontoret att det
samlade investeringsbehovet for hela staden ar ca 650 mnkr under perioden 2017-2025, vilket
ar lagre an de 750 mnkr som redovisades i inriktningsbeslutet 2017. Detta beror dels pa att det
sammanlagt kommer att behéva genomforas farre atgarder an planerat, dels pa att dtgarderna
har visat sig vara billigare dn vad de initiala kalkylerna visade. | kontorets budget har arliga
nivaer mellan 70-120 mnkr inrymts. Under 2020 planerar kontoret att ta ytterligare tre
genomforandebeslut for delomrade 1-3. Enligt planen kommer atgérder att genomforas inom
flera stadsdelar, bl.a. Spanga/Tensta, Kungsholmen, Norrmalm, Skarholmen och Farsta.
Totalt har kommunfullméktige hittills fattat genomférandebeslut for atgarder om 249 mnkr.

Trygghetsskapande atgarder for okade vistelsekvaliteter

Under budgetperioden har kontoret for avsikt att hdja ambitionsnivan inom trygghets- och
sékerhetsarbetet for att i &nnu hogre utstrackning bidra till en trygg och attraktiv stadsmiljo,
och kontoret kommer att soka trygghetsmedel for detta. Kontoret kommer till exempel att
arbeta med forbattrad och trygghetsskapande belysning pa fler platser runt om i staden, bl.a.
genom det centralt finansierade projektet Trygga tunnlar och broar som genomférs under
2020.

Kontoret kommer dven att satta upp hoj- och sankbara pollare under 2020 och under
budgetperioden fortsatter arbetet med centralt finansierade projekt avseende pollare pa
Skarholmstorget, vid Kungstradgarden och vid Judiska forsamlingen. Kontoret har for avsikt
att identifiera fler platser i staden dar pollare kan séttas upp, och ans6ka om medel for dessa
atgarder. Aven enklare och tillfalliga tgarder som méblering kan bli aktuellt att genomféra
och finansiera via Central medelsreserv.

En annan typ av atgard som kontoret bedémer kan starka upplevelsen av trygghet ar
omgestaltning av gaturum, framst vad galler sma platser och torg i ytterstaden. Ett exempel pa
detta ar omdaningen av Skarbygrand i Rinkeby som till stor del finansierades inom namndens
egna medel. Under 2020 fortsatter arbetet med omgestaltning av torgytor i Husby Centrum,
och kontoret planerar att aterkomma med fler platser utifran en lopande dialog med
stadsdelsforvaltningar och samverkan med polisen. Under budgetperioden genomfors dven ett
antal omgestaltningsprojekt inom andra satsningar, exempelvis upprustning av Hasselby torg
och Norra Rinkebygangen inom Grénare Stockholm.

Parkering

Inom verksamhetsomradet foreslas 3 mnkr avsattas under 2020 for ny eller forandrad
skyltning i samband med inréttande av laddplatser for elbilar.

Parker, trad och grénomraden

Under perioden planeras ett flertal atgarder, bl.a. utveckling av en ny evenemangsplats i
Kungstradgarden och genomférande av fortsatta atgarder pa parkmark inom satsningen
Gronare Stockholm.

Gronare Stockholm

| namndens budget ingar en satsning pa ett gronare Stockholm om sammanlagt 300,0 mnkr
under aren 2017-2022. Satsningen innebér att namnden ska anlagga parker och grona strak,
samt forstarka den grona infrastrukturen i ytterstaden i ndra samarbete med berdrda
stadsdelsnamnder. Hittills har cirka 43 procent av de avsatta medlen forbrukats och ett flertal
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projekt har genomforts. Varbergstoppen, det storsta enskilda projektet inom satsningen,
overgick i byggfas i december 2019. Under 2020 planeras genomforandebeslut for de
resterande tre projekten som fortfarande ligger i projekteringsfasen: Gront kulturstrak Husby
C - Husby Gard och Tenstadalen (inom etapp 1 och 2), och Etapp 3 av Gronare Stockholm-
satsningen.

Gronare Stockholm utfall Prognos
Budget och prognos (i mnkr) 2017-2019 2021 2022 Summa

Aven om samtliga projekt beraknas vara klara under budgetperioden, fortsétter arbetet med att
identifiera kommande mojliga investeringar for ett gronare Stockholm.

Trad

Reinvesteringar for trad har tidigare ingatt i reinvesteringsprogrammet for gatuytor, men lyfts
nu ut och redovisas fr.o.m. 2020 som ett separat program som kommer att presenteras for
namnden inom kort. 25 mnkr per ar foreslas avsattas for reinvesteringar och investeringar for
att bygga vaxtbaddar och aterplantera trad.

Foljdinvesteringar

Trafiknamndens prioriteringar paverkas i hog grad av andra, saval interna som externa,
aktorers byggverksamhet i staden. En hog investeringstakt inom framforallt offentlig sektor
medfor darmed fortsatta forvantningar och krav pa insatser, samt i vissa fall &ven 6nskemal
om delfinansiering fran trafiknamnden. Det kan handla om projekt som drivs av Trafikverket,
Trafikforvaltningen, privata fastighetségare eller andra ndmnder/bolag i staden. Fér den har
typen av samverkansprojekt &r det viktigt att i ett tidigt skede kunna bedéma om
trafiknamnden kan mata olika projektonskemal och, i sa fall, samordna dem med namndens
ovriga investeringsprojekt och -behov.

Utmaningar i detta sammanhang &r dels svarigheter att bedoma budgetbehovet for projekten,
dels att kontoret ofta inte rar dver tidplanen. Med hansyn till kontorets prioriteringslista av €]
inrymda projekt, se bilaga 5, kan vissa problem ocksa forutses med att inrymma
foljdinvesteringar, dven om de aktuella projekten bedéms som angelégna. Detta géller inte
minst de planerade gang- och cykelatgarderna pa sodra Gotgatan, som kontoret avser att passa
pa att genomfora i samband med Trafikforvaltningens téatskiktsrenovering. Kontoret bedomer
att det inte &r mojligt att inrymma detta projekt utan tillskott av budgetmedel.

Sedan budget 2018 har namndens langsiktiga investeringsplan utokats med 50,0 mnkr arligen,
bl.a. for att skapa utrymme for denna typ av investeringar. Detta har mojliggjort att ett antal
prioriterade foljdinvesteringsprojekt kunnat inrymmas i namndens langsiktiga budgetram. For
aren 2021-2023 ar sammantaget ca 344 mnkr inrymt for sadana projekt. Darutover finns ett
antal storre projekt som inte har kunnat inrymmas, trots att de ar prioriterade, se bilaga 5.

| tabellen nedan redovisas aktuella foljdinvesteringsprojekt med den samverkande parten
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Investeringar till f6ljd av andra parters dnskemal
Specifikation av projekt
Nettoutgifter (i mnkr)

2023 Beslutslage

Projekt som inrymts inom ram

Belaggningsatgdrder Ombyggnad Slussen (Explo) 3,0 3,0 GB
Bussbytespunkt Norra Skéndal (Tf) 0,2 0,2 8,3 GB
Forbifart Stockholm, Akalla (TrV) 0,0 37,0 0,0

Kungsgatan, konstruktionsférstarkning (SVOA) 11,4 19,2 51,8 1B
Norra Danviksbron (Tf) 6,7 23,6 2438 1B
Malarbanan, GC-végar i Spanga (Tf) 2,8 0,0 110 GB
Tvarbana Kistagrenen, Solvallakopplet och Kistagangen (Tf) 0,9 15,6 15,0 GB
Tvarbana Kistagrenen, gang-/cykeltunnel Annedal (Tf) 53,2 20,3 0,2 GB

Summa inrymt inom ram 78,2 118,9 111,1

Prioriterade projekt utanfér ram

Ny gestaltning av Sodra Gotgatan (Tf) 20,0 47,0 1B
GC-bro 6ver Roslagsvagen (Explo) 30,0
Vag 73 Nynasvagen, nytt kollektivkorfalt (Tf) 20,0 20,0
Medborgarplatsen (Flera) X X X -
Tunnel vid Frescati (Explo) 10,0 10,0
Gangtunnel under Odengatan vid Odenplan (Fastighetsagare) X X X 1B
Fagersjovagen, ny bro (TrV) X X X
Foljdinvesteringar tunnelbaneutbyggnaden (FUT) X X X
Féljdinvesteringar Forbifart Stockholm (TrV) X X X

Summa prioriterade projekt utanfér ram 0,0 50,0 107,0

Summa totalt 78,2 168,9 2181

3.2.1 Prioriteringsgrunder

Kontoret arbetar systematiskt med bedémning av projekt, savéal inom som utom ram, for att
kunna redovisa ett prioriterat budgetférslag for ndmndens investeringar. Avstamning gors
kontinuerligt vad galler bland annat projektens maluppfyllelse, beslutslage och
genomforbarhet.

Projekt dar namnden har fattat genomforandebeslut har som regel hdgst prioritet. Utdver
séarskilda satsningar i budgeten prioriteras darefter ersattningsinvesteringar och projekt som
samordnas med andra ndmnder eller externa parter.

Namndens langsiktiga arliga investeringsplan ska inrymma bade strategiska investeringar och
ersattningsinvesteringar. Prioriterade satsningar som paborjats och pagar till 2022 &r
framkomlighetsatgarder for cykel, gang och kollektivtrafik samt Gronare Stockholm. Aven
atgarder for okad trygghet ar ett hogt prioriterat omrade under perioden.

Behovet av erséttningsinvesteringar ar fortsatt hogt och berdknas dven 6ka under kommande
ar, eftersom flera stora reinvesteringsprojekt nu utreds med beraknat genomférande under
2020-talet.

| forslag till budget for kommande ar har flera storre reinvesteringsprojekt inrymts, bl.a.
ombyggnad av Liljeholmsbron, Norra Danviksbron och Kungsgatan. Utdver dessa projekt ar
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flera andra stora anlaggningar under utredning, men annu ej inrymda, se redovisningen i
bilaga 5. Dar ingar bl.a. upprustning av Klaratunneln och Vasterbron, som ar omfattande
projekt med preliminart uppskattade investeringsnivaer mellan 500-1 500 mnkr. Da en
renovering av var och en av de stérre anlaggningarna sannolikt kommer innebéara bade en stor
utgift och trafikpaverkan kommer projektens tidplaner att behéva samordnas.

Att inrymma fler av de stérre projekten under den narmaste femarsperioden skulle medféra
stora omprioriteringar och senareldggning av andra prioriterade investeringar. En utékning av
namndens investeringsplan skulle forbattra mojligheterna att inrymma nédvéandiga storre
reinvesterings- och ombyggnadsprojekt.

Klaratunneln och omgestaltning av sédra Gotgatan &r tva hogt prioriterade projekt som har
inriktningsbeslut, men dar kontoret annu inte ser att utrymme finns inom langsiktig ram,
vilket gor att genomforandet &r osakert.

3.2.2 Konsekvensanalys och risker

Kontoret har som mal att det ska finnas tillrackligt manga fardigutredda projekt inom
satsningarna for att ha beredskap att inrymma nya projekt om nagot projekt forsenas eller
utgar. | dagslaget har kontoret dock inte fordelat hela budgeten for framkomlighetssatsningen
till specifika projekt.

Med hansyn till den stora mangden projekt som kontoret bedriver dr det en utmaning att
bemanna projekten med interna resurser. For att hantera det stora resursbehovet forsoker
kontoret arbeta proaktivt med rekrytering samt tar dven in externa projektledare vid behov.
Kontoret kan &ven komma att behdva allokera projektledare och tekniska specialister mot de
uppdrag som har hogst prioritet for att sikerstélla leverans inom dessa omraden. Ytterligare
en faktor som paverkar resurshanteringen ar att det dven fortsattningsvis forvantas vara stor
konkurrens om tillgangliga leverantdrer gallande bade konsulter och entreprendrer.

Forandringar i tidplanerna for de stora projekten ger som regel stor paverkan pa kontorets
totala investeringsportfélj, eftersom en tidsforskjutning skapar ett stort budgetutrymme som &r
svart att med kort framforhallning hantera med andra projekt. Mot bakgrund av detta arbetar
kontoret dels for att sékra tidplanerna for de stora projekten, dels med parallella utredningar
for att skapa flexibilitet om forutsattningarna for ett projekt andras.

3.2.3 Maluppfyllelse

Namndens investeringar uppfyller framst foljande verksamhetsomradesmal:
1.2 Stockholm &r en trygg, saker och vélskott stad att bo och vistas i

2.3 Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god
framkomlighet

Kontoret arbetar systematiskt med prioritering for att i samband med budgetférslag till
namnden redovisa projekt saval inom som utom ram. | samband med prioriteringen tar
kontoret hansyn till projektets maluppfyllelse, beslutslage, beroenden till andra projekt och
genomforbarhet.

Namnden har tidigare beskrivit kopplingarna mellan de jamstélldhetspolitiska malen och
trafiknamndens verksamhet. Fem omraden som utgdr fokus for namndens jamstalldhetsarbete
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identifierades: fallolyckor, belysning, prioritering av drift och underhall,
trafiksakerhetsatgarder samt kunskapshojande atgarder. Av dessa omraden ar det framst
fortsatt satsning pa trygghetsskapande belysningsatgarder samt trafiksékerhetsframjande
atgarder som har narmast anknytning till namndens investeringsverksamhet.

Mycket av det arbete som goérs inom namnden ligger i linje med de jamstélldhetspolitiska
malen. Enligt kontorets forslag till investeringsplan fér kommande ar ingar en fortsatt satsning
pa belysningsatgarder. Utdver beslutade reinvesteringsprogram genomfors aven
belysningsatgarder inom ett flertal planerade cykel- och gatuprojekt. | forslaget ingar dven en
hog ambitionsniva for trafiksakerhetsframjande atgarder, exempelvis genom genomférande av
nya hastighetsplaner.

4 Lokalférsorjningsplan

4.1 Inledning

Stadens ledning beslutade 2016 att de tekniska forvaltningarna (exploateringskontoret,
fastighetskontoret, miljoforvaltningen, stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret) ska
samlokaliseras till Tekniska namndhuset pa Kungsholmen. Detta kraver en total ombyggnad
och renovering av huvudbyggnaden. Under 2018 pabdrjades arbetet med ombyggnaden som
ska genomforas i fyra etapper om vardera 1-1,5 ar. Arbetet beraknas vara klart 2023,

Trafikkontorets lokaler utgors i huvudsak av administrativa lokaler och garageplatser i
Tekniska ndmndhuset. Kontoret har ett avtal med fastighetskontoret om Klamparhallen, som
anvands for motionsaktiviteter for Tekniska ndmndhusets anstéllda. Kontoret hyr dessutom
arkivlokaler i Liljeholmen och ett flertal lokaler som bland annat innefattar teknikutrymmen.
Utover det hyr kontoret tillfalligt lokaler i Stockholm Waterfront mellan september 2019 och
april 2020, med anledning av pagaende ombyggnad av Tekniska namndhuset. Efter
fardigstéllandet av Tekniska ndmndhuset kommer trafikkontoret ha tillrackligt med
andamalsenliga arbetsplatser.

4.3 Annan kommunal verksamhet

4.3.1 Nulage 31 januari 2020

Trots pagaende ombyggnation kan lokalerna i Tekniska namndhuset betraktas som
andamalsenliga och funktionella. Det rader dock viss brist pa gemensamhetslokaler sasom
fika- och lunchrum samt konferensrum. Detta har for trafikkontorets del 10sts genom att
exploateringskontorets och stadsbyggnadskontorets gemensamhetsutrymmen far utnyttjas.

Ombyggnationen har inneburit strningsmoment for medarbetare i de kontorsutrymmen som
gransar till de lokaler dar ombyggnadsarbete sker, bl.a. har det férekommit héga ljudvolymer
i samband med bilnings- och borrningsarbeten. Pa intranatet lamnas information om nar
storande arbeten ska utforas och berdrd personal har getts mojlighet att arbeta pa distans.
Dessutom har horselkapor inkdpts.

Nar det géller lokalerna i Stockholm Waterfront ar de &ndamalsenliga och funktionella.
Detsamma géller for arkivlokalerna i Liljeholmen.
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4.3.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Etapp 1 av ombyggnaden &r klar varen 2020. Enligt plan ska de medarbetare som ar
evakuerade till Stockholm Waterfront flytta till Tekniska namndhuset under april manad
innevarande ar. Lokalbehovet i Tekniska namndhuset ar da tillgodosett.

Planerade lokalférandringar for ar 2021-2030 (forsta planeringsperioden)

Forutom ombyggnationen sker inga lokalférandringar.

Planerade lokalférandringar for aren 2031-2040 (andra planeringsperioden)

Inga lokalférandringar &r planerade.

4.4 Ovrigt

4.4.1 Beddtmd hyreskostnadsutveckling

Hyreskostnaden uppgar under 2020 till 22,3 mnkr. Fram till och med 2023 &r kontorets
beddmning att det kommer en successiv hyreskostnadsokning med sammanlagt 1,2 mnkr.
Hyreskostnaden for 2023 forvantas bli 23,5 mnkr.

Arliga hyresgenerade investeringsutgifter for lokaler kan enligt kontorets bedémning bl
aktuellt fran och med 2024.
4.4.2 Samverkan

Det sker idag samverkan med dvriga hyresgéaster i Tekniska ndmndhuset. Detta géaller bland
annat samutnyttjande av gemensamhetslokaler, konferensrum, motionshallen och garaget.
Dértill finns en gemensam reception.

4.4.3 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Lokalerna i Tekniska namndhuset ar uppsagningsbara inom tre ar.
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