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ARENDET
Vd foreslar i enlighet med nedan underlag for Budget 2021 med inriktning for 2022-2023,
samt investeringar 2021-2025.

Sammanfattning av det ekonomiska utfallet under perioden:

Resultat Utfall | Budget | Budget | Inriktning | Inriktning
(koncernen) 2019 | 2020 2021 2022 2023
Resultat fore -85 -114 -107 -103 -103
skatt

och boksluts-
dispositioner

(mnkr)

Investeringar Utfall | Budget | Budget | Inriktning | Inriktning | Inriktning | Inriktning
(koncernen) 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025
Mnkr 15,0 37,0 27,5 25,6 24,5 27,0 22,0

Sammanfattande kommentar

SGA Fastigheter ar moderbolag i koncernen Stockholm Globe Arena Fastigheter AB dar
Arenan 9 Norra Fastigheten AB och Stockholm Entertainment District AB samt dess
dotterbolag Sédra Byggratten Globen AB ingar. Bolaget adger, forvaltar och utvecklar stadens
arenafastigheter i Globenomradet; Tele2 Arena, Ericsson Globe inklusive SkyView, Annexet
och Hovet samt nojesdestinationen Tolv Stockholm. Dessutom dger bolaget mark norr om
Ericsson Globe (norra byggratten) och sdder om Tele2 Arena (s6dra byggratten).

Bolagets utveckling under de ndarmaste aren kommer att domineras av:

e Fortsatt verksamhetsutveckling dar arbetssatt, processer och systemstod star i fokus.

e Underhallsarbete for frimst Globen dar bade investeringar och underhall ska
genomforas.

e Det fortsatta arbetet med vara fyra byggratter.

Runt arenorna ror sig mycket manniskor, i synnerhet vid evenemang. Under de senaste
aret har Bolaget arbetat med fragor kring sdkerhet och trygghet i omradena kring
arenorna. Bolaget har dven arbetat med fragor och beredskap betradffande kriser och
krisledning. Det ar av stor vikt att detta arbete fortsatter och ar prioriterat.
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Analys av bolagets verksamhet

Bolagets budget 2021 ar -107 mnkr, inriktning 2022 -103 mnkr och inriktning 2023 -103
mnkr. Da en relativt stor post av bolagets kostnader och resultat bestar av rantekostnader
och avskrivningar som bolaget innehar ar det av vikt att en avyttring av markinnehav sker sa
ett langsiktigt hallbart resultat 6ver tid, kan uppnas pa sikt.

Nar detta skrivs ar vi mitt uppe i Coronakrisen och effekterna av viruset ar svarbedomt bade
pa kort och lang sikt. Evenemangsverksamheten i vara arenor ar installda eller framflyttade
och det finns idag ingen beddmning nar arenaoperatorens verksamhet kan tar fart igen. Vi
marker att dven evenemang i slutet av 2020 blir instéllda idag och bedémningen for 2021
och dess evenemangskalender ar svarbedomd. Effekten av ett 2020 med fa evenemang kan
dven innebara att 2021 blir ett starkt evenemangsar med evenemang som skulle genomforts
2020 samt nya inplanerade evenemang for 2021. Dock finns risker dven for 2021, dd manga
foretagsevenemang kommer forsvinna under en lang period. | denna tredrsplan budgeterar
vi efter ett normalar, de vill sdga ordinarie verksamhet och ett genomsnittligt evenemangsar.

For var verksamhet i Tolv Stockholm &r nuldget mitt uppe i Coronakrisen mycket allvarlig.
Restaurangverksamheten gar pa kndana med tappad omsattning pa uppemot 90 %. Var
bedomning i dagslaget ar att for 2021 finns mojlighet till en normal verksamhet. Bolaget tar
dock hojd i 2021 ars budget for insatser att stodja en bracklig verksamhet. Detta innebar inte
att hyror reduceras utan att vi tar hojd for ett 6kat arbete med att synliggéra Tolv Stockholm
och hoja dess attraktionskraft.

Bolaget fortsatter arbeta for 6kade intakter och en 6kad kostnadseffektivitet, for att
forbattra bolagets resultat.

Under 2020 kommer bolaget implementera ett nytt fastighetssystem vilket mojliggor en
okad digitalisering samt moderna tidssparande hjalpmedel. | samband med detta ses dven
ett flertal processer och arbetsséatt over for att skapa ett effektivare Bolag. | samband med
detta skapas dven en 6kad integration mellan Agresso och fastighetssystem. Planen &r att
allt ovan ar genomfort till hdsten 2020 och att vi kan "skorda frukterna" att detta 2021 samt
framover.

SGA Fastigheter har under ar 2017-2020 fortsatt att utreda en modernisering av Globen och
detta utgor ett underlag for kommande genomforandebeslut. Under ar 2019-2020 pagar ett
samarbete med KTH Open Lab for att hitta digitala och innovativa I6sningar for kommande
modernisering av Globen. En upphandling genom konkurrenspraglad marknadsdialog har
paborjats i mars 2020 och i dagslaget &r bedomningen att ett reviderat inriktningsbeslut
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alternativt ett genomfdrandebeslut kan ske i borjan av 2021. Planen ar att Globen ska
renoveras och moderniseras for att dter vara en arena av hog internationell klass ligger fast.
Tillsammans med underjordiska traningsrinkar dar Hovet star idag kan arenan framtidssakras
for att bland annat kunna mota stadens ambitioner om att genomfora internationella
masterskap. Eftersom osdkerheten ar stor gallande nar forsaljningen av den norra
byggratten sker sa finns ingen resultateffekt av detta medtagen i Budget 2021 med inriktning
2022-2023.

Under perioden kommer ett flertal underhallsatgarder genomféras i framst Globen som
syftar till att hantera det slitage som uppkommit under byggnadens livslangd. Bland storre
atgarder kan namnas ventilation, toaletter och ytskikt.

De resultatmassiga kostnaderna for planerat underhall berdknas till 30,2 mnkr fér 2021, 26,0
mnkr for 2022 samt 26,7 mnkr for 2023.

Resultatmassigt genererar inte verksamheten, med nuvarande bokférda varden och
finansiering, hyresintakter som foretagsekonomiskt kan férsvara investeringarna i arenorna.
Daremot ar det sa att arenaevenemangen med sina cirka tva miljoner besdkare bidrar till
Stockholms turistekonomi med mellan 1,5 och 2 mdkr per ar enligt Stockholms Lives analys.

Forutsattningar for en avyttring av den sédra byggratten utreds vidare i samband med
utvecklingen av Slakthusomradet. | nu framlagd budget for 2021 med inriktning 2022-2023
ar en forsaljning ej medraknad till f6ljd av ovanstaende utredningsarbete.

Investeringar

Bolagets totala investeringar uppgar till:
27,5 mnkr for 2021

25,6 mnkr for 2022

24,5 mnkr for 2023

27,0 mnkr for 2024

22,0 mnkr for 2025

Investeringar som planeras att genomféras under perioden kan kopplas till framst
reinvesteringar i Globen. Eftersom en innovationsupphandling kommer ske for
Globenprojektets moderniseringsdelar &r investeringsvolymerna mycket svarbedomda i
dagslaget.
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1. En modern storstad med maéjligheter och valfrihet for alla

1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och

svenskkunskaper ar kort

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

ﬁ | samverkan med
arbetsmarknadsnamnden fortsatt
erbjuda feriejobb som &ar
meningsfulla och erbjuder ett forsta
steg in pa arbetsmarknaden, for att
framja goda och jamlika
uppvaxtvillkor med sarskild
uppmarksamhet mot
socioekonomiska forhallanden i
stadsdelsnamndsomradena

Fortsatta

Bolagets ambitionsniva gallande
feriearbeten kommer aven
fortséttningsvis att vara hog. Vi
maérker hur viktigt det ar for
ungdomar att erhdlla feriearbeten
och vi anstréanger oss for att vara
ett foreddme i detta arbete.

1.2. Stockholm &r en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

SGA Fastigheter samverkar med polis och 6vriga aktoérer i naromradet. Vid event som
beddms kunna bli oroliga laggs extra resurser dar. SGA Fastigheter arbetar med Stockholm
Live och arrangorer for att sakerstalla att alla besdkare till event pa vara arenor ska passera
sakerhetskontroller for 6kad trygghet pa arenorna. Vidare samverkar bolaget med

Stadsdelsforvaltningen for 6kad trygghet i Globenomradet.

Under perioden 2021-2023 fortsatter arbetet med atgarder for att 6ka tryggheten i omradet.

e Ska bli lattare att hitta i omradet, 6versiktskartor, digitala skyltar med mera.

e Tryggt och vailkomnande med 6kad belysning.

e Robusta sittplatser, tilltaget med genomskinliga papperskorgar och ytor for

aktiviteter.

e Bolaget arbetar vidare med riskminimering inom en rad omraden. Bland annat skarps
rutinerna for inpassering, bakgrundskontroller och identifikationskort.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

"i Fortsatta att arbeta for 6kad
trygghet och sédkerhet i
arenaomradet och arenorna

Fortsatta

Bolagets arbete fortsatter bade
internt och med externa parter i
Globenomradet.
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2. En hallbart vdaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv
Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet S

ﬁ Inom sina ansvarsomraden Fortsatta BO|§196t rjyttjagr _I_oka!fe_\_mindre
framja nyféretagande och aktdrer nar sa ar mojligt
entreprendrskap upphandlingsmassigt. Arbetet

fortsatter med att identifiera
omraden dar vi kan stodja
féretagsamhet.

2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Ett arbete pagar med Open Lab pa KTH for att undersdka mojligheterna att 6ka besékarens
upplevelse i Globen i samband med kommande modernisering. En upphandling genom
konkurrenspragladialog pagar och ambitionen ar reviderat inriktningsbeslut alternativt ett
genomforandebeslut i borjan av 2021.

Coronakrisen som ar pagaende nar detta skrivs kommer paverka besdksnaringen framgent. |
princip hela evenemangsbranschen har det valdigt tufft just nu. Risken att viktiga arrangoérer
och leverantoérer for Bolaget forsvinner eller tappar kompetens ar pataglig.

Bolaget ska fortsatta att folja upp evenemangsverksamheten i arenorna. Bolaget har
identifierat en intern forbattringspotential i kunskaper gallande evenemang och vill héja
kompetensen for medarbetare, ledningsgrupp och styrelse. Detta arbete kommer
kontinuerligt sammanstallas, analyseras och presenteras for berérda parter.

Genom ett deltagande i styrgrupp for utveckling av S6derstaden bidrar vi till att tillvarata
bolagets och Stadens intressen.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
o Status
verksamhetsomradet
’!‘ Fortsatta | samband med underhalls- och
'® Arbeta for att arenaomradet investeringsprojekt som genomfors
och arenorna har en hdg i Globen sakerstalls att
tillganglighet for olika grupper av tillganglighet for olika
besokare bestkskategorier &r god. Bland
annat ar det viktigt att antalet
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SIEHIE

rullstolsplatser &r tillrackliga.
’i Fortsatta Bolaget deltar i styrgrupp for
"R Delta i utvecklingen av Soderstadens utveckling. Fragor
Globenomradet inom ramen for det gallande fordonstrafik till och fran
overgripande arbetet med arenorna ar en av manga viktiga
Sdderstaden i samarbete med fragestaliningar att bevaka.
staden och med andra intressenter
i omradet

Fortsatta Bolagets arbete inom ramen for

"i Folja utvecklingen av den
nationella och internationella
evenemangsverksamheten och
arbeta med utveckling av arenorna
och arenaomradet for att starka
attraktionskraften och méta de krav
som stélls pa verksamheten

OpenLab-projektet &r av stor
betydelse. Bolaget tillskaffar sig
6kad kunskap om hur marknaden
inom evenemangsunderhallning
ser ut och vad framtiden har att
erbjuda. Bolaget planerar aven att
genomfora studiebesok for att 6ka
kunskapen om evenemang bade
for arenor och andra fysiska
platser.

2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

ﬁ Arbeta in Stockholm stads
miljéprogram 2020-2023,
Handlingsplan for fossilfritt
Stockholm 2040 inklusive
Klimatbudget samt andra
handlingsplaner kopplade till
miljéprogrammet i
verksamhetsplanerna

Fortsatta

Implementera handlingsplaner for
miljoprogram. Bolaget har dkat sitt
fokus pa miljoarbetet och
energifdrbrukning i synnerhet.
Bolagets ambition &r att kunna
genomféra
energibesparingsatgarder
tillsammans med hyresgéaster dar
win-win l8sningar efterstravas for
ett bra resultat for bagge parter.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

For att skapa god insikt i arenaekonomin halls manadsvisa avstamningsmoten dar ekonomin
for bade genomférda evenemang och planerade evenemang diskuteras och klargoérs. Utover
de manadsvisa motena gors arsvisa granskningar av ekonomin hos arenabolaget. | radande
samhallskris ar bedomningar om den ekonomiska utvecklingen svara att gora.
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Bolaget genomfor saval verksamhets- som ekonomisk granskning av arenahyresgasten
tillsammans med extern part 2019/2020. Fokus ar mot kostnadsmassan pa Tele2 arena och
dess giltighet mot géllande hyreskontrakt. Fortsdttningen pa detta arbete ar bland annat
beroende av hur férhandlingarna fortloper med arenaoperatdren gallande hyreskontrakt.

Arbetet pagar med att systematisera och strukturera upphandlingsarbetet ger nu resultat i
nya ramavtal som sanker bolagets kostnader samt kvalitetssdkrar leveranser fran
leverantorer. Bolaget ar med i den forsta fasen i Stadens arbete med att infora Kommers
som verksamhetsverktyg.

Utvecklingen av rantekostnad och balansomslutning forutsatter full tackning av resultatet via
koncernbidrag. Da en relativt stor post av bolagets kostnader och resultat bestar av
rantekostnader och avskrivningar ar det av vikt att en avyttring av markinnehav sker sa ett
langsiktigt hallbart resultat over tid, kan uppnas pa sikt.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
o Status

verksamhetsomradet

’!‘ Fortsatta Arbetet fortsatter tilsammans med

"R Arbeta tillsammans med agare for att skerstélla det

Stockholms Stadshus AB, langsiktiga malet om en ekonomi i

kommunstyrelsen, balans.

exploateringsndmnden med att

utreda och utveckla bolagets

befintliga markinnehav, sa att

avyttring kan genomféras

’!‘ Fortsatta For den langsiktiga mojligheten att

"R Utveckla arenorna uppna ett resultat i balans ar

affarsméassigt med méalet om en avyttringarna av befintliga

sjalvfinansierad verksamhet markinnehav avgorande. Bolaget
jobbar vidare med de
paverkningsbara delarna som
innefattar bade intakter och
kostnader. Ambitionen &r att vart
interna nyckeltal gallande
paverkningsbart resultat alltid ska
vara positivt.

3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna
Bolaget har under bérjan av ar 2020 sjosatt den forsta delen av att implementera ett nytt
fastighetssystem. Digitalisering och ett 6kat anvandande av smarta hjalpmedel ar viktiga
parametrar i detta arbete. Genom detta inférande av ett nytt systemstod kommer bolaget
dven bli avsevart mindre sarbart for personalomsattning da information lagras strukturerat
pa samma stéalle. Exempelvis kommer Bolagets totala underhallsbehov finnas dar som bas
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for prioriteringar och planering. | samband med detta arbete ses dven befintliga processer

och arbetssatt over for att hitta effektiva arbetssatt.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

ﬁ Bidra till en aktiv
fastighetsforvaltning inom stadens
fastighetsbolag och
fastighetsforvaltande namnder for
att skapa utrymme for
investeringar, varvid inriktningen i
stadens fastighets- och lokalpolicy
ska beaktas

Fortsatta

Bolagets ambition att fa battre
struktur pa avtal och
upphandlingar fér exempelvis
investeringar fortsatter. Inférandet
av Kommers kommer for ett litet
bolag som SGA Fastigheter
innebara mojligheter till
transparens och battre ordning och
reda.

Bilagor:

1. Grupperad sammanstallning, forslag till budget 2021 och inriktning fér 2022 och 2023
2. Innovationssatsningar budget 2021 och inriktning fér 2022 och 2023
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