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Uppfoljning av maluppfyllelse och nyttiggérande

| samband med att ni lamnar in slutrapport for ert projekt ska ocksa denna blankett

fyllas i och laggas som bilaga till slutrapporten.

Denna blankett riktar sig till Energimyndigheten, och visas inte i var externa
projektdatabas.

Syftet med blanketten &r att folja upp projektets maluppfyllelse enligt
Energimyndighetens beslutsdokument, eventuella avvikelser i projektets
maluppfyllelse och genomforande samt vad projektet har gjort/kommer att gora
for att projektets resultat ska komma till gagn for dévriga samhéllet. Samtidigt
foljer vi ocksa upp ett antal generella indikatorer som Energimyndigheten foljer
for de projekt vi stodjer.

Detta dokument ska skickas in som en bilaga till slutrapporten via
E-kanalen.

1. Projektets maluppfyllelse

a)  Vilka var projektets mal (enligt Energimyndighetens beslutsdokument)?

Detta projekt syftade till att demonstrera och utvardera avtalsmodellen for
Malstyrd energiférvaltning i bostadsrattsforeningar och mindre fastighetsbolag
sd att den kan anvandas i hela landet. Malen for projektet var att:

- Energianvandningen i genomforda entreprenader minskar med 1-3 GWh/ar

- Att leverantorernas erbjudanden utvecklas, blir transparenta och ger tydlig
information till kunderna om vad som ingar i avtalet och hur avtalad
energiminskning verifieras.

- Att avtalsmodellen ingar som del i auktorisation for energitjansteforetag

- Att goda exempel skapas som leder till att fler upphandlar Malstyrd
energifdrvaltning

Hur forhaller sig projektets resultat till projektets mal?
Demonstrera och utvardera avtalsmodellen

Ett centralt resultat av projektet var att en avtalsmodell for malstyrd
energifdrvaltning med och utan incitament utvecklades, demonstrerades och

utvérderades i bostadsrattsféreningar. Den ursprungliga malséttningen med 20
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deltagande brf:er och fastighetsagare kunde dock inte nas, men intresset bland
brf.er har varit stort.

Sedan starten har ca 150 féreningar anmaélt intresse och ca 60 har varit aktivt
intresserade av att bli piloter. Framst for att minska sina kostnader for energi
som &r en av de storsta utgiftsposterna for dem. Beroende av flera orsaker fanns
vid projektets slut ca 27 foreningar kvar pa listan. Ett exempel &r att de inte
beviljats bidrag for EKL, andra att styrelsen varit tveksamma eller att fa anbud
kommit in vid upphandling/MEF. Av dessa intresserade foreningar kom tva
brf:er fram till ett avtal innan projekttidens slut, dvs 31 dec 2018. En forening
var néra att fardigstélla processen med uppdatering av ett befintligt avtal enligt
MEF medan en annan forening hade valt ut ett foretag att skriva avtal med, men
foretaget kunde inte fullfolja pa grund av personalbrist. Ytterligare fem
foreningar holl pa med upphandling eller var pa gang att skicka ut
anbudsforfragan, men de hann inte fa ett beslut om kontrakt i féreningen innan
arsskiftet. Foreningarna som anvant projektets avtalsmallar anser att de ar
anvandbara och samtliga menar att de skulle rekommendera andra féreningar att
anvanda dem. Samtidigt betonas &ven har att behovet av stod fran oberoende
experter aterstar. Mallarna i sig erbjuder inte tillrackligt stod for en
bostadsrattsstyrelse som inte har egen relativt hog kompetens i fragorna.
Avtalsprocessen kraver kunskaper i juridiska och tekniska fragor vilket gor att
manga féreningar kanner sig osékra i att sjalvstandigt anvanda avtalsmallen om
de inte kan diskutera och fa stod fran experter.

Minskad energianvédndning i entreprenader

| de brf:er som skrev avtal om malstyrd energiforvaltning, sa kom arbetet igang
valdigt sent i projektet och det var darfor inte mgjligt att utvardera hur mycket
energianvandningen kunde minska. Dock kunde det i en av brf:erna redan
uppvisas minskad energianvéandning till foljd av avtalet redan efter det forsta
kvartalet. Den minskningen var 304 MW. Det skulle vara viktigt att i ett
fortsattningsprojekt kunna utvardera hur mycket driftoptimering kan spara
energi i ett langre perspektiv.

Utveckling av leverantdrernas erbjudanden

Efter att ha utvarderat energikartlaggningen och jamfort med befintliga
driftavtal & MEF-processens nasta steg att ta fram anbudsforfragan och sedan
utvardera inkomna anbud for att vélja det mest fordelaktiga anbudet. Projektet
bidrog har med framtagna mallar. Generellt uppfattade brf:erna den har delen i
processen som kravande, och behovet av externt stod var storst i den har fasen.
Mallarna for anbudsforfragan och anbudsutvardering uppfattades som
anvéndbara och foreningarna skulle rekommendera andra brf:er att anvanda
dem. Samtidigt betonade flera att mallarna i sig inte racker. For att kunna
anvanda dem pa ratt satt och for att vara séker pa att upphandling utfors ratt
upplevde foreningarna att det anda behdvs kompetens i till exempel
branschstandarder, tekniska fragor, juridik och upphandling. Anbudsfasen
visade ocksa att det inte fanns manga leverantorer som kunde erbjuda denna
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tjanst till brf:er och det var ofta bara nagra enstaka leverantorer som lamnade
anbud.

En utmaning som kan kopplas till att tjansten inte &r etablerad pa marknaden &r
att leverant6rerna inte har en organisation som &r anpassad for tjansten. De som
har teknisk forvaltning som bas saknar kunniga energioptimerare och de som
har energioptimering som bas saknar personal for felavhjalpande underhall
kopplat till system som paverkar energianvandningen. Nagra har ordnat det
genom att ta in underkonsulter, medan andra avstatt fran att Iamna anbud. En
orsak till att or-ganisationen inte ar pa plats, inte ens for de leverantérer som
visat intresse under utveckling av tjansten, &r bl. a att det inte blir skarpt lage for
dem innan de far anbudsforfragningar. Dock har de leverantdrer som
aterkopplat (6 st) betonat att kontraktet ar valbehovligt, att det finns behov av
tydlig uppfdljning och att konceptet Malstyrd energiforvaltning ger trovéardighet
och kan stérka det egna varumarket.

LeverantGrerna i projektet berattade att forhandlingar fran forfragan via anbud
till avtal har varit langa och kostsamma processer. Det beror pa att
bostadsréattsforeningen &r en mycket speciell kategori fastighetségare:
leverantdrens motpart i férhandlingarna ar en styrelse som leder en ekonomisk
forening, styrs av foreningsdemokratiska rutiner och dessutom ar lekman.
Nagra andra intervjuade papekar att kunden ofta har lag kunskap och behéver
lara sig forstd modellen, vilket tar tid.

De flesta av leverantorerna i projektet menar att det ar enklast om samma
foretag har bade teknisk forvaltning och energiférvaltning. Det minskar behovet
av gransdragning mellan olika foretag. Den kraver forhandling och dokument
som ar svara att forsta for lekmannen. En enda leverantér minskar ocksa det
praktiska arbetet. Men ur brf:ens synpunkt blir det farre leverantérer som man
kan vénda sig till.

Att initiativet ar bra verkar alla eniga om. Det behdvs en tjanst som
energioptimerar driften av byggnader som dgs av brf:er. Det har dock varit en
utmaning att for de leverantorer som inte tidigare arbetat med denna tjanst. For
att kunna erbjuda energiférvaltning har de anlitat underkonsulter och inlett
samarbeten med foretag som har denna erfarenhet. Samtidigt som det varit en
ny tjanst for manga ar det en besvarlig (och for nagra en ny) malgrupp.

Auktorisering av energitjansteforetag

Avtalsmodellen skulle kunna anvandas till auktorisering av energitjansteforetag,
men eftersom det i nulaget finns sa fa leverantorer som kan/eller vill leverera
tjdnsten, sa ar det forst viktigt att bygga upp intresset for tjansten hos brf:er for
att fa fler leverantorer att bli intresserade att erbjuda tjansten.

Goda exempel

Det ar viktigt att félja upp alla de brf:er som skrivit avtal om malstyrd
energiforvaltning, for att visa vilka resultat ett malinriktat energiarbete kan ge.
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2.

Om projektet inte natt malen eller om betydande férandringar gjorts i projektets genomférande jamfért med projektbeslutet,
motivera detta. Beskriv ocksd vad som har gjorts for att motverka dessa avvikelser.

Projektet utfordes enligt plan, men antalet deltagande brf.er som kunde slutféra
projektet och genomfora varje fas, blev mycket férre an planerat. Arbetet att ta
fram avtalsmodellen tog mycket langre tid an férvéantat och det var inte
meningsfullt att kraftfullt marknadsfora projektet till brf:er innan konceptet och
avtal samt andra centrala dokument var utvecklade. Nar val avtalsmodellen blev
klar paborjades processen med att de intresserade foreningarna bestallde och It
utfora energikartlaggningar. Denna process inklusive stodansokningar tog
mycket mer tid &n beréknat, vilket gjorde att brf:erna forst sommaren 2018 kom
in i anbudsfasen. Nar val forfragningsunderlagen skickades ut, sa kom det
valdigt fa anbud till foreningarna. | vissa fall fick féreningarna bara ett anbud
och valde da att inte anlita nagon leverantor. Nar anbuden var utvarderade och
leverantoren vald, sa kunde arbetet med att skriva ett avtal paborjas. Aven om
det fanns en mall, sé fick den andras for att passa bade kund och leverantor. De
forsta tva avtalen skrevs i slutet av 2018 och arbetet enligt avtalet paborjade i
borjan av 2019. Aven om antalet brf:er som skrev avtalet blev mindre, s& har
det totala antalet brf:er som deltagit vid infotillfallen eller utfort delar av
processen varit stort. Dessa brf:er och leverantdrer som deltagit i projektet har
varit positiva till intiativet och ser positivt pa tjansten. Bade projektledning och
konsulterna gjorde sitt yttersta for att alla faser i projektet skulle kunna utféras
sa snabbt som mojligt. Om det fanns en osékerhet i brf:ers styrelsen, sa kom
projektledningen pa besok for att beratta om projektet och dess nyttor. | manga
fall underlattade dessa besdk beslutsfattningen och osékra styrelser tog beslut
att ga vidare. Ett stort avbrack for projektet var nar Energimyndigheten
sommaren 2018 meddelade att reglerna for att fa stod for energikartlaggningar
andrades och manga brf:er hade inte langre mojlighet att fa stod. Darfor valde
manga intresserade brf:er att inte fullfélja projektet. Det blev ocksa oméjligt att
marknadsfora konceptet till nya brf:er, da den initiala kostnaden plétsligt hade
dubblerats.
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Spridning och nyttiggérande av resultatet i samhallet

a)

Hur har projektet arbetat for att sprida projektets resultat och/eller pa andra sétt se till att det kommer till nytta? Vilka
eventuella ytterligare aktiviteter kommer att géras framéver?

Beskriv projektets genomférda och planerade kommande aktiviteter for att sprida projektets resultat och/eller p& andra
sétt se till att det kommer till nytta i samhallet. Beratta ocksd om ni har forslag pa resultat som ni eventuellt skulle vilja
kommunicerades genom Energimyndighetens kanaler (genom nyhet, information riktad till Energi — och
klimatradgivare etc), och foresla i s fall garna hur detta skulle kunna goras.

Projektet har organiserat informationstillfallen och nar utvarderingen var klar
organiserades ett slutseminarium under varen 2019. Projektet har ocksa
presenterats pa olika tillfallen t ex vid Building sustainability 2018.

b)

Har eller planeras projektet resultera i n&gra patent eller andra bevis pa rattigheter till resultat, eller ngra ansokningar
om detta? Om bevis pa rattigheter till resultat tagits ut eller ansokningar planeras, vem ager/har nyttjanderatt till
dessa?

Beskriv detta i sa fall har.

Eventuella bilagor till rapporten som inte ska visas i
Energimyndighetens externa projektdatabas

a)

Innehaller slutrapporteringen bilagor som inte ska visas i Energimyndighetens externa projektdatabas?
Slutrapporten ska alltid kunna visas i Energimyndighetens externa projektdatabas. Daremot visas inte denna
Administrativa bilaga i projektdatabasen. Innehaller slutrapporteringen andra bilagor som inte ska visas i
Energimyndighetens externa projektdatabas?

Ja [] Nej

b)

Om "Ja” i fragan ovan, vilka bilagor géller det?

Skriv filnamnen p& eventuella bilagor till slutrapporten som inte ska publiceras externt har.

Bilagor som inte ska publiceras externt ska markas upp genom att "KANSLIG INFORMATION” skrivs in i dokumentets
rubrik. Alternativt kan dokumentet vattenstamplas med ” KANSLIG INFORMATION”. Dessutom ska i filnamnet laggas
in orden ” KANSLIG INFORMATION”.

Kénslig Information: Status piloter december 2018
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