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Inriktning av FoU-medel for lokala
utvecklingsprojekt och studieresor ar 2021 samt
redovisning av forsknings- och lokala
utvecklingsprojekt ar 2019

Forvaltningens forslag till beslut

1. Socialndmnden godkanner redovisning av forsknings- och
lokala utvecklingsprojekt ar 2019.

2. Socialnd&mnden godkénner denna inriktning av FoU-medel
for lokala utvecklingsprojekt och studieresor 2021

e Skolsociala team

e Relationsvaldscentrum

e Tidigt stod inom missbruk och ekonomiskt bistand

3. Arendet delges samtliga stadsdelsnamnder och
kommunstyrelsen.

Lena Lundstrém Stoltz Gunilla Ekstrand
forvaltningschef avdelningschef

Sammanfattning

Socialforvaltningen erhaller i budget forsknings- och
utvecklingsmedel. Under hosten 2019 pabdrjades tva nya
forskningsutvérderingar och ett nytt forskningsuppdrag. Dessutom
har tolv lokala projekt erhallit medel for lokal utveckling. | drendet
och i bilagan redovisas resultaten av projekten.

Syftet med FoU-arbetet &r att stodja utvecklingen av en
evidensbaserad praktik inom Stockholms socialtjanst.
Utgangspunkten &r professionell kunskap som ska samlas
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systematiskt tillsammans med kunskap fran brukare och invanare
samt kunskap fran forskning.

Foljande inriktning foreslas avseende lokala utvecklingsmedel
infor ar 2021: Projekt ska ha ett strategisk varde for staden som
helhet, underlatta ett mer sammanhallet stod till den enskilde,
genomforas utdver ordinarie verksamhetsutveckling och ta hansyn
till jamstalldhetsperspektivet.

Forvaltningen foreslar att namnden godkéanner 2019 ars redovisning
av lokala utvecklingsmedel samt inriktningen for 2021.

Bakgrund

Forutsatt att medel tilldelas i budget fordelar socialndmnden lokala
utvecklingsmedel till stod for stadsdelsforvaltningarnas
utvecklingsprojekt. Namnden finansierar aven forskningsprojekt
som &r av intresse for staden.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen for stadsévergripande sociala
fragor. Forvaltningsgruppen har behandlat arendet den 15 april
2020 och funktionshinderradet har haft mgjlighet att ta del av
arendet den 16 april 2020.

Arendet

Redovisning av forskning- och utvecklingsmedel ar 2019
Socialforvaltningen erhaller i budget forsknings- och
utvecklingsmedel som ska anvéndas till forskning som ar strategiskt
viktig for staden. Under hosten 2019 upphandlades tva
forskarutvarderingar och ett forskningsuppdrag inom féljande delar:

e Skolsociala team

e Relationsvaldscentrum

e Tidigt stod inom missbruk och ekonomiskt bistand

Forskarutvarderingarna upphandlades med syfte att mata effekten
av insatser inom skolsociala team och relationsvaldscentrum utifran
specifika fragestallningar. Resultaten kommer att redovisas under
2021. Socialforvaltningen har dven gett forskare i uppdrag att ta
fram och tillampa en forskningsdesign for att bedoma vilket tidigt
stod inom ekonomiskt bistand och missbruk som é&r effektivt.
Rapport kommer att redovisas under 2022.

Redovisning av lokala utvecklingsmedel ar 2019
Det var tolv lokala projekt som beviljades utvecklingsmedel for
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for samarbete mellan medarbetare med olika kompetens och olika
utbildningsbakgrund eller specialkompetenser (S6dermalms
stadsdelsforvaltning) paborjade dock aldrig sitt arbete och
aterbetalade de beviljade medlen. I bilaga 1 redovisas resultaten
fran foljande elva lokala utvecklingsprojekt:

Samlarteam, Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsférvaltning.
Syftet med projektet var att undersoka mojligheten att skapa
ett arbetsteam utifran behoven hos personer med
samlarsyndrom. Att tillampa den basta kunskapen som idag
finns pa omradet och i forlangningen skapa ett arbetsteam
som andra stadsdelar kan vanda sig till.

Utvardering LIHF (Losningsinriktad intensiv hemmabaserad
familjebehandling), Farsta stadsdelsférvaltning. Syftet med
projektet var att fa en narmare forstaelse hur ungdomar ser
pa LIHF insatsen utifran: begriplighet, hanterbarhet och
meningsfullhet, samt om det skiljer sig mellan pojkar och
flickor.

Andra syftet var att skapa ett kartlaggningsverktyg for fanga
upp omraden dar verksamheten upplever att
kartlaggningsverktygen som LIHF anvéander inte fungerar
tillfredsstallande.

Utvardering av Kristeamet, Farsta stadsdelsforvaltning.
Kristeamet fungerar som en lank mellan socialsekreterare,
familjen och gar in med kortare insatser under
utredningstiden. Syftet med projektet under ar 2019 var att
undersoka vilken betydelse Kristeamet haft for familjerna.
Ké&nnedom om familjernas uppfattning ar en viktig del i
utvecklingen av verksamheten. Det 6vergripande malet ar att
familjerna far det basta mojliga stodet utifran deras behov.
Matinstrument livskvalitet gruppbostad, Hagersten-
Liljeholmens och Bromma Stadsdelsforvaltning.

Syftet med projektet var att skapa en kvalitetsmodell som
mater kvalitetskriterier som paverkar livskvaliteten for
brukare som bor i LSS-bostad. Vidare vill verksamheterna
utbilda brukare och personal kring dessa kriterier och
brukarens rattigheter samt utforma en informationsplattform
for att 6ka brukarens egenmakt.

Case manager inom ekonomiskt bistand, Hasselby-
Véllingby stadsdelsforvaltning.

Projektets syfte var att utveckla arbetsmetoder och rutiner
for att erbjuda effektiva insatser och ett sammanhallet stod
till personer med ekonomiskt bistdnd som har komplexa
behov. Syftet har ocksa varit att 6ka kunskapen om
malgruppens behov for att narma sig arbetsmarknaden och
egen forsorjning.
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Etableringscoach, Kungsholmens, Ostermalms och
Norrmalms stadsdelsforvaltning.

Projektets syfte har varit att starka nyanlanda ungdomarnas
etablering i samhaéllet och stétta dem till att bli
sjalvforsorjande och sjalvstandiga. Genom att 6ka
malgruppens kunskap om arbete, eftergymnasial utbildning,
bostad, samt hélsa och samlevnad.

Familjeorienterat arbetssatt, Skarpnacks stadsdelsforvaltning
Syfte med projektet var att ge familjerna/ brukarna ett
sammanhallet stod, att stddja ett tydligt barnperspektiv samt
att uppmarksamma det forebyggande arbetet.

Kartlaggning av atgarder gallande svarthandel med
hyreskontrakt och otillaten andrahandsuthyrning,
Skarholmens och Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning.
Projektens syfte var att undersoka hur de nya
lagskarpningarna mot olovlig andrahandsuthyrning skulle
komma att paverka Skarholmens och Spanga-Tensta
stadsdelsforvaltning samt hur arbetet bor anpassas infor
inférandet av lagen.

Brukarskola pa boende- och behandlingsenheten,
Socialférvaltningens Boende- och behandlingsenhet.
Projektet Brukarskolan syftar till att genom okat
brukarinflytande och minskad passivisering stotta enhetens
brukare till ett mer sjalvstandigt boende. Férhoppningen &r
att Brukarskolan ska 6ka brukarinflytandet, starka brukarnas
egenmakt samt motverka passivisering.
Placeringssamordnare inom Boende- och
behandlingsenheten, Socialférvaltningens Boende- och
behandlingsenhet,

Syftet med projektet var att hitta en modell for samverkan
mellan socialtjanst och hélso- och sjukvard vid utskrivningar
fran slutenvard for att vuxna hemldsa personer med
missbruk och/eller psykisk ohélsa skulle fa en trygg och
saker utskrivning och att den enskildes behov av vard- och
omsorgsinsatser tillgodoses.

Nya startpunkten, Ostermalms stadsdelsforvaltning.

Syftet med projektet har varit att utveckla brukarmedverkan
och brukarinflytandet pa trafflokal Startpunkten belagen i
Hjorthagen. Med detta hoppas verksamheten na ut till och
attrahera flera medborgare och att personer som lever med
psykisk ohélsa ska hitta dit, kunna paverka och fa en
meningsfull tillvaro.

Slutrapporterna gar att ta del av i sin helhet pa Kunskapsbanken.
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Av ovanstaende projekt har Etableringscoach, Familjeorienterat
arbetssatt och Nya startpunkten dven beviljats medel for att fortsatta
driva projekten under 2020.

Redovisning av medel for utveckling och larande ar 2019
Totalt beviljades 14 ansékningar medel under 2019 for att
genomfora studiebesok inom ramen for utveckling och larande.
Studiebesok genomfordes till bland annat Malmo for att undersdka
hur staden arbetar med barnperspektivet inom socialpsykiatrin.
Slutrapporterna gar att ta del av i sin helhet pa Kunskapsbanken.

Inriktning 2021 — FoU-medel for lokala utvecklingsprojekt och
studieresor

Av stadens budget for 2019 framgér att ”Verksamheterna ska arbeta
systematiskt med verksamhets- och kvalitetsutveckling utifran
kunskapsbaserade arbetssatt och metoder. Utgangspunkten ar
professionell kunskap som ska samlas systematiskt, kunskap fran
brukare och invanare samt kunskap fran forskning. Darutover
behdver ocksa utvecklas fler innovativa miljcer, i synnerhet inom
valfardsomradet, dar medarbetare ges incitament och verktyg att
omsétta goda idéer i konkreta verksamhetsforbattringar och 6kad
kostnadseffektivitet som kommer stockholmarna till del. Ett viktigt
satt att fa in ny kunskap och nya idéer i stadens verksamheter ar att
delta i projekt med andra parter, vilket kan ge kompletterande
finansiering men aven mojlighet att utveckla nya lIdsningar och
framja nya innovationer”.

| en del av stadens FoU-arbete avsatts medel for delfinansiering till
stadsdelsforvaltningarna for lokala utvecklingsprojekt och for
studieresor. De lokala utvecklingsmedlen utbetalas till
stadsdelsforvaltningarna och socialforvaltningen, vilka ar
projektdgare och ansvarar for projektledning och eventuell
kontraktering av forskare.

Socialforvaltningens avdelning for stadsovergripande sociala fragor
ger processtod till projekten i samarbete med forskarhandledare.
Stodet ges utifran forvaltningarnas behov, infor ansokan, i
forstudien och genomférande samt vid implementering av projekt.

Foljande inriktning foreslas avseende lokala utvecklingsmedel
infor ar 2021:
e Projekt ska ha ett strategisk vérde for staden som helhet
e Projekt ska underlatta ett mer sammanhallet stad till den
enskilde
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e Projekt ska genomforas utover ordinarie
verksamhetsutveckling
e Projekt ska ta hansyn till jamstéalldhetsperspektivet.

Utlysning av lokala utvecklingsmedel

Utlysningen for 2021 ars medel foreslas paga fran den 4 maj till den
10 september 2020 forutsatt att socialnamnden far budgetmedel
2021 for FoU-arbetet.

Varje stadsdelsforvaltning kan beviljas medel for hogst tva lokala
utvecklingsprojekt och tva studieresor.

Lokala utvecklingsprojekt

Maximalt belopp som ett lokalt utvecklingsprojekt kan beviljas ar
500 000 kr. Medlen avser det ar de beviljas for och ansokan kan
omfatta max ett ar i taget. Ett och samma projekt kan beviljas medel
hogst tre ar i rad.

| syfte att skapa s& mycket kunskap som majligt utifran de arliga
FoU-medlen ska de projekt som beviljas medel for ar 2021 men av
olika anledningar inte kommer géra av med den tilldelade summan
meddela socialforvaltningen detta senast den 7 juni 2021.

Medel for studieresor

Socialnamnden har arligen utlyst medel for studieresor. Studieresor
ger en mojlighet till praktiskt larande i dialog med kollegor, med
jamforbara arbetsuppgifter eller positioner, i andra stader och
lander. Maximalt belopp som en stadsdelsforvaltning kan beviljas
for en studieresa dr 25 000 kronor.

Socialforvaltningens kunskapsbank

En viktig del av forsknings- och utvecklingsarbetet &r att sprida
kunskap och erfarenheter om pagaende och avslutade projekt och
studieresor inom socialtjansten. I socialforvaltningens
kunskapshank pa stadens intranat kan man ta del av projektplaner,
forstudier och rapporter, samt reserapporter.

Jamstélldhetsanalys

Fran ar 2018 efterfragas jamstalldhetsanalyser i ansokningar och
rapporter kopplade till lokala utvecklingsmedel. Av projekten som
pagatt under 2019 kan LIHF - Losningsinriktad intensiv
hemmabaserad familjebehandling ndmnas. I projektet har man haft
en uttalad avsikt att ha ett jamstélldhetsperspektiv. Bland annat har
man belyst skillnader utifran kon i forandringsomraden som varit
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betydelsefulla for ungdomar och uppréttat skalfragor och anvant
som kartlaggningsverktyg.

Stadsdelsforvaltningarna och socialférvaltningen behdver utveckla
sitt arbete kring jamstalldhetsanalyser varvid jamstalldhet foreslas
vara en del av inriktningen for ar 2021.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen anser att bade fortsatt inriktning och tidigare projekt
ligger i linje med stadens intention om att verksamheterna ska
arbeta systematiskt med verksamhets- och kvalitetsutveckling
utifran kunskapsbaserade arbetssétt och metoder.

Forvaltningen foreslar att socialnamnden godkanner forslag till
inriktning av FoU-medel for lokala utvecklingsprojekt och
studieresor 2021 samt redovisning av lokala utvecklingsprojekt och
forskningsrapporter ar 2019.

Arendet delges samtliga stadsdelsnamnder och kommunstyrelsen.

Bilaga
Redovisning av forsknings- och lokala utvecklingsprojekt ar 2019.



