
Socialnämnden

Nämndens underlag till budget 2021 och plan 2022 och 2023

Utfall KF Nämndens Nämndens Prognos för Förändring Nämndens Prognos för Förändring Nämndens Prognos för Förändring

mnkr budget vp underlag omslutnings- jämfört med underlag omslutnings- jämfört med underlag omslutnings- jämfört med

2019 2020 2020 2021 förändring budget 2022 förändring nämndens underlag 2023 förändring nämndens underlag 

exl 2021 2020 exl 2022 till budget exl 2023 till budget 

omslutnings- ( 4-2) omslutnings- 2021 omslutnings- 2022

förändring förändring (8-4) förändring (12-8)

1 2 3 4 5 7 8 9 11 12 13 15

Driftverksamhet

Kostnader 1,640.0 1,690.4 1,718.2 1,681.1 27.8 -9.3 1,681.1 27.8 0.0 1,681.1 27.8 0.0

Barn och ungdom 162.6 228.1 177.6 227.3 -50.5 -0.8 227.3 -50.5 0.0 227.3 -50.5 0.0

Funktionshindrade 161.9 164.0 167.2 164.0 3.2 0.0 164.0 3.2 0.0 164.0 3.2 0.0

Hemlöshet och missbruk 434.9 472.5 468.5 469.5 -4.1 -3.0 469.5 -4.1 0.0 469.5 -4.1 0.0

Jour- och rådgivande verksamhet 157.2 161.4 163.9 160.6 2.5 -0.8 160.6 2.5 0.0 160.6 2.5 0.0

Insatser mot våld i nära relationer 57.3 41.2 65.2 41.2 23.9 0.0 41.2 23.9 0.0 41.2 23.9 0.0

Strategi och utveckling 121.0 105.4 126.8 101.4 21.4 -4.0 101.4 21.4 0.0 101.4 21.4 0.0

Övrig verksamhet 219.8 179.6 217.8 179.6 38.2 0.0 179.6 38.2 0.0 179.6 38.2 0.0

Ledning o förvaltningsövergripande adm 95.1 98.0 99.7 98.0 1.8 0.0 98.0 1.8 0.0 98.0 1.8 0.0

Stöd till utomstående organisationer 223.6 231.2 222.5 230.5 -8.7 -0.7 230.5 -8.7 0.0 230.5 -8.7 0.0

Omstrukturering 6.5 9.0 9.0 9.0 0.0 0.0 9.0 0.0 0.0 9.0 0.0 0.0

Intäkter (-) -421.5 -397.8 -425.6 -397.8 -27.8 0.0 -397.8 -27.8 0.0 -397.8 -27.8 0.0

Barn och ungdom -83.4 -136.1 -85.6 -136.1 50.5 0.0 -136.1 50.5 0.0 -136.1 50.5 0.0

Funktionshindrade -17.2 -19.6 -22.8 -19.6 -3.2 0.0 -19.6 -3.2 0.0 -19.6 -3.2 0.0

Hemlöshet och missbruk -181.9 -186.6 -182.5 -186.6 4.1 0.0 -186.6 4.1 0.0 -186.6 4.1 0.0

Jour- och rådgivande verksamhet -6.1 -8.2 -10.7 -8.2 -2.5 0.0 -8.2 -2.5 0.0 -8.2 -2.5 0.0

Insatser mot våld i nära relationer -32.0 -12.2 -36.1 -12.2 -23.9 0.0 -12.2 -23.9 0.0 -12.2 -23.9 0.0

Strategi och utveckling -35.4 0.0 -21.4 0.0 -21.4 0.0 0.0 -21.4 0.0 0.0 -21.4 0.0

Övrig verksamhet -53.9 -19.9 -58.1 -19.9 -38.2 0.0 -19.9 -38.2 0.0 -19.9 -38.2 0.0

Ledning o förvaltningsövergripande adm -9.3 -6.5 -8.3 -6.5 -1.8 0.0 -6.5 -1.8 0.0 -6.5 -1.8 0.0

Stöd till utomstående organisationer -2.4 -8.7 0.0 -8.7 8.7 0.0 -8.7 8.7 0.0 -8.7 8.7 0.0

Omstrukturering 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Verksamhetens nettokostnader exkl kap kostnad 1,218.5 1,292.6 1,292.6 1,283.3 0.0 -9.3 1,283.3 0.0 0.0 1,283.3 0.0 0.0

  avskrivningar 2.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

  internräntor 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Summa kostnader 1,643.1 1,690.4 1,718.2 1,681.1 27.8 -9.3 1,681.1 27.8 0.0 1,681.1 27.8 0.0

Summa intäkter -421.5 -397.8 -425.6 -397.8 -27.8 0.0 -397.8 -27.8 0.0 -397.8 -27.8 0.0

Netto 1,221.5 1,292.6 1,292.6 1,283.3 0.0 -9.3 1,283.3 0.0 0.0 1,283.3 0.0 0.0

4, 8 och 12 I kommunfullmäktiges budget redovisas endast kostnader/intäkter för nämndens egen verksamhet. 

Beräknade omslutningsförändringar skall anges av nämnden i verksamhetsplanen och redovisas till kommunstyrelsen.

5, 9 och 13 Prognos för omslutningsförändringar till följd av köp och försäljning av tjänster mellan olika nämnder, 

externa transaktioner, kompetensfonden och miljömiljarden redovisas här.  

Kommunfullmäktiges beslutade budget 

KF budget 2020 och plan för 2021 och 2022 2020 2021 2022

Summa kostnader inkl kapitalkostnader -1,690.4 -1,681.1 -1,681.1

  Drift och underhåll -1,690.4 -1,681.1 -1,681.1

  Avskrivningar 0.0 0.0 0.0

  Internränor 0.0 0.0 0.0

Intäkter 397.8 397.8 397.8

Netto -1,292.6 -1,283.3 -1,283.3



Socialnämnden

Nämndens underlag till budget 2021 och inriktning för 2022 och 2023

Specifikation av förändringar i driftverksamheten

(-) = ökade kostnader/minskade intäkter

Rödmarkerat är från plan i kommunfullmäktiges budget 

2020.

Mnkr Kostnader Intäkter Grönmarkerat fylls i av förvaltningen. 

Av kommunfullmäktige beslutad budget för 2020 -1,690.4 397.8

Minskade kostnader för:
Kompensation fryshuset 0.7
Motverka hemlöshet 3.0

Stärkt uppsökande och trygghetsskapande arbete 1.6

Strategiskt kvalitetsarbete 3.0
Unga lagöverträdare 1.0

Av kommunfullmäktige beslutad plan för 2021 -1,681.1 397.8

Av nämnden beräknade förändringar 2021
Ökade kostnader för:
Minskade intäkter genom att:

Av nämnden beräknade förändringar 2021
Minskade kostnader för:
Ökade intäkter genom att:

Nämndens underlag till budget för 2021 -1,681.1 397.8
(ska överensstämma med av KF beslutad plan för 2020)

Av nämnden beräknade förändringar 2022
Ökade kostnader för:
Minskade intäkter genom att:

Av nämnden beräknade förändringar 2022
Minskade kostnader för:
Ökade intäkter genom att:

Plan 2022 -1,681.1 397.8

Av nämnden beräknade förändringar 2023
Ökade kostnader för:
Minskade intäkter genom att:

Av nämnden beräknade förändringar 2023

Minskade kostnader för:

Ökade intäkter genom att:

Plan 2023 -1,681.1 397.8



Socialnämnden

Nämndens underlag till budget 2021 och plan 2022 och 2023

Kapitalkostnader i ett tioårsperspektiv
(löpande prisnivå, mnkr)

Utfall 2019 Budget 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader på befintliga, ej avskrivna anläggningstillgångar.

Internränta 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Avskrivningar 2.9 3.3 3.0 2.3 1.9 1.7 1.5 0.8 0.7 0.6 0.5 0.0

Summa kapitalkostnader 3.0 3.4 3.1 2.3 2.0 1.7 1.6 0.8 0.7 0.6 0.5 0.0

Kapitalkostnader på nya investeringar i

Pågående och beslutade projekt

Internränta 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Avskrivningar 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Summa kapitalkostnader 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Kapitalkostnader på nya investeringar i

Planeringsprojekt, uppbunden investeringsplan

Internränta 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Avskrivningar 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Summa kapitalkostnader 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Kapitalkostnader på nya investeringar i

Nya planeringsprojekt

Internränta 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Avskrivningar 0.0 0.8 1.6 2.0 2.3 2.6 2.9 3.2 3.5 3.8 4.1 4.4

Summa kapitalkostnader 0.0 0.8 1.6 2.0 2.3 2.6 2.9 3.2 3.5 3.8 4.1 4.4

Internränta 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Avskrivningar 2.9 4.1 4.6 4.3 4.2 4.3 4.4 4.0 4.2 4.4 4.6 4.4

Summa kapitalkostnader 3.0 4.2 4.7 4.3 4.3 4.4 4.5 4.1 4.3 4.4 4.6 4.4

Totalt, inkl. kapitalkostnader på samtliga nya investeringar

kapitalkostnader



Socialnämnden

Nämndens underlag till budget 2021 och plan 2022 och 2023

Investeringsplan 2021 och kommande år

Prognos (mnkr)
Utfall 2019

Prognos 

2020
Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027--

Inventarier och maskiner 12.5 8.0 4.0 4.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0

Utfallet för 2019 inkluderar bokföring avseende bilar med 4,8 mnkr samt klimatinvesteringar med 5,0 mnkr.

Prognosen för 2020 inkluderar klimatinvesteringar med 5,0 mnkr.

Plan 2021-2023 inkluderar klimantinvesteringar med 1,0 mnkr

4/8/2020  4:15 PM Invent o maskiner



Socialnämnden

Nämndens underlag till budget 2021 och plan 2022 och 2023

Kostnader och intäkter (-) för strategiskt viktiga projekt eller projekt över 50 mnkr som ej är investeringar

Mnkr (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (7) (8) (9) (10) (9) (10) (9)

Kostnad Intäkt Kostnad Intäkt Kostnad Intäkt Kostnad Intäkt Kostnad Intäkt Kostnad Intäkt Kostnad Intäkt Kostnad Intäkt Kostnad

(-) (-) (-) (-) (-) (-) (-) (-)

Projekt

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Summa 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vid behov kan egna delsummeringar för grupper av projekt infogas. OBS att summaformeln kan behöva ändras. 

1 och 2 Ackumulerad kostnad resp. intäkt t.o.m. 2019 för projektet.

11 och 12 Totalt beslutad/beviljad kostnad resp. intäkt för projektet.

15 och 16 Datum projektet skall starta resp. avslutas enligt beslutet. 

17 och 18 Prognos för projektets start- resp. slutdatum. Avikelser från beslutade (15 resp. 16) datum skall förklaras.

Innehållet i blanketten skall analyseras och kommenteras i tjänsteutlåtandet. 

Avvikelser gentemot budget eller totalt beslutad kostnad resp. intäkt skall speciellt kommenteras med angivelse av dess orsak samt vidtagen åtgärd.

Budget Prognos Plan Prognos Plan Prognos Prognos Prognos

2024Ack. t.o.m. 2019 2020 2021 2022 2023



(10)

Intäkt

(-)

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

Prognos

2024



(11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

Total Total Total Total Start- Avslutn. Start- Avslutn.

intäkt kostnad intäkt kostnad datum datum datum datum

0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0

Prognos Beslutat Prognos

Total

Beslutat



Socialnämnden

Nämndens underlag till budget 2021 och plan 2022 och 2023

Nämnderna ska redovisa samtliga taxor och avgifter som nämnden beslutar om. 

Redovisningen ska innehålla en kortfattad beskrivning av bakgrunden för avgiftsuttaget, till exempel koppling till lagrum med mera, och

grunderna för beräkning av avgifterna.

Taxor och avgifter

Taxa/avgift (namn)

Senast 

justerad

Planerad 

justering

Nuvarande 

nivå          (kr)

Total 

intäkt 

2019 

(mnkr)

Grund för avgiftsuttag 

(lagrum, reglemente etc.)

Grund för beräkning 

av taxa/avgift

Eventuell 

indexreglering

Beslut om 

taxa/avgift 

fattas av Kommentar

Avgifter i enlighet med alkohollagen 2012-01-01        --- 7 kategorier 24.9 AL 8kap, 10§ Självkostnad             --- KF

Avgifter i enlighet med tobakslagen (tillstånd) 2019-07-01        --- 5 kategorier 2.6 KL 2 kap, 5§ och 6§ Självkostnad --- KF Ny lag fr.o.m. 2019-07-01

Tillsyns och kontrollavgifter *

Försäljning av tobak 2019-07-01        --- 6,000 KL 2 kap, 5§ och 6§ Självkostnad             --- KF Ny lag fr.o.m. 2019-07-01

Försäljning av folköl 2020-01-01        --- 1,980 KL 2 kap, 5§ och 6§ Självkostnad             --- KF

Försäljning av receptfria läkemedel 2020-01-01        --- 1,650 KL 2 kap, 5§ och 6§ Självkostnad             --- KF

Försäljning av e-cigaretter 2020-01-01        --- 1,980 KL 2 kap, 5§ och 6§ Självkostnad             --- KF

Dödsbohandläggning 2018-01-29        --- 1 % 0.8 ÄB 18 kap §2 samt Självkostnad             --- KF

av prisbasbel 5 kap §3c begravningsl



Socialnämnden

Nämndens underlag till budget 2021 

och inriktning för 2022 och 2023

Nämnderna ska redovisa samtliga 

pågående och planerade 

innovationssatsningar 

Redovisningen ska innehålla en 

kortfattad beskrivning av satsningen 

samt koppling till stadens 

styrdokument, till exempel vision, 

budget eller program. 

Tidplanen ska vara så exakt så möjligt 

och ange när projektet startade samt 

planerat avslut.

Under finansiering ska det anges hur 

projektet finansieras (externa medel, 

inom ram etc.). Finns samarbetsparners 

ska dessa anges. 

Innovationssatsningar

Namn på satsningen Kort beskrivning Koppling till styrdokument Tidplan Finansiering Samarbetspartners Ansvarig chef

Visualiseringsprojektet Genom kort o symboler underlätta för personer med 

kognitiv funktionsnedsättning att delta i planering.

Budget, program för delaktighet, Agenda 2030 mål, 1, 3, 10, 

Vision 2040

Våren 2020, ev 

fortsättning med 

att utvidga till 

flera.

Begripsam.

Placeringssamordnare, Boende- och 

behandlingsenheten

Genom att ha kontakt med stadsdelsförvaltningar 

underlättas matchning av personer, utskrivning, LUS

Budget, program mot hemlöshet, Agenda 2030 mål 3, 10, Vision 

2040

Pågående, kan 

utvecklas

Inom ram. Stadsdelsförvaltningar, 

regionen (?)

Innovationsråd För att uppmuntra och stödja verksamheter till 

verksamhetsutveckling av nytt som gör nytta

Budget, innovationsstrategi, program för kvalitetsutveckling, 

Agenda 2030, Vision 2040

Start våren 2020 Inom ram SLK (Stockholm Lab 

adjungerad till rådet)

Kompetensutveckling till 

nyckelpersoner

För att uppmuntra och stödja verksamheter till 

verksamhetsutveckling av nytt som gör nytta

Budget, innovationsstrategi, program för kvalitetsutveckling, 

Agenda 2030, Vision 2040

Start 2019 och 

löpande

I huvudsak förvaltningar och 

bolag i staden

Samverkan med Open Lab Bl.a. för att stärka och utveckla samverkan med 

civilsamhället och föreningar

Budget, innovationsstrategi, program för kvalitetsutveckling, 

Agenda 2030, Vision 2040

Start 2020 med 

översyn av 

överenskommels

en, fortsättning 

löpande

Inom ram Äldreförvaltningen, Open Lab



Lokal uppföljningsstruktur Digital struktur för uppföljning som syftar till att på ett 

enhetligt och gemensamt sätt följa upp det universella 

föräldraskapsstödet i ytterstaden, samt Östermalm. 

Föräldrarådgivare registrerar utifrån förvalda kategorier, 

översiktlig data om familjerna som de har kontakt med, 

remitteringsvägar, vad stödet består i, och vad nästa steg 

blir. Det är råd- och stödsamtal, tematräffar, utökade 

hembesöksprogram och samverkan som registreras. 

Strukturen innefattar också brukarfrågor. Dessa 

registreringar möjliggör analyser av sdf målgrupper som nås 

av stödet, hur stödbehovet ser ut, remitteringsvägar samt 

föräldrars uppfattningar om stödet.

Strukturen är kopplad till STIS mål. Den är också noga avägd för 

att motsvara varje sdf behov av data som de följer upp 

kontinuerligt. Här ingår könsuppdelning, antal, mm. Den 

tillgodoser därmed verksamheternas och sdf's behov av 

underlag för att utveckla verksamheterna och fatta strategiska 

beslut. Relaterar till Nationell strategi för ett stärkt 

föräldraskapsstöd (2018) att stödet ska följas upp. Kopplat till 

budget 2020 som lyfter fram att STIS ska drivas. 

De sju 

yttrstadsdelsförv

altningarna 

startade 010219 

att lägga in data i 

strukturen. 

Kontrakt är 

skrivet med 

Ramböll (som vi 

avropat som 

konsult för att 

digitalisera 

strukturen) till 

160422. 

Strukturen är 

framtagen med 

tydlig avsikt att 

den ska vara kvar 

även efter STIS 

projektslut

Finansieras med 

projektmedlen för 

STIS till 310821. 

Därefter är 

finansieringen ej 

löst. Önskan finns 

att ESSET kan ha 

en struktur med 

samma innehåll 

som kan göra att 

kontraketet med 

Ramböll ej 

behöver förnyas. 

Östermalm står 

för kostnaderna 

till Ramböll själva.

De 8 sdf som använder 

strukturen. Digitalt stöd på 

SOCF. Länsstyrelsen har varit 

med som bollplank i 

framtagandet. Kontakt med 

SKR, MFoF och Region Sthlm 

finns.

Katarina Munier

Rätt väg in för företagare. Förvaltningsövergripande samarbete mellan SLK, 

socialförvaltningen, miljöförvaltningen och tekniska 

kontoret,. Samverkan sker inom ramen för NKI-gruppen, 

stadens näringslivsstrateg och SBR och syftar till att 

förenkla för företagare i deras kontakter med staden.  

Näringslivspolicyn Ingen fastlagd 

tidplan

Inom ordinarie 

budget

Olika förvaltingar i staden Carina Cutlip

 Samverkan för ökad skolnärvaro Brist på samordnade insatser för elever med hög 

skolfrånvaro ökar risken för framtida utanförskap. Projektet 

ska utveckla och pröva metoder och samverkansstrukturer 

som bidrar till att fler elever ökar sin skolnärvaron och når 

måluppfyllelse i grundskolan och blir behöriga till fortsatta 

studier på gymnasieskolan. Målgruppen är elever i årskurs 8 

och 9 med upprepad eller långvarig frånvaro i de sju 

stadsdelar som idag arbetar med skolsociala team. 

Insatserna ska utgå ifrån den enskilde elevens behov och 

bygga på aktuell evidensbaserad forskning kring 

närvarofrämjande åtgärder. Målsättningen är att 200 elever 

ska delta i projektets insatser under projekttiden.

I budget 2020,uppdraget att fördjupa och samordna skolsociala 

teamen och ta fram en modell.

Analys och 

planering tom 

20200915. 

Genomförande 

20200916-

20220630.

14, 7 mnkr inkl. 

Efs-stöd

Utbildningsförvaltningen, 

samt de grundskolor i de sju 

ytterstadsdelarna som ingår.

Katarina Munier



Viewpoint Pilot som SKR samordnar, där Hägersten-Liljeholmen, 

Skarpnäck, Norrmalm, Kungsholmen och Enskede-Årsta-

Vantör deltar från Stockholm. Testperioden är mars 2019 - 

mars 2020. Stadsdelsförvaltningarna har själva tecknat 

avtal med Viewpoint och socialförvaltningen stöttar och 

samordnar arbetet. Viewpoint är ett digitalt system där 

barn, från 6 år och uppåt, innan mötet med socialtjänsten 

får svara på ett antal enkätfrågor om bland annat 

hemsituation, skola, hälsa, tankar om framtiden och 

kontakten med socialtjänsten. Barnen/ungdomarnas svar 

följs sedan upp i mötet med socialsekreteraren. Svaren går 

även att hämta ut på övergripande nivå, som anonymiserad 

statistik, vilket kan användas för att utveckla verksamheten.   

Program för barnets rättigheter och delakighet i Stockholms stad 

samt Riktlinjer för

handläggning och

dokumentation av

barn- och

ungdomsärenden

inom Individ och

familjeomsorgen. 

Mars 2019 - mars 

2020 med trolig 

förlängning för 

några 

stadsdelsförvaltn

ingar med 

ytterligare ett år.

Respektive 

stadsdelsförvaltni

ng betalar själva 

kostnaderna för 

systemet och 

personalens tid.

SKR Enhetschefer inom barn 

och unga på respektive 

stadsdelsförvaltning.


