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Markanvisning for kontor inom
fastigheten Arsta 1:1 i Arsta till NCC
Property Development AB.
Inriktningsbeslut

Forslag till beslut

1. Exploateringsnamnden anvisar mark for kontor inom
fastigheten Arsta 1:1 till NCC Property Development AB och
ger kontoret i uppdrag att traffa markanvisningsavtal enligt
forslag i utlatandet.

2. Exploateringsndmnden ger kontoret i uppdrag att fortsatta
utredningarna upp till 15,5 mnkr (inriktningsbeslut).

3. Exploateringsndmnden begér att stadsbyggnadsndmnden
upprattar detaljplan for omradet.

Johan Castwall
Forvaltningschef

Gunnar Jensen
Avdelningschef

Britta Eliasson
Enhetschef

Sammanfattning

Arendet géller en markanvisning till NCC Property Development
AB, nedan kallat NCC for kontor pa ett impediment mellan
Tvérbanesparen och Arstabergsvagen i Arsta.
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Markanvisningen utgor ett forsta steg i en utveckling som &r
slutsatsen av en atgardsvalsstudie for bytespunkt Arstaberg.
Atgardsvalsstudien har tagits fram i ett samarbete med
Trafikverket, Regionens Trafikférvaltning och staden med syftet
att forbattra Arstaberg som kollektivtrafikbytespunkt och
samtidigt mojliggora utveckling av kontor och verksamheter och
att gora platsen mer attraktiv. Atgardsvalsstudien fardigstalldes i
borjan av 2020 och visar hur omradet kan utvecklas.
Utvecklingen planeras i tva faser. Fas ett innebar utveckling av
kontor s6der om Tvarbanan och ombyggnation av
Arstabergsvigen for att mojliggora en ny bussterminal utmed
Arstabergsvégen. Fas tva ar for ny bebyggelse vid
Svardlangsplan dar dagens bussterminal ligger.

NCC, ska efter fastighetsbildning férvarva marken for 10 500 kr
per ljus BTA. Markanvisningen &r for 30 000 kvm ljus BTA
kontor.

Lonsamhetskalkylen enligt nuvardesmetoden for projektet
redovisar positivt nettonuvéarde om 121 mnkr. De sammanlagda
utgifterna i 16pande prisniva beraknas till ca 180 mnkr och
inkomsterna beraknas till ca 4,3 mnkr, varav huvuddelen utgérs
av aterbetalning fran ledningsagarna. Projektets tackningsgrad
inklusive nedlagda nettoutgifter beraknas uppga till 168 procent.

Forsaljningsinkomster beraknas till 334 mnkr. Expertradet har
godként arendet 2020-03-12 (dnr E2019-01665).

Exploateringen kraver ny detaljplan. Narmare innehall och
utformning kommer att provas i planprocessen.

Avstamning har skett med stadsledningskontoret.

Forslaget kommer att skapa cirka 2000 arbetsplatser i ett
kollektivtrafiknara lage och bidra till stadens mal om flera
arbetsplatser i soderort. Projektet kommer att 6ka omradets
attraktivitet och trygghet for allménheten samtidigt som det &r ett
forsta steg mot att gora Arstaberg mer attraktiv for ytterligare
kontorsetableringar.

Bakgrund till markanvisningen

Sedan 2017 har Stockholms stad, Trafikforvaltningen och
Trafikverket jobbat med en Atgardsvalsstudie (AVS) for
bytespunkt Arstaberg i Arsta med syftet att forbattra Arstaberg
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som kollektivtrafikbytespunkt och samtidigt mojliggora
utveckling av kontor och verksamheter. Atgardsvalsstudien
fardigstalldes i borjan av 2020 och visar pa hur omradet kan
utvecklas och skapa 6kade varden och attraktivitet.

Utvecklingen planeras i tva faser. Fas ett innebar utveckling av
kontor pa impedimentet séder om Tvarbanan och ombyggnation
av Arstabergsvagen for att mojliggora en ny bussterminal utmed
Arstabergsvagen. Fas tvé ar for ny bebyggelse vid
Svardlangsplan dar dagens bussterminal ligger.

Enbart impedimentet (omrade 1) ar aktuell fér markanvisning i
detta arende (se Figur 1).
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Figur 1: Utvecklingsfaser

Avs-forslaget innebér att dagens bussterminal vid Arstaberg
flyttas ut till soder om Tvérbanesparen. Det gor att stadens mark
som utnyttjas som bussterminal idag, omrade tva i Figur 1, kan
utnyttjas till ndgonting annat nar den nya bussterminalen ar i
drift. En markanvisning for detta omrade (2) blir forst aktuellt nar
ett avtal finns mellan staden och Trafikférvaltningen om att
bussterminalen flyttas.

Under tiden som Atgérdsvalsstudien har bedrivets har tre bolag
ansokt om markanvisning for platsen: NCC Property
Development AB, Skanska Fastigheter Stockholm AB och
Pioneer Capital Partners AS tillsammans med Berg och Gren
Arkitektkontor. Kontoret foreslar en markanvisning till NCC
Property Development AB, nedan kallat NCC. En ekonomisk
kontroll har gjorts och NCC beddms har den ekonomiska
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formagan att genomfora projektet. Bolagets erfarenhet av stora
infrastrukturprojekt bedéms som en tillgang till projektet.
Bolagets forslag stammer ocksa bra med kontorets mal for
omradet.

NCCs ansokan &r for ny kontorsbebyggelse om cirka 30 000 ljus
BTA i stadsdelen Arsta. Se lokaliseringskartan nedan.

drsta S

Figur 2: Lokaliserihgskarta

Bolaget har under de senaste tva aren fatt tva markanvisningar
om totalt cirka 31 000 BTA. 2019 fick bolaget en markanvisning
for cirka 20 000 BTA kontor inom projektet for Sjostadshojden.
Samma ar fick bolaget ocksa en markanvisning foér 11 000 BTA
Hotell inom projektet for Hagastaden. Bolaget har nyligen
fardigstallt sitt eget huvudkontor i Solna.

For omradet galler en detaljplan enligt vilken fastigheten ar
avsedd for allméant andamal.

Omradet ar ett impediment som idag bestar av en grasyta som ar
delvis en bullervall som ger skydd fran buller fran
Arstabergsvigen och Arstalénken.
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Projekt i Arsta
Marman
(FB, Kiab &
-hl\_/lats Modégn)

L [ =
Ann: 7 (Micasa)

Siljaﬁ 5(Besaab)

Aktuell markanvisning
(NCC)

2
4 Arstastraket

Arstafiltet

Figur 3: Karta med projekt i Arsta

2016-06-09 anvisade Exploateringsnamnden mark for bostader pa
Svardlangsvagen inom fastigheterna Marman 2, Marman 8 och
Marman 10 till Aktiebolaget Familjebostéder. | samma drende
anvisades mark for bostader inom fastigheten Marman 6 till
KIAB Arsta AB och mark for bostader inom fastigheten Marman
7 till Mats Modén Development AB. Arendet omfattade cirka
400 bostader varav cirka 200 var pa privatagdmark.

Start-PM har &nnu inte tagits for detta projekt.

2016-02-04 anvisade Exploateringsnamnden mark for cirka 70
bostéder pé& Tavelsjovagen inom fastigheterna Siljan 5 och Arsta
1:1 till Besgab Projekt och Fastigheter AB. Genomfdrandebeslut
och beslut om att anta detaljplanen godkéndes i Exploaterings-
och Stadsbyggnadsndmnden i december 2019. Detaljplanen
antogs pad Kommunfullméktige 2020-03-23.

2017-08-24 anvisade Exploateringsnamnden mark for vard- och
omsorgsboende, seniorbostader och férskola vid Arstavigen
inom fastigheterna Ann 7 och Arsta 1:1 till Micasa fastigheter i
Stockholm AB. Detaljplanen planeras att ga ut pa samrad under
hdsten 2020.

Syddst om omradet planeras cirka 6000 bostader och kontor inom
projektet for Arstafallet. | den 6stra delen av Arsta planeras cirka
3000 bostéder inom projektet for Arstastraket.

Tidigare beslut
Aktuellt tjansteutlatande ar den forsta redovisningen i detta
arende.
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Markanvisning

Forslaget innehaller nybyggnation av cirka 30 000 ljus BTA
kontor. Bolaget foreslar att bebyggelsen ska upplatas med
aganderdétt.

Forslaget genererar cirka 2000 nya arbetsplatser.

Markanvisningsomradet visas i Figur 4 nedan.

Figur 4: markanvisnigsomrédet

Bolagets skissforslag vissas i Figur 5 och Figur 6 nedan.
Skisserna i forslaget visar i stora drag projektets utformning.
Byggnaden langst upp pa bilden (A) ar inte aktuell for
markanvisning i detta arende. De roda rektanguldra byggnaderna
i bilden ar befintliga lamellhus norr om Tvéarbanesparen.

Figur 5: Skissforslag i plan. Markanvisningsomradet markerat i ljusgront. Omrade A
ar inte aktuellt for markanvisning i detta arende. De mérkrdda rektangulara
byggnaderna i bilden &r befintliga lamellhus. Kélla: Articon/NCC
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Figur 6: Skissforslag i 3D. Kélla: Articon/NCC

Exploateringens innehall och utformning kommer att provas i
planprocessen.

Markanvisning sker enligt de principer som kommunfullméktige
beslutat om i stadens markanvisningspolicy. Markanvisningen
galler under tva ar fran namndens beslut. Kvartersmarken for
kontor ska dverlatas med aganderétt till Bolaget.

Kontoret tecknar markanvisningsavtal med byggherren enligt
detta utlatande. Forslag till markanvisningsavtal bifogas detta
tjansteutlatande. Bilaga 1.

Markanvisningen ar for cirka 30 000 ljus BTA kontor, som ska
upplatas med aganderatt. Forséljningspriset ar 10 500 kr/ljus
BTA. Avtalet innehaller villkor om att ny bebyggelsen ska
mojliggdra allmanplatsalternativen som togs fram inom ramen
for AVS-Arstaberg. Det finns dven villkor om eventuellt
parkeringskdp inom nérliggande fastigheter.

Expertradet har godkant arendet 2020-03-12 (dnr E2019-01665).

Planbestallning
Exploateringen kraver ny detaljplan. Narmare innehall och
utformning kommer att provas i planprocessen.

Ekonomiska konsekvenser for staden
Kontoret redovisar har de ekonomiska forutsattningarna for
projektet enligt nuvardesmetoden och vilka budgetkonsekvenser

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to projektet medfor.
the text that you want to appear here.
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Lonsamhetskalkyl enligt nuvardesmetoden
Lonsamhetskalkylen enligt nuvérdesmetoden tar hénsyn till
kommande investeringar fr.o.m. beslutstillfallet i I6pande priser
och beaktar de ekonomiska konsekvenserna for bade
investeringar, driftkostnader och intékter.

Lonsamhetskalkylen enligt nuvérdesmetoden for projektet
redovisar (i detta tidiga skede) positivt nettonuvéarde om
121 mnkr motsvarande 403 tkr/ekvivalent ldgenhet?.

Marken kommer att séljas. Exploateringsgraden uppgar till 1,67.

De sammanlagda utgifterna i I6pande prisniva beraknas till cirka
180 mnkr, varav 2,3 mnkr &r utgifter fore ar 2020, dvs. redan
nedlagda utgifter. Utgifterna avser framst ny- och ombyggnad av
gata inklusive komplexa ledningsflyttar. Bolaget ska dock betala
service-anslutningar.

Inkomsterna beréknas till cirka 4,3 mnkr. Forséljningsinkomster
som avser markforséljningen for kontor beréknas till 334 mnkr
och reavinsten beraknas uppga till 332 mnkr.

Projektets nettoexploateringsutgift/ekvivalent lagenhet berdknas
uppga till 534 tkr i fast prisniva. Detta nyckeltal visar projektets
nettoutgifter inklusive redan nedlagda utgifter. Projektets
tackningsgrad inklusive nedlagda nettoutgifter berdknas uppga
till 168 procent.

All ekonomisk risk avseende byggherrens del av projekteringen
star bolaget for. Staden har risk for forgavesprojektering.

Budgetkonsekvenser

Investeringsbudget och forsaljningsinkomster
Investeringsutgifterna for projektet beréknas till cirka 180 mnkr
och investeringsinkomsterna till cirka 4,3 mnkr i I6pande
prisniva. Utfallet 6ver aren beraknas bli enligt nedanstaende
tabell:

Budgetkonsekvenser Ack
Investering t.o.m.
Mnkr 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Senare | Totalt

! Ekvivalent lagenhet motsvarar den sammanlagda tillkommande ytan (BTA)
for bostader, kommersiella lokaler etc. dividerat med 100 (en lagenhet
motsvarar 100 kvm BTA).
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Utgifter inkl. forvarv (-) 23| -24]| -109| -163,7| -0,2 -0,1-179,7
Inkomster (exKkl. forséljning) 0,0 0,0 0,0 0,0 4,3 0,0 4,3
Nettoutgift (-) /-inkomst -23| -24| -109| -163,7 41 -0,1|-175,4
Férsaljningsinkomst 0,0 0,0 0,0 0,0] 3343 0,0 3343

Stadens utgifter/inkomster for exploatering bedéms kunna
finansieras via exploateringsnamndens investeringsbudget for ar
2020. Behov av medel for aren darefter far beaktas i
exploateringsndmndens kommande budgetarbete.

Driftbudget

Projektet bedoms paverka stadens och exploateringsnamndens
resultat enligt nedanstaende tabell.

Budgetkonsekvenser
Drift Kom-
Mnkr 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Senare | mentar
Resultatpaverkan ExpIN
Lopande intakter/kostnader 0,0| 00| 0,0 0,0 0,0 max 0
Internrénta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 max-0,8
Avskrivningar 0,0 00| 0,0 0,0| 0,0| max-4,4| &r2025
Reavinster/forluster 00 00| 00(3319| 0,0 0,0 totalt
331,9

Summa resultatpaverkan namnd | 0,0| 0,0/ 0,0(331,9| 0,0
Resultatpdverkan TRN+SDN

- - mellan -0,2
Driftskostnader TRN+SDN 001 001 00) -0.2) -02 och -0,3
Underhéllskostnader 00| 00| 00| 00| 0,0 mellan 0
trafikndamnden och-0.3
Summa resultatpaverkan 00| 00| 00| -0,2| -0,2
TRN+SDN

De beraknade drift- och underhallskostnaderna inom
trafiknamndens och stadsdelsnamndens ansvarsomraden beraknas
efter genomforandet uppga till cirka 0,6 mnkr. Internranta och
avskrivningar (kapitalkostnaderna) for exploateringsndmnden
beraknas uppga till cirka 5,2 mnkr det forsta aret och minskar
darefter ndgot genom avskrivningar. Reavinsten beraknas uppga

till 332 mnkr.

Ekonomiska osakerheter
Det finns en rad faktorer som kan paverka utformningen och

exploateringsgraden (se Risker och osakerheter). Det ar mycket

svart att i detta tidiga skede forutse stadens utgifter i projektet.
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Det finns risker kopplade till ny-/ombyggnation av gator och
stora komplexa ledningsflyttar. Omradet ar inringad av motorvég
(Arstalanken), tvarbanespar och jarnvagsbroar (Arstabron). Det
gor att genomfdrandet av entreprenaden for
allmanplatsatgarderna ar mer komplex an vid andra omraden.
Projektet kraver dessutom samordning med Trafikforvaltningen
och Trafikverket, vilket erfarenhetsmassigt kan komplicera,
forlanga och fordyra projekt. Utdver det finns det risker kopplat
till miljoaspekter sasom buller, luftkvalitet och skyddsavstand for
transport av farligt gods. For att ta hansyn till alla dessa risker
ingar darfor ett riskpaslag pa 40 % av allmanplatsutgifterna i
kalkylen.

Tva kanslighetsanalyser har gjorts gallande projektets
forsaljningsinkomster. Den forsta analysen avser en minskning av
forsaljningsinkomster med 25 procent vilket minskar nuvérdet till
51 mkr och tackningsgraden till 128 %. Den andra analysen avser
en minskning av forsaljningsinkomster med 50 procent vilket
minska nuvérdet till -19 mkr och tdckningsgraden till 88 %.
Dessa kanslighetsanalyser visar att projektet skulle visa ett
positiv resultat om byggréatten (eller markpriset) skulle minskas
med 25 %. Projektet skulle dock visa ett negativ resultat om
byggratten minskades med 50 %. En minskning av byggratten
med 50 % beddms som valdigt osannolikt dock.

Slutsats-ekonomi

Projektets totala ekonomi ar bra. Kalkylerna tar héjd for
eventuella risker. Generellt finns det en stor efterfragan pa
kontorsplatser i Stockholm. Bolaget som har valts for
markanvisningen har erfarenhet av stora komplexa projekt och
har den ekonomiska formagan att genomfora projektet.

Hur projektet uppfyller stadens mal
Exploateringskontoret har bedomt projektet utifran stadens
vision, mal i stadens budget, 6versiktsplanen och Gvriga
styrdokument.

Arbetsplatser och lokaler
Forslaget genererar cirka 2000 kontorsarbetsplatser. Det planeras
ocksa delvis for lokaler i bottenvaningarna.

Miljo
Kontoret har gjort en tidig miljobeddmning. De
miljokonsekvenser som bor utredas vidare vid planering av
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bebyggelsen ar trafikbuller, luftkvalitet, dagvatten/skyfall,
markfororeningar och skyddsavstand — transport av farligt gods.

Trafikbuller

Omrédet & mycket bullerexponerat pa grund av Arstalanken,
Arstabron och Arstavagen. Forslaget innebar att en bullervall
ersatts med kontorsbebyggelse. Konsekvenserna av detta och
konsekvenser i form av eventuellt férandrade trafikfloden inom
och genom omradet, och darmed eventuella férandringar av
trafikbuller ska studeras.

Luftkvalitet

Det finns hoga halter luftféroreningar i omradet redan idag. Att
flytta bussterminalen narmare Arstalanken och tillféra ny
bebyggelse i omradet riskerar sammantaget att manniskors
exponering 6kar for luftféroreningar. Konsekvenser for
luftkvalitet behdver darfor studeras i projektet .

Dagvatten/Skyfall

Projektet innebar reletiv stora &ndringar av allménplatsmark och
ett befintligt dagvattenmagasin paverkas av forslaget. En
dagvattenutredning for allmanplatsmark ska darfor genomféras.

Markfororeningar

Miljoforvaltningen har ingen direkt kd&nnedom om risk for
markfororeningar i omradet. Historiska kartor visar att marken
har anvénts tidigare och massor med okant ursprung kan ha
tillforts omradet. 1 anslutning till omradet har det tidigare funnits
en skjutbanevall. Overgripande undersékning ska goras trots att
mindre kanslig markanvandning (kontor) avses.

Skyddsavstand — transport av farligt gods

Projektet ar lokaliserat i anslutning till en transportvag for farligt
gods (Arstalanken). Kontorsforslaget ligger utanfor men nara
skyddszonen for transport av farligt gods. Fragan ska beaktas
under planprocessen och en riskutredning ska genomforas.

Kontorets bedomning ar att bebyggelsen inte medfor nagon
betydande paverkan pa rekreation, Stockholms grén och
blastruktur, stads och landskapsbild, ekologiska varden,
kulturmiljo, fornlamningar, grundvatten och markforhallanden
eller skyddsavstand angaende luftburen kraftledningar.
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Kompensation for ianspraktagen gronyta
Markanvisningsomradet bestar i stor del av en bullervall. Den
kan betraktas som en grényta men har laga natur- och
rekreationsvérden eftersom ytan ar omringad av stora
transportanlaggningar. Bedomningen ar att atgarder for att
kompensera ianspraktagen gronyta inte beh6vs men fragan
kommer att utredas under planprocessen.

Energihushallning

Bolaget har forbundit sig att vid projektering och byggande inom
fastigheten uppfylla krav samt efterstrava malet for “héllbar
energianviandning vid nyproduktion pé stadens mark” med hogst
55 kWh/kvm och ar enligt Stockholms miljéprogram 2016-2019
”Hallbar energianvindning”.

Tillganglighet

All planering av den yttre miljon ska ske med sérskild hansyn till
behoven hos &ldre och personer med funktionsnedséttning.
Exploateringen ska genomfdras inom ramen for Stockholm en
stad for alla - Riktlinjer for att skapa en tillganglig och anvandbar
utemiljo.

Tillganglighetsfragorna kommer att utredas i samband med
planprocessen. Vistelseytor intill de nya husen och entréer
kommer att vara tillgangliga for personer med nedsatt
rorelseférmaga. Omradet som bebyggs har mycket sma
terrangskillnader.

Paverkan pa barn

Projektet bedoms inte ha ndgon negativ paverkan pa barn. Den
nya kontorsbebyggelsen paverkar inte heller behovet av skola,
forskolor eller lekplatser.

Jamstalldhet

Ett jamstalldhetsperspektiv ska finnas med tidigt i planeringen i
syfte att synliggdra och analysera vilka konsekvenser projektet
far for kvinnor och man, flickor och pojkar. Exploateringen ska
genomforas inom ramen for Program for ett jamstallt Stockholm
2018-2022. Kontoret har gjort en jamstalldhetsanalys.

Trygghetsmatningen 2017 visar pa skillnader mellan kénen. |
Arsta-Enskede-Vantor ar andelen som kanner sig otrygga eller
mycket otrygga i sitt bostadsomrade 9 % kvinnor och 6 % man.
Andel som i stor utstrdckning upplever att det finns problem med
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morka omraden och dalig belysning i sitt bostadsomrade eller
anknytning till detta ar 26 % kvinnor och 19 % mén.

Jamstalldhetsanalysen kommer att ligga till grund for det fortsatta
arbetet och fokus i projektet kommer att vara att skapa trygga och
inkluderande miljéer, platser och kopplingar.

Konstnarlig utsmyckning
| detta projekt redovisas medel och konstnarlig gestaltning i
genomforandebeslutet.

Genomforandefragor

Tidplan och kommande beslut

Projektet har en prelimin&r och en 6versiktlig tidplan. Kontoret
bedémer att arbetet med detaljplanen kommer att paga i cirka 24
manader. Allmanplatsatgarder bedoms ta cirka tva ar att
genomfora. Mot bakgrund av detta planerar Bolaget sin byggstart
till &r 2025 och forsta inflyttning bedoms till ar 2026.

Nésta beslutstillféalle infaller vid genomférandebeslut och beslut
om 6verenskommelse om exploatering, preliminart kvartal 3
2022.

Risker och osakerheter
Det finns ett antal risker och osakerheter med projektet.

Tidplanen &r val tilltagen men projektets komplexitet och nérhet
till stora trafikanlaggningar gor att det finns en risk att tidplanen
forlangs. Projektet ar delvis beroende pa beslut och
dverenskommelser med Trafikforvaltningen och Trafikverket
vilket ocksa kan paverka tidplanen.

Kontorsbyggelsen riskerar att bli langsmal vilket kan paverka
mojligheten att tillgodose bilparkering i garage. Det finns &ven en
avloppstunnel som gar under omradet. Den ligger djupt och
bebyggelsen tillats ovanpa men den kan begréansa ett
parkeringsgarage under mark. Aven angoring till bebyggelsen
maste studeras under planprocessen.

Omradet &r utsatt for buller och luftféroreningar som ocksa anses
som en risk.
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Kommunikation

Kontoret har diskuterat utbyggnadsforslaget med
stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret, stadsdelsférvaltningen och
milj6forvaltningen som &r positiva till forslaget.

Det ar inte aktuellt med bostader enligt Lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade och/eller Socialtjanstlagen i
projektet da projektet avser kontorshebyggelse.

Stadsbyggnadskontoret och Trafikkontoret har medverkat i
Atgardsvalsstudien som resulterade i utformningsforslaget for
allmanplatsmark. | Atgérdsvalsstudien har ocksa Trafikverket
och Regionens Trafikforvaltning medverkat.

Nér detta drende skickas till exploateringsndmnden skickas det
ocksé ut till ledamoterna i Arsta-Enskede-Vantors
stadsdelsnamnd.

Da projektet bedoms medfora en utgift dver 50 mnkr har
avstamning skett med stadsledningskontoret.

Kontorets sammanfattande beddomning
Kontoret ser positivt pa projektet som ger ett valbehovligt
tillskott av kontor i stadsdelen.

Kontoret anser att projektet har goda forutsattningar att ge ett
valbehovligt tillskott arbetsplatser i ett bra kommunikationslage,
samtidigt som det kan 6ka bade trivseln och sikerheten i omradet
och bidra till en blandad stad.

Parkerings- och angoringsfragan maste studeras noga under
planprocessen.

Slut

Bilagor
1. Markanvisningsavtal
2. Lonsamhetskalkyl och exploateringsnyckeltal
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